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Kompetensforsorjning inom forskola, skola och
socialtjanst

Yttrande Over stadsrevisionens projektrapport nr 3, dnr 3.1.3-
96/2017

Forvaltningens forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens
tjdnsteutlatande som yttrande till stadsrevisionen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl Astrid Gadman
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat stadens personal- och
kompetensforsorjning och ldmnat synpunkterna att nimnderna bor
sakerstilla kompetenskartliggning samt tydligare folja upp utférda
insatser. Utbildningsforvaltningen instimmer 1 stadsrevisionens
synpunkter och vill dven tilldgga att en central uppfdljning via
stadens ledningssystem ILS skulle vara en fordel.
Utbildningsforvaltningen vill ocksé tillagga att
kompetenskartlaggningssystemet KOLL &r uppdaterat med aktuell
information sedan revisionen genomfordes.

Bakgrund

Stadsrevisionen har granskat stadens personal- och
kompetensforsorjning inom forskola, skola och socialtjinst, vilken
visade att staden saknar en samlad strategi for hur
kompetensforsorjning ska bedrivas och foljas upp.

Syftet med granskningen dr att bedoma om ndmnderna har den
styrning och uppfoljning som krévs for att sikerstilla strategisk
kompetensforsorjning inom forskola och skola samt socialtjdnst.
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Arendet

Ar 2015 granskade stadsrevisionen stadens personal- och
kompetensforsorjning. I granskningen beskrivs hur staden arbetar
med att behalla och kompetensutveckla befintlig personal.
Granskningen har utéver utbildningsndimnden dven omfattat
kommunstyrelsen, socialndimnden samt stadsdelsndmnderna
Norrmalm och Skarpnéck.

Sedan granskningen genomfordes 2015 har kommunstyrelsens
styrning avseende kompetensforsorjning utvecklats. Dock visar
granskningen att ndimndernas systematiska
kompetensforsorjningsarbete bor utvecklas. Det géller framst
omradena kompetensanalys och utvéirdering.

Stadsrevisionen ger 1 granskningen utbildningsndmnden foljande
rekommendationer:

o Sikerstill att kartlaggningen av befintlig kompetens
dokumenteras pa samtliga nivéer i organisationen.

o Tydliggor pa vilket sitt kompetensforsorjningsinsatser ska
analyseras och utvérderas.

Arendets beredning

Arendet har handlagts av avdelningen for personal och
kompetensforsorjning i samverkan med grundskoleavdelningen och
forskoleavdelningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Utbildningsforvaltningen stddjer revisionsrapportens
rekommendationer om att befintlig kompetens bor sékerstéllas och
dokumenteras pa samtliga nivéer i organisationen samt tydliggora
pa vilket sitt kompetensutvecklingsinsatser ska analyseras och
utvdrderas.

Sedan granskningen gjorts har en utveckling av verktyget KOLL
genomforts. I verktyget finns nu relevanta legitimationer inlagda
fran Skolverkets legitimationsregister, vilket inte géllde da
intervjuerna genomfordes under hésten 2017.
Utbildningsforvaltningen ser dock en risk i att avtalet géllande
KOLL loper ut 2019-09-30 och att det i dagsldget saknas ett utpekat
ansvar for ny upphandling av ett kompetensverktyg i Stockholms
stad.

Utbildningsforvaltningen foresléar att kommunstyrelsen far ansvar
for att ta fram relevanta indikatorer och nyckeltal i ILS for att kunna
folja upp insatsernas effekter och att kommunstyrelsen ansvarar for
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ytterligare utbildningsinsatser for forskolechefer och rektorer i
stadens kompetensforsdrjningsprocess.

Utbildningsforvaltningen foreslar utbildningsndmnden att
overldmna tjansteutlatandet som yttrande till stadsrevisionen.

Bilagor
Projektrapport fran stadsrevisionen, Dnr 3.1.3-96/2017,
kompetensforsorjning inom forskola, skola och socialtjénst



