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Reformera stadens malstyrningsmodell

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, dnr 106-1859/2017
Forvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjénsteutldtande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Lene Holmdahl
Utbildningsdirektor

Malin Eriksson
Avdelningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har till utbildningsndmnden remitterat en motion
om att reformera stadens malstyrningsmodell for att skapa tydligare
incitament for stadens verksamheter att forbattra kvalitetsarbetet
samt Oka trovardigheten i redovisningen av méaluppfyllelser. I
motionen framfors bland annat att det finns trovérdighetsproblem
med stadens nuvarande mélstyrningsmodell.

Kommunfullméktige beslutade i januari 2017 om stadens program
for kvalitetsutveckling, efter revidering under 2016. Programmet tar
sin utgangspunkt i krav pa systematik och struktur vilket ger
forutsittningar for en malmedveten styrning samtidigt som det ger
utrymme for en organisatorisk anpassning.

I planeringen forutsitts att malen for dret blir uppfyllda. I resultat-
rapporteringen anges utfallet och analyseras i forhallande till
uppsatta mal.

Forvaltningen anser inte att det finns anledning att for nérvarande
reformera stadens malstyrningsmodell s& som den uttrycks i stadens
program for kvalitetsutveckling.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning i
samverkan med avdelningen for utveckling och samordning.

Barnkonsekvensanalys och jamstalldhetskonsekvensanalys
Konsekvensanalyser har 6vervigts men bedoms inte behdvas.
Motionen som remitterats beror delvis barn samt flickor och pojkar
men utbildningsforvaltningen foreslar inte nagra atgérder eller
insatser med anledning av motionen.

Bakgrund/Arendet

Kommunstyrelsen har till utbildningsndmnden remitterat en motion
om att reformera stadens malstyrningsmodell, fran Jonas Naddebo,
Christina Linderholm och Johan Félldin, samtliga (C). I motionen
framfOrs att det finns trovardighetsproblem med stadens nuvarande
maélstyrningsmodell. Exempelvis &r det idgonfallande att néstan
samtliga av kommunstyrelsens mal, varav manga dr mycket hogt
stillda, bedoms uppfyllas helt under 2018. Nar de flesta mal arligen
beddms uppfyllas helt menar motiondrerna att risken &r dver-
hingande att stadens verksamheter ndjsamt lutar sig tillbaka och
inte tar till nédvindiga dtgirder for att 16sa de samhéllsproblem
stadens invénare upplever. De menar vidare att det finns fog for
kritik infor den spretande malstyrning och véxande byrékratiska
borda som sedan 2014 alagts stadens organisation i allménhet och
kommunstyrelsen 1 synnerhet.

Motiondrerna foreslar darfor att kommunfullméktige beslutar att
kommunstyrelsen ska reformera stadens malstyrningsmodell i syfte
att skapa tydligare incitament for stadens verksamheter att forbéttra
kvalitetsarbetet samt 6ka trovérdigheten i1 redovisningen av
méaluppfyllelser.

Forvaltningens synpunkter och forslag

En genomgang och uppdatering av stadens program for kvalitets-
utveckling genomfordes 2016 och kommunfullméktige beslutade 1
januari 2017 om det reviderade programmet. Programmet tar sin
utgangspunkt 1 krav pa systematik och struktur vilket ger forutsétt-
ningar for en milmedveten styrning samtidigt som det ger utrymme
for en organisatorisk anpassning. De gemensamma begreppen 1
programmet foljer malstrukturen i stadens budget.

Utbildningsndmnden har sitt priméra uppdrag genom skollagen,
skolférordningarna och laroplanerna. Utgdngspunkten for
verksamheten &r att frimja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livsléng lust att lara (skollagen, SFS 2010:800,

1 kap. 4 §). Skollagen anger vidare i 4 kap. att varje huvudman
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inom skolvdsendet pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Detsamma giller pa forskole- och skolenhetsniva. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Inom ramen for stadens styrmodell genomfors inom utbildnings-
ndmndens verksamhetsomrade planering som for nimndens och
skolenheternas del dokumenteras i en verksamhetsplan. Dér
faststélls mal - liksom &rsmal pd indikatorer - och vid planeringen
forutsitts att mélen for aret blir uppfyllda. I resultatredovisningen,
som gors 1 tertialrapporter och verksamhetsberittelsen, rapporteras
den verkliga maluppfyllelsen, for kommunfullméktiges och
ndmndens mal och indikatorer, och utfallen analyseras 1 forhdllande
till uppsatta mal.

Forvaltningen menar att stadens styrmodell och program for
kvalitetsutveckling, med sina krav pa systematik och struktur,
utifran skollagens krav ger mdjlighet for sdvil huvudmannen som
enheterna att systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och
utveckla utbildningen. Forvaltningen menar dessutom att det inte &r
sannolikt att stadens (skol)verksamheter lutar sig tillbaka och inte
tar till nodvandiga atgarder.

Forvaltningen anser inte att det finns anledning att for ndrvarande
reformeras stadens mélstyrningsmodell s& som den uttrycks 1
stadens program for kvalitetsutveckling.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden
overldmnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

Bilaga
Motion (2017:72) om att reformera stadens malstyrningssystem, dnr
106:1859/2017



