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kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsplan for forskola,
grundskola och gymnasieskola 2019, med
inriktning 2020 och 2021

Inledning

Larare dr den enskilt viktigaste faktorn for elevens larande.
Utbildningsndmndens uppdrag &r att organisera verksamheten med
larare som har ritt &mnesbehorighet for att sékerstilla elevernas
méaluppfyllelse. Malet &r att alla barn, oavsett var de bor i staden,
ska g 1 en forskola och skola som bedriver undervisning som leder
till att eleverna nar kunskapskraven.

Stadens pedagogiska verksamheter star infor stora utmaningar vad
giller kompetensforsorjning av ldrare samt andra yrkesgrupper 1
samtliga skolformer. Trender och prognoser 2017 fran SCB visar
att bristen pd larare inom flertalet lararkategorier riskerar att 6ka
fram till 2035. Enligt prognosen véntas en fortsatt brist pa utbildade
fritidspedagoger, dmneslérare, yrkeslérare, forskolldrare och ldrare
for grundskolans tidigare &r. Enligt SCB saknas 98 000 ldrare fram
till 2035'. Rekryteringsbehovet av lirare i grundskolan och
gymnasieskolan i Stockholms stad forvéntas ligga pa cirka 1 000
per ar fram till 2027. Lérarbristen &r sa allvarlig att
kompetensforsorjningsfragan ingér som en del i de pagéende
avtalsforhandlingarna mellan Sveriges kommuner och landsting,
SKL och ldrarfacken.

Rekryteringsbehovet av forskolldrare och barnskdtare 1 Stockholms
stad forvantas ligga pé cirka 1 100 personer per ar i borjan av
prognosperioden for att sedan oka till cirka 1 300 personer fran
mitten av perioden och framat.

Behovet av andra personalgrupper med betydelse for elevernas
maluppfyllelse dr ocksd stort. Stockholms stad har stora
rekryteringsbehov av rektorer, bitrddande rektorer, skolldkare,
modersmalslérare, skolskoterskor, skolbibliotekarier,
skolintendenter, skolassistenter och skolvaktmaéstare. Det ar i
dagsliaget dven svart att rekrytera utbildade barnskdtare, utbildade

" Trender och prognoser 2017 SCB
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elevassistenter och de olika personalgrupperna inom skolans
elevhélsoteam.

Kompetensforsorjningens alla delar — utveckla och behalla,
attrahera, rekrytera och introducera medarbetare - ska utvecklas och
kvalitetssékras pd alla nivder i organisationen. For att staden och
utbildningsforvaltningen ska kunna attrahera och behalla de basta
medarbetarna maste arbetsgivarerbjudandet fortydligas,
levandegoras och kommuniceras pa ett konsekvent sétt inom
forvaltningens samtliga nivéer.

Utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan omfattar
behovet av nyrekrytering av ldrare, forskolldrare, barnskotare, larare
i fritidshem och elevhilsoteamens personalgrupper.

Underlag och uppgifter hamtas fran kompetensplaneringsverktyget
KOLL och den arliga personalforsorjningsprognosen frdn Sweco.
Enheten for kompetensforsorjning tar fram underlag kring
behorighet och kommande rekryteringsbehov till grundskole- och
gymnasieomradena samt ansvarar for prognoser och underlag pa
ackumulerad niva.

Omvarldsbevakning

Utbildningsforvaltningen tar del av och genomf6r undersékningar
for att skapa forutséttningar for att utveckla och behélla, attrahera,
rekrytera och introducera medarbetare. Omvérldsanalyserna visar
att intresset for liraryrket okar bland ungdomar?, att Stockholms
stad 4r en attraktiv arbetsgivare’, att 60 procent av de som limnar
lararyrket kan tinka sig att dtervinda® och att tydlighet i uppdraget
ar en framgangsfaktor”.

For att ungdomar ska se lararutbildningen och lararyrket som
attraktivt kravs att karriirmdjligheterna 1 yrket blir tydligare samt
att ldrarutbildningen visar pa mojligheter till arbete inom andra
branscher 4n skolan®. De attribut hos en framtida arbetsgivare som
anses vara viktigast bland samtliga ldrarstudenter dr hog framtida
inkomst, hog etisk standard, konkurrensmissig grundlon, kreativ
och dynamisk arbetsmiljo, engagemang for mangfald och

? Ungdomsbarometern 2016 — "ungdomars instillning till lararyrket”
? Universums ldrarbarometer 2016
* SCB har undersokt lirarutbildades karridrvégar i rapporten “Lirare utanfor
yrket” (2017:2). Rapporten undersoker vilka faktorer som bidragit till varfor
lararutbildade valt att 1dmna lararyrket. Den baseras pé resultaten fran
enkdtundersokningen “Lérares karridrvagar”.
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1to * Erfarenheter frén rekryteringsprojektet pa utbildningsforvaltningen 2016-2017
the text that you want to appear here. % Ungdomsbarometern 2016 — Ungdomars instillning till liraryrket
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inkludering samt trygg anstédllning. For forskolldrare &r dven stod
for jamstilldhet, hog personaltithet och professionell utbildning och
utveckling viktigt'.

Att tydliggora stadens erbjudande som arbetsgivare bidrar till att
oOka attraktionskraften pé stadens forskolor, skolor och fritidshem.
Léarare som anstélldes via utbildningsforvaltningens rekryterings-
stod till rektorer vid rekrytering (via HR-service) lyfte att tydlighet i
uppdraget och erbjudandet var direkt avgérande nir de valde att
soka jobb pa utbildningsforvaltningen. Tydliga krav- och
kompetensprofiler dr viktiga for att vara en attraktiv arbetsgivare.

En central del av kompetensforsorjningsarbetet dr att fokusera pa att
behalla och utveckla redan anstéllda larare. Faktorer som avgor var
yrkesverksamma forskolldrare och larare helst vill arbeta ar 16n

(30 procent), skolans pedagogik (23 procent), ryktet som arbets-
givare (23 procent) och skolans geografiska ldge (20 procent)®.

Det finns goda utvecklings- och karridrmdjligheter i staden.
Utvérderingen av karridrtjdnsterna forstelarare och lektor visar att
reformen har bidrag till en utveckling av undervisningen. Resultatet
staimmer vél overens med intentionen om att sékra en god
undervisning for alla elever’.

Det finns 1 dagslidget ingen statistik som visar hur manga ldrare som
tar examen varje ar. Det dr dnnu for tidigt att se hur manga av de
personer som borjade studera 2011 pa den nya ldrarutbildningen
som har tagit examen d4 méanga studenter av olika skal har studie-
uppehall under studierna och dirfor tar examen senare én vad de
skulle gjort om utbildningen genomf6rdes i en f6ljd. Universitets-
kansleraimbetet, UKA, har istillet studerat hur stor andel av
studenterna som har avbrutit sina studier helt. UKA beriknar
examensfrekvensen genom att f6lja upp hur stor andel av nybdrjare
som tagit examen nio ar efter studiestart. Avhoppen varierar, storst
ar de pd dmnesldrarutbildningen, sirskilt pé inriktningen arskurs 7-
9. Lagst ar avhoppen pé forskolldrarutbildningen, yrkeslérarutbild-
ningen och Kompletterande lararutbildning, KPU. Antalet
examinerade forskolldrare 1 regionen ligger pa 500 per ar. Examens-
frekvensen pa den éldre ldrarutbildningen &r runt 65 procent.
Omkring /4 procent av alla personer som har en lararutbildning
arbetar idag inom andra yrken, utanfor utbildningsbranschen. Av

7 Universums lirarbarometer 2016

¥ Universums KarriirBarometer 2017 yrkesverksamma forskolldrare och lirare
? Forstelirare och lektorat, inom utbildningsforvaltningen i Stockholms stad.
Delrapport IV 2017
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dessa kan 6 av 10 tidnka sig att arbeta som lérare inom utbildnings-
branschen igen'’. De viktigaste faktorerna for att de ska kunna
tdnka sig att atervénda &r rimligare arbetsbelastning i forhallande till
arbetstid, storre mojlighet att styra over arbetssituationen och hogre
16n. Malgruppen har individuella specifika krav for att dtervianda
och nés inte av standardlosningar. For att atervianda lyfts specifika
16sningar sdsom:

e Mentorsstdd for dtervindarna

e Mojlighet att gé parallellt med en annan lirare

e Utbildning i ldroplan och betygssattning

e Stod for att hantera vardnadshavare'’

Digital kompetens kommer att utgdra en storre del 1 laroplanen for
grundskolan (Lgr11) enligt ett regeringsbeslut den 9 mars 2017.
Redan den forsta juli 2018 tridder ldroplansforandringarna i kraft. En
kompetensforsorjningsplan har med anledning av detta tagits fram.
Fordndringarna berdr alla ldrare 1 grundskolans samtliga skolformer,
inte minst i relation till elever med olika funktionsnedsattningar dar
digitala hjdlpmedel kan vara avgérande i ldrprocessen. Under
varterminen 2018 genomf0rs planering och forberedande aktiviteter
och planering av kompetensutvecklingsplan for digitalisering 2018-
2019. Resultatet av detta arbete kommer framdver att infogas 1
denna kompetensforsorjningsplan'?.

Regeringen beslutade den 15 september 2016 att tillsétta utred-
ningen Bidttre skola genom mer attraktiva ldrarprofessioner.
Utredaren ska 1dmna forslag som syftar till att ge béttre forutsitt-
ningar for larare, forskollarare, rektorer och forskolechefer att utfora
sina uppdrag och ska bland annat:

e Se dver och vid behov 1dmna forslag pa justeringar av
legitimations- och behorighetsreglerna

e Se over hur ldrare och forskolldrare kan stérkas i sin profession,
bland annat hur en god introduktion i ldrar- och forskollérar-
yrkena kan sékras

e Se dver vissa examina

e Se over karridrvigsreformen

e Se Over ldrares, rektorers och forskolechefers administrativa
arbetsborda

1 SCB har undersdkt lirarutbildades karridrvégar i rapporten “Larare utanfor
yrket” (2017). Rapporten undersoker vilka faktorer som bidragit till varfor
lararutbildade valt att 1dmna lararyrket. Den baseras pa resultaten fran
enkédtundersokningen “Larares karridrvagar”.

! Ungdomsbarometern ”Atervindarna, en kvalitativ studie” 2017

12 Kompetensforsorjningsplan — digitalisering i grundskolans samtliga skolformer
december 2017
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e Utreda om forskolechefer i forskolan ska bendmnas rektorer i
skollagen.

Utredningen ska redovisas 1 mars 2018. Utbildningsforvaltningen
kommer att ta del av utredarens forslag och infoga relevanta beslut i
kompetensforsorjningsarbetet.
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Personalférsorjningsprognos
For att erhélla jamforbara siffror dver tid utgar Stockholms stad fran
Swecos arliga personalbehovsprognoser i samtliga underlag.

Siffrorna i underlagen bygger pa att Stockholms stad dr en attraktiv
arbetsgivare for savil nyexaminerade, yrkesverksamma och redan
anstéllda ldrare och lyckas rekrytera utifran behoven.

Barnskétare i forskoleverksamhet, prognos for ar 2018-2027

Med politiskt mdl att andelen férskolldrare av det totala antalet férskolldrare
och barnskétare ska utgéra 41 procent av de bada yrkesgrupperna under 2018
och 2019. Ar 2020 ska andelen férskolldrare Gka till 42 procent, ddrefter att
andelen férskolldrare 6kar med en procentenhet vartannat ar.

Ar Antal barnskotare | Antal avgangar | Antal rekryteringar
2018 4511 693 285
2019 4520 622 631
2020 4483 634 597
2021 4570 624 710
2022 4596 640 666
2023 4718 641 763
2024 4743 661 686
2025 4 839 662 757
2026 4 829 681 671
2027 4 898 678 746

Forskolldrare i forskoleverksamhet, prognos for ar 2018-2027

Med politiskt mal att andelen férskolldrare av det totala antalet férskolldrare
och barnskétare ska utgéra 41 procent av de bdada yrkesgrupperna under 2018
och 2019. Ar 2020 ska andelen férskollérare 6ka till 42 procent, dérefter att
andelen férskolldrare 6kar med en procentenhet vartannat dr.

Ar Antal férskollarare Antal avgangar Antal rekryteringar
2018 3169 320 825
2019 3178 418 426
2020 3290 410 522
2021 3358 430 499
2022 3524 435 601
2023 3625 459 560
2024 3800 470 645
2025 3880 496 576
2026 4033 499 652
2027 4093 518 578
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Grundskolan: forskolldrare, larare och specialldrare, arskurs F-9,

prognos for ar 2018-2027

Antal eleveri | Antal elever i
kommunal fristaende
skola i skola i Antal Antal Antal
Ar Stockholm™ | Stockholm™ larare avgangar | rekryteringar
2018 75 486 23 819 6 142 683 830
2019 76 791 24 538 6262 711 830
2020 77776 25184 6377 719 834
2021 78 425 25636 6473 727 824
2022 78 866 26 017 6538 736 801
2023 79 080 26 338 6 585 740 786
2024 79 398 26 550 6 624 744 783
2025 79 859 26 748 6 673 746 795
2026 80336 26918 6726 748 801
2027 6 808 753 835

Gymnasieskolan: ldrare och specialldrare, prognos fér ar 2018-2027

Antal elever i Antal
kommunal eleveri
skola i fristdende Antal Antal Antal
Ar Stockholm™ skola® larare avgangar | rekryteringar
2018 16578 12 652 1445 168 214
2019 16 945 12 984 1496 167 218
2020 17 453 13427 1555 168 226
2021 17 955 13922 1602 172 219
2022 18514 14 352 1652 176 226
2023 19 015 14 810 1704 181 233
2024 19 554 15273 1760 187 242
2025 19 535 15677 1803 193 236
2026 - - 1845 198 240
2027 - - 1863 203 221

" Avser samtliga elever i stadens kommunala skolor oavsett
folkbokforingskommun. Grundsérskolor som &r integrerade i ordinarie

grundskolor &r inkluderade

' Endast elever i fristdende skola i Stockholm som ir folkbokforda i Stockholms

kommun. (Ej inpendlande)

'3 Avser samtliga elever i stadens kommunala skolor oavsett
folkbokforingskommun. Gymnasiesérskolor som ér integrerade i ordinarie
gymnasieskolor dr inkluderade.
' Avser samtliga elever folkbokforda i Stockholms kommun som gér i friskola,
oavsett om skolan ligger i Stockholm eller i en annan kommun. Avser ¢j

inpendlande elever till stadens friskolor
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Fritidspedagoger i férskoleklass, grundskola, grundsarskola och

fritidshem, prognos fér ar 2018-2027

Ar Antal fritidspedagoger Antal avgangar Antal rekryteringar
2018 952 97 120
2019 967 109 124
2020 978 108 119
2021 984 107 113
2022 988 108 112
2023 988 108 108
2024 997 109 118
2025 1010 114 127
2026 1023 116 130
2027 1037 116 131

Barnskotare i forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem,
prognos for ar 2018-2027

Ar Antal barnskétare Antal avgangar Antal rekryteringar
2018 1833 253 290
2019 1862 253 281
2020 1884 261 283
2021 1894 262 272
2022 1902 265 273
2023 1903 265 266
2024 1916 267 280
2025 1937 267 289
2026 1962 273 297
2027 1990 275 304
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Ar Antal elevhdlsan | Antal avgangar | Antal rekryteringar
2018 742 85 104
2019 761 88 106
2020 780 93 111
2021 799 94 110
2022 815 95 107
2023 826 96 105
2024 837 95 103
2025 847 94 103
2026 857 95 103
2027 867 95 105
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Kompetensforsorjning i forskolan
Stadens befolkningsprognos visar att antalet forskolebarn i dldrarna
1-5 ar forvéntas 6ka med cirka 9 000 barn fram till ar 2026.

Rekryteringsbehovet av forskolldrare och barnskotare 1 Stockholms
stad forvantas ligga pé cirka 1 100 personer per r i borjan av
prognosperioden for att sedan oka till cirka 1 300 personer fran
mitten av perioden och framat. For att uppna kommunfullméktiges
mal for andelen forskolldrare 1 verksamheten behover 500-600
forskolldrare rekryteras arligen.

Det ér cirka 12 sokande till varje utbildningsplats pa forskollarar-
programmet pa Stockholms universitet och Sodertérns hogskola.
Det visar att det &r attraktivt att utbilda sig till och arbeta som
forskolldrare. For att mota stadens stora rekryteringsbehov av
forskolldrare dr det viktigt att utbildningsndmnden i samarbete med
kommunstyrelsen och andra berdrda aktorer verkar for att
regeringen prioriterar tillférandet av fler platser pa larar- och
forskolldrarutbildningarna i Stockholm.

Lérositena uttrycker ett stort behov av att rekrytera ldrare till
forskolldrarutbildningen. Dérfor bor staden och larosdtena
samarbeta for att forskolldrare i forskoleverksamheten med
akademisk pabyggnad ska ges mdjlighet att undervisa pa
forskolldrarutbildningen.

Utveckla och behilla

Under de kommande &ren kommer forvaltningen, inom ramen for
sitt samordningsansvar, tillsammans med stadsdelsndmnderna att
prioritera kompetensforsorjningsfragan inom forskolan med fokus
pa att utveckla det pedagogiska ledarskapet och karridrvéagar for
forskolldrare inom forskolan. Dérutdver erbjuds ett ledarskaps-
program for forskolldrare som &r intresserade av att bli
forskolechefer.

Stadens behov av forskollarare kommer inte att kunna fyllas enbart
med rekrytering av nyexaminerade forskolldrare. For att mota
rekryteringsbehovet och for att erbjuda karridrvégar inom forskolan
ar det viktigt att staden fortsétter att erbjuda mojligheter for erfarna
barnskdtare att vidareutbilda sig till forskollédrare. I dagslaget ar det
cirka 300 barnskdtare som vidareutbildar sig till forskolldrare inom
ramen for sin tjanst.

Forvaltningen kommer ocksa att ta fram ett forfragningsunderlag
for att upphandla en uppdragsutbildning till forskolldrare for att
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utoka mojligheten for barnskdtare att vidareutbilda sig till
forskolldrare.

Under planperioden finns det ett behov av att fortsétta utbilda
tillsvidareanstillda barnskotare utan pedagogisk grundutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium. Stadsdelsndmnderna behover
arligen folja upp hur ménga barnskdtare som ar tillsvidareanstillda
och som inte har en barnskotarutbildning. Det ér en viktig
kvalitetsfaktor att alla 1 forskolan har en pedagogisk utbildning for
att sikerstilla att det inte ar alltfor stora kunskapsklyftor i
arbetslagen.

Daérutover finns ett behov av fortbildning for barnskotare 1
kommunala och fristdende forskolor med en éldre utbildning.
Liknande den fordjupningsutbildning som finns for barnskotare
inom fritidshem. Forvaltningen planerar att starta en sddan
utbildning under planperioden.

Behovet av att rekrytera utbildade barnskdtare kommer att 6ka
under planperioden. Forvaltningen kommer hdsten 2018 att starta
ett pedagogikcollege pd barn- och fritidsprogrammet pa
Midsommarkransens gymnasium for att fa fler ungdomar att soka
till barnskotarutbildningen. Syftet ér att pa sikt underlétta for
stadsdelsforvaltningarna att rekrytera kompetenta barnskotare.
Darutdver behover forvaltningen undersdka mojligheterna till
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen far att 6ka antalet
barnskdtare som utbildas inom vuxenutbildningen.

Forskolans ldroplan kommer att revideras under 2018 och centrala
begrepp som t.ex. undervisning, omsorg och digitalisering kommer
att fortydligas. Kommunfullméaktige har ocksa tagit beslut om ett
nytt skolprogram for férskola och skola. Utbildningsférvaltningen
kommer tillsammans med stadsdelsforvaltningarna att genomfora
kompetensutvecklingsinsatser riktade till chefer och ledare inom
stadens forskolor under planperioden da den reviderade ldroplanen
och skolprogrammet ska implementeras.

Forvaltningen har ocksd paborjat planeringsarbetet infor
Forskolesummit 2019. Ett syfte med konferensen ir att stirka
stadens varumairke och underlitta rekryteringen av forskolldrare.
Konferensen ska mojliggdra meningsskapande méten mellan
forskare och praktiker som verkar for forskolans uppdrag och
utveckling och bidra till verksamhetsutveckling som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet



g

~-4 Stockholms
o stad

Y

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Bilaga 3
Sid 12 (29)

Attraktiv arbetsgivare

Staden ska fortsétta arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare och
ge forskolldrarna goda utvecklingsmgjligheter for att kunna
rekrytera och behalla dem. Under planperioden behdver staden
prioritera arbetet med att utveckla och behalla forskolldrare och
barnskotare som arbetar i stadens forskolor. Déarutdver behover
arbetet med att ta tillvara nyanldnda med utldndsk lararutbildning
forstarkas for att sikra kompetensforsorjningen i forskolan.

Resultaten i medarbetarenkéten i forskolan ger en bild av en verk-
samhet med tydliga mal som foljs upp pa ett bra sétt. Medarbetarna
upplever att cheferna stéller tydliga krav och vet vad som forvéntas
av dem 1 arbetet. Vidare visar enkéten att forskoleverksamheten
praglas av utvecklingsfokus, att medarbetarna bidrar med och tar
tillvara idéer om utveckling och forbéttring.

Det som behdver uppmirksammas och analyseras r att enbart

55 procent 1 hog grad haller med om att man har en bra arbets-
situation och att andelen som anser att man kan gora ett gott arbete
ar 66 procent.

Under planperioden har utbildningsndmnden 1 uppdrag att ta fram
en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for barnskotare
och forskolldrare i samrad med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen. En viktig del i handlingsplanen &r hur férskolan
kan organisera sin ledningsorganisation for att framja det
nédrvarande och pedagogiska ledarskapet.

Under planperioden behdver staden undersdka hur kompetensen hos
forskolldrare som skaffat sig en pabyggnad t.ex. en magister- eller
masterutbildning kan anvéndas for att spridas i staden. Staden bor
uppmuntra forskolldrare att gd den masterutbildning med inriktning
mot forskolan som startas pa Stockholms universitet under
planperioden och ge dem mdjlighet att studera pd arbetstid.

Rekrytering

Forskollirare och barnskotare

Det totala antalet forskolldrare 1 den kommunala forskoleverksam-
heten har legat pd samma niva de senaste fem aren. Under samma
period har dock forskolldrartdtheten minskat till f6ljd av
utbyggnaden av verksamheten och det faktum att det examineras for
fa forskolldrare utifran rekryteringsbehovet. Stadens arliga
rekryteringsbehov av cirka 500-600 nya forskolldrare ska ocksa
sdttas 1 relation till att det examineras cirka 500 nya forskolldrare
varje dr och att dven fristdende forskolor i staden och forskolor 1
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andra kommuner har ett stort rekryteringsbehov. Det innebér att
staden méste fortsitta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare
och ge forskolldrarna goda utvecklingsmojligheter for att kunna
rekrytera och behélla de forskolldrare som behovs.

Stadens behov av forskolldrare kommer inte att kunna fyllas enbart
med det tillskott av nyexaminerade som rekryteras. Aven om staden
ar framgangsrik i sitt arbete att attrahera, utveckla och behalla
forskolldrare sd behdver antalet utbildningsplatser i regionen ka
kraftigt for att motsvara behovet, inte bara i staden utan dven i andra
kommuner 1 ldnet och fristdende forskolor. Det kommer att vara en
utmaning for staden att 6ka andelen forskolldrare under plan-
perioden utifran dessa forutsittningar. Fokus bor déarfor vara att
sakerstélla att undervisningen i varje barngrupp leds av legitimerade
forskolldrare och att arbetslaget 1 ovrigt bestar av barnskotare eller
annan personal med pedagogisk utbildning.

Utbildningsforvaltningen genomfor 2016-2018 projektet “Fran
nyanlédnd till nyanstilld ldrare” med syfte att bl.a. forkorta hand-
laggningsprocesser och véntetider for nyanldnda ldrare som vill
arbeta inom sitt yrke. Att ta tillvara deras kompetens ir en viktig
aspekt av stadens kompetensforsorjning. Utbildningsférvaltningen
ska i samrad med stadsdelsforvaltningarna utreda och testa projektet
dven for forskolans personalkategorier.

Det ar i dagsldget svart for manga forskolor att rekrytera utbildade
barnskotare pa grund av bristen pa forskolldrare och dd utbygg-
naden 1 staden och lénet dven kréver fler barnskotare. For att klara
det totala rekryteringsbehovet inom forskolan behdvs cirka 600-700
barnskdtare per ar under planeringsperioden.

Verksamhetsforlagd utbildning for studenter pd forskolldrar-
programmet

Under 2018 kommer fyra stadsdelsforvaltningar att starta tvd
centrum for professionsutveckling (CPU) fOr att stdrka samarbetet
med Sodertorns hdgskola kring studenter pa forskolldrarprogram-
met. Sedan tidigare finns fyra s kallade 6vningsforskolor dir
staden har ett ndra samarbete med Stockholms universitet for att
stirka den verksamhetsforlagda utbildningen for studenter pa
forskolldrarutbildningen.

Ovningsforskolorna och CPU innebir att studenter, lirare frin
larosédtena och handledare frén stadens forskolor har ett nira
samarbete 1 den verksamhetsforlagda delen av forskolldrarut-
bildningen. Samarbetet kommer ocksa att ge forskollérare i stadens
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forskolor mojlighet till kompetensutveckling och att ta del av
aktuell forskning. Genom detta samarbete har staden storre
mojligheter att anstélla nyutexaminerade forskolldrare och ge redan
anstéllda forskolldrare goda mojligheter till professionsutveckling.

Staden bor gora en fordjupad utvérdering av effekterna av
ovningsforskolor och CPU for att se hur de paverkar mojligheterna
att rekrytera respektive behalla forskolldrare.

Forskolechefer

Cirka 40 procent av stadens forskolechefer gar i pension de
kommande fem aren. Sedan flera ar tillbaka genomfor forvaltningen
ett ledarskapsprogram for blivande chefer som riktar sig till férskol-
larare med ambitionen att ata sig ledningsuppdrag. Forvaltningen
kommer under planperioden att utveckla ett steg tvé 1 den utbild-
ningen liknande den som finns inom grund- och gymnasieskolan.
Syftet r att 6ka mojligheterna for stadsdelsndmnderna att rekrytera
kompetenta forskolechefer genom att de som idag har ett
ledningsuppdrag som bitrddande forskolechefer ska vara vil
forberedda infor kommande uppdrag som forskolechefer.

Introduktion

Under 2017 genomforde utbildningsforvaltningen tillsammans med
stadsledningskontoret en enkdtundersokning riktad till nyanstéllda
forskolldrare for att folja upp hur de uppfattar rekrytering och intro-
duktion. Resultatet fran undersokningen visar att cirka 60 procent
av de nyanstéllda forskolldrarna dr ndjda med sin introduktion. Det
ar darfor fortfarande ett utvecklingsomréde att forbattra introduk-
tionen till staden, stadsdelen och enheten for att behalla férskol-
larare. Utbildningsforvaltningen kommer under planperioden att 1
samverkan med stadsdelsforvaltningarna ta fram ett forslag till
introduktion som sékerstéller en minsta gemensam niva for intro-
duktion av nyanstillda forskolldrare och barnskotare. Detta kommer
att foljas upp med en ny enkdtunderskning under 2019.

Insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera
och introducera inom forskolan

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna kommer att fortsitta
arbeta med stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering
och kompetensutveckling av personal i stadens forskolor.

Forvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna
identifierat f6ljande omradden som é&r prioriterade under
planperioden for att behalla och moéta rekryteringsbehovet av

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1to barnskotare, forskollarare och forskolechefer:
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Kompetensutvecklingsinsatser for forskollarare for att starka
deras pedagogiska ledarroll

Vidareutbildning av barnskoétare till forskolldrare

Forstiarka samverkan med nérliggande laroséten for att 6ka
antalet utbildningsplatser pa forskolldrarprogrammet i regionen

Sékerstilla behovet av barnskdtarutbildningar for
tillsvidareanstélld personal utan pedagogisk grundutbildning.

Utveckla collegeutbildning pd gymnasieniva for barnskotare
Ta fram en handlingsplan for att forbéttra barnskotare och
forskolldrares arbetssituation Sakerstdlla en god och likvérdig
introduktion av forskolans personal

Fran nyanldnd till nyanstilld

Tydliggora karridrvigar och mojligheter till
professionsutveckling

Utvirdera och forstérka forskolechefernas pedagogiska
ledarskap

Utveckla ledarskapsprogram i syfte att mota
rekryteringsbehovet av forskolechefer
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Kompetensforsorjning i grundskola, fritidshem,
gymnasieskola och elevhalsoteam

Utveckla och behalla

Karridrbarometern visar att det som har avgérande betydelse for att
yrkesverksamma ldrare stannar hos arbetsgivaren ar att uppna
balans mellan arbete och privatliv, ett inspirerande ledarskap som
ocksa stéttar den egna utvecklingen samt en hog 1on'”.

For att eleverna ska lyckas na toppen av sin potential &r det viktigt
att larare undervisar utifran sin &mnesbehorighet, det vill sdga att
undervisningen bedrivs av ldrare som har &mnet i sin legitimation.
Att arbeta med legitimerade kollegor lyfts dven fram som en viktig
del av ldrarnas arbetssituation och arbetsmiljo.

Forvaltningens kompetensplaneringsverktyg KOLL visar hur stor
del av lararna som har ldrarlegitimation men ocksd hur manga av
lararna som undervisar med ritt &mnesbehorighet. I grundskolan har
95 procent av de tillsvidareanstéllda undervisande ldrarna i arskurs
1-9 som registrerats i barn- och elevregistret (BER) lararlegitima-
tion. Motsvarande for gymnasieskolans tillsvidareanstillda larare ér
96 procent'®. Av de lirare som ir tillsvidareanstillda med
legitimation &r /2 procent 61 ér eller dldre i grundskolan och i
gymnasieskolan dr motsvarande siffra /7 procent.

Av alla undervisningstillfallen i1 grundskolan genomfors 74 procent
av amnesbehdriga larare. For arskurs 6-9 dr motsvarande siffra

76 procent. Lagst behorighet fins 1 &mnet teknik dér 49 procent av
de undervisande lararna ar behoriga. Nedanstaende tabell visar vilka
andra dmnen som ligger ldgst i behorighetsgrad 1 drskurs 1-9.

17 KarrigrBarometern 2017, Universum

'8 Andelen ldrare med ldrarlegitimation och dmnesbehorighet 4r hamtade fran
KOLL som uppdaterades med uppgifter om larares behdrighet fran Skolverket
och uppgifter om undervisningsdmnen den 12 december 2017 fran forvaltningens
barn- och elevregister (BER).
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Amnesbehérighet ar 1-9

Teknik [N £0%
svenska som andra sprak [N o
Engeiska | co%
sild - [ 29
Hem- och kensumentkunskap [N 4%
siojd - | co%

Fig 1: Amnen med ligst behorighetsgrad i Stockholms stads grundskolor,
uppgifter himtade ur KOLL feb 2018

Nar det giller &mnesbehorigheten i drskurs 6-9 har svenska som
andrasprék lagst behorighet med 48 procent. Nedanstdende tabell
visar vilka &mnen som ligger lagst i behdrighetsgrad i arskurs 6-9.

Amnesbehdrighet ar 6-9

Svenska som andra sprak

48%

Teknik 59%

Hem- och konsumentkunskap 65%

Musik 69%

Fig 2: Amnen med ligst behorighetsgrad i Stockholms stads grundskolor drskurs
6-9, uppgifter hdmtade ur KOLL feb 2018

I &mnena svenska som andrasprék och sl6jd ar /8 procent av de
behoriga larare 61 ar eller dldre.

Av alla undervisningstillfallen i gymnasieskolan &r 75 procent
bemannade med d@mnesbehoriga larare. Om man tittar sérskilt pa de
gymnasiegemensamma dmnena dr andelen 85 procent. Nedan-
stdende tabell visar de tva &mnen som har ldgst behorighet inom
gymnasieskolan.
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Fig 3: De tvd dmnen med ldgst behorighetsgrad i Stockholms stads
gymnasieskolor, uppgifter himtade ur KOLL februari 2018

I 4&mnet naturkunskap ar /8 procent av de larare som undervisar i
dmnet dr 61 ar eller dldre.

Att amnesbehdrigheten ér 1ag innebér inte alltid att det &r brist pa
denna kompetens i verksamheterna. Det finns lirare som dr
behoriga i &mnen som de inte undervisar i. Detta handlar mycket
om att organisera for undervisning pa respektive skola samt att
skapa trygghet 1 undervisningen for undervisande ldrare till exempel
genom kompetensutvecklande insatser.

I grund- och gymnasiesérskolan dr andelen som undervisar med
lararlegitimation 8/ procent respektive 76 procent. Andelen under-
visningstillfallen som genomfors av @mnesbehoriga lérare ér
daremot mycket lagre. Dels saknar manga larare specialldrarexamen
med inriktning mot utvecklingsstorning och dartill ska de ha rétt
dmnesbehdrighet i1 sin grundutbildning. En extra utmaning &r att en
stor andel av de ldrare som &r behoriga att undervisa i grund- och
gymnasiesdrskolan dr 61 4r eller dldre.

Utbildningsforvaltningen kommer framover att behdva skapa
forutsittningar for att fler larare ska kunna studera till specialldrare
samt mojliggora for specialldrare att arbeta efter 65 &r. Frigan om
hur grund- och gymnasiesirskolan organiseras &r central.

I KOLL finns 1 dag 190 tillsvidareanstéllda ldrare 1 arskurs 1-9 och
37 larare i gymnasieskolan som saknar ldrarlegitimation. Forvalt-
ningen ska se over forutséttningarna for att dessa ska slutfora sin
lararexamen och 0ka andelen legitimerade larare.

Rektor ska anvéinda kompetens- och planeringsverktyget KOLL for
att sdkerstélla att skolan har &mnesbehdriga och legitimerade lérare.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1to Genom KOLL fér rektor en helhetsbild 6ver &mnesbehorigheten 1
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all undervisning och kan se hur nyrekryteringsbehovet ser ut for
kommande lasér. Kompetensforsorjningsenheten erbjuder stdd till
skolorna kring hur de kan anvdanda KOLL 1 det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet. Kvalitetssdkring av uppgifterna i
KOLL ér ett stindigt pagaende arbete. Lérare slutar, nya larare
anstélls och ldrare kompetensutvecklar sig och skaffar utdkad
amnesbehorighet till sin legitimation; det gor att resultatet i KOLL
ar standigt foranderligt.

Inom kompetensforsorjningsenheten sker uppfoljning, analys och
identifiering av kompetensutvecklingsbehov till &mnesbehdrighet
samt behov av nyrekrytering. Underlagen, sdvil pa omradesniva
som pd ackumulerad niv4, ldmnas till verksamhetsavdelningarna
och med detta som utgédngspunkt fattas beslut pa forvaltningsniva
om vilka kompetensutvecklingsinsatser till amnesbehdrighet som
ska genomforas. Utbildningsforvaltningen kommer att utveckla
arbetet med att kartlaggning av befintlig kompetens dokumenteras
pa samtliga nivaer i organisationen.

Metoder ska utvecklas for att analysera och utvdrdera de
kompetensutvecklingssatsningar som genomfors for att sdkerstdlla
att satsningarna ger rétt effekt.

Rektor ansvarar for att skapa forutsittningar for larares kompetens-
utveckling till amnesbehdrighet. Utbildningsforvaltningen har
beslutat att rektor tillsammans med lararen ska upprétta en
handlingsplan, for samtliga tillsvidareanstéllda larare som inte &r
legitimerade och/eller saknar &mnesbehorighet.

Det finns flera statliga satsningar som syftar till att hoja anstillda

larare utan ldrarlegitimation och &mnesbehorighet:

e Vidareutbildning av ldrare som saknar lararexamen, VAL, dr en
kompletterande utbildning for verksamma forskollédrare eller
larare 1 grund- eller gymnasieskolan som saknar lararexamen.
Utbildningen genomfGrs till storsta del pa halvfart och pé
distans. Utbildningen omfattar hogst 120 hogskolepoédng.

e Inom ramen for Lérarlyftet II (LL) erbjuds distans- och
kommunf6rlagda utbildningar, utbudet styrs av Skolverket och
ett bidrag pa mellan 500-1 500 kr per hogskolepodng utgér.

e For larare som laser kurser inom Lirarlyftet II 1 svenska som
andrasprdk och sfi, samt for larare inom grundskolan som lédser
specialldrar- eller specialpedagogisk utbildning, oavsett om
utbildningen dr reguljér eller inom Lérarlyftet II, finns
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ytterligare ett statsbidrag fran Skolverket. Lararen som studerar
far minst 80 procent av 16nen och huvudmannen far ett
statsbidrag som motsvarar cirka 70 procent av kostnaden.
Kravet for att {3 ersattningen &r att ldrarna ar tjinstlediga i
samma omfattning som de studerar.

Sedan Lérarlyftets start 2012 har i snitt 115 ldrare per ar inom
utbildningsforvaltningen deltagit i satsningen forutom under 2017
d4 antalet var 60 lédrare, vilket hinger ihop med att antalet kurser var
betydligt farre. Flertalet av lararna som ldser specialpedagogik eller
svenska som andra sprak har bytt ersdttningsform vilket innebér att
lararna ldser med 80 procent av sin 16n under studietiden. Antalet
som ldser inom denna satsning ar 22 stycken.

Att behdlla larare efter pension &r idag en viktig del 1 kompetens-
forsorjningen inom stadens skolor. Att skapa forutséttningar for
seniora ldrare att fortsétta sin yrkesutovning ska framover fortsatt
prioriteras.

Som framgér av personalbehovsprognosen kommer bristen pa
dmnesbehoriga ldrare att kvarstd sé linge tillforlitliga prognoser
stracker sig i tid. Savil rektorer som utbildningsforvaltningen i stort
stdlls nu infor en ny utmaning: hur ska undervisningen organiseras
nér inga amnesbehdriga och/eller utbildade larare finns att tillga?

Det ar viktigt att skapa forutsdttningar for rektor att skapa en
organisation utifran skolans specifika utmaningar. Det finns inte en
16sning som passar alla skolor eller alla ldrare. Det &r av stor vikt att
utbildningsforvaltningen initierar och stottar skolor som vill prova
nya vagar.

Utbildningsndmnden ska under 2018 genomfora ett pilotprojekt
med lérarassistenter och studiepedagoger i samrdd med
kommunstyrelsen samt ta fram en strategi for kompletterande
kompetenser inom skolan med syfte att 6ka forutsittningarna for att
legitimerade ldrare ska f4 mer tid f6r undervisning. Resultaten av
detta arbete kommer paverka skolans organisation framover.

Utbildningsforvaltningen har 975 elevassistenter anstillda. Av
dessa dr 598 tillsvidareanstillda och 377 &r visstidsanstillda.
Elevassistenter dr en viktig grupp for elevens méluppfyllelse.
Adekvat utbildning och forutséttningarna for att utfora ett gott
arbete ser olika ut. Denna grupp behover stérkas i sin yrkesroll d&
de ofta utsitts for svara utmaningar i sin yrkesutovning.
Utbildningsforvaltningens utvérdering visar att arbetet som
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elevassistent ofta beskrivs som ensamt, att det séllan ges tid for
reflektion och uppfoljning samt att det finns ett behov av
handledning.

Attraktiv arbetsgivare

Bilden av lararyrket behover breddas och nyanseras for att visa pé
arbetsglddjen och komplexiteten i yrket. Utbildningsforvaltningen
arbetar pa flera sétt fOr att attrahera och rekrytera fler ldrare och for
att behalla de som redan &r anstéllda. Detta sker bland annat genom
att hitta nya végar till lararyrket och att paverka unga att vilja arbeta
som lérare.

Rektor anstdller larare till sin skola i en rekryteringsprocess som &r
komplex och tidskridvande. Utmaningarna ser olika ut i olika delar
av staden eftersom soktrycket till lediga tjanster skiljer sig at mellan
olika skolomrdden. Att rekrytera legitimerade och &mnesbehoriga
larare dr svart i och med ldrarbristen. Forvaltningen arbetar
proaktivt tillsammans med larositen, skolhuvudmén och andra
organisationer for att gora lararyrket och utbildning mer attraktivt
samt verkar for fler utbildningsplatser inom lirarutbildningarna 1
regionen.

I syfte att underlatta for rektor vid nyanstillningar har forvaltningen
tagit fram en gemensam kravprofil for ldrare i1 grund- och gymnasie-
skolan samt en for ldrare 1 fritidshem/fritidspedagoger. Krav-
profilerna ar uppbyggda pa sa vis att 75-80 procent av lararupp-
draget ar likadant oavsett skolform/skola och 20-25 procent ér
specifikt for den enskilda skolan. Kravprofilerna utgdr en viktig
grund for kompetensutvecklingsinsatser.

Rekrytera

Platserna pa lararutbildningen har 6kat under senare ar, vilket
medfor fler lararstudenter 1 stadens skolor och dkade kostnader for
den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Under 2017
genomforde cirka 3 200 lararstudenter sin VFU inom Stockholms
kommunala och fristdende forskolor och skolor. Av dessa fanns
84 procent i stadens egen regi fordelat enligt foljande:

— 810 studenter inom forskola

— 1 570 studenter inom grundskola

— 480 studenter inom gymnasieskola

- 140 ULV

- 190 KPU

For att skapa nya och snabbare vigar till lirarexamen dn den
reguljira utbildningen finns lararprogrammen kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) och utldndska lirares vidareutbildning
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(ULV). Dessa blivande ldrare ér en kraft for stadens skolor da de
ofta har gedigna &mneskunskaper och erfarenhet frin yrkesliv och
andra branscher.

Utbildningsforvaltningen samarbetar 4ven med organisationen
Teach For Sweden (TFS) och driver projektet Fran nyanlind till
nyanstéilld som ett led 1 kompetensforsorjningen. TFS ar ett tvaarigt
program, inom vilket de antagna arbetar som ldrare i en skola med
svirare utmaningar samtidigt som de ldser in sin ldrarexamen pa
distans och far en ledarskapsutbildning. Personerna anstills pa

100 procent, arbetar 80 procent och studerar 20 procent med
ledarskaps- och lararutbildning. Utbildningsforvaltningen stér for
20 procent av kostnaden. Samarbetet med Teach for Sweden
fortsdtter under 2018 med upp till 25 deltagare.

Projektet ”Fran nyanlind till nyanstilld” startade 2016. Hitintills
har 116 personer med pedagogisk utbildning fran sitt hemland
deltagit i projektet. Utover detta har 42 asylsokande deltagit med
finansiering av Lénsstyrelsen. Framgéingsfaktorerna i projektet r
den stora mangfalden i sprakgruppen, vilket gor att svenska blir det
gemensamma kommunikationsspréket och att deltagarna blir
varandras nétverk. Planen dr att projektet ska 6verga till ordinarie
verksamhet 2019.

Introduktion

God introduktion och stdd under de forsta yrkesverksamma éren ar
avgorande for att nyexaminerade ldrare ska stanna kvar 1 yrket.
Stadens skolor erbjuder nyexaminerade ldrare en mentor under sitt
forsta dr. Den nyanstillde liararen ska under introduktionsperioden
f4 stod 1 att med olika metoder planera och genomfora undervis-
ning, utvecklingssamtal, beddmning och dokumentation. For att
trdna formagan att leda, bemota elever och samverka med andra i
rollen som ldrare erbjuds nétverkstraffar for nyexaminerade och
deras mentorer tva ganger per termin.

Insatser for att behalla och utveckla, attrahera, rekrytera och
introducera personal inom grund- och gymnasieskolan

e Arbetet fortsétter med att bredda och nyansera bilden av
lararyrket, locka unga till yrket och ge stadens ldrare en rost.

e Se Over vilka av ldrarnas arbetsuppgifter som kan utféras av
andra yrkeskategorier och hur arbetet ska organiseras.
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Tillvarata erfarenheter och skapa forutséttningar for skolan att
organisera undervisning pd annat sitt utifran digitaliseringens
mojligheter samt kompletterande kompetenser inom skolan

Sprida goda exempel om hur skolor organiserar utifran radande
lararbrist.

Erfarenheterna ifran projektet mobila ldrarteam som genomfors
under 2018 ska tillvaratas och vidareutvecklas.

Skapa fOrutsattningar for seniora ldrare att fortsétta sin yrkes-
utovning bland annat inom ramen for det mobila lararteamet.

Skapa forutséttningar for att fler 1arare ska kunna studera till
specialldrare samt mojliggora for speciallédrare att arbeta efter 65
ar.

Vidareutveckla VFU-organisationen for att mota nya behov
utifran nytt VFU-avtal kring 6vningsskolor och centrum for
professionsutveckling och dirmed 6ka kvaliteten inom
lararutbildningarna och stirka arbetsgivarvarumérket
Stockholms stad

Utbildningsforvaltningen kommer att se 6ver mojligheten att
starka introduktionen for nyexaminerade ldrare genom att utdver
professionsstirkande seminarium erbjuda mentorsstod av
erfaren, dokumenterat skicklig pensionerad ldrare frin staden.
Rektor ansvarar for introduktionséret for nyexaminerade lérare.

Se over forutsdttningarna for tillsvidareanstéllda ldrare utan
legitimation si att dessa ska slutfora sin lararexamen och 6ka
andelen legitimerade.

Se 6ver mojligheten att erbjuda ett tvaarigt traineeprogram for
nyexaminerade ldrare for att locka lérare till skolor med
sarskilda rekryteringsutmaningar.

Riktat rekryteringsstod erbjuds cirka 35 grund- och gymnasie-
skolor.

Utbildningsforvaltningen ser 6ver mojligheterna att ta fram ett
erbjudande 1 form av mentorskap, nétverk och foreldsningar till
de larare som vill atervénda till stadens skolor.
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e For att stimulera deltagandet i Lararlyftet II ersitter utbildnings-
forvaltningen skolan med 1 800 kronor/hdgskolepodng. Utdver
denna ersittning utgar statsbidrag pa mellan 500-1 500 kronor/
hogskolepoidng. Bidraget kan foretrddesvis anvindas for att
tacka vikariekostnader.

e Ersittningen som Skolverket betalar ut till skolhuvudmén som
har ldarare som laser med 80 procent av 16nen dr utrdknad utifran
en nationell medellon, vilken &r l4gre &n medellénerna 1
Stockholms stad. Darfor betalar utbildningsforvaltningen ut
ytterligare 10 procent av summan som skolan far i erséttning
fran Skolverket.

o [ syfte att skapa forutsittningar for samsyn pa rollen som
elevassistent, ett gemensamt forhéllningssitt och ge majlighet
till trygghet och kunskap infor arbetsuppgifter kommer
utbildningar for elevassistenter att erbjudas inom ramen for
Skolverkets nationella yrkespaket. For att mojliggora deltagande
1 utbildningen kommer forutsittningarna for deltagande att ses
over och vikarieersittning dr da en parameter.

e FErbjuda kunskapshéjande kurser for att skapa trygghet for
dmnesbehoriga ldrare som saknar undervisningsvana i sitt dmne
sa att de kan borja undervisa i sitt legitimationsdmne. Inom
exempelvis engelska och svenska som andrasprik finns minga
behoriga larare som inte undervisar 1 detta d&mne.

Fritidshem

Regeringen beslutade 2016 om del 4 1 ldroplan f6r grundskolan,
LGR-11, om fritidshemmet, som tydliggor fritidshemmets syfte och
innehdll. De nya ldroplanstexterna ska ge en 6kad forstaelse for
uppdraget att stodja elevers utveckling och ldrande och tydligare
ange vilket innehéll undervisningen 1 fritidshemmet ska ha.

Det rader stor brist pa utbildade ldrare i fritidshem och bristen
kommer att bestd. Efterfragan pd utbildade lérare 1 fritidshem
beriiknas 6ka med cirka 35 procent fram till 2035".

Antalet ldrare 1 fritidshem/fritidspedagoger dr 945 och medelaldern
ar 46 ar. Av dessa ar 128 stycken (/4 procent) 61 ar eller dldre.

Totalt finns det 1 350 tillsvidareanstillda barnskotare inom stadens
fritidshem och genomsnittsaldern &r 43 ar. Av dessa ér 133 stycken

' Trender och Prognoser 2017, SCB
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(10 procent) 61 ar eller dldre. Utdver dessa finns det 447
visstidsanstillda barnskotare i stadens skolor?’.

Insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och
introducera personal inom fritidshem

e [ syfte att hoja andelen ldrare i fritidshem erhaller skolorna fran
och med varen 2017 ersittning for vikariekostnaden en dag per
vecka for de barnskdtare som ldser den erfarenhetsbaserade
utbildningen till larare 1 fritidshem vid Sodertorns hogskola.
Utbildningen pégar under 6 terminer. Denna erséttning bor
fortsétta dven under 2019-2021.

e Fo6r de som saknar barnskétarutbildning och har minst tre ars
erfarenhet som barnskdtare inom fritidshem erbjuds fran och
med hosten 2018 en ettrig utbildning inom ramen for Skol-
verkets nationella yrkespaket. De studerande ldser en dag i
veckan och utbildningen ger eleven kunskap for arbete som
barnskotare.

e [ syfte att utveckla verksamheten 1 enlighet med del 4 1 LGR-11
och for att stirka arbetsgivarvarumérket kommer forvaltningen
att se over mojligheten att inrdtta utvecklings- och karriér-
tjénster for larare i fritidshem/fritidspedagoger.

Elevhalsoteam

Det ér rektor som anstiller de olika professionerna i elevhilsoteam,
det vill sdga skolskoterska, psykolog, kurator, studie- och yrkes-
végledare (SY V) samt specialpedagog till sin skola. Férutom
skolans styrdokument géller for nagra av dessa personalgrupper
dven hélso- och sjukvérdslagen och socialtjanstlagen. Som stod for
professionsutveckling finns inom utbildningsforvaltningen enheten
for skolhilsan (for skolldkare och skolskoterskor) samt enheten for
elevhélsans professionsstod for ovriga professioner 1 elevhélso-
teamet. Dessa enheter har dven till uppgift att vara bollplank till
rektorerna, 1 frigor som ror rekrytering, professionsutveckling och
uppdragsbeskrivningar.

Totalt 4r 678 personer tillsvidareanstéllda i elevhdlsoteamen inom
grund- och gymnasieskolan med f6ljande fordelning:

— 210 specialpedagoger

— 184 skolskoterskor

— 143 kuratorer,

— 83 studie- och yrkesvégledare.

— 58 psykologer

%% Swecos personallista januari 2018
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Av dessa dr 150 stycken (22 procent) 61 ar eller dldre. Medelaldern
ar hogst bland specialpedagoger (54 ar) och skolskoterskor (53 ér).
Av specialpedagogerna dr 61 stycken (29 procent) 61 ar eller dldre
och av skolskdterskorna ér 44 stycken (24 procent) 61 ar eller
dldre*'. Erfarenheten bland stadens skolor &r att det ar svért att
rekrytera kompetent personal till elevhilsoteamens samtliga
professioner.

Insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och
introducera personal inom elevhalsoteam

o [ syfte att kvalitetssdkra verksamheten i elevhélsoteamen och for
att utveckla och behélla personalen behdver en genomlysning av
de olika professionernas forutsittningar for uppdraget goras.

o Kompetensprofiler som tydliggdr respektive professions
uppdrag bor tas fram. Kompetensprofiler underléttar framtida
rekryteringar och kan utgora grunden for kompetensutvecklings-
satsningar for varje profession.

o For att sdkerstdlla arbetet med kompetensforsorjning av
skolornas elevhilsoteam ska den del av kompetensforsérjnings-
planen som omfattar elevhélsoteam utvecklas och fortydligas
med ytterligare strategier och insatser, till exempel mojlighet att
handleda och dirmed anstilla PTP-psykolog™, samt involvera
forskning och utveckling inom elevhélsans omrade till
forvaltningens FoU-arbete.

e Parallellt bor en kartldggning genomforas for att se dver mojlig-
heterna for studenterna inom elevhélsoteamens professioner att
genomfora sin VFU pé utbildningsforvaltningens skolor.

21 Swecos personallista januari 2018 )
** Praktisk tjanstgoring som psykolog. Ar en psykolog som tagit ut sin examen
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Kompetensforsorjning av skolledare

Skolledare och andra chefer spelar en avgorande roll for skolans
resultat och pedagogiska utveckling. Ledarskapet inom skolan &r
komplext och chefer ska ges forutséttningar for att klara av de
kommande arens kompetensforsdrjning utifran vixande elevkullar,
pensionsavgéangar och en generellt 6kad rorlighet pd arbetsmark-
naden dir konkurrensen om de sdkande okar.

Den 6kade rorligheten och volymdkningen bland chefer fér
konsekvenser for kompetensforsdrjningens alla delar; utveckla och
behalla, attrahera, rekrytera och introduktion.

Utveckla och behalla

Det 6kade rekryteringsbehovet av rektorer stéller krav pa att i hogre
grad ta tillvara de bitrddande rektorer som finns i stadens skolor.
Under 2017 har allt fler bitrddande rektorer rekryterats till
rektorstjénster i konkurrens med externa sdkande. Nér juniora
chefer gar in i ett chefskap okar behovet av stod for att sidkerstélla
att cheferna har bra forutséttningar for att klara uppdraget. Ett
mentorskapsprogram har darfor initierats. Som en f6ljd av
utvecklingen av det kollegiala ldrandet ska nédtverk dér rektorerna
fordjupas 1 sin profession och ldr av varandra vidareutvecklas.

Kraven pé rekryterande chef kommer att 6ka nér det géller att
utveckla och behélla chefer. Utbildningsforvaltningen ska darfor
inom ramen for chefsprogrammet fortsétta att utveckla stodet till
rekryterande chef 1 linje med den sedan tidigare framtagna
kravprofilen och utbildningsforvaltningens kompetenskompass.

Kompetenserna leda, kommunicera, organisera, ange riktning,
skapa viarden och professionalisera lyfts fram som sirskilt viktiga i
utbildningsforvaltningens chefs- och ledarstrategi. I linje med dessa
breddas forvaltningens chefsprogram att omfatta d&ven andra chefs-
kategorier #n skolledare. Aven seniora chefers utveckling bor ses
over for att stirka arbetsgivarvarumarket.

Attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare och ledarskapet samt
verksamhetens kvalitet har en avgorande betydelse for detta. For att
utbildningsforvaltningen ska fortsitta utveckla, behdlla och
attrahera medarbetarna maste utvecklingsmojligheter kommuniceras
pa ett konsekvent sétt. Utbildningsforvaltningen fortsitter att arbeta
for att attrahera och rekrytera fler skolledare samt for att behalla de
som redan &r anstédllda. Satsningen pa att bredda bilden av skolan
fortsatter och skolledarrollen behdver kommuniceras for att visa pa
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arbetsglddjen och komplexiteten i1 yrket och locka skolledare till
stadens skolor.

Det stora rekryteringsbehovet stéller krav pé en fortsatt 6kad
nérvaro 1 sociala medier for att mota framtida skolledare i de forum
och kanaler som ar relevanta for att fortsitta attrahera nya
medarbetare och stirka arbetsgivarvarumarket.

Rekrytering

Det finns i1 dagsldget 121 tillsvidareanstéllda rektorer inom grund-
skolan och medelaldern dr 54,7 ar och av dem har 25 stycken (21
procent) gétt i pension dr 2021om de gar vid 65 éar.

Inom grundskolan finns 302 bitrddande rektorer, deras genomsnitts-
alder ar 52 ar och 56 stycken (/8 procent) av dessa har gétt i
pension 2021 om de gér vid 65 ar.

Inom gymnasieskolan finns 47 tillsvidareanstillda rektorer och
deras genomsnittsalder dr 52,5 ar. Av dessa har 6 stycken
(13 procent) gétt 1 pension 2021 om de gar vid 65 &r.

Under 2017 aterinfordes tjdnsten bitrddande rektor inom gymnasie-
skolorna. Det finns for nérvarande 6 tillsvidareanstillda bitrddande
rektorer. Deras genomsnittsalder &r 47,7 &r. Ingen av dessa har gétt 1
pension 2021 om de gér vid 65 ar.

Rekryteringar av chefer ligger pa en fortsatt hog niva. Under 2017
rekryterades 48 rektorer och chefer pd central forvaltning och 70
bitrddande rektorer. Av de chefer som rekryteras till central
forvaltning och till rektorstjanster &r tva tredjedelar intern
rekrytering frn utbildningsférvaltningen.

Kommande pensionsavgingar 1 kombination med en 6kad rorlighet
staller krav pd sévil utokat rekryteringsstod som utdkade resurser
for forvaltningens chefsstod.

Introduktion

Nir antalet nya chefer 6kar far det ocksd konsekvenser i form av
okat behov av stdd vid introduktion for att ge samtliga nyanstéllda
en sa bra start som mojligt. Forvaltningen ska utveckla
introduktionen sa att den blir likvérdig for alla nya chefer och
skapar forutséttningar att snabbt komma in i arbetet.
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Insatser for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och
introducera skolledare.

¢ En satsning for att 6ka nédrvaron i sociala medier med syfte att
moéta framtida medarbetare 1 de forum och kanaler som ar
relevanta fOr att fortsétta attrahera medarbetare pa en
arbetsmarknad med allt hardare konkurrens om sokande.

e Utveckla rekryteringsstddet sé att det blir mer effektivt och
traffsakert.

e Forvaltningen ska ta fram en plan for att 6ka den interna
chefsforsorjningen for att pa ett systematiskt sétt ta tillvara

kompetens och vara en attraktiv arbetsgivare.

o Insatser fOr att 0ka antalet bitrddande rektorer pa rektorsutbild-
ningen och rektorer pé fortbildning for rektorer.

e Okade resurser for en likvirdig introduktion av alla nya chefer.

e Se 0ver mgjligheten att erbjuda alla chefer mentorsstod/
coachning.

e Fortydliga utbildningsforvaltningens ledarspér och
karridrmdjligheter for rektor och bitradande rektor.

e Ta fram en plan for att behalla och utveckla seniora chefer.

e Stddja rektor 1 arbetet kring att organisera skolan utifran
kompletterande kompetenser.

e Stérka kopplingen till forskning och utveckling inom
organisation och ledarskap
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