Bilaga 2. Intervjuguide till den férdjupade analysen av det
socioekonomiska tillaggsanslaget

Omraden som ska tackas in av intervjuerna:

Systematiskt kvalitetsarbete

- Atgarder &r baserade i en analys av skolans behov och genomforts strukturellt.

« Mal - det finns en vélgrundad prioritering av malen, elevernas larande och
kunskapsutveckling star i fokus.

Uppfoljning/utvardering ar aterkommande och relevant.

» Elevernas behov identifieras tidigt, screening.

» Elevers progression foljs

Strategiska inslag

» Flexibilitet i resursanvandningen

* Relevant kompetensutveckling och en rekryteringsstrategi.
* Pedagogisk och ekonomisk strategi

* Prioritering och anvéndning av resurser

Organisation och skolkultur

+ Tydliga ansvarsomraden
+ Kollegialt larande, gemensamma arbets- och férhallningssatt, samplanering.
Skolkultur bestaende av tillit, 6Gppenhet, samsyn och delade normer.

» Elevhalsan ar vél integrerad i verksamheten.

+ Det finns inbyggda rutiner for att arbeta med skolforbéttring
Delagarskap pa skolan och delad malbild

» Det finns ett gemensamt sétt att arbeta

Vilka hinder finns for att agera strategiskt (t.ex. svarigheter att rekrytera larare, pabud fran
forvaltningen, att forvaltningen inte agerar i strategiska fragor, otydliga mal).
Vad kan skolorna kan gdra annorlunda och vad férvaltningen kan géra annorlunda?

Behovs det nagot mer an pengar fran forvaltningen?

e Hur gor ni?

* Vad har ni lyckats med?

«  Skulle ni vilja géra pa nagot annat satt?
« | s&fall, vad hindrar er?



Frageomraden

Det systematiska kvalitetsarbetet
Vilka ar de viktigaste bestandsdelarna i ert systematiska kvalitetsarbete?
Vilka styrkor och svagheter finns? Vad behdver ni forbéattra?

Vilka utvecklingsomraden har ni och varfér har ni valt dessa?

Vilka analyser och underlag ligger till grund for urvalet av utvecklingsomraden? Hur har
personalen pa skolan involverats nir utvecklingsomradena identifierats? Har eleverna varit
delaktiga i arbetet pa nagot sétt? P4 vilket har sétt har arbetet bedrivits? Finns det en samsyn 1
skolledningen, och finns det samsyn pé skolan som helhet vad géller utvecklingsomradena?

Hur kommer skolan att arbeta med utvecklingsomriden; vilka konkreta
atgirder/insatser finns och hur organiseras arbetet?

Varfor tror skolan att atgérderna kommer att leda till forbattring? Hur organiseras arbetet med
utvecklingsomrddena? Hur ser aterkopplingen frn dessa personer ut till skolledningen (om
det inte dr skolledningen som é&r ansvariga)? IT-satsningar?

Hur utvirderas atgirder/insatser pa skolan?

Vet skolan att dtgirderna har genomforts och att alla arbetar utifran det som ar
overenskommet, och hur faststélls 1 sadant fall detta? Hur far skolan veta om det finns

avvikelser? Hur ser flodet av aterkoppling ut i organisationen? Nér f0ljs atgirder upp —
kontinuerligt eller i slutskedet av processen?

Vilka mal uppfattar du att skolan har?
Varfor dessa mal? Hur gar det ihop med de mal som stélls pa dig fran forvaltningshall?
Hur tycker ni att er strategi har lyckats, i forhillande till elevernas maluppfyllelse?

Har det funnits nigra hinder for strategin och hur ni har velat arbeta? Behdver ni dndra négot i
strategin?

Hur har ni prioriterat utvecklingsomridena i budgeten? Har ni styrt om befintliga
ekonomiska resurser?

Vad har prioriterats ner i budgeten? Skulle ni vilja dndra pa négot i resursanvédndningen? Har
ni tillrdckligt med ekonomiska resurser for utvecklingsomradena?



Organisation

Hur ar arbets- och lararlag organiserade? Vilken roll har arbetslagen/ldrarlagen i att
bedriva utvecklingsarbete?

Finns det konferenstid for pedagogiska fragor? Finns det forum for kollegialt larande? Hur
arbetar ni for att forbattra undervisningens kvalitet? Ges lararna aterkoppling pa sin
undervisning? (antingen fran rektor eller fran kollegor)?

Vad ar karriarlararnas roll pa skolan?
Hur manga finns det? Vilket ansvar och vilka uppdrag har de?
Har ni nagon sarskild pedagogisk idé pa skolan?

Kan bade vara organisatorisk (t.ex. flerlararsystem) eller med didaktisk/pedagogisk (t.ex.
sprakutvecklande). Vilka principer finns for att fordela lararresurserna? Flyttar ni pa larar- och
personalresurser beroende pa de behov ni ser eller utifran de analyser som ni gjort?

Hur ar arbetsprocesser och liknande dokumenterade pa skolan?

Finns rutiner dokumenterade pa ett lattillgédngligt vis? Finns visuella beskrivningar av
arbetsprocesser, som arshjul, processbeskrivningar eller liknande? Gemensamma riktlinjer
(pedagogik, gemensam lektionsstart osv?)

Hur ar elevhélsan organiserad? Hur ar SYV organiserad?

Rekrytering och personalforsdrjning

Vad har ni for strategi for kompetensforsorjning?

Vilka mojligheter finns att behalla sarskilt viktig personal? Vad gor ni for att locka larare till
skolan? Forvaltningens I6nepolicy.

Vilket stod har ni fran huvudmannen vid rekrytering?
Vilket stod skulle ni vilja ha? Finns det alternativa losningar?

Vilka personalgrupper har ni svart att rekrytera?
Hur skulle man kunna underlatta rekryteringen? Stod fran forvaltningen?

Vilken kompetensférsorjning finns for personalen?

Samarbete
Har ni nagot samarbete med andra skolor, och pa vilket satt?

Hur sker samarbetet med forvaltningen i dvrigt?
Vilket stod uppfattar du att du far? Vilket stod skulle du vilja ha? Hur ser du pa styrningen
fran forvaltningen? Ar det ndgot som skulle behéva férandras?






