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Yttrande 0ver remiss av motion om att reformera stadens
malstyrningsmodell

AMN 2018-0019-01.06

Arbetsmarknadsnimndens beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hanvisa till
forvaltningens tjdnsteutldtande som sitt svar pa remissen.

Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat d&rendet ”Motion (2017:72) om att
revidera stadens styrmodell” fran Jonas Naddebo (C), Christina
Linderholm (C) och Johan Filldin (C) for yttrande. I motionen
framgar att motiondrerna vill reformera stadens styrmodell i syfte
att ’skapa tydligare incitament for stadens verksamheter att
forbéttra sitt kvalitetsarbete samt 6ka trovardigheten i redovisningen
av méluppfyllelsen”. Arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att
motionen avslés, da det inom nuvarande malstyrningsmodell finns
mojligheter till de kvalitetsforbittringar som Centerpartiet
efterfragar.

Forvaltningen har redovisat drendet i ett tjdnsteutlitande daterat den
5 april 2018.

Forslag till beslut

Ordféranden Emilia Bjuggren m.fl. (S), ledamoten Ingegerd
Axelsson Le Douaron m.fl. (MP) samt ledamoten Tina Kratz (V)
foreslog att nimnden skulle besluta enligt forvaltningens forslag till
beslut.

Vice ordférande Johanna Sjo m.fl. (M), ledamoten Gulan Avci (L)
och ledamoten Johan Filldin (C) framlade ett annat forslag till
beslut och foreslog att nimnden skulle besluta enligt detta forslag.

Beslutsgiang

Ordforanden stillde forslagen till beslut mot varandra.

Néamnden beslutade utan omrostning enligt ordforanden Emilia
Bjuggren m.fl. (S), ledamoten Ingegerd Axelsson Le Douaron m.fl.
(MP) samt ledamoten Tina Kratz (V) forslag till beslut.

Reservation

Vice ordférande Johanna Sjo m.fl. (M), ledamoten Gulan Avci (L)
och ledamoten Johan Filldin (C) reserverade sig mot namndens
beslut till forman for sitt eget forslag enligt féljande.

Forslag till beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden bifaller motionen.
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2. I 6vrigt anfors foljande.

Det adr viktigt att Stockholms stad kan styras utifran tydliga mal.
Men dagens sitt att sidtta mal for verksamheten &r inte tydligt. |
synnerhet inte pa évergripande niva. I stéllet &r méalen i hog grad
utformade som visioner, som i vissa fall 4&r mycket svara att uppna.
Anda uppfylls de &r efter ar, pa grund av att de konkretiserats och
forenklats ldngre ner i organisationen. I vissa fall till sddan grad att
de knappast ldngre dr en utmaning att uppna.

Bra maélsittningar dr métbara. De kan f6ljas upp, de ska utmana
organisationen, och ge goda incitament. Dessutom behdver
malsittningar vara hanterbara. Totalt sett 4r antalet mél och
indikatorer i staden s& ménga att det knappast finns mojlighet att pa
ett effektivt sitt anvinda dem som avsett.

Det faktum att en sé stor andel av stadens maél varje &r uppnas ar i
sig ett skal att ifrdgasitta om de &r ritt satta och tillrackligt
utmanande. For varje politisk majoritet dr det givetvis Onskvért att
kunna hénvisa till en stor maluppfyllnad, men om det &r denna
onskan som dr bakgrunden till hur mélen sétts sa leder det snarare
till sénkta ambitioner. Och det &r inte tanken med mélstyrning.

For arbetsmarknadsndmndens del underlittas delvis
maluppfyllnaden av att Stockholm nidrmast oberoende av stadens
direkta insatser har en dynamisk och stark ekonomi och dito
arbetsmarknad. Med de stora utmaningar som arbetsmarknaden star
infor — med ett vixande utanforskap och skriande behov av att fler
minniskor kan na egen forsorjning — &r det viktigt att styrningen av
stadens insatser fungerar. Mélen behdver svara mot behovet av en
effektiv arbetsmarknadspolitik, inte mot mojligheten att uppné dem.

Naér ett av dagens maél, som lyder ’Stockholm é&r en stad med
levande och trygga stadsdelar”, kan anses uppfyllt behover inte
mycket tilldggas. Stadens maélstyrningsmodell behdver reformeras.

Ersattaryttrande
Ersittaren Ofelia Namazova Venneman (KD) lamnade f6ljande
erséttaryttrande.

Forslag till beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden bifaller motionen.
2. I 6vrigt anfors foljande.

Det ar viktigt att Stockholms stad kan styras utifrdn tydliga mal.
Men dagens sétt att sdtta mal for verksamheten ar inte tydligt. I
synnerhet inte pa overgripande niva. I stdllet 4r mélen i hog grad
utformade som visioner, som i vissa fall &r mycket svara att uppna.
Anda uppfylls de ar efter ar, pa grund av att de konkretiserats och
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forenklats ldngre ner i organisationen. I vissa fall till sddan grad att
de knappast ldngre dr en utmaning att uppna.

Bra maélsittningar 4r métbara. De kan f6ljas upp, de ska utmana
organisationen, och ge goda incitament. Dessutom behover
malséttningar vara hanterbara. Totalt sett 4r antalet mal och
indikatorer i staden sa manga att det knappast finns mgjlighet att pa
ett effektivt sétt anvdnda dem som avsett.

Det faktum att en sé stor andel av stadens mal varje ar uppnaés ér i
sig ett skal att ifrdgasitta om de ar ritt satta och tillrackligt
utmanande. For varje politisk majoritet ar det givetvis onskvart att
kunna hénvisa till en stor maluppfyllnad, men om det dr denna
onskan som dr bakgrunden till hur mélen sitts si leder det snarare
till sdnkta ambitioner. Och det &r inte tanken med mélstyrning.

For arbetsmarknadsndmndens del underlittas delvis
mdaluppfyllnaden av att Stockholm nidrmast oberoende av stadens
direkta insatser har en dynamisk och stark ekonomi och dito
arbetsmarknad. Med de stora utmaningar som arbetsmarknaden star
infor — med ett vixande utanforskap och skriande behov av att fler
manniskor kan né egen forsorjning — ar det viktigt att styrningen av
stadens insatser fungerar. Malen behdver svara mot behovet av en
effektiv arbetsmarknadspolitik, inte mot mojligheten att uppnéd dem.

Nir ett av dagens maél, som lyder ’Stockholm é&r en stad med
levande och trygga stadsdelar”, kan anses uppfyllt behover inte
mycket tilliggas. Stadens mélstyrningsmodell behdver reformeras.



