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Slutredovisning - projekt Kapellskar
Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Redovisning avseende projekt Kapellskér godkénns.

Sammanfattning
Denna slutredovisning &r den fjarde rapporten fran Stockholms Hamn AB sedan
genomforandebeslutet togs for projektet av kommunfullméktige 1 september 2013.

Kapellskédrs hamn avlastar Stockholms godshamnstrafik och dgs gemensamt av
Stockholms Hamn och Norrtélje kommun, som har nio procent av bolaget. Laget har
beddmts vara ldimpligt for 6kad trafik frin dstra sidan av Ostersjon. Syftet med om- och
tillbyggnaden av Kapellskdrs hamn har varit att méta befintliga och framtida behov {for
bade volymer och fartygsstorlekar. Projektet har genomforts av Stockholms Hamn och
har drivits i samverkan med trafikerande rederier och Sjofartsverket.

Den genomf6rda om- och tillbyggnaden har inneburit att en ny langre pir tillkommit som
kan mojliggora anlop av storre, moderna fartyg. Hamnomradet omfattar efter
utbyggnaden ca 220 000 kvm, vilket innebér en utbyggnad om 90 000 kvm och att
hamnen far fem kajlagen. Det dr tva fler kajlagen dn fore utbyggnaden.

Kommunfullméktiges beslut omfattade en investering i om- och tillbyggnad av
Kapellskdrs hamn om 790 mnkr. Efter genomforandebeslutet har det tillkommit
investeringsutgifter om 28 mnkr som omfattar en ramp och en manuell incheckning,
vilket medfort att budgeten utdkats med motsvarande belopp av Stockholms Hamn.
Utfallet for investeringsutgifterna motsvarar ocksd denna utdokade budget.

Nettonuvirdet dr 661 mnkr vid en livsldngd om ca 50 ar, vilket kan jamf{6ras mot
genomforandebeslutet dar nettonuvérdet berdknades till 435 mnkr i ett forsiktigt
scenario. Koncernledningen kan konstatera att projektet har hanterat ett antal dndringar 1
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enlighet med det som nimns ovan samtidigt som det har forbéttrat nettonuvirdet, vilket
ar foredomligt.

PwC har genomfort en granskning av projektet. Den anger overgripande att projektet i
allt vasentligt har bedrivits 1 enlighet med stadens projektstyrningsmetodik.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att bdde budget och tidplan
hallits och den genomforda om- och tillbyggnaden kan mojliggora anlp av storre,
moderna fartyg for ldng tid framover.

Bakgrund

I november 2012 tog kommunfullméktige inriktningsbeslut gillande om- och
tillbyggnad av Kapellskérs hamn, vilket foljdes av ett genomférandebeslut 1 september
2013. Kapellskdrs hamn avlastar Stockholms godshamnstrafik och ligger ca nio mil fran
Stockholm. Hamnen dgs gemensamt av Stockholms Hamn och Norrtélje kommun, som
dger nio procent av bolaget. Laget har beddmts vara lampligt for bade fler
firjeforbindelser och dkade godstrafikvolymer frin dstra sidan av Ostersjon.

For ar 2014, 2015 och 2016 har projektet ldmnat ldgesredovisningar, vilka foljts upp och
granskats av oberoende konsulter. Dessa har ocksé redovisats till och godkénts av
koncernstyrelsen.

Arendet

Kapellskdrs hamn ér en strategiskt viktig hamn for Stockholmregionen, genom sin korta
inseglingsled och goda forbindelser for godstransporter och persontrafik via farjor.
Syftet med om- och tillbyggnaden av Kapellskirs hamn har varit att modernisera och
effektivisera hamnen for att mota befintliga och framtida behov, for bade volymer samt
fartygsstorlekar. Hamnen ska ocksé fortsétta avlasta Stockholm som godshamn med
bade forbéttrad miljo och sdkerhet.

Projektet har, forutom i ldgesredovisningar till koncernstyrelsen, kontinuerligt f6ljts upp
genom sedvanlig rapportering i samband med budget, bokslut och tertialrapporter.
Dessutom har koncernledningen deltagit i Stockholms Hamns beredningsgrupp for stora
projekt.

Projektet

Moderniseringen och utbyggnaden av Kapellskirs hamn har genomforts av Stockholms
Hamn pa uppdrag av Kapellskdrs Hamn AB, ett dotterbolag i hamnkoncernen. Projektet
har drivits 1 samverkan med trafikerande rederier och Sjofartsverket.

Den genomforda om- och tillbyggnaden innebér att en ny lédngre pir har tillkommit som
kan mojliggdra anldp av storre, moderna fartyg. Pirens ldge och riktning har utarbetats
for att fi en hamn med storsta mdjliga mandvrerbarhet och sjosédkerhet, tillsammans med
en lag miljopaverkan pa omgivningen.

Projektet omfattade bl.a. att hamnen fordjupades och att grund spréangts bort. Efter
utbyggnaden blev hamnomrédet ca 220 000 kvm, vilket innebér en utbyggnad om
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90 000 kvm och fem kajlagen, vilket dr tva fler 4n innan utbyggnaden. Langden pa de
fem kajlagena varierar mellan 160 m och 245 m.

Projektet har &ven omfattat utfyllnadsarbeten och muddring for att uppné en bittre
insegling till hamnen. Det ingick dven rivning av Sjofartsverkets gamla anlédggningar
och Sjofartsverkets vagbrytare for att skapa plats, samt byggandet av en ny lotshamn &t
Sjofartsverket. Det ingick ocksd bl.a. tre nya speditionsbyggnader for rederier, och
byggnader pa hamnplan for Stockholms Hamns sékerhetsavdelning.

Den tekniska infrastrukturen for el, vatten, avlopps- och dagvattenhantering samt
kéllsortering av avfall har ockséd moderniserats. Hamnen har ockséa forbéttrats géllande
sdkerhet, milj6 och arbetsmiljo. Projektet drabbades dock av tva arbetsmiljoolyckor. Vid
den ena olyckan, ombord pé ett arbetsfartyg, brot en besittningsman benet. Vid den
andra olyckan stukades en fot nir en betongarbetare f6ll frdn en byggnadsstillning.

Koncernledningen har foljt projektet, genom representation i Stockholm Hamns
beredningsgrupp for stora projekt, samt genom sedvanlig ldgesredovisning till
koncernstyrelsen, som dven omfattar en granskning genomford av externa konsulter.
Projektet avslutades i enlighet med planering i december 2016 och hamnen invigdes 1 sin
nya utformning i juni 2017.

Ekonomi

Kommunfullmiktiges beslut omfattade en investering i om- och tillbyggnad av
Kapellskdrs hamn om 790 mnkr. Efter genomforandebeslutet har programéndringar
géllande en tillkommande ramp samt manuell incheckning godkénts av Stockholms
Hamn. De tillkommande investeringarna omfattade 28 mnkr och bolaget reviderade
dérfor ocksé projektbudgeten till 818 mnkr.

Projektet beviljades finansiering frdn EU med en omfattning om 5 mkr. Slutkostnaden &r
825 mnkr eller 819 mnkr med finansiering fran EU. Nettonuvérdet 4r 661 mnkr vid en
livsldngd om 50 &r, vilket kan jimforas mot genomforandebeslutet, ddr nettonuvérdet
berdknades till 435 mnkr i ett forsiktigt scenario.

Erfarenheter

Projektorganisationen har bestatt i huvudsak av konsulter och ett fatal

anstéllda. Projektet lyckades vél i sin rekrytering, mycket genom ett noggrant
intervjuarbete och vélfungerande ramavtal. I projektet har generellt stora resurser lagts
pa stabspersonal. Detta har mdjliggjort att projektet har kunnat fokusera pa proaktiva
atgarder. Stabspersonalen har ocksé varit ett viardefullt stod och bollplank till resten av
projektet.

Riskhanteringen i projektet har foljt ISO 31000 som é&r en standard for riskhantering.
Riskerna kategoriserades 1 olika nivéer, 6vergripande, per delprojekt samt pd
projektors/entreprendrs niva. Det tog ett tag innan bolaget hittade formerna for
riskhantering. Rutinerna forfinades under hela projekttiden.
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Avwvikelser

Under hosten 2013 beslutades att ett av farjeldgena inte skulle byggas om. Beslutet
grundades pa att det farjeldget endast mojliggjorde angdring av fartyg av en storlek som
inte langre var tillricklig. For det arbete som aterstod forldngdes den planerade
kajldngden for piren med de tvé langsta kajerna fran 225 m till 245 m for att passa
moderna stdrre fartyg, vilket ocksa innebar dkade kostnader. Aven hamnutrustningen
uppdaterades pa grund av fordndrade behov.

Mingden markarbeten utokades med ca 35 000 kvm for att sdkerstilla
dagvattenhanteringen och for att hojdanpassa anslutningarna mot viagforbindelsen E18.
Vidare fick Sjofartsverket under projektets gang forandrade behov som medforde att
lotshamnen inte behdvde uppgraderas i den omfattning som planerats, vilket medforde
lagre intdkter som inte fullt ut motsvarades av sidnkta kostnader.

Teknikutveckling och hdgre krav for viss hamnspecifik utrustning har medfort 6kade
kostnader. ISPS-omradet (sdkerhetsomradet) ar betydligt storre areamissigt 4n det som
antogs 1 kalkylen vid genomforandebeslutet, vilket ocksa medfort 6kade kostnader for
utrustning.

PwC:s kommentarer i sammandrag

PwC:s granskning av projektet anger overgripande att Kapellskdrs hamn &r ett projekt
som 1 allt vésentligt har bedrivits i enlighet med stadens projektstyrningsmetodik. Nedan
foljer ett sammandrag av PwC:s rapportering.

Madl och syfte

I slutrapporteringen har inte méaluppfyllnaden relaterat till medarbetare och omvérld
kommenterats, men Stockholms Hamn har 1 intervju med PwC redogjort for att
projektets ambitioner for detta har uppnaétts. Utfallet for 6vriga mal har kommenterats pé
ett sddant vis att erfarenheter kan tillgodogdras 1 kommande projekt.

Organisation

Projektorganisationen dr avvecklad i den man det 4r mojligt, vilket dr i enlighet med
stadens projektstyrningsmetodik. Projektorganisationen har fungerat vl under hela
projekttiden och erfarenheter har utvérderats och kommit till nytta i bolagets projekt i
Norvik.

Tidplan

Den 6vergripande tidplanen for projektet har hallits. Det kan finnas ett virde av att i
framtida projekt addera en tidpunkt for nér projektorganisationen ska vara fullt
avvecklad.

Ekonomi

Projektet har genom slutkostnadskalkylen stdmt av utfall mot projektbudget samt
analyserat orsaker till avvikelser samt dess konsekvenser. Avvikelser fran budget
beskrivs och analyseras i slutrapporten pa sadant vis att erfarenhetsaterforing sikerstélls.
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Risk och kvalitet

Projektets kvalitets- och riskarbete har bedrivits i enlighet med Stockholms stads
projektstyrningsmetodik. Bolagets slutrapport har sdkerstéllt att det sker en
erfarenhetséteringforing av de lardomar som gjorts i projektet. Da kvalitets- och
riskarbetet har utvecklats och forfinats under projektets gdng hade lairdomarna dock
kunnat beskrivas mer utforligt och detaljerat i slutrapporten for att 6ka vérdet av
kunskapsoverforingen.

Kommunikation

Kommunikationsarbetet har fungerat vil under projektets gang och i samband med
projektavslut, och avslutet har kommunicerats till intressenter. I slutrapporten har inte
lardomar kring kommunikationsarbetet redovisats, vilket inte ar i enlighet med
Stockholms stads projektstyrningsmetodik.

Rapportering

Rapportering har i stor skett i enlighet med Stockholms stads projektstyrningsmetodik. I
slutrapporten samt lages- och projektrapporter saknas dock ett avsnitt géllande
kommunikation vilket inte dr i enlighet med projektstyrningsmetodiken.
Erfarenhetséterforing har sdkerstillts genom slutrapportering, 14ges-och projektrapporter
samt att intressenter getts tillgang till kritisk dokumentation i Stockholms Hamns
projektportal.

Granskningen konstaterar vidare att erfarenhetsaterforing har sikerstillts genom den
rapportering som skett och att bolaget har stor nytta av de erfarenheter och kompetens
som byggts upp inom organisationen, som ocksa overfors till det pagéende projektet i
Norvik.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen ser att moderniseringen av Kapellskirs hamn stodjer
Stockholmsregionens funktion i det globala transportnétet och att hamnen blir béttre
utifrdn bade kapacitets- och miljosynpunkt.

PwC bedomer att projektet stimt av utfall mot projektbudget samt analyserat orsaker till
avvikelser samt dess konsekvenser. Koncernledningen kan se att projektet under
genomforandet har arbetat in fordndringar utifran dndrade forutsittningar vad géller
marknadens krav pa fartygsstorlek. Dessa har hanterats inom budget och till ett bittre
nettonuvarde av framtida intékter &n vid genomforandebeslutet, vilket dr foredomligt.

Projektet har under genomforandet granskats externt genom PwC. Utifrén sin
granskning konstaterar PwC att Stockholms Hamn har sékerstéllt att en
erfarenhetséterforing sker och att bolaget har stor nytta av den i sitt pdgaende projekt 1
Norvik, vilket koncernledningen ser mycket positivt pa. PwC pépekar dock att vissa
lardomar skulle kunna beskrivas mer utforligt, vilket koncernledningen anser att bolaget
ska ta till sig infor kommande 14gesredovisningar i andra projekt.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att bade budget och tidplan
hallits och att den genomforda om- och tillbyggnaden mojliggoér anlp av storre,
moderna fartyg i Kapellskérs hamn for lang tid framdver.
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