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Sammanfattning

Den slutliga ligesrapporten, slutrapport, tor Utvecklingsprojekt Kapellskir fran

Stockholms Hamn ér den femte efter genomférandebeslutet 1 kommunfullmaktige i

september 2013.

Efter ut- och ombyggnaden av Kapellskirs hamn omfattar hamnen ca 220 000 kvm,

vilket motsvarar en utbyggnad pa ca 90 000 kvm, och fem kajligen, vilket 4r tva mer dn

innan utbyggnaden. Lingden pa de fem kajligena varierar mellan 160 m och 245 m.

Ut- och ombyggnationen har utférts med hamndrift igdng under hela projekttiden och

projektets uppfattning idr att driften storts minimalt. Detta genom ett pa plats nira

samarbete mellan projektet och Hamn & Trafik. En férsvirande faktor f6r projektet har

varit att Kapellskdrs Hamn haft en konstant 6kning av godsvolymer, med betoning pa

trailers, under hela projekttiden.

Totalkostnaden f6r projektet prognostiseras till 825 mkr vilket 4r 7 mkr 6ver budget. 1

prognosen ir det beviljade EU-stédet ej inrdknat vilket uppgir till minst ca 600 000 Euro.

Projektet har inga storre kvalitetsavvikelser att rapportera och inte heller nagra storre

miljoolyckor att rapportera.

Projektet drabbades av tvd allvarliga arbetsmiljolyckor. Vid den ena olyckan, ombord pa

ett arbetsfartyg, brot en besittningsman benet. Olyckan intriffade vid f6rt6jning av tvd

primar dir den ena pramen i sin tur var f6rt6jd i ett mudderverk.

Vid den andra olyckan stukades en fot nir en betongarbetare foll frin en

byggnadsstillning.
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Om projektet

Bakgrund om Kapellskars Hamn

Kapellskirs Hamn AB igs till 91 %
av Stockholms Hamn AB och till 9
% av Norrtilje kommun. Kapellskirs
hamn ér en strategiskt viktig hamn
for Stockholmsregionen. Den ligger
c:a 90 km norr om Stockholm och ar
ur sjosakerhetssynpunkt en enkel och
siker hamn att angéra. Genom sin
korta inseglingsled och sina goda
vigforbindelser dr Kapellskir en
visentlig hamn for effektiva
godstransporter till och frin Finland,
Ryssland och Estland. Hamnen har
idag daglig firjetrafik till Finland,
Aland och Estland med savil

passagerare som roro-frakt.

I och med den utveckling som dger
rum i Osteuropa samt Kapellskirs
Hamns geografiska placering finns
det goda forutsittningar f6r hamnen
att expandera och 6ppna fler firje-

forbindelser med Osteuropa. Frin

( Passenger traffic and passenger ports
in the Baltic Sea
L4 Major passenger ports

Helsinki Major cruise ports

Passenger traffic during one week 2008 based on Al
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HELCOM 2010

Kapellskir kan fartygen nd destinationer som Abo, Nidendal, Hang6, Helsingfors,

Mariehamn, Tallinn, Paldiski och Osel pa under 11 timmar. De kan 4ven ni hamnar i St.

Petersburg, Ventspils och Riga inom ett dygn.

Innan projektet hade Kapellskirs hamn, sedan flera ar tillbaka, brist pa kajtider och kunde

inte m6ta marknadens behov f6r sivil befintliga rederikunder som presumtiva

rederikunder.

Dessutom var inte trafikstrukturen optimal innan ut- och ombyggnaden for att pa ett

effektivt sitt kunna hantera den 6kande mingden fordon som kommer till Kapellskérs

Hamn. Genom den utékade hamnplanen och det nya trafiksystemet, som ger méjlighet

till en effektivare trafiklsning, kan lastning och lossning av fartygen effektiviseras och

fordonens transportstrickor inom hamnomradet minskas.
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Genomforandebeslut for Kapellskar

Genomfdrandebeslut togs 1 kommunfullmiktige september 2013. Den totala
projektbudgeten f6r genomfdrandebeslutet beslutades till 745 Mkr och 1 samma beslut
faststilldes dven det I6pande penningvirdet under projektgenomférandet till 790 Mkr.

Finansieringen av investeringen har skett, utdver ianspraktagande av bolagets egna kapital
och 16pande intdkter, genom upplaning via Stockholms stads finansenhet pé villkor som
giller £6r bolagen i staden (Stockholm). Ett avtal triffades dven infor
genomforandebeslutet mellan Stockholms Hamn AB, Kapellskidrs Hamn AB och
Norrtilje Kommun om kapitalférsorjning till Kapellskirs Hamn AB ifall ett behov av
kapitaltillskott skulle uppstd under genomfdrandet. Avtalet godkindes av
kommunfullmaktige i Norrtilje Kommun 2012-12-17.

Avtalet innebar att £f6r det fall kostnaderna f6r ombyggnationen skulle sinka soliditeten 1
Kapellskirs Hamn AB under 25 procent skulle dgarna skjuta till kapital till bolaget, sa att
soliditeten beholls pa minst 25 procent. Kapitaltillskottet skulle ske i férhéllande till
respektive dgarandel. Avtalet nyttjades ¢j.

Projektets dgare har varit Stockholms Hamn AB som ir ett heldgt bolag av Stockholms
Stadshus AB. Kapellskirs Hamn AB har varit projektets bestillare och byggherre.

Syftet med projektet

Syftet med ombyggnaden av Kapellskirs Hamn har varit:

e Fortsitta avlasta Stockholm som godshamn
e  Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar
e  Modernisera och effektivisera hamnen

e TForbittra miljé och sikerhet

Omfattning

Projektets malsittning, vision, omfattning, styrning och uppféljning har reglerats i sarskilt
projektdirektiv som godkindes av VD infér genomférandebeslutet och redovisas inte

vidare i denna slutrapport.

Ut- och ombyggnaden omfattar i huvudsak ca 220 000 m? hamnomrade vilket dr en

Okning med ca 90 000 m? samt en ny pir med tva nya kajligen med en lingd pa 245 m.

Arbetena inleddes med muddringsarbeten i hela hamnbassidngen, utfyllnadsarbeten och

byggnation av ny lotshamn 4t Sjofartsverket fOr att skapa plats for den nya piren. Det

6(24)
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muddrades dven for en bittre insegling till hamnen. Totalt muddrades ca 160 000 m?
mjuka massor som dumpades enligt dom och ca 100 000 m? berg som anvindes till
vigbrytare och utfyllnad av hamnplan. Ca 25000 m? fylldes ut f6r nytt hamnomréde.
Projektet uppnidde inte massbalans.

Diirefter firdigstilldes de nya ytorna, nya piren, ny kaj, nedre ramper, §vre ramp, tre nya
speditioner for rederier, incheckningskurer, 6vriga byggnader och tullvisitation for att

komma at att uppgradera befintliga ytor till samma standard som de nya ytorna.

Pa de nya ytorna lades i huvudsak marksten och ny belysning uppférdes i hela hamnen

tor en bittre arbetsmiljo.

Det ingick att uppgradera och bygga ut dagvattenhanteringen, brandvattensystem och
firskvattenforsorjning vilket omfattande byggnation av tillhérande teknikbyggnader samt
en vattencistern.

Ledningsarbetena var omfattande, framférallt f6r dagvattenhanteringen enligt

miljédomen.

Kajligena f6r roro-trafik dr nu férberedda f6r landanslutning och Hamnen kan leverera

tarskvatten till fartyg samt ta emot fartygens svart- och gravatten.

I 6vriga byggnader ingick miljéstation, ett antal skdrmtak och byggnader pa hamnplan £6r

Hamnens sidkerhetsavdelning.
Hela ut- och ombyggnaden utformades i enlighet med ett faststillt gestaltningsprogram.

Innan trafiken sldpptes pa den nya piren behévde omfattande forstirkningsarbeten, en ny
dykdalb, utféras i ett befintligt firjeldge utan att detta paverkade driften.

Avslutningsvis byggdes befintligt hamnomrade om samt installerades styrsystem,

trafiksystem samt sakerhetssystem.

Projektet har dven deltagit i ett antal kompletterande projekt som upprustning av befintlig

pir, utékade ytor utanfér projektets omride samt ny vig till befintligt reningsverk.
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o
Mal
Kund

Rederiernas tidtabeller har inte stérts under projekttiden och samarbetsklimatet under
projekttiden har varit gott. Alla fyra rederier har bedrivit full verksamhet under hela

projekttiden och godsvolymerna f6r Hamnen har under projekttiden totalt sett 6kat.

Under slutfasen av projekttiden uttryckte Viking Line oro éver inseglingen till lige K3
med avseende pa avstinden till lige K2 och K4.

Layouten for hamnbassingen togs fram i samférstind med rederier, Sjéfartsverkets lotsar
och Hamn & Trafik med stdd av simuleringar i flera omgangar. Frigan hanteras av Hamn
& Trafik och vid denna rapports upprittande dr bada parter 6verens om att sikerheten dr
god vid insegling till lige K3.

Arbetssatt

Ingen skall drabbas av ohilsa och eller olycksfall pd grund av arbetet.

Projektet hade en nollvision f&r olyckor. For att tydliggdra detta mal och £6r att kunna
jimfora sig med andra projekt i branschen lades under projekttiden fast ett detaljerat
nyckeltal LTAR som ir ett vedertaget begrepp. Nyckeltalet star f6r Lost time accident
rate och berdknas pa antalet olyckor med sjukfranvaro mer dn 24 timmar relaterat till
miljoner arbetade byggtimmar. Nyckeltalet LTAR sattes till max 4, vilket ér att betrakta

som ett mycket ambitiést mal men helt i linje med projektets ambitioner.

Utveckling
Projektets mal 61 utveckling kan anses vil uppfyllt. Hamnen dr efter projektet en modern
och siker hamn med vil tilltagna uppstillningsytor f6r en framtida 6kning av gods och

tor de allra storsta roro-fartygen.

Hamnen har satsat pa ny intelligent trafikstyrning ITS med funktioner bland annat f6r

bokningsdata, inpasseringskontroll, lingdmaitning, skadekontroll och trafikdirigering.

Vid varje firjeldge finns forberett f6r tva anslutningspunkter for elanslutning med
landstrom 11KVA.
Vid projektets invigning har tyvirr dnnu inget fartyg anslutits.

Agare
Projektet mal bade frain Hamnens och stadens sida far anses vil uppfyllt.
Ritt resultat levererad i tid och enligt budget. Verksamheten har fran start hdgre intdkter

relativt vad som forutsattes i samband med genomférandebeslut.
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Avvikelser mot underlag i genomférandebeslut

Incheckningslinjer

Under projektet beslutade koncernledningen, pd underlag frin Kapellskirs hamn och
projektet, om en programindring gillande den framtida incheckningen. Andringen
innebar att projektet kompletterade incheckningslinjerna, som 1 tidigare direktiv bestod av
automatisk incheckning och incheckningskurer, med speditioner for lastbilstrafiken.
Andringen berodde framforallt pa att det visade sig att ett automatiskt
incheckningssystem inte kan integreras fullt ut inom projektets tidsram. Det 4r en
kombination av gillande lagstiftning och rederiernas incheckningssystem som ar orsak till

att integrationen ej dr mojlig.

Overramp

Under projektet beslutade koncernledningen, pd underlag frin Kapellskirs hamn och
projektet, om en programindring gillande 6verrampen fér den nya piren. Overrampen
byggs i lige K2 och utformas sd att ett storre antal fartyg dn antagit tidigare kan anvinda

rampen.

Storre speditioner

Efter att programindringen med incheckningslinjer beslutades tillkom ett beslut om att

forstora speditionerna efter samtal med rederierna.

ISPS-omradet/-n

Vid upprittandet av kalkylen f6r genomférandebeslutet forutsattes tva mindre ISPS-
omriden, i anslutningen till pirerna, med samma utformning som innan ut- och
ombyggnaden. Under projekteringen av systemhandlingen dndrades detta till ett stort
ISPS-omrade efter inrddan/instruktioner frin Hamn & Trafik. Denna dndring anmildes
inte som en programindring. Projektet insag inte kostnadskonsekvenserna fullt ut f6r
denna dndring men med facit skulle dndringen anmilts till Beredningsgrupp och
koncernledning f6r godkdnnande och eventuell budgetjustering. Nu har konsekvenserna
av denna dndring belastat riskbudgeten.

Denna dndring har inneburit mer utrustning sdsom grindar, kameror, stingsel, skyltning

och inpassering men dven betydligt mer integration mellan olika system.
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Framdrift
Vasentliga handelser
Visentliga hindelser under projektet:
2013-03: Projektet erhaller en faststilld miljédom
2013-09: Projektet erh6ll genomférandebeslut frin Kommunfullmiktige
2013-09: Projektet byggstartade med muddringsarbetena
2014-07: Projektet byggstartade den nya pir- och kajkonstruktionen
2014-08: Projektet byggstartade ut- och ombyggnad av hamnplan
2014-08: Projektet byggstartade de nya byggnaderna pa hamnplan
2015-06: Befintlig drift flyttades inom hamnen for att ge projektet tillgang till ytor
f6r ombyggnation
2016-06: Ny pir togs 1 drift
2016-12: Projektavslut
Tillstand / Myndigheter
421 Politiska beslut
Inriktningsbeslut i Kommunfullmiktige.
Genomférandebeslut i styrelser.
Genomférandebeslut i kommunfullmiktige 2013-09-02
422 Miljétillstand for Hamnverksamhet och vattenverksamhet
Miljédomstolen 2012-05.
Mark- miljoéverdomstolen medger ej provningstillstind/Laga kraft 2013-03.
423 Detaljplan
Inga dndringar dr nddvindiga.
10(24)
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4.2.4 Bygglov
Erhillna bygglov:
e Bergvirme 2014
e Tullvisitation september 2014
e Teknikbyggnader oktober 2014
e  Vattencistern oktober 2014
e Ovriga byggnader juni 2015
Samtliga rivningslov under projektet godkindes utan synpunkter.
Uppfdljd styrtidplan
Handelse Start/Klar Planerad Utfall
Byggstart muddring E-25-51 Kiar 2013-09-16 2013-09-16
Siutbesiktning Muddring E-25-51 Kiar 2014-06-15 2014-06-15
Byggstart pir och kaj E-25-52 Kiar 2014-05-15 2014-05-15
Bygostart hamnplan E-25-61 Kiar 2014-08-18 2014-08-18
Byggstart Skede 1 Klar 2015-08-16 2015-08-16
Bygostart tullbyggnad E-25-71 Kiar 2014-09-08 2014-09-29
Byggstart dykdalb K3 Klar 2014-12-17 2014-12-17
Driftsatt dykdalb K3 Kiar 2015-01-30 2015-01-30
Byggstart Skede 24 Klar 2015-05-18 2015-04-24
Stutbesiktning tnllbyge E-25-71 Kiar 2015-05-15 2015-09-08
Byggstart dvriga byggnader Kiar 2015-09-30 2015-09-30
Byggstart dverramp K2 Kiar 2015-06-29 2015-06-29
Bygostart Skede 2B Klar 2015-07-01 2015-07-01
Leverans ramper K1 & K2 Kiar 2015-08-31 2015-09-16
Driftsdttning ramper K1 & K2 Kiar 2015-09-02 2015-09-16
Bygostart Skede 3 Klar 2016-03-01 2015-11-16
Stutbesikt. pir och kaj E-25-52 Klar 2016-04-01 2016-06-02
Driftsdttning dverramp Klar 2016-04-15 2016-06-01
Driftsittning K1/K2 Klar 2016-04-01 2016-06-10
Overliimnade av lotshanmm Klar 2016-06-30 2014-10-01
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Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum

Tobias Kednert Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
Handelse Start/Klar Planerad Utfall
Byggstart Skede 4 Klar 2016-08-01 2016-08-01
Siutbesiktning dvriga bygg. A Klar 2016-11-15 2016-11-15
Sluthesiktning ivriga bygg. C Klar 2016-04-15 2016-05-13
Siutbesiktning hamnplan E-25-61 Kiar 2016-11-30 2016-11-30
Projektavsiut Klar 2016-12 2016-12

Ekonomi

Den totala projektbudgeten f6r genomférandebeslutet uppgick till 790 Mkr, I6pande

penningvirde, vid 2013 érs start. Efter beslut i KL om tre programindringar har

projektbudgeten reviderats till 818 Mkr.

Slutkostnadsprognos

Projektet har beviljats finansiering frain EU Ten-T med en omfattning om minst ca 600

tusen Euro (5 mkr). Finansieringen ingdr ej 1 slutkostnadsprognosen.

Slutkostnadsprognos for projektet ir ej lika med godkind budget (818 Mkr), vid denna

rapports upprittande dr slutkostnadsprognosen 825 Mkr (ca 819 Mkr med finansiering

fran EU).

De planerade arbetena gick mycket bra ekonomiskt och utférdes 1 huvudsak under

godkind budget. Se 5.5 Ekonomiska avvikelser f6r de oférutsedda orsakerna vilka

inneburit ett 6verskridande. Antagen riskbudget och besparingar i 6vriga projektdelar

rackte inte att ticka dessa oforutsedda orsaker fullt ut.

Finansiering

Investeringen har finansierats, utéver ianspraktagande av bolagets egna kapital och

l6pande intikter, genom upplaning via Stockholms stads finansenhet. Lanerdntan har

under investeringsperioden legat nidgot under den berdknade nivin. Under 2015 och 2016

var lanerintan 2,75 procent. Den sjonk fran och med 2017 till 2,00 procent. Den positiva

utvecklingen f6r Kapellskirs Hamn AB har inneburit att dgarna inte behévt ge nagot

kapitaltillskott till bolaget.
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5.3

5.4

Projekt Dokumentstatus WBS kod
Utvecklingsprojekt Kapellskir GODKAND 2.2-BA-Projektledning
Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Tobias Kednert Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]
Nuvarde
5.3.1 Nuvérde i beslut

I beslutet dr nettonuvirdet berdknat enligt fyra scenatier. Det ar frin ca 435 Mkr, i det
mest forsiktiga, till 1 025 Mkr i det mest optimistiska. Nettonuvirdet {or alla fyra

scenarier dr berdknat utifrdn en livslingd pa 50 ar.

5.3.2 Uppdaterat nuvarde efter avslut

Det i september 2017 framridknade nettonuvirdet, baserat pa en livslingd om 50 4r 4r ca
661 Mkr. Vid en beriknad livslingd om 85 ar 4r nettonuvirdet ca 965 Mkr.

Index

54.1 Index i beslut

Projektbudget har faststillts i politiskt genomférandebeslut till en budget om 745 mkr i
kalkylvirde 2013-01. Indexuppriknad investering vid tidpunkt f6r genomférandebeslut dr
beriknad till 790 mkr.

5.4.2 Utraknad indexeffekt

En analys dr utférd 6ver verkligt index och beriknas med ar 2013 och januari som
basmanad lika beslutsunderlaget i genomférandebeslutet. Analysen dr utférd s att varje
delprojekt har nigon eller nagra indexgrupper som viktats och riknats utifrin

halvirsskiftets indexutfall ggr heldrets omsittning.

Utfall i analys blev 34 mkr. Detta dr utifran ett Sverigesnitt. Anldggningsbranschen i
Stockholm har under de gingna dren varit extremt anstrangd. Tyvirr kan vi ¢j fd lokala
indexutfall.

Dessutom har priserna varit betydligt hégre f6r husbyggnationerna, ca 20 %, dn for
samma typ av byggnader uppférda i Stockholm(Virtan). Troligtvis beror det pa att dven
husbyggnadsbranschen varit extremt anstringd och att entreprendrer inte prioriterat

Norrtiljemarknaden di det funnits arbeten pa hemmaplan.

Projektets bedémning dr att vi har ett verkligt utfall pa index som ligger nira
budgetantagandet 45 mkr.

13(24)
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5.5

Projekt Dokumentstatus WBS kod

Utvecklingsprojekt Kapellskir GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Tobias Kednert Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Ekonomiska avvikelser

Avvikelser gentemot godkidnd budget f6r genomférandebeslutet:

I den tekniska beskrivningen fran 2006 antogs viss hamnspecifik utrustning som
prissattes i inriktningsbeslut och 1 genomférandebeslutet men som 2013, f6ga
férvanande, visade sig vara foraldrad utrustning. Hamnspecifik utrustning som
omfattades var otillrickliga avkérningsskydd, fértdjningsanordningar, fendrar,
bulbskydd samt ramper.

Markarbeten har utforts pa en betydligt storre yta dn antagen yta i kalkyl infor
genomforandebeslutet. Den storre ytan utférdes fOr att sdkerstilla

dagvattenhanteringen enligt dom samt héjdanpassa mot den nya hamnplan och
E18.

Sjofartsverket hade £6r avsikt att uppgradera lotshamnen under projektet och
enligt avtal sjilva bekosta denna uppgradering. Vid projektstart hade
Sjofartsverket dndrat sig dd de inte sikerstillt finansieringen av uppgraderingen
och antagen intikt i genomfdrandebeslutet uteblev. En ny, mindre, ombyggnad
av lotshamnen togs fram och godkindes av Sjéfartsverket men designen i
godkind miljédom léste vissa parametrar och omdjliggjorde besparingar

motsvarande forlorad intakt.

Hantering av storre lerkértel vid anliggandet av vagbrytarna f6r den nya

lotshamnen.

Forlingning av kajldgena fran 225 m till 245 m innebar f6rdyrad grundliggning

och dyrare pirkonstruktion.

ISPS-omradet betydligt storre, areamassigt, 4n antaget i kalkyl till
genomférandebeslutet vilket medfért 6kade kostnader f6r utrustning,

overvakning och integration mellan olika system.

Trafiksystemet, ITS-systemet, blev betydligt mer omfattande och dyrare 4n
antaget 1 godkdnd budget. Systemet fanns inte p4 marknaden och har utvecklats
parallellt med byggnationen av Kapellskdrs hamn och Virtan.

Forstirkningsarbeten 1 lige K3 blev betydligt mer omfattande och dyrare dn
antaget 1 godkind budget. Enligt tidigare bedomning infér genomfdrandebeslutet
behévdes befintlig dykdalb endast forstirkas. Vid kompletterande
undersokningar visade det att en helt ny dykdalb behévde byggas for att inte
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5.6

5.7

Projekt Dokumentstatus WBS kod

Utvecklingsprojekt Kapellskir GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Tobias Kednert Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

dventyra sikerheten for passagerargangen och dess anvindare 1 lige K3 (Vikings
lige).

e  Godkind budget fér programindringarna incheckningslinjer och stérre
speditioner hélls inte. Dessa dndringar blev betydligt dyrare d4n anmalt.

e Kostnad for skiljendmndsprocess gillande Tullvisitationsbyggnaden.

Kostnader f6r ovan uppriknade avvikelser inarbetades i godkind budget via riskbudgeten

samt besparingar i andra delar av projektet och ingar nu i gillande slutkostnadsprognos.

Tvister och kvarstdende forhandlingar

Tvist Yrkat av Entreprendr Bestillarens uppfattning
BTH Ca 2,8 mkr samt inget vite Ca 250 000 kr samt att Kapellskdrs Hamn har ritt

till vite som uppgar till ca 5 mkr
Tvisten med BTH Bygg ér inne i ett skiljenimndsforfarande med en preliminir tidpunkt f6r

slutférhandling sommaren 2018. Avdelningen for Infrastruktur hanterar férfarandet efter att projektet

ar avslutat.

Kvarstadende ekonomiska risker

Se 5.6 Tvister och kvarstiende férhandlingar.

Kvalitet

Samtliga utférande/externa parter har haft etablerade kvalitetsledningssystem.

Totalt inrapporterades 53st avvikelser under projekttiden. De har férdelat sig i fljande

kategorier:
e Betong: 20 st
o Geo:4st
e Mark: 1 st
e Milj6: 13 st
e  Stal: 2 st

e Ovrigt: 13 st
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Projekt Dokumentstatus WBS kod

Utvecklingsprojekt Kapellskir GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Tobias Kednert Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

15 st avvikelser identifierades under KMA-revision av projektledningen och
Entreprendrer, dessa dr kategoriserade som “6vergripande”. Resterande tillhor

produktionen.

Avvikelser tillhér foljande delprojekt:
e Byggnader: 6 st
e Infra: 1 st
e Vatten och Konstbyggnader: 31 st
e Overgripande: 15 st

Analys:

Avvikelsehanteringen har varit ojimn med nédgra delprojekt som har varit mer aktiva dn
andra. Samlingen av avvikelserna i QRAM har gett en god éverblick éver vad som
torekommit. Viktiga aspekter har varit att kunna f6lja upp avvikelserna samt att kunna dra

nytta av erfarenheterna fran Kapellskir i Virtan och vise versa.

Risk

Riskhanteringen i projektet har £6ljt ISO 31000 som 4r en standard f6r riskhantering.
Riskerna kategoriserades i olika nivder, 6vergripande, per delprojekt samt pé

projektors/entreprendrs niva.

Totalt 182 st finns registrerade i vart riskregister och har identifierats och hanterats pa
limplig niva i projektet. 59 st av dessa 6verfordes till entreprendrerna i byggskedet eller
brukaren i bruksskedet. Ovriga 123 stycken hanterades av projektledningen. De
riskbehandlingar som vi arbetade med var:

- Acceptera

- Begrinsa

- Eliminera

- Forebygga

- Undvika

Analys

Det tog ett tag innan vi hittade formerna f6r riskhantering. Det var inte helt enkelt att
hitta rdtt nivd pa riskerna, att sortera sa att de inte férekom pa flera stillen och att hitta
formerna for att systematiskt uppdatera riskregistret. Rutinerna forfinades under hela
projektet. Sista dret tog vi ett krafttag och gick l6pande igenom och uppdaterade alla
risker som ldg kvar péd projektledningen.
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Projekt Dokumentstatus WBS kod

Utvecklingsprojekt Kapellskir GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Tobias Kednert Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Miljo
Projektet har haft omfattande miljokrav pé sig. Férutom miljédomen med tillhérande

villkor och kontrollprogram identifierades flera mal och krav inom milj6 utifran

projektets och Stockholm Hamnars miljdambitioner.

Kraven och milen sorterades in under fem fokusomriden, se nedan. Varje mal/krav
toljdes upp l6pande under hela projektet och tack vare ett stort engagemang och fokus pa
badde atgirder och rapportering sd kunde vi uppfylla alla miljomal. Fér mer detaljer se
560-P21-MS-0033-Styrkort Overgripande Miljémal.

Genom KomAMS registreras miljéhindelser som observationer, tillbud och olyckor.
Sedan projektets start finns 25 miljéhdndelser registrerade. Av miljchdndelserna ér 6
klassade som olyckor. 24 av de 25 hindelserna dr relaterade till spill frin fordon och
arbetsmaskiner av hydraulolja eller diesel. Samtliga spill har sanerats och omhindertagits
av Entreprendrerna pa plats. Den dterstdende hindelsen har koppling till buller fran
palning januari 2015.

I QRAM finns totalt 13 miljdavvikelser registrerade. Avvikelser beror pa arbetsmaskiner
som inte uppfyller miljokraven eller fall dir SundaHus inte dr anvint f6r bedémning av
kemikalier. Samtliga avvikelser dr stingda. Inga miljéavvikelser har rapporterats in under
2016.

I SundaHus finns 785st produkter registrerade, varav ca 68% ir godkinda enligt betyg A
eller B.
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Utvecklingsprojekt Kapellskir GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Tobias Kednert Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Fordelning av bedomningar i SundaHus Miljodata
- Bedomningskriterier 6.0

785 stycken produkter totalt

A
C-
C+
B
= A (15,03 %) - 118 st =B (52,74 %) - 414 st = C+ (4,59 %) - 36 st

M = C-(23,82 %) - 187 st =D (3,82 %) - 30 st

Diagram over fordelning av bedomningar i SundaHus.

Arbetsmiljo

Totalt antal arbetsmiljéhdndelser inrapporterade i KomAMS sedan projektstart dr 72 st,

varav:

e Allvarliga olyckor 2 st (= anmilda till Arbetsmiljéverket, dirav klassade som
allvarliga)

e Allvarliga tillbud 4 st, (= anmilda till Arbetsmiljéverket, dirav klassade som
allvarliga)

e Olyckor 18 st,

e Tillbud 44 st

e  Observationer 4 st.

Arbetsmiljéstatistik

LTAR landade pa 12,1 £6r projektet beriknat pa arbetade timmar sedan start till och med

tebruari 2017. Rullande 12-manaders LTAR (sista dret, se diagrammet nedan) ligger pa

9

,5. Virt mal £6r LTAR var 4,0.
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R Projekt

5 H Upprattad av
Tobias Kednert

Dokumentstatus WBS kod
Utvecklingsprojekt Kapellskir GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Ansvarig part Innehallstyp Datum

Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

LTAR 12 manader Kapellskar

6 20,0 vl
I Allvarlig
17,7
16,8 16,8 16,9 18,0 olycka
5 m
16,0
1 I Olycka
14,0
4 ¢
2 11 12,0
]
2 [ Allvarligt
® 3 10,0 tillbud
s
<=t 8,0
2 6.0 I Tillbud
4,0
1
| 2,0
0 Manad och ar )
Kurvan ovan visar rullande 12-manaders LTAR t.0.m feb 2017 — LTAR 9,5.
(Berdiknat for bela projektet sedan start hamnar I I AR istillet pa 12,1)
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25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Allvarlig olycka och Olycka Kapellskar

(total andel)
(A1) Ras eller

(A5) El, brand, bristning av
explosion mater.{al, )
(A3) Bristande 6% fallande féremal

kontroll vid 11%
lyftarbete

11%

(A10) Brist i
skyddsutrustning
6%
(A9) Arbete pa

hojd (6ver 2 m)
5%

(A7) Bristande _/
kontroll av
handverktyg
11%

Kurvan ovan visar kategorier for intrdffade olyckor under projektet..

Analys

Da LTAR hamnade pa 12,1 fér projektet nadde vi inte vart mal pa 4,0, men andelen

allvarliga olyckor av dessa dr lag. Endast tva av de olyckor som resulterat i sjukskrivning

mer dn 24 timmar och paverkar LTAR ir allvarliga, bada med benfrakturer som fljd.

Genom virt systematiska arbete med att f6lja upp arbetsmiljén kontinuerligt i projektet

och med entreprendrer som har arbetat aktivt med det férebyggande arbetsmiljoarbetet

har vi totalt sdtt ett lagt antal intridffade olyckor i projektet. I diagrammet ovan visas

orsaken till de olyckor som har intriffat i projektet. Storsta anledningen till intrdffade

olyckor ir bristande kontroll av handverktyg och hanterade féremal, exempelvis hantering

av kniv samt klimskador i samband med lyft eller hantering av maskiner.
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Utvecklingsprojekt Kapellskir GODKAND 2.2-BA-Projektledning

Upprattad av Ansvarig part Innehallstyp Datum
Tobias Kednert Stockholms Hamnar Projektrapport 2017-06-01
Dokumentnamn Handling Rev datum
25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Erfarenhetsaterforing

Utover de erfarenheter som dragits under ovan punkter kan féljande tilliggas:

Organisation och arbetssatt

Projektorganisationen har bestatt i huvudsak av handplockade konsulter och ett fatal
anstillda. Redan fran borjan klargjordes rekryteringsformen édr ovisentligt £f6r rollen inom
projektet. Krav pd att rollen skall vara besatt av anstilld har endast gillt projektchef och
upphandlare. Projektet lyckades val i rekrytering, mycket tack vare ett noggrant

intervjuarbete och bra ramavtal.

Projektchet och projektledare har under hela projekttiden jobbat mycket nira och det dr
var uppfattning att det en avgérande anledning till det mycket vil genomférda
prognosarbetet mot slutgodkéind budget.

Tidigt i projektet tillsattes en samordnande byggledare, oberoende fran delprojekten, som
ansvarade for det dagliga arbetet med arbetsomraden vilket vi anser stort bidragit med det

positiva samarbetet mellan delprojekten och samarbetet mot hamndriften.

KMA-organisationen har delvis varit centralt placerad i staben och delvis ingatt i
delprojekten. Det finns flera férdelar med att ha K, M, A —samordnare i delprojekten,
inte minst genom att man minskar risken f6r att KMA-fridgorna blir ett parallellt spér i
projektet. Var bedémning dr dock att férdelarna av att ha KMA-samordnarna samlade i
staben Overviger. De frimsta skilen till det dr en bittre 6verblick och optimering av
resurserna samt att man littare kan styra mot ett gemensamt synsitt och arbetssitt 1 hela
projektet, vilket ocksd méjligedr att de olika samordnarna littare kan ticka upp f6r

varandra vid ledigheter etc.

I projektet har generellt stora resurser lagts pé stabspersonal. Detta har méjliggjort att
projektet har kunnat fokusera pd proaktiva dtgirder och att i realiteten ocksd kunna ha
moijlighet att f6lja upp de krav som stillts 1 kontrakten inom KMA. De har ocksa kunnat
vara ett virdefullt stéd och bollplank till resten av projektet.

Ett vilgenomtinkt arbetssitt har genomsyrat KMA-arbetet. Fran KMA-revisioner och
KMA-méten till deltagande pa ronder, riskgenomgangar, utredningar av handelser till

provtagning mm

Det dr var uppfattning att genom att man tillsatt tillrickligt med resurser samt etablerat ett
systematiskt arbetssitt mycket har bidragit till att vi har haft sa fd olyckor inom bade miljé
och arbetsmiljo.
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25-P22-KR-0050-Slurapport Kapellskir INFORMATIONSHANDLING [Rev datum]

Egna system for rapportering av handelser

Ett virdefullt verktyg i KIMA-arbetet har varit att vi valt att sjdlva registrera de hindelser
som sker i projektet. Detta har bidragit till att vi frin bestéllarsidan har kunnat rikta vdra
insatser men ocksa tydligt I6pande kunna ge en statusbild till projektledning och
beredningsgrupp.

Design och projektering

Nir ett projekt som en ut- och ombyggnad av en hamn legat i trida under sd manga dr i
avvaktan pa miljddom och genomférandebeslut behdver projektet tid f6r ett omtag. Det
giller projektering samt tid att pa nytt tillsdtta ritt kompetens. Det for att méta upp
utvecklingen under de dren projektet legat i trida.

En erfarenhet vi dragit 4r att det inte 4r litt att fa till den tiden nir ett projekt ofta ”drver”
en genomforandetid frin en tidigare planering och omfattning. Det blir da latt tidskritiskt
nir arbetena maste startas sd fort som maijligt parallellt med att fa till de sista besluten,
bemanna organisationen, starta upp projekteringen och handla upp entreprenérer. I detta

skede finns risk att vissa teknikomraden inte fir den tid de behover for att bli helt ratt.

Kvalitetssamordnarens roll

En erfarenhet vi dragit 4r att kvalitetssamordnarrollen skiljer sig nigot fran arbetsmilj6-
respektive miljésamordnarrollerna. Kvalitetssamordnaren dr inte experten pa samma sitt

som milj6- och arbetsmiljésamordnarna r.

I framtida projekt bor vi skruva pd kvalitetssamordnarrollen s att den 4nnu mer blir ett
stod till projektledare, projekteringsledare och byggledare i deras arbete att f6lja upp

kvaliteten.

Gemensam besiktningsorganisation

Vi har sett stora fordelar av att ha en gemensam besiktningsorganisation i projektet. Att
samma besiktningsmin 4r med genom hela projektet gor att de har med sig erfarenheter
fran andra delar till varje besiktning. Diremot giller det att se upp sa att inte man
6verutnyttjar moéjligheten till férbesiktningar. Risken 4r att entreprendrerna fokuserar f6r
mycket pa att hantera bristerna istillet for att sjdlvstindigt gora klart enligt skrivningarna i

kontrakten.
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KMA-revisioner

KMA-revisioner har varit ett bra hjidlpmedel i projektet. Bide nir vi genomfort egna
KMA-revisioner pa projektorganisationen med hjilp av externa konsulter, men ocksa nir

vi sjilva genomfort KMA-revisioner pd projektérer och entreprendrer.

Bristen med KIMA-revisioner hos vira projektorer och entreprendrer ér att 4ven om de
har bra etablerade system, processer och rutiner f6r sitt KMA-arbete sd aterspeglar det
inte alltid att de ocksa levererar ritt kvalitet i slutprodukten. Dir fir vi biade skruva i vdra
revisionsrutiner respektive i granskningar och uppfdljning av kontrollplaner och

egenkontroller till kommande projekt.

Upphandling

Projektet kan bara konstatera att upphandlingsarbetet gatt bra men kan dven konstatera
att det 4r mycket svart att skapa intresse bland entreprenérer f6r entreprenader under 30
mkr i uthamnarna. Arbetet med att skapa intresse f6r dessa entreprenader i ett tidigt
skede ska inte underskattas. Undantaget f6r entreprenader under 30 mkr dr hamnspecifik

utrustning.

Nya tekniska system

Att starta upp ett stort byggprojekt med en bestimd byggtid och samtidigt besluta om att
utveckla ett helt nytt tekniskt system, som exempelvis ett ITS-system eller implementera
ett nytt sikerhetssystem, inom samma tidsram boér utredas ordentligt innan sddant beslut
fattas pa nytt. Utvecklingen av ett sidant system innebdr ofta stor paverkan pa Svriga
teknikomraden, ofta svarprognosticerad (tid och kostnad) samt ofta ett stérande moment
1 produktionen. Vir erfarenhet ir att det antingen skall det utvecklas innan Svrig

projektering startas upp eller ska det projektanpassas nir ovrig projektering ar klar.

Avtal

Projektet drvde avtal tecknade med parter som Sjéfartsverket och Trafikverket. Vir
uppfattning dr att dessa avtal var alldeles £6r otydliga f6r att hanteras av projektet med en
sd prioriterad genomférandetid. Avtalsférhandlingar med statliga verk édr ofta mycket
tidskridvande vilket ofta innebir att projektet far bira ytterligare kostnader f6r att komma
framat. I kommande projekt bor utrymmet i avtalen fér férhandling minskas alternativt
bor projekttid sittas av for dessa férhandlingar. Projektet har full f6rstielse for att ibland
mdste vissa avtal fram i tidiga skeden £6r att komma framét med miljédomar mm men det

giller langt ifran alla avtal inkluderat avtalen i detta projekt.
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