TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2018-04-20
Socialférvaltningen 1(4)
Ida Marén
Utredare
Diatrienummer

2018/SN 0021

Socialnamnden

Aterrapportering gillande plan for hallbar
ekonomi for socialnamndens
verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Forvaltningens plan avseende dtgirder for att nd en budget i balans,
uppdaterad for kvartal 1, godkinns.

2. Planen 6verlimnas till kommunstyrelsen.
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Beskrivning av drendet

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 26 oktober 20171 fick

socialnimnden i uppdrag att redovisa en plan for hur nimnden hallbart och
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langsiktigt kan sinka kostnadsnivéerna for att uppnd en budget i balans.

Kommunstyrelsen ska fa en rapport varje kvartal tills planen dr genomford.

Socialférvaltningen har arbetat fram en plan som visar vilka omriden
socialforvaltningens verksamheter ska fokusera pd under 2018 och framit med
syfte att na en budget i balans. Socialndmnden beslutade den 31 januari 2018,
§ 1003, att godkinna planen och att éverlimna den till kommunstyrelsen.
Arendet behandlades vid kommunstyrelsens sammantride den 14 mars 2018,

§ 35.

Nedan fljer en uppdatering av hur de itgirder som beskrivits 1 planen for hur
nimnden hallbart och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna {6t att uppni en

budget 1 balans, fortskridit under rets férsta kvartal.

Myndigheten fér individ- och familjeomsorg

Personalforsorjning

Under 2017 har myndigheten stabiliserats och dteruppbyggts. Detta mot
bakgrund av en stor personalomsittning och brist pa bide socialsekreterare och
chefer under 2015-2016. Prioriterade omraden ir bland annat ett
introduktionsprogram fér ny petsonal, samt ett 6kat chefsstdd for att bibehilla

stabilitet. Detta arbete pigit.

Organisation

En 6versyn av organisationen ska géras under 2018 for att organisationen pé ett
bittre sitt ska motsvara férindrade behov. Effekten av den insatsgrupp som
tillskapats pa barn- och ungdomsenheten for att hantera samtliga insatser, har

delvis begrinsats till f6ljd av ett 6kat inflode av nya drenden.

Insatser — placeringsmix och hemmaplanslésningar

Arbetet med att forstirka den egna Sppenvérden ir senarelagd vilket innebir en
minskad besparing f6r myndigheten. En ny bedémning av effekten av att korta
externa placeringar gérs, utifrin att den insatsgrupp som ska arbeta med dessa
placeringar nyligen tillskapats. Mélet 4r att dessa placeringar kortas ned for att

ingen insats ska paga lingre 4n nédvindigt.
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Behandlingsskolor
Malgruppen som beviljas behandlingsskolor ska begrinsas. Till f6ljd av att
myndigheten beaktat vikten av slutférd grundskola har effekten av denna 4tgard

minskat.

Myndigheten for éldre- och funktionsnedsattning

Avtal

Arbetet for forindrade villkor avseende daglig verksamhet fortskrider enligt
plan. Nir det giller att effektivisera transporterna och sinka kostnaderna for
insatsen turbundna resor ir effekten minskad pa grund av att resurser for
projektet ar tillgangliga forst per april. Projektet ska granska samtliga fakturor
frin januari till juni med syfte att sikra att fakturorna avser utforda resor enligt

avtal.

Hyressubventioner
Hyressubventionerna ses 6ver och minskas senast under 2019. D3 forslaget for

ny hyressittningsmodell aterremitterades uteblir effekten under 2018.

Tidsschabloner hemtjinst

En 6versyn av tider/insatser pigir inom bade dldreomsorgen och fér personer
med funktionsnedsittning, si att schablonen och verklig tidsitging stimmer
6verens med den faktiska insatsen. Nir det giller hemtjinst £6r personer med
funktionsnedsittning var tidigare antagande ndgot for hogt, varfor det har

reviderats.

Hemtagningar

Under 2018 avser myndigheten att 6ka verkstilligheten inom Tyres6 kommun.

Rittssdkrare bedomningar

Juridisk handledning pigar inom hela myndigheten, i syfte att statka
handliggarna i sin yrkesroll f6r att utifrin gillande lagstiftning fatta korrekta
beslut.
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Snabbare och titare uppfoljningar av pagaende beslut
Myndigheten arbetar i nuliget fér snabbare och titate uppfoljningar av

pigdende beslut, for att behoven ska tillgodoses sé effektivt som mojligt.

Aldreomsorgen i kommunal regi
Aldreornsorgen 1 kommunal regi arbetar for effektivare arbetsprocesser, bland
annat genom forbiattrad schemaliggning och ruttplanering. Oversyn av den

befintliga organisationen pigar.

I den utarbetade planen for att nd en budget i balans inom hemtjinsten har fem

fokusomriden identifierats.

* En mer effektiv resursstyrning, omfattande atgarder har vidtagits och/eller
pégar.

*  En gemensam administration 01 samtliga tre omraden kan samordna
resurserna vid exempelvis sjukfrinvaro eller 6kade bemanningsbehov.

®  Minskad sjukfranvaro beriknas ge effekt avseende sévil minskade
6vertidskostnader som administrativa kostnader.

o Minskade leverantirskostnader. FOr att uppna detta gors en 6versyn av
kostnader hos externa leverantorer.

o Verksambhetsniira digitalisering. Utredning pagar avseende digital
effektivisering fOr att skapa bittre arbetsprocesser, bland annat med
hjilp av digital dokumentation, kameraévervakning nattetid respektive
nyckelfri hemtjinst. Inférande av TES Webb {61 en optimal

schemaplanering planeras under kvartal 3.
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