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Kommunstyrelsens ordforande

Tyreso kommun gjorde ett bra resultat under
2017 och har vidtagit atgarder for att det goda
resultatet ska halla i sig dven framaver.

For 21:a dret i rad visar Tyresé kommuns bokslut ett
positivt resultat. Det sammantagna resultatet under dret
blev +84,5 miljoner kronor, vilket dr 33,1 miljoner kronor
bittre dn budgeterat.

— Det idr viktigt och avgdrande for en positiv utveckling
av kommunens verksamhet att kommunen gér 6verskott.
Inte minst eftersom vi star infor ett stort investerings-
behov kan ett 6verskott bidra till att vi kan undvika yt-
terligare lan, sdger kommunstyrelsens ordférande Fredrik
Sawestahl (M).

Bide ildreomsorgen och forskolan behéver byggas ut
och under de kommande aren beriknas fyra nya dldre-
boenden och ett antal férskolor st firdiga i kommunen,
liksom den nya vilbehovliga skolan 1 Fornudden.

Under 2017 slutférdes den paborjade Silviacertifier-
ingen. Som férsta kommun i Sverige har Tyres6 nu utbildat
all personal i vird- och omsorgsboenden samt i hem-
tjansten i bemétande av personer med demens. Drott-
ning Silvia var sjilv pa plats for att dela ut certifikatet och
uttrycka sin stolthet 6ver Tyresé kommun.

— Jag dr stolt Over att vi dr forst i landet att ga ut sd
brett och kvalitetssidkra alla medarbetares bemétande av
boende och anhériga. Vi har ocksd kommit langt med att

hbtg-certifiera socialférvaltningens vuxenenhet och fo1-
sorjningsstédsenhet, siger Fredrik Sawestahl.

Under aret har Tyres6 kommun kontinuerligt vissat sitt
kvalitetsarbete och var en av sex kommuner som nomine-
rades till utmirkelsen Sveriges Kvalitetskommun 2017.

— Det dr oerhért glidjande att vi nu ser resultat av vart
hédrda och systematiska arbete pa kvalitetsomridet. Det dr
ett métt pa att Tyres6borna far bra valuta f6r skattepengar-
na. Det dr dven ett kvitto pa det goda arbete som alla med-
arbetare i Tyres6 gor varje dag, siger Fredrik Sawestahl.

En utmaning f6r alla svenska kommuner dr hur vi ska
méta nyanlinda och lyckas vil med integrationen. Tyreso
har linge varit bra pd det och haft laga tal for f6rs6rjnings-
stdd, bland de ldgsta i landet. Integrationsarbetet fir nu
storre kraft nir Tyreso tillsammans med Haninge och
Nynidshamn fatt ett sdrskilt anslag frin Europeiska social-
fonden.

— En stor hjilp i arbetet med att integrera nyanlinda
och se till att de kommer i jobb framéver, dr det nya eta-
bleringscentrum som snart 6ppnas i kommunen. Att fler
kommer i jobb dr helt avgérande om vi ska hélla bidragen
nere och undvika utanférskap i Tyreso.

I april antogs slutligen dven den 6versiktsplan som
kommunen har arbetat med linge. Tyresé 2035 har en-
gagerat sivil Tyresdbor som féretagare och féreningar,
allt fran den tidiga dialogen 2014 till samridet 2015 och
granskningsfasen under 2016.

— Oversiktsplanens inriktning 4r vil férankrad hos
medborgarna och dr en vildigt bra grund f6r hallbar
tillvixt 1 Tyresd. Satsningen pd utveckling och fértitning av
vara centrum och tydliga utpekade strik f6r nya bostidder
dir dagens villaomraden bevaras kommer att f6rstirka
kommunens kvaliteter nira storstad, natur och vatten,
avslutar Fredrik Sawestahl.
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Kommundirektoren

Kommunens service och kvalitet fortsitter att utvecklas pa
ett positivt sitt. Ar 2017 blev Tyresé kommun fér forsta
gingen nominerad till utmirkelsen Sveriges Kvalitets-

kommun. Tillsammans med sex andra kommuner pla-
cerade vi oss i topp efter ett malmedvetet arbete for att
héja och sikra kvaliteten f6r vira kommuninvanare. Aven
resultaten i flera brukarundersékningar vittnar om att vér
service i de allra flesta fall 4r till kommuninvanarnas beld-
tenhet. Nu fortsitter vi detta arbete. Vi néjer oss inte £o1-
rin vi har vunnit utmirkelsen Sveriges Kvalitetskommun!

Aven som arbetsgivare har vi skil att vara néjda. Enligt
den kulturmitning vi gjorde under hosten lyfter med-
arbetarna humor, arbetsgliddje, engagemang och samarbete
som viktiga faktorer hos en dnskvird arbetsgivare — och
dessutom nigot som utmirker Tyresé kommun. For att
kunna skapa dnnu bittre férutsittningar for goda resultat
fortsitter vi satsningen pd kommunens ledarskap samtidigt
som vi utvecklar medatrbetarskapet.

Men det finns ocksa utmaningar att ta tag i. Verksam-
heten har idag inte en ekonomi i balans och ska vi lyckas
pé sikt méste vi 4 bittre kontroll. Vi méste stindigt arbeta
for att de resurser kommunen har till sitt f6rfogande
anvinds pa ett effektivt sitt. Darfér maste vi bli battre pa
att méta dagens och morgondagens utmaningar med bade
omprioriteringar och nya arbetssatt.




Politik och organisation

Tyreso leds under mandatperioden 2015-2018 av en
allians bestiende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. De har majoritet i
kommunfullmiktige som dr kommunens hégsta beslut-
ande instans. De tar beslut i kommunévergripande fragor.
Kommunstyrelsen forbereder alla drenden som ska tas upp
i kommunfullmaktige och ansvarar f6r att kommunfull-
miktiges beslut genomfors.

Kommunens férvaltningar styrs av nimnder som bestar
av politiker. Nimnderna beslutar om mal och riktlinjer f6r
sina respektive omraden.

Huvudansvaret £6r den kommunala verksamheten lig-
ger hos de fértroendevalda politikerna.
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Tjanstemannaorganisation

Kommundirektdren dr Tyresé kommuns hogste tjanste-
man. Han leder kommunens f6érvaltningar, som under
2017 var fem till antalet:

* Kommmunstyrelseforvaltningen ansvarar f6r kommun-
overgripande frigor: ekonomi, HR, kommunkansli,
kommunikation, kvalitet, sdkerhet samt Servicecenter
och tekniska kontoret.

* Barn- och utbildningsforvaltningen som omfattar férskola,
grundskola och fritidshem.

* Socialforvaltningen som omfattar dldreomsorg, individ-
och familjeomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning,

*»  Stadsbyggnadsforvaltningen som omfattar plan och
exploatering, naturvard, kart- och mitningsarbeten samt
bygglow.

» Utvecklingsforvaltningen som omfattar gymnasium,
vuxenutbildning, arbetsmarknad samt kultur och fritid.

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE

| september 2014 holls val till kommunfullmaktige.
Valjarna rostade fram fordelningen av platserna i
kommunfullmaktige:

MAJORITET OPPOSITION

@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
Enlle neting 4 Mil.o artiet 5
Liberalerna Jp

@ Centern 2 @ Vansterpartiet 2

Kristdemokraterna 2 @ Sverigedemokraterna 4

Summa mandat 26 Summa mandat 25
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Kommunstyrelsens ledamoter 2017

Fredrik Sawestahl (M) Mats Lindblom (L) Anita Mattsson (S) Ann-Christin Svensson (M)  Lotta Stjernfeldt (M)

.- A\
Carl-Johan Karlson (S) Marie Akesdotter (MP)

Kristjan Vaigur (S)

Anders Wickberg (SD) Ulrica Riis-Pedersen ([C)  Anna Lund (KD)
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Viktiga handelser 2017
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Ar 2017 blev Tyresé kommun for férsta gingen nominerad
till utmirkelsen Sveriges Kvalitetskommun. Aven om Tyresé
inte vann denna gang, ir det ett stort erkdnnande och en bra
moéjlighet att visa upp det systematiska kvalitetsarbete som
pagir i kommunen.

Forberedelser for framtida bostadsproduktion

Under dret antog fullmiktige den nya Gversiktsplanen

och kommunen bérjade arbetet med att genomféra den.
Forbattringarna av parkmiljéer och andra offentliga platser
fortsatte under aret och resultatet borjar nu synas.

Flera stora detaljplaneringsprojekt (Graningstorget,
Granitvigen, Biverbicken och Apelvigen) har pdgatt fér att
térbereda infér kommande bostadsproduktion. Kommunen
utarbetade ett planprogram f6r nista stora stadsutvecklings-
projekt, Trollbickens centrum, och genomférde en mark-
anvisningstivling fér forsta etappen i Wittingeomradet.

Inom stadsbyggnad inf6rdes ett S6dertérnsgemensamt
kartsystem (Sodertérns Geodata, SGD) f6r att underlitta
samarbete och kunna dra nytta av all kompetens som finns
hos kommunerna pa hela Sédertérn. Ett nytt ritningsarkiv
har ocksa publicerats pd webben for att medborgarna sjilva
ska kunna hitta ritningar direkt pd nitet.

Fler gang- och cykelvagar

Tyres6 kommuns ging- och cykelvignit byggdes ut 2017.
Kommunen har ocksd gjort extra insatser for att halla gang-
och cykelvigar fria frin sly och vixtlighet som férsimrar
belysningen, och uttkat antalet ging- och cykelvigar som
héaller barmarksstandard. Det pigar en Gversyn av mojlig-
heten att skapa fler infartsparkeringar i Tyresé kommun.

For att minska antalet transporter och ddrmed milj6-
paverkan, har kommunen infért avfallstémning med sa
kallade tvafacksbilar, som témmer mat- och hushallsavfall
samtidigt. For att 6ka flexibiliteten har kommunen ocksa
infért behovstémning av matavfall.

Kompetensutveckling och ny bemanningsenhet

Under hésten delades enheten Fornuddens och Sofiebergs
skolor till tvd separata enheter. Ddrmed har alla grundskolor
i Tyreso varsin rektor. Arbetet med anpassningar for elever
med funktionshinder fortsatte och har lett fram till planer
pé en lirstudio”. Studion ska vara ett alternativ for elever
med svirigheter att tillgodogora sig undervisningen i den
ordinarie klassorganisationen. Kommunen antog 2017 ocksa
sdrskilda riktlinjer f6r trygga barn i férskolan.



Under hésten genomgick alla skolledare 1 kommunen
kompetensutveckling f6r att kunna méta kraven som stalls
i den nya nationella it-strategin. Aven pedagogerna har
kompetensutvecklats f6r att klara framtida krav nér pro-
grammering fors in som en obligatorisk del i kursplanerna
1 matematik, teknik och samhillskunskap.

I april startade Tyresé kommuns forsta forskola med
flexibla 6ppettider, Stimmet. Behovet av férskoleplatser i
kommunen 6kar framéver. For att smidigt kunna mota dessa
behov tog barn- och utbildningstdrvaltningen fram en modell
for en forskola som ska kunna byggas p4 olika platser i
kommunen. Modellen tar hinsyn till bland annat riktmarken
f6r barngruppens storlek, vad som gér en arbetsplats effektiv
och gynnar en effektiv organisation, framtidens sikerhetstink
och en snabb process vid utbyggnad. Under 2017 skapade
barn- och utbildningsférvaltningen ocksa en bemannings-
enhet for att framdver kunna sikerstilla en battre vikarie-
tillsittning till kommunens férskolor.

Fler sdokande till vuxenutbildningen

Tyres6 gymnasium har bytt profil till ett yrkesgymnasium
och startade under 2017 en yrkesintroduktion f6r sprak-
introduktionselever. Syftet dr att elever pa sprikintroduktion
tidigt ska kunna utbilda sig till ett yrke. Kommunen inférde
dven lovskola f6r nyanlinda f6r att snabba pa deras Sver-
ging till de nationella programmen.

Second Chance School (SCS) permanentades som en del
av Tyreso gymnasium. SCS ir en individuellt utformad yrkes-
utbildning fér ungdomar med oavslutad gymnasieutbildning,
Malet med SCS 4r att ungdomarna efter utbildningen ska
komma vidare till arbete eller studier.

Antalet s6kande till vuxenutbildningen Centrum f6r
livslingt lirande (C3L) 6kade ovintat mycket och trenden
héller i sig infor varen 2018. Aven andelen med godkinda
betyg har 6kat de senaste dren.

Battre integration med etableringscentrum
och bra motesplatser

Kommunen tog emot 121 av de 189 personer som anvi-
sades till Tyres6 under 2017. Resten kommer att tas emot
forsta kvartalet 2018.

For att underlitta deras etablering har Tyreso, tillsammans
med Haninge och Nyndshamns kommuner, beviljats 46 mnkr
trin BEuropeiska socialfonden. Under 2018 &ppnar respektive
kommun ett etableringscentrum dér olika myndigheter
och funktioner ska samverka for att underlitta integrations-
processen. Kommunen har ocksa antagit en integrations-
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strategi for att utveckla samarbeten och arbetssitt mellan
och inom kommunens verksamheter och andra aktorer.

En forutsittning £6r bra integration ir vilfungerande
och tillgAnglica métesplatser, och det har ocksa varit en
stor efterfrigan pa olika former av métesplatser. Darfor
har kommunen arbetat mycket med att skapa angeldgna
métesplatser f6r bland annat spontanidrott samt sirskilda
moétesplatser f6r dldre och yngre. Kommunen har dess-
utom pa bred front arbetat uppsékande for att nd nya
milgrupper. Fler programaktiviteter har lett till fler fysiska
besok pa biblioteken.

Hbtq- och Silviacertifieringar

Antalet drenden och placeringar inom individ- och familje-
omsorgen Okade kraftigt 2017. En stérre andel av anmilning-
arna gillde ungdomar mellan 12 och 18 4r med missbruks-
problematik.

Detta i kombination med dndrad ersittning f6r ensam-
kommande barn och ungdomar, ledde till ett underskott
fo6r socialndimnden.

Forsorjningsstods- och vuxenenheten hbtg-certifierades,
vilket innebir att det fatt 6kad kunskap om normers betydelse
f6r hilsa och livsvillkor. Som férsta kommun i Sverige
har Tyres6 kommun ocksa Silviacertifierat alla vard- och
omsorgsboenden samt hemtjidnsten 1 kommunen, vilket
innebdr att alla anstillda nu 4r utbildade i att bemdta per-
soner med demens.

Inom omsotg infordes digital signering av hilso- och
sjukvardsinsatset i kommunal verksamhet och arbetet med
nyckelfri hemtjidnst pabdrjades. Bada dessa férindringar ger
foérutsittningar £6r ett bra och effektivt arbete dir medarbe-
tare kan ldgga mer tid pa omsorg istillet f6r administration.

Avveckling av Bjorkbacken

I september beslutade socialnimnden att avveckla Bjork-
backens vard- och omsorgsboende. Avtalet f6r vard- och
omsorgsboendet Angsgérden har sagts upp och boende frin
Bjorkbacken och Angsgﬁrden flyttar in pd Villa Basilika. Det
innebdr en 6kning med fem vard- och omsorgsplatser f6r
att méta en 6kad efterfrigan.

Granskningar av omsorgen om personer med funk-
tionsnedsittning har visat pd utvecklingsomriden och
brister som maste atgirdas — bade inom handldggning och
boendestéd. Socialférvaltningen har genomfort juridisk
utbildning och workshops med alla handldggare, vilket
har medf6rt 6kad rittssikerhet och likabehandling, Inom
boendestddet har verksamheten infort sarskilda rutiner for
att dtgirda bristerna.
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Omvarldsanalys

Tyresos befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kar, och det giller ocksd 1 Stockholms-
regionen. Kommunen har i éversiktsplanen som beslutades
2017 antagit ett mdl om att véxa till 60 000 invanare ar
2035. Efter en stor 6kning férra dret blev tillvixten mer
blygsam 2017, den f6rsta november var befolkningen

47 176 personer, en Okning med 0,2 procent. Diagrammet
nedan visar befolkningstillvixten i Tyreso, linet och riket
under dren 2010-2017.

(procent)
30 = Stockholms lén
Tyreso
25 = Sverige
2,0
15 ~
1,0 \/
0.5
0 0 1 1 1

Il Il Il Il Il
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Den svaga tillvixten 2017 var vintad 1 och med att inga nya
stérre bostadsprojekt hade inflyttning under aret. Kom-
munen hade alltsd ingen kapacitet att vixa. Diremot finns
ett antal omrdden med inflyttning under 2018. Allt tyder pa
att 2017 blir ett hack i kurvan, och att befolkningstillvixten
2018 kan bli en bra bit hégre dn tillvixten i linet som helhet.
Aven de nirmaste aren finns flera bostadsprojekt som
blir klara i Tyres6, darfor dr det rimligt att forvinta sig att
tillvixten fortsatter aven 2019. Darefter kan tillvixten bli
mer beroende av hur bostadsmarknaden utvecklas i Stock-
holmsregionen. Under en lang period fram till 2017 har

priserna f6r bostadsritter Okat kraftigt vatje dr. Forra dret
mattades prisdkningen av, och det blev dven mot slutet av
aret en nedging i bostadspriserna. Det kan p4 sikt paverka
intresset 1 att investera 1 nya hyres- och bostadsritter i

och med att képarna blir mer avvaktande till att képa en
ligenhet som inte star klar férrdn om 1-2 r. Dirfor kan
en avmattning av bostadsmarknaden i Stockholm péaverka
Tyres6s mojlighet att vixa i den takt kommunen vill.

Svensk ekonomi
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Den svenska ekonomin vixte 2017 och enligt SKL:s prog-
noser fortsitter tillvixten 2018. Med vixande befolkning i
landet 6kar antalet potentiella arbetade timmar, som dr ett
matt pa hur mycket arbete som kan utféras i ekonomin nir
man varken har hog- eller ligkonjunktur. 2016 var antalet
faktiskt arbetade timmar i Sverige hégre dn de potentiella
och ddrmed rdder faktiskt hégkonjunktur i Sverige. Prog-
nosen visar att antal arbetade timmar fortsatter oka 2018,
for att senare falla tillbaka nagot 2019. Det innebir att
SKL riknar med en aterging till neutral konjunktur.

Antal arbetade timmar dr en av de faktorer som péver-
kar skatteunderlaget, och dirmed kommunernas skatte-
intikter. I och med att arbetade timmar har 6kat snabbare
in de potentiella timmarna har skatteunderlagstillvixten
varit god under ling tid. Det reala skatteunderlaget, det vill
sdga skatteunderlaget exklusive kostnadshdjningarna, har
Okat. Under 2015, 2016 och 2017 har tillvixten varit 6ver
2 procent. Det har gjort att kommunernas intikter har
vixt snabbare 4n kostnaderna, och att kommunerna haft
mojlighet att utéka sin verksamhet. I och med att 6kning-
en i atbetade timmar upphér riknar SKIL dven med att det
reala skatteunderlaget kommer att vixa mycket lingsam-
mare. Prognosen riknar med en tillvixt pd mellan 0,8 och

0,4 procent 2018-2020.
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Enligt SKL:s berikningar mdste Sveriges kommuner, for att
hélla en resultatnivd pd 1 procent, under dren fram till 2021
héja skatten med 2,41 kronor jimfért med dagens niva. Det dr
inte en prognos, utan en illustration av gapet mellan skatte-
underlaget och kostnaderna. I verkligheten kommer kommu-
nerna att anpassa sina kostnader genom ompriotiteringar och
effektiviseringar. Man kan dven rikna med hojda statsbidrag
och férsimrade ekonomiska resultat. Sjalvklart kommer dven
vissa kommuner att tvingas hdja skattesatsen.

For Tyres6 kommun innebir prognoserna att det blir své-
rare kommande dr att halla resultatnivin pa samma nivd som
2017. Redan i budgetarbetet infér 2018 har kommunen valt att
sdnka resultatnivan till 1 procent. De kommande édren kan bli
utmanande.
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Framtidsbedomning

Tytes6 har en historia av en relativt stabil ekonomi dir
kommunen successivt byggt upp det egna kapitalet. Sedan
2012 har utvecklingen varit svagare, med svaga ekonomiska
resultat, stagnerande eget kapital och successiv 6kning av
den langfristiga skulden. Det har skett i en period de eko-
nomiska forutsittningarna varit gynnsamma och dé andra
kommuner haft starka ekonomiska resultat. Kommunens
har inte haft tillricklig kontroll 6ver kostnadsutvecklingen i
verksamheterna. Kommunen limnar 2017 med ett gott cko-
nomiskt resultat men med en underliggande kostnadsmassa
som dr for stor. Dirfér kommer de ndrmaste dren att prig-
las av ett arbete med att dterfi kontroll 6ver kostnaderna.

Detta behov uppstdr i en situation dir de ekonomiska
férutsittningarna ar betydligt mindre gynnsamma dn
tidigare. Den rddande hégkonjunkturen férvintas vika,
tillvaxten i skatteintikterna kommer att avta och dven i
reala termer g4 mot noll. Det betyder att kommunen inte
kommer att f4 ”draghjilp” av omgivningen, utan kostnads-
omstillningen miste ske med egen kraft.

Befolkningsutvecklingen

Tyres6 har haft en relativt ung befolkning sett till snittdldern.

Kommunen vixte kraftigt pd 60- och 70-talet och manga av
de som flyttade hit d4 bor kvar i kommunen. Det innebir
att kommunens snittdlder nu stiger och andelen aldre i
befolkningen vintas 6ka, vilket pa sikt blir en utmaning for
kommunens dldreomsorg,

Kommunen har som mél att vixa till 60 000 invdnare dr
2035. Genom ett langsiktigt arbete £6r att 6ka byggandet
av bostider skapar kommunen férutsittningar fr befolk-
ningstillvixt. Det ska ske genom investeringar i infrastruktur
och milriktad exploatering av tillginglic mark, men sjilva
bostadsbyggandet ska anfértros privata aktorer.

Den inbromsning i bostadsmarknaden som skedde 2017
innebir sannolikt dven att fGretag pa sikt blir mer dterhall-
samma med att bygga nya bostider. De ndrmaste aren blir
minga nya bostider klara vilket vintas leda till en befolk-
ningsékning, P4 lite sikt kan den avvaktande bostadsmarkna-
den bromsa tillvixttakten i kommunens befolkning,

Investeringsbehov

Kombinationen av en planerad befolkningsékning, en
dldrande befolkning samt att manga av kommunens
fastigheter byggda under 70- och 80-talet star infér stora
renoveringsbehov innebdr att kommunens investerings-
behov 6kar kraftigt. Kommunen faststillde en lokal-

férsorjningsstrategt i april 2017 och i bérjan av 2018 antog

fullmiktige lokalférsérjningsplanen som belyser behovet av
térskolor, skolor, gruppbostider, dldreboenden och andra
verksamhetsanliggningar.

Enligt den langtidsanalys av kommunens ekonomi som
togs fram 2017 bér kommunen, for att klara det kommande
investeringstrycket, hoja sin resultatniva till 3 procent av skatter
och generella statsbidrag drligen. Dirfor arbetar kommunen
nu med att ta fram en ldngsiktig utvecklingsstrategi for ett
viaxande Tyres6 dir malet 4r en resultatniva pa 3 procent
med hog kvalitet i verksamheterna och of6rindrad skattesats.

Integration

Arbetet med att integrera alla de méinniskor som invandrat
till Sverige, sirskilt under 2015, fortsitter att paverka Tyres6
kommun framéver. Kommunen har hittills lyckats vl med att
hjilpa nya medborgare att ta sig in pa arbetsmarknaden. I och
med att tillfiédet av invandring har avtagit kommer frigorna
omkring integration att f6érindras och bli mer lingsiktiga med
milet att 6ka integrationen pd arbetsmarknaden dnnu mer.

Framtidsutsikter

Tyres6 har, om kommunen klarar att fa kontroll pa kost-
nadsnivin och skapa stabila resultatnivier pa omkring 3
procent, goda férutsittningar f6r framtiden. Det fordrar
dock ett hart arbete fran verksamheterna och god budget-
disciplin bide fran verksamheterna och frin kommunens
politiker. En nyckelfaktor dr att bestimma langsiktiga
finansiella mal och planer f6r hur de ska uppnas ar fran
ar. For att na dit kommunen vill krivs sjilvklart att kom-
munen sedan uppfyller malen.
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Pa vag mot vision och mal

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjdnster av

hég kvalitet till kommunens invanare, f6r deras behov i olika
skeden i livet. Det kriver att kommunen har en helhetssyn,
medborgarfokus och arbetar lingsiktigt. For att kommunen
ska anvinda sina resurser effektivt och ge hdgsta mojliga
kvalitet 4r det ocksa viktigt att kommunens medarbetare pd
alla nivéer 4r involverade och delaktiga i kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska malomriden
ir ledstjarnor inom Tyres6 kommun. Utifrin méilomridena
formulerar kommunen strategiska mal och sirskilda upp-
drag f6r hela mandatperioden.

Malstyrningen ska ge Tyresdborna stérsta méjliga nytta
for skattepengarna och for att forverkliga visionen krivs
att alla arbetar for att nd malen, som mits med hjilp av
indikatorer. Det hir avsnittet redovisar uppféljningen av de
strategiska mélen till och med 2017, och en sammantagen
bedémning av om mdlen har natts.

Strategiska malomriden

* Livskvalitet — den attraktiva kommunen.

* Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum.

* Blomstrande niringsliv.

* God och lingsiktig hushallning med effektiva
verksambheter.

» Attraktiv arbetsgivare.

* Sammanfattande bedémning av méaluppfyllelsen
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Livskvalitet - den attraktiva kommunen

TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA
BOENDEKOMMUNER
Malet bedoms som i hog grad uppfyllt.

Vad giller kvalitet var Tyres6 kommuns resultat bittre eller i
niva med genomsnittet f6r andra kommuner. Verksamheterna
arbetar med att géra kommunen dnnu mer attraktiv att bo i.

Tytes6é hamnade 2016 pa dttonde plats i SCB:s med-
borgarunders6kning nir det giller frigan om Tyreséborna
rekommenderar kommunen till andra att bo och leva 1.

Tyres6 kommun klittrade frin plats 98 till plats 47 i
2017 ars kommunrankning Miljobarometern.

Tyres6é kommun har natt malet om 30 procent ckologiska
inkdp i organisationen.

(.

Tyres6 kommun var forst 1 Sverige med att ge alla med-
arbetare inom dldreomsorgen utbildning i demensvard.
I februari 2018 6verlimnade drottning Silvia stiftelsen
Silviahemmets certifikat £6r kunskap om god demensvird.

Under 2017 hbtg-certifierades f6rsorjningsstddsenheten
och vuxenheten. Certifieringen innebdr att alla enheternas
medarbetare har fatt 6kad kunskap om normer och deras
konsekvenser f6r hbtq-personers hilsa och livsvillkor.

Minga stora bostadsprojekt pagér och antalet bostidder
som finns med i detaljplaner har nistan ndtt malet om 400
bostider per ir.

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018
Medborgarundersokning - hur bedomer medborgarna
Tyresd kommun som en plats att bo och leva pa?
(NMI, néjd-medborgar-index 0-100) 71 - 70 - Okning
Battre
Tyresds placering i tidningen Fokus rankning (plats) 35 28 24 31 placering
Andel inképta ekologiska livsmedel i organisationen (%) 26,0 28,0 30,0 30,3 30,0
Miljo och trafik - andel miljobilar i den kommunala
43,2 42,3 46,5 51,7 100,0

organisationen (%)

TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA
SKOLKOMMUNER

Malet bedoms som delvis uppfyllt for 2017. Resultaten

ar fortsatt jamforelsevis hoga. Lagre kunskapsresultat i
grundskolan gor att resultatet bedoms vara samre an 2016.

Forskola

94 procent av virdnadshavarna var néjda med f6rskole-
vetksamheten, en trend som dr uppatgaende. 96 procent
upplever att deras barn ar trygga i férskolan. Barns och
vardnadshavares delaktighet behéver fa mer fokus.

Tyres6 kommuns egen platsgarant pa tre manader
uppfylldes till 98 procent. Kraven i skollagen om plats inom
fyra manader uppfylldes till 100 procent. I Tyreso fick 28
procent av barnen plats pa férskola pd énskat datum. Det var
en forsimring sedan forra dret och lagt jaimfoért med andra
kommuner dir genomsnittet var 60 procent. Méjligheter till
forskoleplats med flexibla 6ppettider 6kade didremot och en
av Tyresos forskolor har ppet 5.00-22.00.

Genomsnittet £6r barngruppernas storlek har minskat
och personaltitheten har forbittrats fran 5,8 till 5,6 barn
per medarbetare.

FaKY

Grundskola

Tytresd har sjunkit i rankningen till plats 133. Alla grund-
skolor utom en med arskurs 7-9 har forsamrat sina
resultat. Det dr en utveckling som dven syns pd nationell
nivi, att eleverna som slutat arskurs 9 har simre resultat
an tidigare arskullar. Resultatdialogerna pa skolorna visar
samtidigt att nuvarande arskurs 9 kommer att hamna pd ett
bittre resultat 4n eleverna som gick ut grundskolan 2017.

Tryggheten bland eleverna i Tyres6s skolor bedéms
vara hég, trots nagot simre resultat i elevundersékningen
2017, men kommunen behéver utveckla delaktigheten f6r
elever och virdnadshavare. Kommunikationsvigarna med
vardnadshavare och elever behover bli enklare och arbete
pagar med att ta fram en larplattform.
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Gymnasium

Genom samverkansavtalet i Stockholms lin och utékade

utomregionala samverkansavtal som kommunen tecknar da

det blir aktuellt, kan Tyresé kommuns gymnasieelever vilja

bland nistan alla gymnasieutbildningar som finns i landet.
Siffror f6r 2017 visar att 77 procent av eleverna som

ir folkbokforda i Tyresé tagit gymnasieexamen inom tre

ar (utom pé introduktionsprogrammet). Det dr en 6kning
med 7 procent fran 2016. Motsvarande siffror £or riket var
75 procent och f6r Stockholms lin 71 procent. I statistiken
f6r uppnidd examen oavsett tid néir Tyresoelever upp till 89
procent, ungefir samma andel som for riket (90 procent)
och Stockholms lin (88 procent).

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018

Férskola - andel foraldrar som instammer i pastdendet

"Jag ar nojd med verksamheten i mitt barns férskola” (%) 91 90 94 100

Grundskola - sammanvagt resultat i grundskolan,

alla skolor, rankning (plats) 113 49 48 133 50

Gymnasieskola - gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 ar, hemkommun (%) 79,6 76,9 78,1 Okning

Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN KOMMUNALA
SERVICEN

Malet &r i hég grad uppfyllt. Resultaten &r goda inom i stort
sett alla verksamhetsomraden.

Resultaten i 2016 drs medborgarundersdkning var bittre
eller i nivd med ldns- och rikssnitt f6r grundskola, biblio-
tek, kultur, idrottsanliggningar, bostider, vighallning och
cykel- och gingvigar, renhallning, vatten och avlopp och
miljéarbete. Under genomsnittet lig férskola, dldreomsorg
och gymnasium. I medborgarundersékningen tillfragas
omkring 1 200 Tyresdbor om verksamheterna oavsett om
de anvint tjansterna eller inte.

I brukarunders6kningar riktade till personer som har
eller haft insatser eller tjdnster var resultatet bittre dn
2016 och bittre 4n andra kommuners resultat for de allra

Indikator

Medborgarundersdkning - vad tycker medborgarna i
Tyres6 kommun om kommunens verksamheter?
(NMI, n6jd-medborgar-index 1-100)

(]

flesta verksamheter. Inom dldreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen har resultaten forbittrats mest fran fore-
giende dr. Andelen som dr njda med helheten var hégre
an bade lins- och rikssnitt.

Servicecenter har infért ett verktyg £6r kundundersok-
ning, som innebdr att nir en medborgate haft kontakt med
kommunen kan medborgatren betygsitta hur bemdtandet,
engagemanget, kunskapen och resultatet var 1 kontakten.
Nistan 900 medborgare har svarat pa undersékningen och
resultatet var bra med 89 procent néjdhet generellt.

Andel som far svar pd e-post inom tva dagar (%)

Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018

61 - 59 - Okning

98,0 90,0 95,0 99,0 100




TYRESOBORNA KAN PAVERKA KOMMUNENS
VERKSAMHET

Malet dr i hog grad uppfyllt. Resultatet visar forbittrade
varden for alla indikatorer och Tyresos resultat ar goda
jamfort med bade lanet och dvriga kommuner.

Tyresobornas mojlighet till delaktighet har 6kat genom
Tyresdinitiativet som inférdes 1 februari 2017. Under aret
har kommunen fatt in och hanterat ungefir 70 f6rslag
fran invdnare. Hittills har 32 f6rslag publicerats pd Tyresos
hemsida. For att ett f6rslag ska publiceras krdvs att minst
50 personer rOstat pa det. Négra av forslagen har lett fram
till beslut och ska genomféras, exempelvis forslaget om
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Antalet synpunkter férutom felanmalningar har minskat
de senaste tva aren, fran 2 254 synpunkter 2016 till 1 578
under 2017. Antalet klagomal minskade mellan 2016 och
2017 tran 1 841 till 1 024. Det beror till stor del pa f6rind-
rade arbetssitt och bittre samverkan. Bland annat har
servicecenter och trafikavdelningen skapat rutiner f6r bittre
handliggning och kommunikation.

wifi pd dldreboende.

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018

Medborgarundersckning - vad tycker medborgarna i
Tyres6 kommun om inflytandet i kommunen?
(NI, ngjd-inflytande-index 0-100) 45 - 47 - Okning
Hur val mojliggér kommunen for medborgarna att delta i
kommunens utveckling? (%) 54 54 56 70 Okning
Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? (%) 89,7 90,9 87,0 87,8 Okning

TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA |

SVERIGE NAR DET GALLER FORETAGSKLIMAT

Malet ar delvis uppfyllt eftersom kommunen klittrat i ‘ ‘

Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet.

Tyres6 nidde inte mélet om plats 25 pa rankningen men var

bland de 50 bista kommunerna i landet. Kommunrankningen

bygger till tva tredjedelar pd enkitsvar fran féretagare och en

tredjedel bygger pa statistiskt underlag. Urvalet av féretagare

bestir inte enbart av de som haft kontakt med kommunen

utan enkiten dr en generell attitydunderskning,
Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal

2014 2015 2016 2017 2018

Tyresos rankning i Arets foretagarkommun (plats) 39 46 - - 25
Foretagare bedomer kommunens foretagsklimat -
Svenskt Naringsliv (plats) 43 62 18 42 25
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TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN
SERVICE OCH DET BEMOTANDE DE FAR |
KOMMUNEN

Malet bedoms som i hog grad uppfyllt. Féretagarna ger
Tyreso kommun godkant for service och bemotande nar
resultaten for de olika myndighetsomradena liggs ihop till
NKI, n6jd-kund-index.

I SK1L.:s métning av n6jd-kund-index f6r féretagare som haft
kontakt med kommunen var det sammanlagda resultatet 69
pé en skala fran 1 till 100.

Ett resultat pa 62—69 anses godkint enligt den betyg-
skala som SKIL. och SBA tagit fram. Det dr alltsd precis pa
grinsen till omdémet hogt (index 70-80). Brandskydd fick
mycket héga virden medan bygglov hade ett lagt resultat.

[

For serveringstillstaind var antalet svar £6r fi, darfdr redo-
visades inget resultat.

Vid den preliminira resultatredovisningen i december
2017 hade resultaten 61 bygglov sjunkit ytterligare till index
43, dven livsmedelskontroll hade sjunkit nagot till index 68,
men ir fortfarande godkint. Miljo- och hilsoskydd 6kade
fran ett lagt virde till godkint.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017 2018
S& uppfattar foretagare kommunens den service de fatt
fran kommunen (Insikt, SKL, index 0-100) 69 68 70 69 75
ARBETSLOSHETEN | TYRESO AR BLAND DE LAGSTA
| REGIONEN OCH SYSSELSATTNINGSGRADEN HOG
Malet bedoms som helt uppfyllt.
Arbetslésheten var fortsatt lig i kommunen. Bland unga
upp till 24 4r har den minskat sedan 2016.
Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016 2017 2018
Arbetslésa i kommunen i &ldern 16-24 ar -
andel avinvdnarna (%) 4,00 3,10 3,20 2,63 Minskning
Arbetslosa i kommunen i dldern 18-64 &r -
andel avinvdnarna (%) 3,50 3,20 3,20 3,31 Minskning
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God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, | DEN
REGULJARA VERKSAMHETEN, UPPGAR TILL
MINST TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER OCH

STATSBIDRAG UNDER MANDATPERIODEN ‘ A
For redovisningsaret 2017 &r malet uppnatt.

Resultatet landade pa 3,4 procent. Hittills f6r mandatpetioden
har kommunen sammantaget gjort ett plusresultat pa 1,7
procent. For att nd malet f6r mandatperioden behéver
kommunen na ett resultat pa nirmare 70 mkr 2018, vilket kan
bli svart dd kommunen budgeterat for ett resultat pa 27 mkr

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018
Ekonomi - &rets resultat i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning (%) 0,3 0,7 1,2 3,4 2,0
Ekonomiskt resultat (tkr) 5729 14 761 27 047 84538 49 400
INVESTERINGAR | DEN SKATTEFINANSIERADE
VERKSAMHETEN FINANSIERAS VIA KASSAFLODE
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Malet ar i hog grad uppfyllt for 2017 dd kommunens ‘
sjalvfinansieringsgrad for investeringar var 91,7 procent.
Resultatet var bittre 4n de tva senaste dren. Ackumulerat
t6r mandatperioden dr resultatet 68,3 procent. Kommunen
bedomer det som orealistiskt att kunna nd malet for hela
mandatpetioden.
Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Mal
2014 2015 2016 2017 2018
Andel nettoinvesteringar i skattefinansierad verksamhet
som finansierats med egna medel (%) 90,3 62,8 52,7 91,7 100

VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS
INOM RAMEN FOR TILLDELADE EKONOMISKA
RESURSER

Malet bedoms som ej uppfyllt. Det samlade resultatet for
verksamheterna var 33,6 mnkr samre an det tilldelade ‘ ‘

ekonomiska utrymmet.

Av 17 verksamhetsomraden var det 12 som klarade mailet.
Vissa verksamheter redovisade stora underskott.




[ PA VAG MOT VISION OCH MAL ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2015 2016 2017 2018

Samlat ekonomiskt resultat for kommunens

verksamhetsomraden (mkr) -38 3 -34 0

Antal verksamhetsomraden som bedriver sin verksamhet

inom budgetramen - - 12 17

Attraktiv arbetsgivare

MEDARBETARNA REKOMMENDERAR TYRESO
KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Malet bedoms fortsatt som delvis uppfyllt eftersom det inte ‘ ‘
gjordes ndgon medarbetarundersékning 2017.

Resultat ér fran hosten 2016 da 51 procent av medarbetarna
svarade 4 eller 5 pd en 5-gradig skala om de kunde rekom-
mendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Cirka 20 procent
svarade 1 eller 2, det vill sdga att de inte ville rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare. Nista medarbetarunder-
s6kning gors hosten 2018.

Indikator Resultat Resultat Mal
2015 2016 2018

Andel av kommunens anstallda som skulle rekommendera

Tyresd kommun som arbetsgivare (%) 81 51 Okning

MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE AN
FYRA PROCENT

Malet ar inte uppfyllt eftersom malet pa lagre an fyra ‘
procents sjukfranvaro inte uppnatts 2017.

Sjukfranvaron var 7,7 procent 2017 vilket 4r ndgot hogre dn
forra dret. Tyres6 kommun har fler lingtidssjukskrivningar
dn andra kommuner. Under aret pibotjade kommunen ett
arbete med arbetsférmagebedémningar och rehabilitering av
langtidssjuka. Tyres6 kommun deltar ocksé, genom férskole-
verksamheten, 1 det férebyggande arbetsmiljoprojektet
Stamina, som Uppsala universitet leder.

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2015 2016 2017 2018

Den totala sjukfranvaron i hela kommunen (%) 7,6 7,6 7,7 4




SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL DE
ANSTALLDAS ONSKEMAL

Malet ar i hog grad uppfyllt. Vid senaste
medarbetarundersokningen 2016 var nio av tio anstallda
ndjda med sin sysselsattningsgrad.

Av Tyresé kommuns knappt 2 400 tillsvidareanstillda med-

arbetare har 84 procent heltidsanstillning. Det finns verk-

samheter dir medarbetarna arbetar mindre dn de 6nskar. Det
giller framf6r allt inom omsorgerna for dldre och personer

med funktionsnedsittning. Inom dldreomsorgen it trenden
att sysselsittningsgraden sjunker 6ver tid och allt firre arbetar
heltid. Langsiktigt kan det innebdra att Tyresé kommun blir
en mindre attraktiv arbetsgivare och far svért att rekrytera

till tjdnster som inte 4r heltid.

Indikator
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Andel av de anstallda i kommunen som anger att sysselsattningsgraden

ir anpassad till deras onskemal (%)

Resultat Resultat Resultat Mal
2015 2016 2017 2018
90 89 - 100

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Resultaten visar att Tyres6 fortfarande dr en av regionens
mest attraktiva kommuner att bo i. Utmaningen ar att behlla
eller férbittra goda resultat med samma eller hogre kvalitet,
samtidigt som Tyres6 vixer. De flesta resultat dr bittre eller i
niva med andra kommuners resultat. Kvaliteten kan forbittras
inom vissa omrdden och for att bli en kommun i toppklass
behéver alla verksamheter ha en hég och jaimn niva.

For de finansiella mélen var resultaten avsevirt bittre
2017 4n aren innan. Resultatmalet var 3,4 procent och
milet uppnaddes 2017, men det ér inte troligt att malet blir
uppnatt for hela mandatperioden. Andelen av kommunens

investeringar som finansierats av skatteintikter var nistan
100 procent. Flera verksamheter hade dock stora under-
skott och deras resultat behéver forbittras f6r att kommu-
nen ska ha en langsiktigt stabil ekonomi.

Medarbetarna ger goda omdémen i medarbetarunder-
s6kningen, men en hog personalomsittning och hog sjuk-
franvaro dr oroande eftersom Tyresé behéver engagerade
och delaktiga medarbetare som trivs och stannat kvar.

Av de 13 strategiska mélen uppfylldes étta i hég grad,
drygt 60 procent. Tre av malen bedéms vara delvis uppfyll-
da och tva mal uppfylldes inte 2017.
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Tyresos kvalitet i korthet 2017

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir ett verktyg
for att jimféra kommuner med varandra ur ett med-
borgarperspektiv. Ar 2017 deltog 258 kommuner i detta
jamforelsenitverk som drivs av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Kommunernas kvalitet undersoks arligen
ur foljande fem perspektiv:

« tillginglighet

* trygghet

* information och delaktighet

* effektivitet

* kommunen som samhillsutvecklare.

Syftet med undersékningen dr att ge de fértroendevalda en
samlad bild av den egna kommunens kvalitet i jimf6relse
med andra kommuner. Redovisningen dr dven ett anvind-
bart undetlag i dialogen med medborgarna. Hir presenteras
hur Tyres6 placerar sig jimfort med andra kommuner. Nar
KKiK-resultaten redovisas anvinder SKL en firgkodning

dir de 25 procent av kommunerna som har bist resultat far
grén markering, de 25 procent av kommunerna som har
samst resultat far réd markering och resterande kommuner
med medelresultat far gul markering, Firgen i tabellen visar
alltsd Tyresos resultat i férhallande till 6vriga kommuner,
och inte en gradering av om resultatet ar bra eller daligt.

Jamférelse mellan Tyreso och andra kommuner

GRON Tyresé tillhér de 25 procent av kommunerna som

har bast resultat.

Tyreso tillhor de 50 procent av kommunerna som

placerar sig i mitten.

ROD Tyresé tillhér de 25 procent av kommunerna med

samst resultat.
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Kommunens tillganglighet Tyreso 2017

N ~ —
o o~ w [$2]

1. Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar (%)

2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga (%)

3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemdtande nar de via telefon stallt en enkel fraga till 8

kommunen (%).

4a. Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet utver tiden 08- 17 pa vardagar? (timmar/vecka)

4b. Hur manga timmar/vecka har simhallen éppet utdver tiden 08- 17 pa vardagar? (timmar/vecka)

4c. Hur manga timmar/vecka har atervinningscentralen éppet utover tiden 08- 17 pa vardagar? (timmar/vecka)

5. Hur stor andel av de som erbjudits plats inom férskoleverksamheten har ftt plats p& 6nskat placeringsdatum? (%)

6. Hur lang ar vantetiden for de som inte fatt plats for sitt barn inom forskoleverksamheten pd 6nskat 22

placeringsdatum? (Dagar)

7. Hur lang &r vantetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansékan till erbjudande om plats? (Dagar) 63

8. Hur l&ng &r handlaggningstiden i snitt for att f& ekonomiskt bistadnd vid nybesok? (Dagar) 13

Trygghetsaspekter i kommunen Tyreso 2017

9. Hur trygga ar eleverna (&rskurs 9) i skolan? (%) 83

10. Hur manga olika vardare besoker en aldre person med hemtjanst under en 14-dagars-period?

11. Hur manga barn per personal ar det i kommunens férskolor? (Avser planerad personaltéthet)

—_
N

Delaktigheten och kommunens information Tyreso 2017

12. Valdeltagande i senaste kommunvalet (%) Nasta val
‘ 2018
13. Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? En ny undersdkningsmodell har tagits fram. 88

Den bygger pa sjalvskattning. Egen rapportering. Inte jamférbar men i stort sett far vi samma resultat. (%)

14. Hur val méjliggor kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling? Andel av maxpoéng (%) 70
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Kommunens effektivitet

15. Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? (Kronor)

16a. Vilket resultat nr elever i arskurs 6 i kommunen? (%)

16b. Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven? (%)

17. Andel behoriga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet. (%)

18. Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs (%)

19. Kostnad per betygspoéng (Kronor).

20. Andelen elever som tagit examen i gymnasiet och bor i kommunen

21. Kostnad per elev i ett gymnasieprogram (Kronor)

22.Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende? Andel av maxpoang (%)

23. Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende? (Kronor)

24. Andel brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt sdrskilda boende. (%)

25. Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjénst finansierad av kommunen? Andel av maxpoang (%)

26.Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjinsten i kommunen? (Kronor)

27. Andel brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjanst. (%)

28. Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och serviceboende? Andel av maxpoang (%)

29. Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/utredning? (%)

Tyreso 2017

123 850

74

87,3

67,7

110 139

o]
~

~
o
—

797 496

84

73

257933

91

76

72

Kommunen som samhallsutvecklare

30. Andelen férvarvsarbetare i kommunen. (%)

31. Hur stor andel av befolkningen far forsérjningsstod? (%)

32. Hur ménga nya foretag har startats per 1000 invanare i kommunen?

33.Vad ger foretagarna fér sammanfattande omdéme om kommunens service for féretagen? (Index 0- 100)

34. Hur hégt ar sjukpenningtalet bland kommunens invanare? (Dagar)

35. Hur effektiv &r kommunens hantering och &tervinning av hushallsavfall? (%)

36. Hur stor ar andel miljobilar av totala antal bilar i kommunorganisationen? (%)

37. Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel? (%)

Tyreso 2017

84,2

69

11,5

35

51,7
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Kommunens personal

Forskning visar ett positivt samband mellan ett tydligt och
vil férankrat medarbetar- och ledarskap, och god mélupp-
fyllelse. Under 2017 gjorde kommunen en kulturmitning
for att undersoka vilka virderingar medarbetarna férknip-
par med sig sjilva, vilka de férknippar med kommunen
som arbetsgivare idag och vilka virderingar de 6nskar ska
finnas hos arbetsgivaren i framtiden.

Attraktiv arbetsgivare

Ett strategiskt mal for Tyresé kommun ir att vara en
attraktiv arbetsgivare. Tyres6 kommun ska vara en ar-
betsgivare dit medarbetare séker sig, stannar kvar och vill
utvecklas.

Kopplat till malet finns tre indikatorer.

Tyreso lanserade 2017 kommunens arbetsgivarvarumir-
ke Hdga ambitioner. Nira livet. Varumirket har gett en mer
enhetlig framtoning i annonser och vid missor.

Kommunen har ocksa en etablerad process for rekry-
tering och har bérjat arbeta med en ny webbplats som

dnnu bittre ska lyfta fram férdelarna med att arbeta i
Tyres6 kommun.

Under 2017 tog kommunen fram ett omfattande och
uppskattat utbildningspaket f6r cheferna i syfte att stirka
dem 1 deras arbetsgivarroll. Kommunen har dven byggt
upp ett nytt ledarutvecklingsprogram utifran Tyresos
térutsittningar, f6r att utveckla ledarskap och organisa-
tionskultur som ska skapa bestiende virden £6r Tyreso
kommuns invanare.

Tyres6 kommun har manga engagerade medarbetare.
En orsak dr att kommunen erbjuder arbeten som ér sam-
hillsviktiga dir det dr enkelt att se hur den egna insatsen
bidrar till att f6rbittra vardagen f6r kommunens invanare.
Men det beror ocksd pé att medarbetarna tycker att de har
bra chefer och kolleger. Kulturmitningen hésten 2017
visade att kommunen som helhet har en bra organisa-
tionskultur. Manga medarbetare lyfter fram att det finns
ett fokus pa resultat, hogt engagemang, samarbete samt
humor och glidje.

Sysselsattningsgraden ar
anpassad till de anstalldas

tnskemal.

Av Tyreso kommuns 2 356 tillsvidareanstallda medarbetare har 84 procent heltidsanstallning.
5-6 procent av personalen skulle vilja ha en hogre sysselsattningsgrad, framfor allt inom omsorg for

aldre och personer med funktionsnedsattning.

Anstallda rekommenderar
Tyreso kommun som

arbetsgivare.

Ar 2017 gjordes ingen ny undersokning om medarbetarnas installning till Tyresé kommun som

arbetsgivare. Ar 2016 var det 51 procent som kunde rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Sjukfrénvaron ligger under
4 procent 2018.

och rehabilitering av langtidssjuka.

Sjukfrénvaron var 7,7 procent 2017, vilket 4r ndgot hégre an 2016 (7,6 procent).
Sarskilt angeldget ar det att minska andelen ldngtidssjukskrivningar fran dagens niva pa 55 procent

av sjukskrivningsdagarna. Kommunen pabérjade 2017 ett arbete med arbetsformagebedémningar

Tyresd kommun deltar ocks&, genom férskoleverksamheten, i det forebyggande arbetsmiljéprojektet

Stamina, som Uppsala universitet leder.

Arbete med halsa och arbetsmiljo

Foér att prioritera arbetet med att minska sjuktalen har
hr-enheten forstirkts med en hr-specialist med inriktning
pé rehabilitering. Under 4ret har enheten kartlagt langtids-
sjukskrivningarna och kommit iging med rehabiliterings-
samtal med alla langtidssjukskrivna dir det dr mojligt.
Samtalen har lett till en planering fér att underldtta och
mojliggdra dtergang i arbete.

For att minska korttidsfrdnvaron hat hr-enheten borjat
med hilsosamtal tillsammans med féretagshilsovarden,
chef och de medarbetare som pa grund av sjukdom har en
hég korttidsfranvaro. Samtalen resulterar i en handlingsplan
dir savil chef som medarbetare dtar sig att genomféra ett
antal 6verenskomna atgirder f6r att 6ka friskndrvaron.

Hr-avdelningen har tillsammans med f6rskoleverksam-
heten och méltidsverksamheten paborjat ett projekt kring
férebyggande arbetsmiljbarbete, Stamina. Uppsala universi-
tet leder projektet dir flera andra kommuner ocksa deltar.




Antal anstallda

Antal manadsavlonande 2017 2016 2015
Totalt 2 641 2679 2 601
Kvinnor 2063 2096 2041
Man 578 583 560

Siffrorna avser manadsavlonade, alla anstallningsformer.

Fran 2016 till 2017 minskade antalet mdnadsavlonade med
38 personer.

Antal tillsvidareanstallda
2017 2016 2015

Totalt 2356 2 403 2352
Kvinnor 1871 1914 1862
Man 484 489 490

Siffrorna avser manadsavlénade tillsvidareanstallda.

Antalet tillsvidareanstillda minskade med 47 personer.
Forklaringen dr att personlig assistans gick Gver i privat
regi viren 2017. I den verksamheten fanns 107 tillsvidare-
anstillda medarbetare vid tidpunkten f6r 6vergangen till
privat utforare.

Antal arsarbetare
2017 2016 2015

Totalt 2254 2273 2224
Kvinnor 1786 1807 1756
Man 472 466 467

Siffrorna avser madnadsavlonade tillsvidareanstallda omraknat
till heltidstjanster.

Antalet arsarbetare minskade med 19 personer.

Andel heltidsanstallda

(Andel tillsvidareanstillda som arbetar heltid)
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Konsférdelning (chefer och alla anstéllda)

Siffrorna visar 2017 med 2016 och 2015 inom parentes i
nimnd ordning;

Grupp Kvinnor (%) Min (%)
Alla anstallda 78 (78, 78) 22(22,22)
Chefer 67 (68, 64) 33 (32, 36)

Siffrorna avser alla avloningsformer, alla anstallningsformer.

Koénsférdelningen var densamma som 2016, 78 procent
kvinnor och 22 procent min. I arbetsledande stillning dr
andelen kvinnor nagot ligre (67 procent) i jimférelse med
andelen kvinnor bland alla anstillda (78 procent). Min ér
underrepresenterade bade bland alla anstillda (22 procent)
och bland arbetsledande personal (33 procent).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av ordinarie 2017 2016 2015
arbetstid

Total sjukfranvaro 7,7 7,6 7,6
>=60 dagar 54,3 53,6 52,4
Kvinnor 8,4 8,3 8,4
Man 51 4,7 4.9
<29 ar 7,4 6,8 7,2
30-49 ar 6,9 6,9 7,3
50-66 ar 8,8 8,6 8,2

Siffrorna avser manadsavlonade, alla anstallningsformer.

Den totala sjukfranvaron slutade pa 7,7 procent 2017. Det
var ndgot hégre dn 2016, men det dr den langa sjukfran-
varon som Okat medan den korta har minskat en aning;
Det 4r viktigt att stivja Okningen av langtidssjukfranvaro.
Omkring 4 procent av medarbetarna ir lingtidssjukskrivna
och star f6r drygt 54 procent av sjukfranvaron.

Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, per
forvaltning

(%) 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Totalt 84 79 79 Barn och utbildning 8,3 8,4 8,0

Kvinnor 83 78 77 Socialforvaltningen 8,7 7.8 9.4

Man 89 84 84 Stadsbyggnadsfdrvaltningen 7,6 7,3 6,0

Kommunstyrelseforvaltningen 6,4 55 6,1

Andelen av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare Utvecklingsforvaltningen 3,6 3,8 4,1

som arbetar heltid 6kade fran 79 procent 2016 till 84 pro-
cent 2017. Den huvudsakliga orsaken ir att en stor andel
av de medarbetarna inom personlig assistans som &vergick
till privat utférare hade deltidsanstillning och andelen
deltider minskade darfor totalt.

Siffrorna avser manadsavlonade, alla anstallningsformer.
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Sjuklén
(tkr) 2017 2016 2015

Kommunens direkta kostnader

for sjuklon 18876 | 18118 | 16518

Till direkta kostnader rdknas sjuklén som arbetsgivaren
bekostar dag 2—14 samt utfyllnad 6ver sjukpenning fran
dag 15-90.

Kostnaden f6r sjuklén 6kade niagot mellan 2016 och
2017. Langtidssjukfrinvaro dr inte kostnadsdrivande pa
samma sitt som korttidsfrainvaro, men det dr problema-
tiskt for verksamheterna som far forlita sig pa vikarier, och
for de enskilda medarbetarna med langtidssjukfranvaro
som riskerar att hamna allt lingre ifran sitt arbete och pa
sikt arbetsmarknaden.

Personalomsattning

Den totala personalomsittningen mits genom att anta-

let tillsvidareanstillda medarbetare som slutat under dret
(avgangsorsak: egen uppsigning, pension, uppsigning fran
arbetsgivaren, hel sjukersittning eller dédsfall) dividerat
med genomsnittligt antal tillsvidareanstillda i kommunen
under aret.

2017 2016 2015

Total personalomsattning i procent 16,0 15,1 11,6

Varav extern avgang i procent 12,5 11,7 8,6

Extern avgang dr en del av den totala personalomsittning-
en som enbart omfattar de medarbetare som sagt upp sig
sjilva under dret, riknat som andel av genomsnittligt antal
tillsvidareanstillda i kommunen under ret.

Personalomsittningen har 6kat under flera ar i Tyres6
kommun. Okningen bestir i huvudsak av extern avging,
det vill siga att allt fler medarbetare har sagt upp sig sjilva.
Tyresds utmaning dr ungefdr densamma som f6r andra
Stockholmskommuner i en tid av hégkonjunktur och kon-
kurrens om kompetent arbetskraft.
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor kronor
Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur 5,17 Ungdomsutbildning 49,29
varav raddningstjanst 1,24 varav forskola 12,09
varav plan och exploatering 0,98 varav grundskola 28,42
varav vdghallning och park 2,47 varav gymnasium 8,79
varav miljo och trafik 0,22
varav bygglovsverksamhet 0,25 Kultur och fritid 4,28
varav VA och renhallning 0,00 varav kultur och fritid 4,28
Vuxenutbildning 0,86 Politik 0,95
Socialtjanst 32,60 Ovrigt 6,84
varav aldreomsorg 13,20
varav individ- och familjeomsorg 7,71 SUMMA 100,00
varav flykting/ensamkommande 0,32
varav funktionsnedsattning 11,37

Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur
[inkl raddningstjanst)

Ovrlgt

Pol|t|k Vuxenutblldnlng

. Socialtjanst

Kultur och fritid\

Ungdomsutbildning —
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Kommunkoncernen

For den kommunala koncernen dir Tyresé kommun,
Tyres6 Bostider AB, Tyres6 Niringslivsaktiebolag och
Tyres6 Vindkraft AB ingér, gors en sd kallad sammanstilld
redovisning, Koncernens resultat f6r 2017 uppgick till
108,0 mnkr, att jimfoéra med 122,3 mnkr féregaende ar.

Hur de olika enheterna i koncernen bidragit till resultatet
framgar av tabellen nedan.

Organisation (mnkr) 2014 2015 2016 2017

Tyres6 kommun 5,7 14,8 27,0 84,5
Tyreso Bostader AB 204,8 23,7 91,6 18,4
Tyreso Naringslivsaktiebolag -0,3 -0,2 0,0 0,0

Tyreso Vindkraft AB 0,0 0,0 0,0
Eliminering -0,4 -95 3,7 51
Koncernens resultat 209,8 28,8 122,3 108,0

Tyreso Bostader AB

Tyreso Bostider ér ett allmdnnyttigt bostadsbolag som ska
dga, forvalta och hyra ut bostider i Tyresé kommun och
frimja en miljémaissigt hallbar energianvindning. Bolaget
kan 4ven 4dga aktier och andra andelar 1 bolag med liknande
verksamhet. Bolaget 4r heldgt av Tyresé kommun och om-
bildades till aktiebolag 1994. Huvuddelen av fastigheterna
ir byggda eller ombyggda under 1980-talet.

Resultatet f6r 2017 uppgick till 18,4 mnkr efter skatt,
vilket kan jaimféras med 91,6 mnkr 2016. Skillnaden beror
frimst pa forsiljningen av fastigheter i Krusboda som gav
en forsiljningsvinst under 2016.

Den totala uthyrningsbara ytan uppgick per den 31
december 2017 till 233 470 kvm som bestir av 3 070
ligenheter (215 847 kvm) och 157 lokaler (17 623 kvm).

Efterfragan pa bostider dr fortsatt stor, vid arsskiftet
stod drygt 29 000 personer i bolagets intressekd och antalet
intresseanmilningar per ledig ligenhet varierade under aret
mellan 800 och 3 700. Omflyttningen under 2017 var 7,5
procent £6r hela aret, varav 3,2 procent var interna flyttningar.
Vid arsskiftet var alla ligenheter antingen uthyrda, under
kontraktstecknande eller under renovering,

I januari 2016 gjorde bolaget en tvairig Gverenskommelse
med Hyresgistféreningen om hyrorna f6r 2016 och 2017
som resulterade i en hojning frin den 1 mars 2016 med 0,75
procent vilket gav en genomsnittlig hyresniva pa 1 122 kr/kvm.
Den 1 januari 2017 gjordes dnnu en hyresjustering pa 0,75
procent.

Medelantalet anstillda 2017 var 42 personer varav 16
kvinnor. Omriknat till arsarbetare uppgick Tyresé Bostiders
personal till 39 heltider.

Tyres6 Bostidder har under aret investerat 268 mnkr i
pagaende projekt och 6,9 mnkr i fastichetsinstallationer
och 6vriga inventarier. Den totala underhéllskostnaden
uppgick till 39,4 mnkr 2017.

Bolaget driver tva stora nyproduktionsprojekt. Det
torsta dr Temyntan dir 140 ligenheter beriknas bli klara
tor inflyttning sommaren 2018. Det andra projektet dr
Hasselbacken dir 200 ligenheter byggs. Forsta inflyttning
beriknas ske i bérjan av hésten 2018.

Tyreso Naringslivsaktiebolag

Tyresd Niringslivsaktiebolag har till uppgift att kopa, £61-
valta och silja mark samt képa, bygga och forvalta lokaler
for niringslivsindamil. Bolaget dger mark och en bostads-
fastighet inom det sa kallade Bridgirdsomradet.

Storre delen av marken som bolaget dger arrenderas
ut till Tyresé kommun. Utdver utarrendering av marken
finns fyra bostadshyresgister och fyra lokalhyresgister i
byggnaderna inom omrtadet. Tytes6 kommun ansvarar f6r
férvaltning och uthyrning av bolagets byggnader.

Bolaget har inte haft nagon anstélld personal.

Det ekonomiska resultatet f6r Tyresé Naringslivsaktie-
bolag var 0,0 mnkr. Enligt den ekonomiska planen kommer
bolaget att gi med forlust till och med 2017, da den sé kallade
fusionssparren som intridde vid fusionen med Fastighets AB
Maria Sofia upphér och bolagets fastighet kan siljas.

Tyreso Vindkraft AB
I september 2014 bildades Tyres6 Vindkraft AB, vars uppgift

ar att dga och leasa ut vindkraft till Tyres6 kommun och
dess bolag. Bolaget 6vertog driften av ett vindkraftverk i
Bésjovarden 1 Mora kommun den 18 december 2014.
Bolaget gor alltid ett nollresultat eftersom 4dgaren alltid
kommer att ticka bolagets kostnader. Vindkraftverket leasas
av Tyres6 kommun och Tyres6 Bostidder. Leasingavtalet dr ut-
format sa att bolagets sjilvkostnad ticks av leasingavgifterna.

Ovrigt dgande

Tyres6 kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,
Sédertdrns brandforsvarsférbund, Sédertérns miljé- och
hilsoskyddsférbund, S6dertérns Gverférmyndarnimnd,
Varljus AB samt Stockholmsregionens Forsikring AB.
Kommunen dr i 6vrigt medlem i Kommuninvest ekono-
misk férening;

Stiftelsen Tyrestaskogen ér ansvarig for driften av
omradena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift r
att forvalta och utveckla omradena och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skétselplan.



Sédertorns brandférsvarsférbund ansvarar £f6r ridd-
ningstjansten i Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge,
Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertilje och
Tyresé kommun. Uppdraget dr att bidra till trygghet och
siakerhet f6r kommuninvanarna.

Riddningscentralen Stockholms ldn drivs av Sédertérns
brandférsvarsférbund. Vid en insats har riddningscentralen
den 6vergripande ldgesbilden av hindelsen och eventuella
samtida handelser i omridet och kan fordela resurser direfter.
Riddningscentralen 4r bemannad dygnet runt.

Férbundet har 21 brandstationer varav nio pa heltid, tre
pé deltid samt nio brandvirn. Sammantaget har férbundet
omkring 500 medarbetare och ticker ett omride med cirka
600 000 kommuninvanare.

Sédertérns miljo- och hilsoskyddsférbund drivs gemen-
samt av de tre kommunerna Haninge, Nyndshamn och
Tyresd. Forbundets uppdrag ar att bedtiva den prévning och
tillsyn som kommunerna dr skyldiga att utféra enligt milj6-
balken, livsmedelslagen och angrinsande lagar, f6rordningar
och féreskrifter — med undantag av strandskyddstillsynen.
Forbundet ska ocksa erbjuda medlemskommunerna kompetens
kring arbetet med frivilliga dtaganden inom miljdomréadet.
Férbundet ska ocksa ge det stéd till fysisk planering och
bygglovsverksamhet som vatje medlemskommun efterfragar
inom férbundets kompetensomrade. Férbundet ska besvara

[ KOMMUNKONCERNEN ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

remisser fran medlemmarna, informera och hjilpa medlem-
marna med expertkunskaper inom verksamhetsomradet samt
delta i kommunernas krisberedskapsplanering. Férbundets
verksamhet finansieras delvis av medlemsavgifter frin de tre
kommunerna men ungefir halften av férbundets kostnader

ticks av avgifter som verksamheterna betalar f6r tillsynerna.

Varje kommun madste ha en 6verférmyndare eller en
overférmyndarnimnd. Sédertérns Gverférmyndarnimnd
ir en gemensam férmyndarnimnd som drivs av Haninge
kommun i samverkan med Tyresd, Botkyrka, Huddinge
och Nynidshamn. Ndmndens huvuduppgift dr att utéva
tillsyn och kontroll 6ver f6rmyndarskap, godmanskap och
férvaltarskap. Syftet med tillsynen dr att férhindra att barn
eller myndiga personer som inte sjilva kan ta tillvara sin
ritt, missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms
ldn (alla utom Stockholm) f6r att erbjuda vird-, behandlings-
och radgivningstjanster for i férsta hand barn och unga.

Tyres6 kommun ar deldgare 1 Stockholmsregionens
Forsakring AB (SRF), som i samarbete med kommunerna
ska samordna upphandling och forvaltning av samlade f6r-
sidkringslésningar. Bolaget ska ge kommunerna 6kad kom-
petens inom foérsidkringsomridet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeférebyggande arbete och forsikring,
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Finansiell analys

Sammanfattning och slutsatser

Det ekonomiska éverskottet f6r Tyresé kommun 2017
blev 84,5 mnkr mot budgeterat 51,4 mnkr. Resultatet mot-
svarar 3,4 procent av kommunens skatteintikter. Resultatet
Oversteg det finansiella malet om 2 procent som skulle
motsvara ett resultat pa 50,1 mnkr.

Kommunens verksamheter kostade 2 396 mnkr (alltsd
2,4 miljarder) under 2017. Av kommunens nettokostnader
2017 utgjordes 51 procent av utbildning (f6rskola, grund-
skola, gymnasieskola och vuxenutbildning), medan vard
och omsorg (socialnimnden) utgjorde 33 procent.

Kommunens verksamhetsomraden redovisade gemen-
samt ett resultat som var 33,6 mnkr simre 4n budgeterat.
Flera nimnder limnade stora positiva resultat, framfr allt
kommunstyrelsen (+16,8 mnkr), gymnasie- och arbets-
marknadsnimnden (+6,1 mnkr) och kultur- och fritids-
nimnden (+6,2 mnkr)

Socialnimndens verksamhetsomtriden redovisade totalt
ett negativt resultat pa 51,1 mnkr. Sirskilt bekymrande var
resultatet inom individ- och familjeomsorgen (—26,4 mnkr)
och flyktingmottagandet (—18,2 mnkr) didr kommunen
budgeterade ett plusresultat pa 10,5 mnkr, men dir 4nd-
rade statliga regler och svérighet att snabbt anpassa verk-
samheten innebar att kostnaderna blev 7,9 mnkr storre dn
intidkterna. Forra dret limnade verksamheten ett 6verskott
pa 13,5 mnkr.

Inom barn- och utbildningsnimnden limnade grund-
skolan ett negativt resultat (—10,7 mnkr), till stor del orsa-
kat av 6kande lirarloner.

Verksamhetsomradenas negativa resultat uppvigdes av
en positiv utveckling f6r skatteintikterna (+26,9 mnkr)
samt en byggbonus pd 8,4 mnkr. Dessutom anvindes inte

den buffert kommunen satt av for kostnader f6r 6kande
befolkning (demografibufferten) vilket paverkade resulta-
tet positivt med 21,8 mnkr jaimf6rt med budget.

Kommunen virderar sin finansiella stillning genom en
analys av resultat, Rapacitet, risk och kontroll. Kommunens
resultat for 2017 var tillfredsstillande, men 6ver mandat-
perioden dr det £6r svagt. Kommunen behéver t6rbittra
sin finansiella kapacitet, sdrskilt i jimférelse med nérlig-
gande kommuner. Riskhanteringen 4r acceptabel, men
kommunen behdver stirka sin ekonomiska kontroll.

For aret 2017 uppnéddes alltsd det finansiella malet om
ett resultat pa 2 procent. Milet att investeringar ska finansie-
ras via kassafldde fran den I6pande verksamheten uppfylldes
i hog grad. Milet att varje verksamhetsomrade ska halla sin
budget anses inte uppfyllt. Maluppfyllelsen f6r de finansiella
malen redovisas i kapitlet P vig mot vision och nidl.

Slutsatsen dr att kommunen genom resultatet 2017
har tagit ett steg i ritt riktning mot en god ekonomisk
hushillning men i och med att kommunen inte uppnatt
de finansiella milen fullt ut bedéms inte resultatet vara i
6verensstimmelse med god ekonomisk hushallning fér
Tyres6 kommun.

Analysmodell

Analysen av resultat, utveckling och stillning f6r kommu-
nen gors utifrdn en modell med fyra finansiella perspektiv:
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Modellen ér den-
samma som anvints vid tidigare drsbokslut, men presenta-
tionen har fértydligats. Fér att kunna géra en bittre analys
jimfor kommunen vissa nyckeltal med ovigt medelvirde
for kommunerna i Stockholms lidn.

Ekonomiskt resultat

Finns balans mellan intakter
och kostnader under &ret och

over tiden?

Kapacitet

Vilken kapacitet har kommunen
att méta finansiella dtaganden

pa lang sikt?

Risk
Finns risker som kan paverka

resultat och kapacitet?

Kontroll

Vilken kontroll har kommunen
over den ekonomiska

utvecklingen?

Indikator:

Indikator:

Indikator:

Indikator:

e 3retsresultat

e finansnetto

¢ nettokostnadsandel
¢ balanskrav
 investeringar

* skattefinansieringsgrad

¢ eget kapital
e soliditet
¢ skuldsattningsgrad

* langfristiga skulder

* ranterisker

o likviditet

* borgensataganden
e skatteintakter

¢ pensionsskuld

* budgetfoljsamhet

e prognossakerhet

| alla tabeller i avsnittet ar skatteintakter definierat som summan av skatteintakter och generella statsbidrag.

Detta kapitel redogér dven f6r kommunens upplaning, risk-

hantering, finanspolicy och 6vriga finansiella ataganden.



I;konomiskt resultat
Arets resultat

Resultat 2014 2015 2016 2017
Arets resultat exklusive

jamforelsestorande

poster (mnkr) 6,0 1,0 37,5 84,5
Jamforelsestorande

poster (mnkr) 0,0 14,0 -10,5 0,0
Arets resultat exklusive

jamforelsestorande

poster /skatteintakter (%) 0,3 0,0 1,6 3,4
Arets resultat /

Bruttokostnader (%) 0,2 0,5 0,9 2,8
- medel Stockholms-

kommuner (%) 3,0 3,0 4,2

Efter fyra 4r med svaga resultat var drets resultat

84,5 mnkr, vilket motsvarar 3,4 procent av skatte- och
utjdmningsintidkterna. Det var andra aret i rad som resul-
tatet forbittrades kraftigt. I resultatet ingar realisations-
och exploateringsvinster pa 10,5 mnkr. Utan dessa hade
resultatet motsvarat 2,8 procent av skatteintdkterna. Den
stora resultatforbittringen mellan 2016 och 2017 beror
dels pa att skatteintikterna 6kat mer 4n budgeterat, samt
att befolkningsékningen varit svag, sa att kommunen inte
behévt anvinda sin buffert f6r 6kande befolkning. Jimfo-
relsen med Stockholmskommunerna visar att kommunen
har haft svaga resultat i en period di omgivningen haft
mycket starka resultat.
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B Arets resultat exklusive jamfdrelsestorande poster
2 % av skatte- och utjdmningsintakter

I ett lingre perspektiv framstar drets resultat som en
atergang till borjan av 2010-talet ndr kommunen redo-
visade solida 6verskott. Det dr dock bekymmersamt att
kommunen redovisat sa pass svaga resultat i en period da
ekonomin vixer. Sannolikt kommer tillvixttakten att avta
framover, och diarmed tillvixten i kommunens skatteintak-
ter. D4 kommer det att krdva stora anstringningar att halla
resultatet kvar i intervallet 2-3 procent.
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Finansnetto

Finansnetto \ 2014 2015 2016 2017
Finansnetto (mnkr) 0,4 - 4,4 -0,6 0,8
Kommunen redovisade ett svagt positivt finansnetto,
frimst beroende pa mycket liga rintckostnader.
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens kostnader/

skatteintdkter % 95,2 94,6 94,5 92,5
Avskrivningar/

skatteintakter % 4,2 4.5 4.3 4,2
Finansnetto/

skatteintakter % 0,4 0,2 0,0 0,0
Verksamhetens

nettokostnader/

skatteintakter % 99,7 99,3 98,8 96,6
- medel Stockholms-

kommuner (%) 96,6 96,5 94,9
Nettokostnader arlig

6kning % 57 4,7 59 4,4
Skatteintakter arlig

6kning % 2,7 4.9 6,2 6,7

Av tabellen framgir att drets goda resultat férst och
frimst beror pa att kostnaderna har sjunkit som andel av
skatteintdkterna. Avskrivningarnas andel av kostnaderna
ir relativt konstant, medan finansnettot har obetydlig
paverkan. Det finns en risk att 6kande rintor snabbt kan
férindra den bilden.

Nir det giller nettokostnaderna och deras andel av
skatteintikterna gjorde kommunen 2017 ett resultat i
linje med medelvirdet bland Stockholmskommunerna de
senaste aren. Dock édr det dven hir tydligt att kommunen
haft jimférelsevis svaga resultat under de tre tidigare aren.

Balanskrav
Balanskravsutredning (mnkr) 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 84,5
- Reducering av samtliga realisationsvinster -13

+ Justering for realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet 0,0
+ Justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0,1
+ Orealiserade forluster i vardepapper 0,0

- Justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0,0

BALANSKRAVSRESULTAT 83,3

Enligt 4 kap. 3 a § lagen om kommunal redovisning ska
forvaltningsberittelsen innehilla upplysningar om dels
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arets resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta resul-
tat med justering for férindring av resultatutjimningsre-
serven (balanskravsresultat). Kommunfullmiktige beslu-
tade i december att tills vidare inte utnyttja méjligheten att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv. Kommunens balanskravsresultat maste enligt
11 kap. § 12 i kommunallagen vara positivt, annars maste
ett underskott regleras inom tre dr. I och med kommunens
positiva resultat 2017 behdver kommunen inte géra nigon
sadan reglering,

Investeringar

Investeringar 2014 2015 2016 2017
Nettoinvesteringar

(mnkr) 104 182,1 2441 206,2
Avskrivningar (mnkr) 88,2 99,7 101,5 104,6
Sjalvfinansieringsgrad

(%) 90,3 62,8 52,7 91,7
Investeringar/

verksamhetens

nettokostnader (%) 7.1 9.0 12,0 1,7
- medel Stockholms-

kommuner (%) 12 12 14

Kommunens nettoinvesteringar 2017 var ungefar dubbelt
sd stora som avskrivningarna. Kommunen lyckades dock
inte fullt ut finansiera investeringarna med eget kapital,
dven om drets resultat innebdr att sjilvfinansieringsgraden
6kat. Den hoga sjilvfinansieringsgraden 2014 berodde pa
de laga investeringarna det aret. Sjilvfinansieringsgraden
kan vara under 100 procent utan att kommunens upp-
laning 6kar. Under 2017 har skulden dessutom minskat,
bland annat £6r att kommunen “lanar” dven av sina egna
pensionsavsittningar (se nedan under pensionsskulder).

Om kommunen ska fullf6lja sina investeringsplaner blir
det svért att uppna full sjilvfinansiering, Full sjilvfinansie-
ring innebdr 1 sa fall att kommunens resultat skulle behdva
stiga till nivder som inte ér realistiska. Darfér behover en
expanderande kommun finansiera investeringar med lan.
Di ir det orealistiskt att samtidigt ha ett finansiellt mal om
fullstindig sjalvfinansiering,

Investeringstakten de tvd senaste aren har varit ungefir
densamma som investeringstakten 1 évriga Stockholms-
kommunet.

For en mer detaljerad investeringsredovisning se s 40.

Kapacitet
Eget kapital och soliditet
Eget kapital och Soliditet 2014 2015 2016 2017
Eget kapital (mnkr) 929,7 | 958,6 | 985,6 | 1070,
Soliditet (%) 41,1 38,7 36,6 38,9
Soliditet inklusive
pensionsskuld (%) 2,5 4.6 6,4 10,5
- medel Stockholms-
kommuner (%) 18,0 21,0 24,0 0,0

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgingar
(det kommunen 4ger) som ir finansierat med eget kapital.
Om kommunen har lag soliditet kan det paverka kommu-
nens kreditvirdighet.

Soliditeten 6kar nir resultatet dr positivt, vilket 6kar det
egna kapitalet. Om kommunens eget kapital star stilla (vid
nollresultat) och kommunens tillgangar 6kar (ndr kommu-
nen investerar mer dn avskrivningarna) sjunker soliditeten.
Mattet dr trubbigt eftersom det dven paverkas av andra
faktorer, som finansiella anldggningstilledngar och skul-
der. Soliditeten péd 38,9 procent innebir att 61,1 procent
av tillgingarna dr finansierade pa annat sitt, bland annat
genom ldn. Soliditeten 6kade 2017 som effekt av det goda
ekonomiska resultatet.

Kommunen har som de flesta av Sveriges kommuner en
pensionsskuld som tjinades in fére 1998 och som enligt lag-
stiftningen inte ska riknas med i balansrikningen. Om man
inrdknar denna skuld har kommunen endast tickning fér
10,5 procent av tillgangarna i eget kapital. Detta soliditets-
matt har dock 6kat varje ar i perioden, tack vare att kommu-
nen betalar ut av dessa pensioner sé att skulden sjunker.

I jimférelse med Stockholms kommunerna har Tyreso
en relativt lag soliditet. 2016 var medelsoliditeten inklu-
sive pensionsitagande f6r Stockholmskommunerna 24,0
procent och for Sverige som helhet 24,8 procent, jimfort
med Tyresos 6,4 procent. I och med arets resultat 6kade
Tyresos soliditet till 10,5 procent men har fortfarande langt
kvar till medelvardet f6r Stockholm eller for riket.

Langfristiga skulder och skulds&ttningsgrad

Langfristiga skulder och 2014 2015 2016 2017
skuldsattningsgrad

Langfristiga skulder

(mnkr) 804,2 | 935,5| 10833 | 1011,8

Langfristiga skulder/
skatteintakter (%) 38,2 42,3 46,1 40,4

Lanibankeller

kreditinstitut (mnkr) 570,0 | 700,0 | 820,0| 680,0

Lanibankeller
kreditinstitut/
skatteintakter (%) 271 31,7 34,9 27,1




Kommunens langfristiga skulder bestar av lan hos banker och
kreditinstitut, men 4ven av olika investeringsbidrag (gatu-
kostnadsbidrag, VA-anslutningsbidrag och andra investerings-
bidrag) som kommunen fatt fr att finansiera investeringar.

Kommunens ldn i banker eller kreditinstitut minskade
2017, trots att kommunen inte fullt ut sjilvfinansierat sina
investeringar. Dels hade kommunen en hég likviditet vid
ingingen av dret, dels har kommunens kortfristiga ford-
ringar minskat vilket paverkar linebehovet, dels finansieras
en del via kommunens pensionsavsittningar.

Sammanfattande kommentar resultat -
kapacitet

Det 4r inget sjalvindamal att kommunen ska géra stora
ekonomiska Gverskott. Principen bor vara att varje genera-
tion ska betala sina egna kostnader. D4 kan man argumen-
tera att ett nollresultat borde vara tillrickligt.

Men kommunens ekonomi bestdr av mer 4n ett ekono-
miskt resultat. Kommunen 4ger infrastruktur som vigar
och vatten- och avloppsanldggningar. Kommunen har
ocksa ett bostadsférsorjningsansvar och méste investera i
ytterligate infrastruktur f6r att moéjliggdra att nya bostader
byggs it en vixande befolkning. Samma sak giller idrotts-
anliggningar och verksamhetsfastigheter, dir fler anligg-
ningar kan behévas f6r en 6kande befolkning samtidigt
som mdnga av kommunens anliggningar borjar bli gamla
och behover rustas upp. Investeringsbehoven ar alltsa
stora f6r Tyres6 framéver, liksom £6r de flesta kommuner i
Stockholm och Sverige.

Under hégkonjunktur dr det dessutom sirskilt 6nskvirt
att kommunen limnar ett starkt positivt resultat eftersom
kommunens skatteintidkter 4r mycket konjunkturkinsliga. I
ligkonjunktur dr det svirt f6r kommunen att na starka resul-
tat. For att ha en utjimning 6ver konjunkturcykeln behéver
kommunen dirfér géra extra goda resultat i hégkonjunktur.

Kommunen kan finansiera investeringar antigen genom
overskott 1 verksamheten eller genom att lana pengar.

Nir kommuner lanar pengar ér det framtida generationer
som blir skyldiga att betala rintor och amorteringar. Just
nu 4r rintekostnaderna liga, men om skulden och rin-
torna stiger blir rintebetalningarna en stor belastning for
kommunens invanare. Det dr dirfor det dr sa viktigt att
kommunen varje ar gor 6verskott for att finansiera det
okande investeringsbehovet. P4 sa sitt betalar nuvarande
generationer sin del av kostnaderna 6ver tid.

En lingtidsanalys har visat att en 6verskottsnivd pa 3
procent av skatteintdkterna dr nédvindig i Tyresé kom-
mun for att sakerstilla att kostnaderna inte okar kraftigt
med risk for att skatten méste hojas eller att servicen till
kommuninvanarna maste forsamras.

Kapacitetsmatten visar kommunens finansiella styrka
— enkelt uttryckt hur rik kommunen 4r. En stark kommun
kan finansiera fler av sina investeringar sjilva. Tyresos
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finansiella styrka kunde varit bittre i jimforelse med
grannkommunerna. Det dr dnnu ett skil for att kommunen
behéver ha en hog resultatniva fOr att successivt 6ka sin
finansiella styrka.

Sammanfattningsvis har arets resultat pa ett mycket
positivt sitt bidragit till att héja kommunens finansiella
styrka, men det dr viktigt att dven framéver limna goda
ekonomiska resultat. Det 6kar 4ven kommunens attrak-
tionskraft.

Risk
Risker - nyckeltal 2014 2015 2016 2017
Ranterisk, 1 %
rantehojning kostar (mnkr) 8,2 7 8,2 6,8
Rantebindningstid
medelvarde (ar) 1,49 1,96 1,74 1,6
Primarkommunal
skattesats 19,48 19,48 19,50 19,50
- medel Stockholms-
kommuner (%) 18,27 18,43 18,52 18,49

Rinterisken visar vad en rintehdjning med en procentenhet
skulle kosta vid aktuell skuldnivd. Det 4r rimligt 6ver kom-
mande 4r att férvinta sig en hégre rinteniva. Kommunen
har kapacitet att klara en mindre rintehjning, men en kraf-
tig rinteh6jning kommer att sld mot kommunens resultat.

Medelvirdet £6r rintebindningen dr 1,6 ar. Korta bind-
ningstider har inneburit att kommunen kunnat hélla ner
rintekostnaden, men det g6r samtidigt att kommunens
riskexponering 6kar vid snabba rintehdjningar. P sikt kan
rintebindningstiden behéva hojas.

Den primirkommunala skattesatsen i Tyres6 dr hogre
an snittet i Stockholmskommunerna. Det kan innebara att
det i ett trdngt ekonomiskt lige kan vara svart att Oka skat-
ten utan negativa konsekvenser.

Riskhantering genom kommunens finanspolicy

I sin finanspolicy faststiller kommunfullmaktige regel-
vetrket £6r kommunens skuldférvaltning och 6vriga
finansiella risktaganden. Policyn reviderades av kom-
munfullmiktige 2017. I policyn regleras vilka finansiella
instrument kommunen far utnyttja. Finanspolicyn ska
ocksa reglera kommunens ranterisk. Rinterisken dr ett matt
som visar hur mycket kommunens resultat paverkas vid en
térindring av marknadsrintan. Réinterisken begrinsas ge-
nom restriktioner £6r andelen kort och lang rintebindning
i enlighet med finanspolicyn.

Malet f6r skuldférvaltningen ér att genom aktiv upp-
lining minimera kostnaderna i férhallande till bindningstid
och tillricklig likviditet. Syftet dr att trygga finansieringen pé
béde kort och ling sikt genom stabilitet och férutsdgbarhet
vad giller framtida rintekostnader. Upplaningen i f6rhal-
lande till finanspolicyn 4r férdelad enligt tabellen nedan.
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Rantebindningstid 2017 2016 Enligt policy
2017-12-31 mkr % mkr % Normal Min Max
0-1ar 270 40 300 37 40 30 50
1-2 ar 220 32 160 20 20 12,5 27,5
2-33ar 100 15 220 27 20 12,5 27,5
3-4ar 40 6 100 12 10 5 15
4-5 ar 50 7 40 5 10 5 15
5-6ar 0 10
6-7 ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 &r 0 10
10-ar 0 10
SUMMA 680 820

Kommunens upplining

Tyres6 kommuns totala upplaning uppgick vid utgingen
av 2017 il 680 mnkr. Under dret har kommunen omsatt
lin pa 160 mnkr och amorterat 140 mnkr. Amorteringen
har varit méjlig pd grund av ett starkt kassafléde fran den
I6pande verksamheten i kombination med att kommunen
sankt kassalikviditeten under aret.

Kommunens genomsnittliga rintebindningstid var vid
arsslutet 583 dagar, jimfért med 636 dagar ett dr tidigare.
Den genomsnittliga rintan pa kommunens laneskuld
minskade nigot och uppgick vid utgingen av 2017 till
0,56 procent jamfért med 0,60 procent 2016. Sannolikt
ar rintebotten passerad och kommunen star infér héjda
rantekostnader framover. Fortfarande har kommunen
emellertid viss kort upplining 1 portféljen till negativ rinta.

Sverige har haft en lingre period av extremt ldgt rin-
telige med en reporinta pa —0,5 procent sedan februari
2016. Inflationen mitt som KPIF' ligger nu nira Riks-
bankens mal pa 2 procent. Riksbankens prognos ir att
reporintan kommer att hjas med start i mitten av 2018
men i en ganska langsam takt.

Kommande ir vintas kommunens finansiella kostna-
der 6ka pd grund av stigande rintor, men ocksa en hogre
skuldvolym eftersom omfattande investeringar dr plane-
rade, bland annat bygget av en nya F-9 skola i Fornudden
och en ny ishall.

Lanen pa 680 mnkr som idag ér finansierade till 0,56
procents rinta kostar knappt 4 mnkr om dret 1 rinta. Om
lineskulden skulle 6ka till 1 miljard om nagot 4r samtidigt
som den genomsnittliga rintekostnaden Okar till 4 procent
skulle rantekostnaderna for skulden o6ka till 40 mnkr. Detta
ir langt ifrdn ett otdnkbart scenatio.

Finansieringsrisker, motpartsrisker och Kommuninvest

Finansieringsrisk ir risken f6r att kommunen skulle fi svirt
att ta nya ldn och sitta om befintliga lan. Tyresé kommun

'KPIF ir KPI, konsumentprisindex, men med fast rinta, det vill
sidga utan de direkta effekterna av en dndrad penningpolitik.

ger inte ut egna kommunobligationer. Darfér dr med-
lemskapet i Kommuninvest en viktig del av kommunens
strategi for att hantera finansieringsrisker. Kommuninvest
ir en medlemsorganisation utan vinstintresse. I dagens
marknadslidge kan banker inte konkurrera med Kommun-
invests rantor, vilket lett till att kommunen idag har alla
sina lin samlade i Kommuninvest.

Motpartsrisk avser risker som uppstar om en motpart
inte fullgor sina férpliktelser. Fér kommunen ér det viktigt
att ha starka motparter som dven har méjlighet att erbjuda
ldn ndr det 4r oroligt pa finansmarknaden. Risken med att
endast ha en motpart fér upplaningen bedémer kommu-
nen som obetydlig eftersom motparten i detta fall 4r Kom-
muninvest. Kommuninvest finansierar sin inlaning i olika
valutor och obligationer virlden Gver. Kommuninvest
ar dven klassade som en systemviktig aktér av Finansin-
spektionen. Kommuninvests medlemskap i Riksbankens
betalningssystem Rix forstirker tillgangen till likviditet vid
eventuell oro pé de finansiella marknaderna. Under finans-
krisen var Kommuninvest en av fi aktorer som kunde
erbjuda aterfinansiering, det vill siga méojlighet att ta nya
lan £6r att betala befintliga lan. Darmed uppfattas Kom-
muninvest som en trygg motpart.

Kommunens borgensitagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen f6r lan till kommun-
dgda bolag, men ibland 4ven f6r andra externa verksamheter.
Kommunens samlade borgensatagande f6r lan uppgick vid
utgangen av 2017 till 1 656 mnkr (1,7 miljarder kronor), vilket
var en 6kning med 198 mnkr fran 2016. Okningen beror pa
att borgensatagandet f6r Tyresé Bostdder AB Skat. Fér mer
information om detta, se not 21 i arsredovisningen.

Ovriga finansiella risker

Valutarisk dr ett matt pa hur mycket kommunens resultat
péverkas vid en given férindring av valutakursen pd lan
i utlindsk valuta. Den risken dr inte aktuell £6r Tyres6 da



kommunen har som riskpolicy att enbart vara exponerad i
svensk valuta.

Likviditetsrisk dr risken att en placering av ett Sverskott
inte kan omsittas till likvida medel utan kostnad. Likvidi-
tetstisk vid upplaning avser risken att kommunen inte har
tillgang till pengar for att kunna géra betalningar. Likvidi-
tetsrisken hanterar kommunen genom att géra kontinu-
erliga likviditetsprognoser och anpassa upplaningen efter
prognosen. Utdver det finns en checkridkningskredit pd
150 mnkr som kommunen kan anvinda vid behow.

Pensionsskuld

Pensionsskuld kan ses som en risk, i och med att det 4r
pengar kommunen ska betala i framtiden. Stora delar av
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kommunens pensionsskuld omfattar férmansbestimda
pensioner, vilket innebir att de framtida pensionsbetal-
ningarna péverkas av I6neutvecklingen f6r kommunens
medarbetare. Dessutom paverkas pensionsskulden av
rinteutvecklingen. De avsittningar kommunen idag gor
for pensioner kan behéva justeras i framtiden, vilket kom-
mer att paverka kommunens resultat. Dirfér dr pensions-
skulden en risk f6r kommunen. Kommunen har dterlanat
pensionsskulden till verksamheten, vilket innebir att kom-
munen inte sdkrat pensionsavsittningen med forsikringar
eller finansiella tillgangar, utan att kommunen anvinder
avsittningen istillet for att lana till investeringar. Det inne-
bir att laneskulden blir ligre men att kommunen bir hogre
risk f6r 6kande pensionsskulder.

PENSIONSFORPLIKTELSER Utfall Prognos

mnkr, inkl sérskild léneskatt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pensionsforpliktelser intjanade efter 1998 181,2 193,6 219,3 240,6 271 2976 332,6
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 874 845 812,3 780,5 761,6 745,9 734,3
Totala pensionsforpliktelser 1055,2 1038,6 1031,6 10211 1032,6 1043,5 1066,9
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0

,&terléning iverksamheten 1055,2 1038,6 1031,6 10211

Den totala pensionsférpliktelsen inklusive 16neskatt
uppgick 2017 till 1 021 mnkr, drygt en miljard kronor.
Ansvarsférbindelsen, som motsvarar de pensioner som
ir intjainade fére 1998, minskade med nistan 32 mnkr.
Avsittningarna for pensioner intjinade efter 1998 6kade
under dret med drygt 21 mnkr. Sammantaget minskade
pensionsforpliktelserna med drygt 10 mnkr.

Prognosen visar att ansvarsforbindelsen f6r pensioner
intjanade foére 1998 minskar i takt med att dessa pensioner

successivt betalas ut. Ddremot ékar pensionsskulden intja-
nad efter 1998. Denna skuld forvintas 6ka, som en effekt
av dels 6kande 16neldge f6r kommunens anstillda, dels att
inkomstbasbeloppet framéver okar lingsammare dn 16ne-
kostnaderna, vilket gor att en storre andel av kommunens
anstillda far ritt till f6rménsbestimd dlderspension. Det
innebir dven att kommunens pensionskostnader i resultat-
rikningen 6kar. Den totala férpliktelsen som minskat de
senaste dren vintas dirfor successivt borja 6ka.
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Budgetavvikelsen (se 6vre tabellen pd nista sida) f6r totalen
av alla kommunens verksamhetsomriden, —33,6 mnkr,
motsvarar 1,4 procent av kostnadsramen. Det dr en be-
tydande avvikelse. 12 av 19 verksamhetsomraden héll sin
budget, medan sju verksamhetsomriden limnade betydan-
de underskott pa sammanlagt 64 mnkr. Underskotten kom-
penseras av 6verskott pa 31 mnkr 1 andra verksamheter.
Flyktingmottagande och ensamkommande, som ocksa
limnade ett stort underskott, dr inte ett eget verksamhets-
omrade utan ingar i individ- och familjeomsorgen. Den
procentuella avvikelsen blir missvisande eftersom omrédet
hade ett budgeterat Gverskott. Resultatet var betydligt simre

in forra dret, och i linje med det svaga resultatet £6r 2015.
For att utvirdera prognossikerheten (se undre tabellen

pé nista sida) jimfér kommunen verksamhetsomridenas

oktober- och augustiprognoser med det faktiska resultatet.

Totalt £6r verksamhetsomridena lig prognoserna bade

1 oktober och i augusti pa omkring —56 mnkr. Resultatet

—33,6 mnkr var alltsd mer 4n 20 mnkr bittre. Fem verk-

samhetsomriden limnade resultat som var minst 2,0 mnkr

bittre dn oktoberprognosen. Bara ett omrade hade ett
resultat som var mer dn 2,0 mnkr simre dn oktoberprog-
nosen.

Jamf6ér man resultatet med augustiprognosen var

det sju omraden som forbittrade resultatet med mer dn

2,0 mnkr. For tre omraden forsimrades resultatet med

mer dn 2,0 mnkr. De omriden dir prognosen férsimrats

sedan augusti 4r samtidigt de omriden som hade de storsta
budgetavvikelserna vid slutet av aret. Det finns dven en
motsatt tendens: De som har forbittrat resultatet har
ocksd limnat de storsta Gverskotten.

Av detta kan man dra féljande slutsats:

* Verksamhetsomraden som gitt mot stora positiva
resultat har 2017 underskattat dessa i1 prognosarbetet.
Overskotten har kommit som ”6verraskningar” i slutet
av aret.

* Verksamhetsomraden som gatt mot stora underskott
har pa samma sitt underskattat dessa i prognosarbetet,
sdrskilt 1 augustiprognosen som tas fram i anslutning till
deldrsbokslutet.

Analysen visat pd problem f6r kommunen att ha kontroll
6ver sin ekonomi. Prognoserna dr det viktigaste styrmedlet
fér ekonomin under aret. Det dr sdrskilt viktigt i och med
att det 4r svart f6r kommuner att ligga en vil periodise-
rad budget, vilket innebdr att ekonomiska uppfdljningar
utifrin resultat blir kraftigt missvisande. Dirfor r prog-
noserna det viktigaste riktmirket bade for tjainsteman
och politiker. Om prognoserna kontinuerligt avviker frin
resultatet blir de av foga virde f6r kommunens styrning, I
det sammanhanget 4r det lika allvarligt att en verksamhet
underskattar ett Gverskott som ett underskott. Bada ger
helt fel styrsignaler och riskerar att leda till felaktiga dtgir-
der och felaktiga beslut.

Sammanfattande kommentar risk - kontroll

Kommunens risker finns primirt inom upplaning, bos-

gensfdrbindelser och pension.

* Riskerna inom upplaning hanteras genom kommunens
finanspolicy som reglerar hanteringen av kommunens
skuld. Det finns en risk for ckade rintekostnader vid
stigande rintor. Dirfér kan kommunen behévas vidta
atgirder for rintesikring eller pa sikt héja rintebind-
ningstiden.

* Av kommunens borgensforbindelser dr huvuddelen till
kommunens helidgda dotterbolag Tyresé Bostider AB
och sikrade i dgda fastigheter. Risken bedéms darfor
som liten.

* Kommunens dterldning av det avsatta pensionskapi-
talet beddms ocksd som ett acceptabelt risktagande.
Alternativet, att placera pensionskapitalet pa kapital-
marknaden och utéka kommunens upplining, innebir
aven det risker.

Totalt sitt bedéms kommunens risktagande som acceptabelt.

P4 kontrollomradet giller dels att kommunen har svag
budgetfoljsamhet som helhet och pd ett antal verksamhets-
omraden, dels att kommunens prognossikerhet ar otill-
fredsstillande. Kommunen behéver gora insatser for att
6ka bade budgetféljsamhet och prognossikerhet.
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Kontroll
Budgetavvikelse Resultat jamfért med ram (mnkr) Avvikelse 2017
Verksamhetsomrade 2015 2016 2017 % av ram
Forskola 3,6 0,1 0,1 0,0
Grundskola -59 -76 -10,7 -1,6
Individ- och familjeomsorg -6,4 -10,0 -26,4 -16,4
Flyktingmottagning/ensamkommande 0,0 13,5 -18,2
Omsorg om personer med funktionsnedsattning -8,8 -13,5 -2,6 -1,0
Aldreomsorg -12,0 -3,5 -4,0 -1,3
Gymnasieskola -0,9 8,0 2,3 M
Vuxenutbildning 0,0 0,4 5,3 20,1
Arbete och integration 1,2 0,5 -1,5 -16,1
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar 3,0 6,8 6,2 5,7
Plan och exploatering -0 0,0 3,8 13,9
Bygglovsverksamhet -1,0 0,8 -0,9 -17,5
Vaghallning och park 0,2 8,1 10,6 15,1
Miljo, trafik och dvrigt -0,3 1,2 0,0 0,3
Vatten och avlopp -0,5 0,5 0,0 0,0
Renhallning -1,0 6,3 0,0 0,0
Naringsliv 0,0 0,0 0,0 0,0
Politik -0,4 0,0 -0,4 -1,8
Kommunférbund mm 0,5 0,8 0,1 0,2
Gemensam verksamhet -93 -96 2,6 2,2
Totalt alla verksamhetsomréaden -379 2,9 -33,6 -1,4
Prognossakerhet Prognos jamfort med ram (mnkr) Utfall
Verksamhetsomrade 2017-04-30 2017-08-31 2017-10-31 2017
Forskola -6,8 -78 -6,8 0,1
Grundskola 1,5 -0,5 -3,5 -10,7
Individ- och familjeomsorg -15/1 -21,5 -22,4 -26,4
Flyktingmottagning och ensamkommande -0,3 - 141 -17.1 -18,2
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 1,4 -2,4 -2,8 -2,6
Aldreomsorg -25 - 6,6 -6,6 - 4,0
Gymnasieskola -17 0,1 2,8 2,3
Vuxenutbildning -25 -1,0 0,5 5,3
Arbete och integration -3,7 -2,0 -2,0 -15
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgérdar 2,0 3,1 4.9 6,2
Plan och exploatering -6,0 -3,0 -1,5 3,8
Bygglovsverksamhet 0,0 -0,7 -0,7 -0,9
Vaghallning och park 0,0 3,0 3,0 10,6
Miljo, trafik och dvrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringsliv 0,0 0,0 0,0 0,0
Politik 0,0 0,0 0,0 -0,4
Kommunforbund mm 0,0 0,0 0,0 0,1
Gemensam verksamhet 0,7 -3,0 -3,4 2,6
Finansforvaltning 33,5 52,2 54,7 66,5
Totalt exklusive finansforvaltning -33,0 -56,4 -55,6 -33,6
Totalt 0,6 - 4,2 -0,9 32,9
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Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 396 mkr ocksa kostnader och intdkter gentemot andra verksamhets-

(néstan 2,4 miljarder), vilket var 33,6 mkr (1,4 procent) hogre
in budgeterat. Som tabellen nedan visar finns underskott

inom socialnimndens och barn- och utbildningsmidnmens

verksamhetsomraden, medan évriga ndmnder visar 6verskott.

Kostnader och intikter i nedanstiende tabell kan defi-

nieras som samtliga externa intikter och kostnader, men

omraden. Nettokostnader ar differensen mellan kostnader
och intdkter. Kommunbidraget motsvarar det anslag som
tilldelats verksamhetsomradet av kommunfullmiktige. Av-
vikelsen dr differensen mellan kommunbidrag och utfallet

av nettokostnaderna.

Belopp i mkr Intakter Kostnader Netto- Kommun- Av-  Avvikelse
kostnader bidrag vikelse ar 2016
Kommunstyrelsen
Plan och exploatering 24,7 48,4 23,8 27,6 3,8 0,0
Vaghallning och park 9,7 69,5 59,7 70,3 10,6 8,1
Miljo, trafik och dvrigt 2,5 7,9 54 55 0,0 1,2
Vatten och avlopp 79,8 79,8 0,0 0,0 0,0 0,5
Renhallning 42,7 42,7 0,0 0,0 0,0 6,3
Néringsliv 0,2 1,3 1,2 1,2 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 462,0 578,5 116,5 1191 2,6 -9,6
Kommunalférbund med mera 0,0 41,4 41,4 41,5 0,1 0,8
Politisk verksamhet 0,1 23,1 23,0 22,6 -0,4 0,0
Totalt 621,5 892,6 2711 2879 16,8 7,2
Byggnadsnamnden
Bygglovsverksamhet 49 1M1 6,2 53 -09 0,8
Totalt 4,9 1,1 6,2 53 -0,9 0,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Arbete och integration 221 32,8 10,7 9,2 -1,5 0,5
Varav flyktingverksamhet 13,8 15,6 1,9 0,0 -1,9 1,0
Vuxenutbildning 24,8 45,7 20,9 26,2 5,3 0,4
Gymnasieskola 38,7 251,6 212,8 2151 2,3 8,0
Totalt 85,7 330,1 2444 250,5 6,1 9,0
Kultur- och fritidsnamnden
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 14,4 118,2 103,8 110,0 6,2 6,8
Totalt 14,4 118,2 103,8 110,0 6,2 6,8
Barn- och utbildningsnamnden
Forskola 34,3 3271 292,8 292,9 0,1 0,1
Grundskola 95,8 784,1 688,2 671,55 -10,7 -7.6
Totalt 130,2 1111,2 981,0 970,4 -10,6 -75
Socialnamnden
Individ- och familjeomsorg 11,6 198,3 186,7 160,4 -26,4 -10,0
Flyktingmottagning/ensamkommande 70,6 78,5 7.9 -10,3 -18,2 13,5
Aldreomsorg 45,3 365,0 319,6 315,6 -4,0 -3,5
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 30,7 306,0 275,4 272,8 -2,6 -13,5
Totalt 158,2 947,8 789,6 738,4 -51,1 -13,5
Summa verksamhetsomraden 1015,0 3411,0 2396,1 2362,4 -33,6 2,9




Finansforvaltning

Sammantaget ger finansférvaltningen ett éverskott mot
budget pé drygt 24 mkr. Huvudorsaken ér att demografi-
bufferten inte utnyttjats utan ger ett 6verskott pd nistan
22 mkr. Overskottet inom évriga poster beror huvud-
sakligen p4 realisations- och exploateringsvinster pa nistan
11 mkr. Ett stort underskott har uppstatt under posten

f6r pensionsavsittningar. Huvudorsakerna till detta dr
térmodligen tvé stycken. Fler av de nyanstillda har I6ner
som gbr att de nir upp till den grins som giller £6r nir en

Belopp i mkr

Pensioner

Forandring semesterloneskuld

Forandring pensionsavsattning

Statsbidrag maxtaxa

Intdkt kapitaltjanst (internranta)

Ovrigt

Demografibuffert
Simhall

Interna poster

Summa finansforvaltning

Summa verksamheten

Skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringspost
Strukturbidrag

LSS-utjamning

Generellt statsbidrag

Fastighetsavgift

Sammanlagt
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anstilld borjar tjdna in den férmadnsbestimda pensionen.
Dessutom gér ligre upprikningar fran staten av basbelopp
att fler av de redan anstillda gir 6ver grinsen till nir
términsbestimd pension ska utga.

Utfallet f6r skatteintikter, statsbidrag och utjamnings-
system ir 35,4 mkr hégre in budgeterat. Aven finansnettot
ir positivt 1 jimférelse med budget, +6,7 mkr.

Nedan visas en tabell 6ver finansférvaltningen.

Intakter Kostnader Netto- Kommun- Av-
kostnader bidrag vikelse

0,0 51,5 51,5 53,0 1,5

0,0 11 11 1,0 -0,1

0,0 11,4 11,4 3,5 -79
14,5 0,0 -14,5 -16,0 -1,5
28,0 0,0 -28,0 -28,0 0,0
171 6,7 -10,4 0,0 10,4
0,0 0,0 0,0 21,8 21,8

0,0 15,0 15,0 15,0 0,0
-466,5 -466,5 0,0 0,0 0,0
-406,9 -381,0 25,9 50,3 24,4
608,1 3030,1 2422,0 2412,7 -9,2
2246,4 0,0 2246,4 22310 15,4
280,0 20,6 259,4 239,4 20,0
2526,4 20,6 2505,7 2470,4 35,3
8,7 0,0 8,7 6,5 2,2

0,0 8,0 -8,0 -12,5 4,5
3143,2 3058,6 84,5 51,7 32,9
68,6 0,0 68,6 60,9 7,7
118,8 0,0 118,8 118,5 0,3
0,0 0,5 -0,5 0,0 -0,5

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 20,2 -20,2 -20,1 -0,1
17,5 0,0 17,5 7,6 9,9
75,1 0,0 75,1 72,5 2,6
280,0 20,6 259,4 239,4 20,0
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Investeringsredovisning

Investeringarna 2017 uppgick till 207 mkr netto. Brutto-
utgifterna uppgick till 282 mkr och inkomsterna till 75 mkr.
Tvi av de storsta investeringarna ar exploateringsprojekten
pé Brevik, etapp 7 Solberga och etapp 9 Ugglevigen. Bada
ska méjliggéra permanentboende i omradet samtidigt som
vatten och avlopp samt vigar byggs ut. Dessa hinger ocksa
ihop med utbyggnaden av Tyresévigen som pigir sam-
tidigt. I norra Tyres6 centrum pagar ocksa exploateting och
utbyggnad for att méjliggdra en ny stadsdel.

De storsta pagdende fastighetsinvesteringarna ar bygg-
andet av sociala boenden och utbyggnaden av de kommunala
lokalerna pa Radiovigen.

For att inte kommunens samlade langfristiga skulder ska
Oka kan man enkelt sdga att en rimlig nettoinvesteringsniva
uppgir till summan av kommunens resultat plus avskrivningar.

Resultat och avskrivningar 2017 uppgar sammantaget till
189 mkt, vilket ger ett underskott for aret pa 18 mkr.

Om motsvarande berikning gors for de senaste fem
aren uppgar underskottet till 282 mkr. Sedan 2013 har de
langfristiga skulderna och avsittningarna ocksa 6kat med
nistan 270 mkr.

Det ir risk att denna utveckling fortsitter da det nuva-
rande beslutade investeringsprogrammet 4r timligen om-
fattande. Det innehaller ju till exempel en ny ishall i Tyres6
centrum samt ny skola och idrottshall 1 Fornudden.

I bilaga till drsredovisningen redovisas samtliga invest-
eringar i detalj. Dir framgar ocksd hur mycket respektive
investering férbrukat totalt sett, alltsa inklusive f6rbrukning
tidigare ar.

Tabellen nedan visar de stérsta nettoinvesteringarna
totalt 1 kommunen.

Investeringar (mkr) Inkomst Utgift Inkomst Utgift Netto
tidigare ar tidigare ar 2017 2017 totalt
Tyresovagen 0,6 -21,7 0,0 -97 -30,8
Solberga, etapp 7 0,0 -123,1 21,8 -42,3 -143,6
Brevik Ugglevdgen, etapp ¢ 0,0 -46,9 14,8 -41,4 -73,5
Norra Tyreso Centrum 53,8 -92,4 21,8 -11,5 -28,3
Sociala boenden 0,0 -9,7 0,0 -19,2 -29,0
Utbyggnad Radiovagen 0,0 -11,7 0,0 -25,4 -371
Masshanteringsplats Mediavagen 0,0 -20,8 0,0 -1 -219
Nedan redovisas investeringarna under 2017.
Investeringar 2017 (mkr) Inkomst Utgift Netto Budget Diff
EXPLOATERING OMVANDLINGSOMRADEN 36,5 -91,2 -54,7 -54,0 -0,7
Solberga, etapp 7 21,8 -42,3 -20,5 9,3 -29.8
Brevik Ugglevagen, etapp ¢ 14,8 -41,4 -26,6 -20,0 -6,6
Brobanken, etapp 10 0,0 -51 -5 -12,7 7,5
Ovrigt 0,0 -2,4 -2,4 -30,6 28,2
TYRESOVAGEN 0,0 -9,7 -9,7 -52,2 42,6
Tyresovagen tredje korfalt 0,0 -77 -77 0,0 0,0
Gang- och cykelvag Varvagen/Krokanstigen 0,0 -1,8 -1,8 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0
OVRIGT 0,0 -0,6 -0,6 -2,9 2,3
SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR 0,0 0,0 0,0 -50 5,0




Investeringar 2017 (mkr)

MARKINKOP
Faltvagen 4, inkop villa
Inkop Tyreso Kumla 3:965

NORRA TYRESO CENTRUM

Jarnet 7

Simvagens forlangning till Forellen 4
Sma justeringar Tyres6 C vagnat
Kvarteret Jarnet inklusive gangtunnel
Forellen 25

Ovrigt

GATA OCH PARK
FORNUDDSPARKEN

CYKELPLAN

Gang- och cykelvdg Skogsdngsvagen etapp 2
Gang- och cykelvag Wattinge gardsvag etapp 1
Gang- och cykelvidg Wattinge gardsvag etapp 2
Ovrigt

FRITIDSANLAGGNINGAR

Ny ishall Tyreso C

Ombyggnad loparbanor Trollbackens IP
Trollbackshallen upprustning

Ovrigt

KOMMUNDIREKTOR
Servermiljo VDI
Natverksutrustning coreswitchar

Ovrigt

VERKSAMHETSLOKALER
Utbyggnad Radiovagen
Forskola Akvarievagen

Ovrigt

SOCIALA BOENDEN
Anlaggning 1 Brandstationen
Socialt boende anldaggning 3

Ovrigt

FORNUDDSPROJEKTET
Ny skola Fornudden
Ovrigt
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Inkomst

0,0
0,0
0,0

21,8
15,6
0,0
0,0
0,0
6,1
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Utgift

-11,0
-1,0
-10,0

-11,5
-0,2
-50
-33
-1.2
-0,3
-15

-4

-0,9

-8,8
-3,8
-1.8
-2
=11

-219
-4
-6,4
-9,7
-1

-17
-0,8
-07
-0

-10,9
-70
-2
-1.8

-19,2
-6,6
-12,0
-0,6

-12,9
-11,4
-15

Netto

-11,0
-1,0
-10,0

10,3
15,4
-5,0
-3.3
-12

58
-15

-4

-0,9

-8,8
-3,8
-1.8
-2
=11

-219
-47
-6k
-9,7
-1

-17
-0,8
-07
-01

-10,9
-70
-2
-1.8

-19,2
-6,6
-12,0
-0,6

-12,9
-4
-15

Budget

-20,0
0,0
0,0

-42,2
-0,3
-6,0
=11

0,0
0,0
-349

-9,0

-79

-8,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-128,3
-81,0
-84
-10,0
289

-17,0
0,0
0,0
0,0

-22,0
-6,6
0,0
-15,3

-52,4
0,0
0,0
0,0

-123,7
-96,7
-27.0

Diff

9,0
0,0
0,0

52,5
15,7
1,1
-2,2
-12
58
33,3

7,6

7,0

-0,8
0,0
0,0
0,0
0,0

106,3
76,3
2,0
0,3
27,8

15,3
0,0
0,0
0,0

11
-0,4
-2

13,6

33,2
0,0
0,0
0,0

110,8
85,3
25,5




Investeringar 2017 (mkr)

GRUNDSKOLA
Sofiebergsskolan, tillagningskok
Ovrigt

GRUPPBOSTADER

Sagen ersattningsboende

SAMLINGSANSLAG FASTIGHET

Stimmet forskola paviljong

Radiovagen utbyggnad

Kommunhuset plan 5, anpassning/maébler
Vaxthuset ombyggnad Tyda

Sofieberg styrenhet VVS

Byte konstgras Trollbackens IP
Bjorkbacken lyftsystem

Ovrigt

VATTEN OCH AVLOPP
VA-sanering Hasselbacken
Dagvattendammar Prastangen
Pumpstation Fornudden
VA-ledningar Centralvagen etapp 2
Ovrigt

RENHALLNING
Samlingsanslag Renhéllning
Masshanteringsplats Mediavagen

Sopsug Norra Tyreso Centrum

EGENFINANSIERADE PROJEKT

Bostader bollplan Pluto

Gang- och cykelvag Pluto, Njupkarrsvagen
Kryddvagen

Temyntan del av Nasby 4:1106

Trollbacken C utvecklingsplan
Strandadngarna

Ovrigt

SAMMANLAGT

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017 [ INVESTERINGSREDOVISNING ]

Inkomst

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

9,6
0,0
0,0
0,0
0,0
9.6

0,0
0,0
0,0
0,0

7,2
0,0
0,0
1,5
3,7
0,0
2,0
0,0

75,1

Utgift

-13,3
-13,0
-0,4

0,6
0,6

-33,1
-3,8
-18,3
-1,6
-1
-15
-13
-1.3
-4,2

-14,1
-4,0
-2,0
-4,6
-2,3
-1.2

-1,2

0,0
=11
-0

-19,0
0,0
-6,9
-4,3
0,0
-1,2
-4,8
-1,8

-282,0

Netto

-13,3
-13,0
-0,4

0,6
0,6

-33,1
-3,8
-18,3
-16
-1
-15
-13
-1.3
-4,2

-4,5
-4,0
-2,0
~4b
-2,3

8,4

-1,2

0,0
=11
-0

-11,8
0,0
-6,9
-28
3,7
-12
-2,8
-1.8

-206,8

Budget

-15,3
-13,6
-1.6

-31,6
-31,6

-35,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-18,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-27,8
-3,0
-9.0

-15,8

-26,0
-05
-46

-15,4

0.0
-0,2
0.0
-5.4

-699,0

Diff

1,9
0,7
1,3

32,1
32,1

1,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

14,4
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

26,6
3,0
7.9

15,7

14,2
0,5
-2,4
12,6
3,7
-10
-2,8
3,6

492,2




Tyreso kommans
verksamhet



Barn- och utbildningsnamnden

Driftredovisning for barn- och utbildningsnamnden

Belopp i mnkr Intakter  Kost- Netto- Kommun- Avvikelse Avvikelse
nader kostnad bidrag 2017 2016

Verksamhet Férskola 34,3 3271 292,8 2929 0,1 0,1

Verksamhet 95,8 784,1 688,2 677,5 -10,7 -76

Grundskola

Totalt 130,2 1111,2 981,0 970,4 -10,6 -75

Sammanfattande bedomning

Under 2017 har den nya organisationen som inférdes den 1 januari 2016
gett resultat i form av bittre kunskapsresultat i grundskolan och tydligare
ledning i férskolan, dir férskolans chefer blivit jimstillda med grund-
skolans rektorer. Omorganisationen har pa sa sitt lett till ett 6kat fokus pa
pedagogisk utveckling, ledarskap och likvirdighet.

Kunskapsresultaten i grundskolan sjénk 2017, men resultatuppféljning-
arna visar att resultaten forbittras redan till nista ldsar.

Inom béade forskola och grundskola dr vardnadshavares och elevers
n6jdhet och trygghet hog. Férskolan har 6kat personaltitheten och i skolan
ir andelen behoriga lirare 1 niva med ldnet och riket.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med att méta de utmaningar
som vintas inom digitalisering, rekrytering, arbetsmilj6 och lokaler.

Det sammantagna ekonomiska resultatet f6r barn- och utbildningsfér-
valtningen 2017 var ett underskott med 10,6 mnkr. I underskottet ingar en-
heternas underskott frin 2016, 7,6 mnkr. Underskottet for verksamhetsaret
2017 ar 3,0 mnkr. Grundorsaken till underskotten 4r en hiard konkurrens
om ldrare i Stockholmsregionen, som bade 6kat personalomsittningen och
drivit upp lénerna. De statliga insatserna med karridrtjanster och lirarlyftet
har ocksd bidragit till Iéneglidningen. Arets resultat inriknat underskottet
fran 2016 motsvarar 1,1 procent av kommunbidraget. Riknar man bort
forra arets underskott var 2017 drs resultat 0,3 procent av kommunbidraget.

Den sammantagna bedémningen ir att verksamhetsomridena dr stabila
och utvecklas 4t ritt hall.

Forskola och pedagogisk
omsorg

’sﬁi
_—

Mal och resultat

Livskvalitet och den attraktiva
kommunen

94 procent av virdnadshavarna ir en-
ligt fordldraenkiten mycket trygga och
néjda med verksamheten. Forskolorna
har synliggjort arbetet med lirandet i
forskolan, bland annat via Instagram.
For att 6ka vardnadshavarnas delak-
tighet har de flesta forskolor startat
forildrarad. Verksamhetsomradet har
under dret arbetat f6r en gemensam
lirplattform (en digital plattform for
kommunikation mellan pedagoger,
elever och forildrar) som ska inforas
hostterminen 2018.

Sjukfranvaron var fortfarande hog,
men genom deltagande i det tvdariga
projektet Stamina' botjar frinvaron
att minska.

Verksamhetsomradet har hela dret
arbetat med en gemensam beman-
ningsenhet, som startar i februari
2018 och ska bli en bemanningspool
for att 6ka likvirdigheten och kvalite-
ten vid tillsdttning av vikarier.

Forskolan har marknadsfort sig
pa olika massor for att stdrka Tyre-
s6s arbetsgivarvarumarke. En vision
tor torskolan har tagits fram for att
lyfta fram vad Tyres6 kommun kan

erbjuda.

'Stamina 4r ett projekt for forbittrad ar-
betsmilj6 och leds av Uppsala universitet.
Projektet ska pa sikt minska sjukfranvaron
och forbittra arbetsmiljon.



Medborgarfokus

Barn- och utbildningsférvaltningen
arbetar for tillginglighet och nirhets-
princip, och har fort samtal med funk-
tionshinderridet. I samarbete med
vardnadshavarna har férvaltningen
barns och elevers basta i fokus.

God och langsiktig hushillning med

effektiva verksamheter

Verksamhetsomradet har haft mycket
god och langsiktig hushiéllning. Den
nya organisationen har skapat férut-
sdttningar for ett mer effektivt arbets-
satt. Personalresurserna anviands mer
effektivt. Med ett nirmare pedagog-
iskt ledarskap har verksamheternas
utvecklingsomrdden ringats in och ett
arbete har paborijats som pd lang sikt
ska hoja kvaliteten. Likvirdigheten har
oOkat, strategiska exempel som kan lyf-
tas fram dr satsningen pé ljuddimpan-
de bord till alla kommunens forskolor,
samt en central maltidsenhet.

I och med det fria forskolevalet har
verksamhetsomridet bade en bestil-
larsida och en utforarsida. Bestal-
larsidan har bide kommunens egna
forskolor och externa forskolor som
utforare av forskoleverksamhet. Be-
stillarsidans intikter minskades med
3,8 mnkr pa grund av firre férskole-
barn under aret 4n beraknat i befolk-
ningsprognosen.

Kommunfullmiktige beslét att
overfoéra 6 mnkr fran férskola och pe-
dagogisk omsorg till grundskola. Efter
Overforingen visade férskolans bestil-
larsida ett resultat i balans. Utforare
1 egen regi har haft god kontroll pa
ekonomin och har lyckats fa balans i
de ojimna intag som sker pa f61-
skolorna host och var.

Gemensamma uppdrag
verksamhetsomride 1 och
verksamhetsomride 2

Malet £6r andel ekologiska livsmedel
uppfylldes med ett resultat pd drygt
30 procent.

Tyres6 kommun anvinder den
statliga maxtaxan.

Tillsammans med hr-avdelningen
g6r verksamhetsomridena en priori-
terad satsning pd att vara en attraktiv
arbetsgivare genom marknadsféring,
synlighet pd missor, tidningsartiklar
och nya sitt att annonsera. Behovet av
legitimerade lirare och férskolldrare dr
stort framover.

Virdegrunden f6r En férskola och
skola for var och en har aktualiserats i
hela organisationen. Alla férskolechef,
rektorer och bitrddande rektorer fick
utbildning i hur de kan arbeta konkret
med virdegrunden i sin verksamhet
for att fi den levande.

Uppdrag for férskolan

Personaltitheten har 6kat i forskolan.
Fler avdelningar och grupper har ska-
pats vilket gjort att antalet barn i barn-
grupperna har minskat i genomsnitt.

En prognos 6ver behoven f6r
2016-2030 presenterades f6r ndimn-
den. Det 4r dock svirt att forutse
behovet av forskoleverksamhet f6r en
sd lang tid framat.

For att stirka fokus pa utveckling
och ldrande har férskolechefsgruppen
startat centrala pedagogiska forum.
Syftet har varit att erbjuda pedagoger
kollegialt lirande. P4 sa sitt skapas 6kad
likvirdighet 1 Tyres6é kommun. Flera
olika lirandeprojekt har ocksa drivits av
resurs- och utvecklingscentrum.

Ekonomiskt resultat

Verksamhetsomradet hade ett resultat
1 balans. Férvaltningsgemensamma
kostnader blev ligre 4n budgeterat.
Nigra planerade projekt startade inte
under dret, exempelvis bemannings-
enhet. Kostnaderna for virdnads-
bidrag och tilliggsbelopp blev ligre
an budgeterat.

Verksamheten

Verksamheten fortsatte att fokusera
pé likvirdighet och det pedagogiska
ledarskapet. En framgingsrik aktivitet

ir de centrala nitverken som fungerar
som forum dir pedagoger lir sig av
varandra och sprider goda exempel.
Ett flertal pappersblanketter har
gjorts om till e-tjinster och centralise-
rad k6 har gjort intagningsprocessen
mer rittssiker. Flera riktlinjer har revi-
derats eller skapats f6r 6kad tydlighet.
En analys av den socioekonomiska
fordelningen har lett till en férindrad
férdelning som utgér frin fler fakto-
retr. Verksamheten har ocksa forberett
sig £6r att kunna f6lja den nya europe-
iska dataskyddslagen GDPR.
Kvalitetsenheten har granskat
fristiende och kommunala forskolor
och pedagogisk omsorg. Granskning-
arna visade bide goda resultat och
utvecklingsomriden. Goda exempel
ar till exempel bemétande, larmiljo,
sikerhet. Utvecklingsomriden ér arbe-
te mot krankning och diskriminering
samt systematiskt kvalitetsarbete.
Snittet for andelen Arsarbetare
med pedagogisk hogskoleexamen var
négot ldgre dn i Stockholms lin, och
mycket ligre 4n rikssnittet. Antalet
barn per arsarbetare var hogre dn i
bide Stockholms lin och rikssnittet.
Andelen barn i kommunala forskolor

Okade till 64 procent.

Framtiden - nya méal och
prioriteringar

Forskoleplatserna behover bli fler i
takt med kommunens utbyggnad. Ett
arbete med “konceptférskola”, ett
grundkoncept 6t hur nya férskolor
ska byggas, se ut och anvindas.

Bemanningsenheten ska inforas
och Stamina-projektet ska pa sikt
fa ner sjukfranvaron och férbittra
arbetsmiljon.

Det krivs ett arbete for att na
delmalen till 4r 2022 i den nationella
it-strategin.

Den nya liroplanen som kommer
2018 ska inforas.

Andra utmaningar ir kompetens-
f6rs6rjning och att stirka Tyresos
arbetsgivarvarumirke.



Grundskola

Mal och resultat
Livskvalitet och den attraktiva

kommunen

Ar 2017 sjonk meritvirdet i Tyres6
kommun f6r lisaret 2016/17, men
var fortfarande 6ver riksgenomsnittet.
Analyser hosten 2017 visar dock

att det var en tillfillig tillbakagang,
och att resultaten forbittrades redan
hostterminen 2017, vi ser att elev-
resultaten nirmar sig samma niva som
for tva ar sedan. Elev- och forildra-
enkiten visade att eleverna kinner

sig trygga 1 skolan. Elevernas syn pa
delaktighet var samma som tidigare ér.

Arbetet med en gemensam lér-
plattform pagick och lirplattformen
ska inforas hostterminen 2018.

Skolan har marknadsforts pé olika
massor for att stirka kommunens
varumarke.

Verksamhetsomradet tog fram en
vision for skolan for att lyfta fram vad
Tyres6s kommunala grundskolor har
for verksamhetssyfte.

Medborgarfokus

Barn- och utbildningsférvaltningen
arbetar f6r tillgdanglighet och nirhets-
princip, och har f6rt samtal med funk-
tionshinderridet. I samarbete med
vardnadshavarna har verksamheten
barns och elevers basta i fokus.

God och langsiktig hushillning med
effektiva verksamheter

I och med det fria skolvalet har verk-
samhetsomridet bade en bestillarsida
och en utforarsida. Bestillarsidan har
bide kommunens egna grundskolor
och externa grundskolor som utférare
av grundskoleverksamhet. Bestillarsi-
dans intdkter 6kades med 0,8 mnkr pa
grund av fler grundskolebarn under
aret dn berdkningar i befolkningsprog-
nosen.

Kommunfullmaiktige beslét att
overféra 6 mnkr till grundskolan fran
forskola och pedagogisk omsorg.
Efter 6verforingen visade grundsko-
lans bestillarsida ett resultat i balans.
Utforare i egen regi redovisade under-
skott for verksamhetsiret, frimst pd
grund av 6kade l6nekostnader.

Uppdrag

Statsbidraget Léagstadiesatsningen har
gjort det méjligt att 6ka personaltit-
heten i lagstadiet med 16 arsarbetare.

En behovsprognos med befolk-
ningsstatistik togs fram som giller
2016—-2030 och som visar att antalet
elever i grundskoledldern dkar snab-
bare 4n den totala befolkningen.

Varje hogstadieskola i kommunen
har en egen studie- och yrkesvig-
ledare for att hjilpa eleverna att géra
vilgrundade gymnasieval.

All tillsvidareanstilld personal pa
fritidshemmet har fatt kompetens-
utveckling f6r att ta del av férindring-
ar i liroplanen och planera aktiviteter
inom verksamheten.

En utredning av modersmals-
enheten ledde till en organisations-
térindring didr modersmalslirarna ska
undervisa mer ute pé skolorna fran
och med hosten 2018.

Verksamheten botjade ta fram en
it-strategi och beslutade att anstilla en
central it-strateg.

Ekonomiskt resultat

De frimsta orsakerna till under-
skottet hos utforarsidan dr de statliga
satsningarna pé karridrtjanster och
lirarlénelyft, som medfért hog per-
sonalomsittning och kraftigt 6kade
l6nekostnader under aret. Lonekost-
naden f6r nyrekryterade lirare har
6kat betydligt. Totalt har detta Gkat
utforarsidans kostnader inom grund-
skolan med 7 mnkr per ér £f6r 2016
och 2017. Den o6nskade dterhimt-
ningen av féregiende drs underskott
har inte varit moijlig. Trots de 6kade
l6nekostnaderna var verksamhetsarets
resultat endast 3 mnkr i underskott,
det vill siga en del av 6kningarna
har kunnat hanteras med effektivare
verksamhet. Sirskolans utforare har
svart att fa balans i ekonomin, men
resultatet var battre 2017 4an 2016.
En &versyn av sdrskolepeng ska
gbras viren 2018, med bland annat
jimforelser mot andra kommuners
sirskolepeng.

Verksamheten

Verksamheten fortsatte fokusera pa
likvirdighet och det pedagogiska
ledarskapet i grundskolorna. Lit-

are har fatt kompetensutveckling i
digitalisering och programmering for
att kunna f6lja de nya kursplanerna
hosten 2018.

Verksamheten har reviderat rikt-
linjerna f6r skolvalet f6r férskoleklass
till drskurs 7 och tydliggjort sirskolans
intagningsrutiner. E-tjdnster har in-
forts for intagningen for att underlitta
fér medborgarna.

Andelen lirare med hégskole-
examen var samma som i Stockholms
lin och rikssnittet, 82—-83 procent.
Antalet elever per lirare var ndgot ho-
gre (13,9) 4n i Stockholms lin (12,9)
och rikssnittet (12,0). Antalet elever
per anstilld i fritidshemmet var nigot
ligre (10,8) 4n i Stockholms ldn (12,8)
och rikssnittet (12,5).



Resultaten f6r grundskolans elever
som slutade drskurs 9 sjonk under
2017 till 226 poing, fortfarande 4
poing 6ver riksgenomsnittet. Andelen
behoriga till gymnasiet och med full-
stindigt betyg var 4 procentenheter
ldgre dn forra drets resultat.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Programmering infdrs 1 flera dmnen
i grundskolan, vilket medf6r dndrade
kursplaner och att pedagogerna beho-
ver kompetensutveckling,

Grundskolan fir en utokad tim-
plan med fler undervisningstimmar
och att dmnet moderna sprik ska ingi
fran arskurs 6 frin och med hosten
2018.

Den nationella it-strategin stal-
ler krav pa 6kad tillginglighet till
datorer/enheter. Senast 2021 ska
tillgédngligheten vara 1:1, det vill siga
en dator/enhet per elev. Det vatierar
stort mellan Tyresés grundskolor idag;
Verksamheten behover aven arbeta
for att na delmalet till ar 2022 i den
nationella it-strategin.




Socialnamnden

Driftredovisning for socialnamnden

Belopp i mnkr Intakter Kost- Netto Kommun Avvikelse Avvikelse
nader kostnad bidrag 2017 2016

Individ- och

familjeomsorgen 11,6 198,3 186,7 160,4 -26,4 -10,0

Flyktingmottagande 70,6 78,5 7.9 -10,3 -18,2 13,5

Verksambhet for

personer med

funktionsnedsattning 30,7 306,0 275,4 272,8 -2,6 -13,5
Aldreomsorgen 45,3 3650 319,6 315,6 -4,0 -3,5
Socialndgmnden 158,2  947,8 789,6 738,4 -511 -13,5

Sammanfattande bedomning

Socialnimnden redovisade ett underskott pa 51 mnkr f6r 2017.

Underskottet inom individ- och familjeomsorgen (IFO) beror pi flera
faktorer, bland annat en hog personalomsittning 2016 och 6kning av
arenden 2017, tillsammans med brist pA hemmaplanslésningar, vilket lett till
kostnader f6r kép av insatser i andra kommuner.

Huvuddelen av underskottet f6r flyktingmottagandet var en engingspost
péa 12 mnkr som beror pa misstag i samband med att Migrationsverket sa upp
avtalet med Tyres6 kommun. Resten av underskottet beror pa att kommunen
haft f6r ménga platser for flyktingbarn. Denna 6verkapacitet dr nu avvecklad.
Kommunen budgeterade ett Gverskott pa 10,5 mnkr, men omstindigheterna
ovan gjorde att kostnaderna var 7,9 mnkr stérre dn intdkterna. Som jim-
forelse limnade verksamheten 2016 ett 6verskott pa 13,5 mnkr.

Inom ildreomsorgen har personalkostnaderna varit héga pa grund av
overtid och sjuklén. Myndigheten f6r omsorg om personer med funk-
tionsnedsittning har fatt mer att géra genom Forsikringskassans striktare
bedémningar av personlig assistans.

Socialnamndens verksamhetsomriden
har bade en myndighetssida (bestillar-
sida) och en utférarsida. Myndighets-
sidan har bide kommunens verksam-
het 1 egen regi och externa utférare
som leverantoret.



Individ- och familjeomsorgen

Mal och resultat

Livskvalitet — den attraktiva
kommunen

Brukarundersékningen inom individ-
och familjeomsorgen visade att perso-
ner som kom i kontakt med verksam-
heten var néjda med bemotandet och
tillgAnglicheten, och att insatserna de
fick ledde till en positiv férindring av
deras situation.

Medborgarfokus — varje Tyresobo i
centrum

IFO féljer upp beviljade insatser 16p-
ande tillsammans med den enskilde.
Under 2017 hbtq-certifierades for-
s6rjningsstdds- och vuxenheten som
har fatt 6kad kunskap om normers
péaverkan pa hilsa och livsvillkor.

God och langsiktig hushillning med
effektiva verksamheter

IFO redovisade ett underskott pa
26,4 mnkr som forklarats ovan.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten har arbetat for att
forbittra arbetsmiljon, skapa en stabil
arbetssituation och rimlig arbetsbérda.
Den totala sjukfrinvaron f6r verksam-
hetsomradet var 5,71 procent.

Sirskilda uppdrag

o Utveckla tidiga insatser inom individ- och
Sfamiljeomsorgen i samwverkan med olika
aktorer. Verksamheten och Mini
Maria startade ett samarbete for att
hjilpa ungdomar med missbruks-
problematik, samt genomfdrde
férildrautbildningen ABC tillsam-
mans med skolan.

*  Fortsitta 6ka sjalvforsorjningsgraden
— satsningar for att stidja personer till
sjdalvforsorjning. Satsningarna har gett
effekt och andelen invanare som har
ekonomiskt bistind har minskat de
senaste tre aren.

Verksamheten

Individ- och familjeomsorgens
omfattning och inriktning paverkas
av flera faktorer som ligger utanfoér
kommunens kontroll, som arbets-
marknadsldge, socialforsdkrings-
system, tillgdng till bostdder samt
konjunkturliget.

Verksambhetens riktlinjer £6r hand-
ligening av ekonomiskt bistind revi-
derades bland annat utifran rittsliga
avgoranden och dndringar i Social-
styrelsens féreskrifter och allminna
rid. Det har bland annat resulterat i
att kommunen nu normalt betalar ut
forsorjningsstod till kvinnan i ett par
med en man och en kvinna.

Oppna forskolan var sa vilbe-
sokt att den inte kunnat ta emot alla
besokare.

Mobila teamets samarbete med
BoU om problematisk skolfrinvaro
har fungerat bra och har uppmirk-
sammats av Storsthlm (en organisa-
tion f6r 26 kommuner i linet).

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Fran den 1 januari 2018 omfattar
socialtjnstlagen (SoL)) dven problem
med spelberoende. Kommunen ér
skyldig att férebygga spelproblem,
och erbjuda stéd och behandling till
personer som har allvarliga problem
med spel om pengar.

Oppna forskolan behéver utdkas
for att kunna ta emot alla besokare.



Aldreomsorgen

Mal och resultat

Livskvalitet — den attraktiva

kommunen

Sjukskoterskor, rehab-personal och
underskéterskor jobbar i team f6r att
térbittra vard och omsorg f6r god
livskvalitet utifrin den enskildes forut-
sittningar. Enheterna arbetar struk-
turerat och systematiskt och anvinder
beprévade metoder.

Medborgarfokus — varje Tyresobo i

centrum

Tyreso hade goda resultat 1 brukar-
unders6kningen inom dldreomsorgen.
Andelen positiva svar 6kade bland
annat nir det giller bemétande, £61-
troende for personalen, att personalen
visar hinsyn till den boendes 6nske-
mal och information vid férindringar.
Omriden som forsamrats dr trivseln
péd boendet samt maten. N6éjdheten
med sociala aktiviteter minskade med
14 procent sedan 2016.

God och langsiktig hushillning med

effektiva verksamheter

Aldreomsorgen redovisade ett 6ver-
skott pa 4,3 mnkr pa grund av mindre
volymé&kningar dn berdknat. Verk-
samheten i egen regi redovisade ett
underskott till f6ljd av hégre perso-
nalkostnader 4n forvintat.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten i egen regi har gjort
insatser for att minska sjukfranvaron
men de har dnnu inte haft effekt. Inom

egen regi var sjukfranvaron 10,54 pro-
cent, vilket dr en 6kning med tva pro-
centenheter frin férra dret. Myndig-
heten inom dldreomsorgen har okat
grundbemanningen, utbildat personal
och tillsatt enhetschefer. Den totala
sjukfranvaron f6r verksamhetsomradet
var vid arets slut 10 procent.

Sirskilda uppdrag

» Genomfora en satsning pd mat och
maltider inom dldreomsorgen. Ansvaret
t6r maten flyttades till kommun-
styrelseforvaltningen. Utifran
brukarundersékningen och in-
komna synpunkter ska fler atgirder
gbras framover.

o Genomfora Silviacertifiering av dldre-
omsorgen. Certifieringen, som
innebdr att all personal utbildats f6r
att kunna beméta personer med
demens, skedde den 13 februari
2018 av drottning Silvia.

Ekonomi

Aldreomsorgen redovisade ett under-
skott pa 4,0 mnkr. Det beror till stor
del pd héga personalkostnader inom
verksamhetens egen regi. Bide hem-
tjdnsten och sirskilt boende har haft
svért att rekrytera behorig personal,
vilket har medfért hégre personal-
kostnader an vantat. Sarskilt boende
har haft hégre personalkostnader till
téljd av osdkerhet efter beslutet att
avveckla Bjorkbacken, vilket gjort att
verksamheten behévt hyra in personal
under sommaren.

Resultatet f6r myndigheten (bi-
stindsbedomningen) var ett Gverskott
pé 4,3 mnkr. Orsaken var en mindre
efterfragan pd sirskilda boendeplatser
och kopta korttidsplatser 4n budgeterat.

Verksamheten

Alla medarbetare inom dldreom-
sorgen har gitt stiftelsen Silviahem-
mets demensvardsutbildning. Tyresé
ar den forsta hela kommunen i Sve-
rige som certifierats av Silviahemmet.

Certifieringen gjordes i februari 2018
av drottning Silvia.

I september beslutade social-
nimnden att avveckla Bjérkbackens
vard- och omsorgsboende. I juni sa
kommunen ocksa upp avtalet med
Ansvar och Omsorg AB om vird- och
omsorgsboendet Angsgirden. Boende
frin Angsgirden och tvi avdelningar
fran Bjorkbacken ska flytta till Villa
Basilika, som ska drivas av Vardaga
AB. Dirmed uttkas vard- och om-
sorgsplatserna med fem platser, med
syfte att méta en 6kad efterfrigan
och om méijligt ta hem brukare frin
externt képta platser.

Fokus har varit att 6ka rattssiker-
heten och likabehandlingen i
handlidggningen genom juridisk
handledning, nya riktlinjer, tillimp-
ningsanvisningar och rutiner.

Efterfragan pa platser 1 dagverk-
samhet for personer med demenssjuk-
dom dr hég och vintetiderna ir linga.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

En bra och siker flytt behover siker-
stillas f6r de boende pa Bjorkbacken
och Angsgﬁrden.

Verksamheten behover forbittra
mat och sociala aktiviteter pa vird-
och omsorgsboendena.

Verksamheten ska planera och f61-
bereda nya lokaler f6r dagverksamhet
enligt SoL. £6r personer med demens-
sjukdom.

Kommunen behover forbereda for
forandringen ar 2021, d4 kommuner
ska ta Gver ansvaret f6r hemsjukvard.

Digitaliseringen ska 6ka inom
verksamhetsomradet genom nyckelfri
hemtjinst och ersittning baserad pé
utford tid.

Mer precisa prognoser behéver ut-
vecklas for att forutse framtida behov
av vard- och omsorgsboende.



Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Mal och resultat
Medborgarfokus — varje Tyresobo i

centrum

Pa gruppboende f6r personer med
funktionsnedsittning trivs 90 pro-
cent med sitt boende. Rikssnittet dr
84 procent. Inom SoL-boendena f6r
malgruppen ligger Tyres6 Gver snittet
pé fragan om trivsel, liksom pa fragan
om man far ritt stéd hemma. Inom
gruppbostiderna och servicebostid-
erna dr det en mindre andel i Tyreso
in rikssnittet som tycker att de fir det
st6d de vill. 66 procent av de svarande
hade ett gott helhetsintryck. Fértroen-
det f6r myndigheten (bestillarsidan)
har 6kat kraftigt.

God och langsiktig hushallning med

effektiva verksamheter

Verksamheten f6r personer med
funktionsnedsittning redovisade ett
underskott pa 2,6 mnkr. En orsak var
Okade behov som var oférutsedda.
Kostnaderna for daglig verksamhet
sjonk i férhéllande till 2016 pd grund
av att ersdttningsvillkoren fér utfér-
arna férandrades i mars 2017.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheten gjorde flera dtgirder
for att forbattra arbetsmiljon. Kom-
petensutveckling har gjorts inom

bide bestallarsidan och verksam-
heten. Inom verksamheten i egen regi
erbjéds fyra medarbetare hogre syssel-

sittningsgrad. Inom bestillarsidan har
grundbemanningen 6kat for bittre
arbetsbelastning, Bestillarsidan har
tillsatt en enhetschef. Den totala sjuk-
franvaron inom verksamhetsomridet
var vid arets slut 9,74 procent.

Sirskilda uppdrag

o Aktiviteter fran kommunala funk-
tionshinderridets forslag till Tillganglig-
betsplan for 2017-2019. Boende pa
LSS-boenden erbjuds varje vecka
att delta 1 en individuellt anpassad
kultur- eller fritidsaktivitet. For-
valtningen gjorde en utredning av
kommunens anhorigstdd.

Ekonomi

Verksamheten f6r personer med funk-
tionsnedsittning redovisade ett under-
skott pa 2,6 mnkr. Forsikringskassan
ger oftare avslag pa assistans enligt
socialforsikringsbalken (SFB). Det
leder till fler ansGkningar om assistans
enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) hos
kommunen. Trots att myndigheten
gbr en strikt rittssiker bedomning
Okade den personliga assistansen med
28 procent. Myndigheten har inte
kunnat verkstilla beslut om sarskilt
boende pé grund av brist pd boende-
platser, vilket har lett till vitesfGreldg-
ganden.

Verksamheten

I februari 6vergick den kommunala
assistansen till att drivas pd entre-
prenad av Omsorgshuset AB. 19
medarbetare valde att stanna kvar
i kommunens verksamhet, varav
sju omplacerades till andra tjinster.
Ovriga blev uppsagda. Medel for
nedliggningskostnaderna beviljades
av kommunstyrelsen.
Kvalitetsenheten foljde upp den
tidigare granskningen av handligg-
ningen. Granskningen visade ett antal
forbittringsomrdaden. De dtgirder
som verksamheten vidtagit under

aret dr juridisk utbildning f6r alla
handliggare och en workshop med
kvalitetsenheten utifrin bristerna.
Atgirderna har gett 6kad rittssikerhet
och likabehandling;

Kvalitetsenheten granskade dven
boendestédet. Granskningen visade
pé flera utvecklingsomraden och nég-
ra brister som behéver dtgirdas inom
kommunens eget boendestéd, bland
annat uppratta rutiner och sikerstilla
att personalen kinner till rutinerna.
Flera genomférandeplaner saknades
och den sociala dokumentationen
var bristfillig. Det saknades ocksa
en skriftlig beskrivning av boende-
stodjarens uppdrag. Verksamheten
har étgirdat de pétalade bristerna och
arbetar for att kvalitetssakra verksam-
heten.

Framtiden - nya méal och
prioriteringar

Verksamheten behover 6ka brukarnas
inflytande.

En genomlysning ska géras av
evidensbaserade arbetsmetoder som
ar relevanta for omridet.

Kompetensutveckling behévs
inom dokumentation och it.

Verksamheten ska tydliggéra kom-
petenskraven fOr varje tjdnst.

Mer precisa prognoser ska utvecklas
for att forutse framtida behov av bo-
stader med sirskild service enligt LSS.

Verksamheten ska goéra en férdju-
pad analys av kostnadsutvecklingen for
turbundna resor (taxiresor fér personer
med funktionsnedsittningar mellan

boende och daglig verksamhet).



Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Driftredovisning for gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp i mnkr Intakter Kost-

nader

Gymnasieskola 38,7 251,6

Arbete och integration 221 32,8

Vuxenutbildning 24,8 45,7

Resultat 85,6 330,1
Gymnasieskola

Mal och resultat

Genom samverkansavtalet 1 Stockholms
lin har Tyresés gymnasieelever méjlighet
att vilja bland alla linets gymnasie-
utbildningar. Andelen av de folkbokf6rda
Tyresdeleverna som tar examen inom
tre 4r kade med 7 procentenheter frin
féregdende ir, till 77 procent (exklusive
introduktionsprogrammen). Mot-
svarande siffror fOr riket dr 75 procent
och f6r Stockholms lin 71 procent.
Tyres6 gymnasium har framfor allt
yrkestérberedande program. Andelen
av Tyres6 gymnasiums elever (det vill
siga bide elever folkbokférda i Tyres6
och elever frin andra kommuner) som tar
gymnasieexamen inom tre ar kade 2017
med 8 procentenheter till 61 procent.

Netto Kommun Avvikelse Avvikelse

kostnad bidrag 2017 2016
212,8 215,1 2,3 8,0
10,7 9,2 -1,5 0,5
20,9 26,2 53 0,4
2444 250,5 6,1 8,9

Verksamheten har fatt ett sarskilt
uppdrag, “implementering av fram-
tidens gymnasieskola med ny profil
och nya arbetssitt”. Fér det uppdraget
gjordes forstudien "Métesplats kom-
passen” hésten 2017. Den visade att
Tyresé gymnasiums lokaler kan rymma
fler verksamheter pd en mindre yta dn
idag, vilket ocksé skulle ge ett battre
resursutnyttjande.

Verksamhetsomradet gymnasie-
och gymnasiesirskola redovisade ett
resultat pa 2,3 mnkr 2017.

Tyres6 gymnasium redovisade ett
underskott som dock var drygt 2 mnkr
mindre 4n 2016. Underskottet beror del-
vis pa att lokalerna inte dr verksamhets-
anpassade.

Verksamheten

Eftersom 83 procent av ungdomarna i
Tyres6 gar pa andra gymnasier 4n Tyresé
ar det svérare att folja deras utveckling,
Kommunen har aktivitetsansvar
tér ungdomar 16-20 ar som inte gir
pd gymnasiet. Utifran det ansvaret
genomférde verksamheten uppsékande
aktiviteter till ungdomar som enligt
kommunens information hatr okind
sysselsdttning eller saknar sysselsdttning;
Forsta halviret 2017 var antalet 367

Sammanfattande
bedomning

Verksamheterna uppfyllde de
flesta av nimndens mal vilket
bidrar till att nd det strategiska
milet att Tyres6 ska vara en av
Sveriges bista skolkommuner
samt att arbetslésheten 1 Tyres6
ar bland de ldgsta i regionen. Det
ekonomiska resultatet var ett
overskott pd 6 mnkr.

ungdomar varav 59 procent var i arbete,
studier eller annan sysselsittning, 12
procent saknade sysselsdttning och 29
procent hade okind sysselsittning. En
”second chance school” £6r elever som
inte gatt klart gymnasiet och inte arbe-
tar, utvirderades och permanentades
som en del av Tyresé gymnasium 2017.
Tyresé gymnasium har bytt profil till
ett yrkesgymnasium.

Lisiret 2017/18 startade Tyreso
gymnasium yrkesintroduktion f6r
elever med svenska som andrasprik
och som saknar gymnasiebehdrighet.
Gymnasiet anordnade dven lovskola
f6r nyanlinda.

Framtiden - nya mél och
prioriteringar
For att tillgodose TyresSelevernas
gymnasieval behover verksamheten
samarbeta mer med 6vriga kommuner
i Stockholms lin.
Lovskola f6r nyanlinda bor fortsitta.
Verksamheten ska fortsitta erbjuda
moéilighet att ldsa in dmnen under som-
maren, for elever som avslutar arskurs
nio och har ett fital moment kvar innan
de kan s6ka ett nationellt program.



Vuxenutbildningen

Mal och resultat

Det strategiska malet att vara en av
Sveriges bista skolkommuner ér i hog
grad uppfyllt f6r vuxenutbildningen.
Ar 2017 6kade antalet elever som an-
sokte till C3L (Centrum f6r livslangt
lirande), ovintat mycket och 6kningen
fortsitter varen 2018. Andel elever

Arbete och integration

Mal och resultat

De som blir anvisade till centrum f6r ar-
bete och integration har varit borta i allt
lingre perioder fran arbetsmarknaden.
Den grupp som har svirast att fa arbete
ir personer med funktionsnedsittning
samt nyanlinda. Tyresé kommun har i
flera ar arbetat framgangsrikt med att
skapa sysselsittning for dessa gruppet.
25 personer har fatt olika former av
skyddade anstillningar inom kom-
munen — en 6kning med 25 procent
jimfort med forra dret. Arbetslosheten

som natt godkinda betyg pd grund-
liggande niva och gymnasial niva
var 91,7 procent. Andelen godkinda
betyg har 6kat nidgot de senaste dren.
Under 2017 kade framfér allt
ans6kningar till sfi med yrkesinriktning.
Den stora efterfrigan pa dessa utbild-
ningar i Tyres6 samt 6kade statsbidrag
Sronmirkta for yrkesutbildningar
har bidragit till 6kade intdkter och ett
overskott.

Verksamheten

Fran drsskiftet 2017 har elever ritt att
g4 kommunal vuxenutbildning for att
bli behdrig till en utbildning de vill
sOka till. C3L har under 2017 antagit
alla elever som sokt kurser for detta.
Vid halvirsskiftet 2017 infordes via
CSN (Centrala studiestédsndmnden)
ett s kallat studiestartstod som ska ge

i Tyreso ir fortfarande relativt lag i
jimforelse med Stockholms lin och
Ovriga riket.

Integrationsenheten fick inget
budgetanslag fér 2017. Bakgrunden
ar att etableringsstddet omfordelades
under 2016 och konsekvenserna av
omfordelningen behévde utvirderas
for att fa fram ett underlag infér 2018.
Underskottet 2017 blev 1,9 mnkr och
anslaget infér 2018 dr 2,0 mnkr.

Verksamheten

Avdelningen deltar i tva projekt som
genomfors med stéd av Europeiska
socialfonden (ESF). Bada projekten
syftar till att hjilpa fler personer att nd
egen forsorjning,

Mobilisering infér arbete (Mia) dr
ett utvecklingsprojekt fér personer
som stér sirskilt langt fran arbets-
marknaden.

ESF beviljade 2017 ett bidrag pa
46 mnkr till det tredriga projektet
Etableringscentrum. Kommunerna
Haninge, Nynishamn och Tyreso

arbetslosa utan gymnasickompetens
bittre mojligheter att utbilda sig f6r
att fa arbete.

Vuxenutbildningen har de senaste
aren 1 allt stérre utstrickning blivit en
viktig del 1 integrationen av nyanlinda.
Ar 2017 hade C3L fortfarande manga
elever som laser svenska som andra-
sprak frin sfi-niva till gymnasial niva.

Framtiden - nya méal och
prioriteringar

Vuxenutbildningen ska fortsitta ut-
veckla Studerandeteamet och Larverk-
staden, verksamheter som dr 6ppna
for alla elever som studerar pa C3L.
C3L ska ocksd utveckla fler yrkes-
utbildningar dd ménga inskrivna pé
Atrbetstérmedlingen saknar den kom-
petens som arbetsgivarna efterfrigar.

kommer att starta Etableringscentrum i
respektive kommun. Dessa riktar sig till
nyanlinda och syftar till att effektivisera
etablerings- och integrationsprocessen.

Migrationsverket anvisade 189
personer till Tyresé under 2017,
Under 4ret tog kommunen emot 121
personer fran anliggningsboenden.
Resterande 68 personer ska tas emot
under fOrsta kvartalet 2018.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Det aktuella virldsliget med manga
manniskor pa flykt i Europa paverkar
Tyres6 kommun pa flera omraden.
Flyktingpolitiken i Europa och Sverige
diskuteras och omprévas pa olika sitt,
vilket g6r det svart f6r kommunen

att forutse och planera for flykting-
mottagande och invandring, Tyreso ska
fokusera pa att ta emot nyanlinda pa
ett bra och hallbart sitt. En nyckelfriga
ar att hitta strategier fOr att fa fram fler
bostidder f6r nyanlinda.



Kultur- och fritidsnamnden

Driftredovisning for kultur- och fritidsnamnden

Belopp i mnkr Intakter Kost-
nader

Verksamhetsomrade 9

Bibliotek, kultur, fritid

och fritidsgardar 14,4 118,2

Totalt 14,4 118,2

Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgardar

Mal och resultat

Verksamhetsomridet har bidragit

till att uppfylla det strategiska malet
7Tyres6 dr en av Sveriges attraktivaste
boendekommuner”. T Statistiska
centralbyrans mitning néjd-med-
borgar-index var Tyres6s index for
idrotts- och motionsanliggningar
samt fritidsméjligheter hégre (67) dn
genomsnittet (60). I mitningen for
kultur var resultatet samma (60) som
vid f6rra mitningen, det vill siga att
Tyres6 var niagot under genomsnittet
(61) jamfort med andra kommuner i
samma storlek. Antalet besékare pa
biblioteken och aktiva lintagare 6kade
jimfort med 2016. Fritidsgardarna
arbetar £6r att erbjuda kostnadsfria
aktiviteter utifrin ungdomarnas
onskemal. Utvecklingen av Alby
friluftsomrade fortsitter. Verksam-
hetsomridet niddde en ekonomi i
balans och redovisade ett 6verskott.
Sjukfranvaron f6r hela verksamhets-
omridet var 4 procent vilket uppfyllde
kommunens mal.

Netto Kommun Avvikelse Avvikelse
kostnad bidrag 2017 2016
103,8 110,0 6,2 6,8
103,8 110,0 6,2 6,8

Nir det giller uppdragen fran
kommunplanen sag verksamheten
dver taxor och avgifter i december
och nimnden beslutade att justera
fritidsavdelningens olika taxor for

uthyrning av lokaler och anldggningar.

Verksamheten erbjuder flera
fritidsaktiviteter f6r personer med
funktionsnedsittning.

Arbetet med Albyutvecklingen
fortsitter och har delats upp i fyra
delprojekt: Spér och leder, kultur-
fastigheter, entréer till Alby och entré
till Tyresta.

Verksamheten

Efterfragan ir stor pa motesplatser for
olika dldrar och intressen, till exempel
ytor f6r spontanidrott, bibliotek och
fritidsgardar. Motesplatser dr en viktig

torutsittning inte minst f6r integration.

Pensiondrsorganisationerna har ocksé
framfort starka 6nskemal om motes-
platser.

Alla avdelningar har arbetat upp-
s6kande for att nd nya malgrupper.
Bland annat har kulturskolan sarskilt
vint sig till omraden dér de har fa
clever. Alla verksamheter har gjort
brukarenkiter och kulturskolan har
deltagit i Viga Visa, som kommer
ligga till grund fér verksamhets-
utveckling.

Flera stora arrangemang genom-
fordes inom kulturomridet och anta-
let fysiska besok pé biblioteken 6kade
bland annat tack vare fler program-
aktiviteter.

Tyresdborna har en god tillging
till motions- och idrottsanliggningar.
Dessutom pdgar arbete och planering
tor ny ishall i Tyreso centrum, om-

Sammanfattande
bedomning

Verksamheterna inom bibliotek,
kultur, fritid och fritidsgardar
uppfyllde de flesta av nimnd-

ens mal vilket bidrar till en hog
maluppfyllelse fér det strategiska
milet att Tyres6 ska vara en av
Sveriges attraktivaste boende-
kommunet. Verksamhetsomridets
ekonomi var i balans och redo-
visade ett 6verskott pd 6,2 mnkr.

och tillbyggnad av Fardala ridhus och
en sporthall i anslutning till Forn-
uddens nya skola. Alby friluftsomrade
fortsitter ocksi att utvecklas.

Profilfritids, som ar fritidsverksam-
het i foreningsregi for 9—12-aringar,
har permanentats. Tyresos fritids-
gardar och Café Bonza arrangerade
under éret ett flertal aktiviteter som
dagkollo, sommarcafé, skateparkscafé,
olika féreldsningar, mangkulturell
vecka med mera.

Framtiden - nya mél och
prioriteringar

Kultur- och fritidsverksamheten be-
héver kartligga behoven av moderna
lokaler f6r biblioteken och annan
kulturverksamhet. Bland annat be-
hévs en 6versyn av méjligheten att ha
obemannade bibliotek.

Befolkningen i Tyres6 6kar och det
péaverkar dven verksamheterna inom
kultur och fritid. Kostnaderna for
lokalt aktivitetsstod vintas 6ka.

Arbetet med att utveckla Alby
fortsitter 2018.

Planen f6r kommunens behov och
utbyggnad av anldggningar behéver
analyseras och tas med i kommunens
planeringsarbete. Ndmnden har fatt
1 uppdrag att géra prioriteringar av
anligeningar for kultur och fritid
under 2018 nir kommunens lokal-
férsorjningsplan tas fram.



Kommunstyrelsen

Driftredovisning for kommunstyrelsen

Belopp i mnkr Intakter Kost-

nader
Plan och exploatering 24,7 48,5
Vaghallning och park 9,7 69,5
Miljo och trafik 2,5 7.9
Vatten och avlopp 79,8 79,8
Renhallning 42,7 42,7
Naringsliv 0,2 1,3
Gemensam verksamhet 462,0 5785
Kommunalforbund 0,0 41,4
Politisk verksamhet 01 23,1
Totalt 621,7 8927

Plan och exploatering

Mal och resultat

Resultatet var ett 6verskott pa 3,8 mnkr,
huvudsakligen beroende pa betydligt
hégre planintdkter dn budgeterat samt
vakanta tjdnster.

Verksamheten nidde sina mal
vad giller antal bostdder i antagna
detaljplaner och malet f6r antal detalj-
planerade bostider i kommunens tre
centrumomraden. Diremot nidde
verksamheten inte malen for antal
firdigstillda ligenheter och smahus.

Netto Kommun Avvikelse Avvikelse
kostnad bidrag 2017 2016
23,8 27,6 3,8 0,0
59,7 70,3 10,6 8,1
5,4 55 0,0 1,2
0,0 0,0 0,0 0,5
0,0 0,0 0,0 6,3
1,2 1,2 0,0 0,0
116,5 1191 2,6 -96
41,4 41,5 0,1 0,8
23,0 22,6 -0,4 0,0
2711 287,9 16,8 7,2
Verksamheten

Arets fokus har varit att genomfdra
fardiga planer och slutféra de plan-
projekt som pabérjats tidigare ar.
Ovanligt fa planprojekt startades un-
der aret, vilket kan paverka bostads-
produktionen negativt pé sikt.

Under hésten genomférde plan
och exploatering en markanvisnings-
tavling f6r Wattingeomradet, dér etapp
1 genomférdes och blev startskottet
for utvecklingen av den nya kommun-
delen.

Under éret antog kommunfull-
maktige 6versiktsplanen Tyresé 2035.
I januari paborjade verksamheten del
tvd av utbyggnaden av Norra Tyres
Centrum etapp 1 och i juni startade
bygget av Kryddvigen etapp 1 och
Temyntan i sédra Bollmora samt
kvarteret Jarnet 7 i norra Bollmora.

I samband med att bostads-
byggandet satte fart intensifierade
kommunen sitt arbete med planering
och genomfdrande av tillhérande
entreprenader for infrastruktur, som
gator och vatten och avlopp.

Under hésten testade verksamhe-
ten nya framgéingstika modeller f6r
medborgardialog, exempelvis en pop-
up-park under samrddsdialogen om
Trollbiackens centrumstrak. Verksam-
heten har dven arbetat med fler Sppna
moten for allminheten och upp-
sOkande moéten runt om i kommunen.

Sammanfattande
bedomning

Kommunstyrelsens ekonomi ar 1
balans och verksamhetsomridena
redovisade ett samlat resultat pa
16,8 mnkr. Merparten av 6ver-
skottet beror pa laga kostnader
f6r vintervighallning,

Framtiden - nya mél och
prioriteringar

Arsskiftet 2015-16 omorganiserade
Tyres6 kommun samhillsbyggnads-
forvaltningen till en stadsbyggnads-
forvaltning och ett tekniskt kontor.

Nir den nya organisationen sjo-
sattes 6vertog den och utékade den
gamla projektmodellen i befintligt
skick. De processer och arbetssitt
som fungerade smidigt i en mindre
organisation har dock i vissa fall
visat sig svara att skala upp. Darfér
bérjade verksamheten se 6ver hela
stadsbyggnadsprocessen hdsten
2017. Det langsiktiga malet med en
processkartliggning dr att skapa en
effektiv forvaltning med enhetliga
och foérankrade arbetssitt inom hela
organisationen.

Under 2017 syntes for f6rsta
gingen pd minga ir en avmattning pa
bostadsmarknaden. Det dr svart att
bedéma vad det betyder f6r Tyreso i
framtiden.



Vaghallning och park

Mal och resultat

Andelen n6jda medborgare var kvar
pé tidigare niva med goda resultat
6verlag. Framf6r allt vintervighallning
far héga omdémen. Verksamheten
uppfyllde alla kvalitetsgarantier och
verksamhetsomradet gav ett 6verskott
pa 10,6 mnkr. Det beror till stor del pa
laga kostnader f6r vintervighéllning,

Miljo och trafik

Mal och resultat

Tyres6 kommun klittrade fran plats
98 till plats 47 i arets kommunrank-
ning Miljébarometern. Andelen
miljéfordon i kommunens verksam-
heter 6kade. Flera aktiviteter genom-
fordes for att minska och effektivisera
Tyres6bornas resande och frimja
hillbart resande.

Verksamhetsmatt

Antal inkomna felanmalningar
Antal inkomna synpunkter
Vaghallning och park -
Belaggningsprogram,

kronor per invénare
Medborgarundersokning -
nojd-medborgar-index -
Gator och vagar (U07400)

Verksamheten

Gang- och cykelvignitet byggdes ut
2017. Dessutom gjorde verksamheten
extra insatser for att halla ging- och
cykelvigar fria frin sly och vixtlig-
het som skymmer ljus och belysning,
Gang- och cykelvdgar som hat bar-
marksstandard dret runt har utokats.
En 6versyn pagir 6ver méjligheten
att skapa fler infartsparkeringar.
Verksamheten arbetar med en park-
strategi f6r Tyres6 och paboérjade for-

nyelsen av Fornuddsparkens under éret.

Verksamhetsmatt

Miljo och trafik -
Sjukhusrapporterade olyckor inom
vagtransportomrade, antal/100 000
invanare (N07804)

Antal inkomna felanmalningar

Antal inkomna synpunkter

Verksamheten

Under 2017 bérjade miljé och trafik
ta fram en kemikaliehanteringsplan
tor skolor och férskolor, med syfte att
fasa ut farliga kemikalier.

Ett nytt naturreservat, KI6v-
bergets naturreservat, bildades enligt
kommunplanen och ytterligare ett,

2015 2016 2017
1325 1182 1033
978 963 963
m 106 106
- 42 -

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Utmaningen for verksamheten ar att
sikerstilla och utveckla en langsiktigt
héllbar standard i vignitet, 1 takt med
att kommunen vaxer. Nir flera stora
bostadsprojekt dr igdng intensifieras
den tyngre trafiken pd kommunens
vagar, vilket kar slitaget.

Arbetet med att foérbattra och
ut6ka kommunens gang- och cykel-
vigar fortsitter.

2015 2016 2017
212 180 -
87 154

240 210

Telegrafbergets naturreservat, star
pa tur 2018. Trafikbelastningen okar
1 takt med att Tyres6 och resten av
linet vixer. Belastningen kan inte
bara minskas med bittre infrastruk-
tur. Verksamhetsomridet arbetar
dirfor dven med att paverka val av
fardsatt och resebeteenden. Under



2017 genomférde verksamheten flera
sadana projekt, bland annat elcykel-
projektet ”fran vanebilist till elcykel”
dir vanebilister fick lina en elcykel 1
tva veckor med midlet att hilften av
deltagarna skulle 4ndra sina resvanor.

Vatten och avlopp

Mal och resultat

Vatten- och avloppsverksamheten
uppfyllde alla kvalitetsgarantier under
aret. Taxor och avgifter ligger pa en
nivd som sakerstaller ett nollresultat
dven pa lingre sikt.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Teknikutvecklingen skapar manga
méjligheter inom trafikomradet bade
vad giller fordon, trafiksikerhet,
kommunikation och infrastruktur.
Automatiseringen av fordon vintas
ta fart pa allvar inom de nidrmaste
aren, vilket troligen kommer att g&ra
trafiken sdkrare och effektivare.

Verksamhetsmatt
Medborgarundersékning - néjd-
medborgar-index - vatten och avlopp
(U07405)

Vatten och avlopp - Inkdpt mangd
vatten i férhallande till sdld mangd (%)
Vatten och avlopp - Médngd
avloppsvatten som levereras till
Henriksdal

Verksamheten

Verksamheten skapade ytterligare en
dagvattenanliggning, Pristingen-
dammarna.

Béde ledningsférnyelse och arbetet
med att inventera och dtgirda fel-
kopplade dagvattenledningar fortsatte
vilket minskar riskerna for dversvim-
ningar, skador och miljépaverkan.

Arbetet med att g igenom felakti-
ga avlopp fran fastigheter har minskat
belastningen pa berérda pumpstatio-
ner. Regionens fortsatta expansion
och befolkningsékning paverkar dven
anslutna VA-verksamheter genom
Okade krav pa bittre avloppsrening
och 6kat behov av dricksvatten.
Under 2017 inforde verksamheten si
kallad fjarravldsning i vissa bostads-
omriden med goda resultat som gor
att de pa sikt ska inféras hos de flesta
abonnenter.

2015 2016 2017

83 -

81,00 80,00 80,00
4300000 3650000 2450000

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Nuvarande dterinvesteringstakt rdcker
inte for att pa sikt behdlla hég vatten-
kvalitet och leveranssikerhet.



Renhallning

Mal och resultat

Renhillningsverksamheten uppfyllde
alla kvalitetsgarantier. Taxor och avgif-
ter ligger pa en bra niva for att klara
ett nollresultat dven pa lingre sikt.

Naringsliv

Mal och resultat

Det strategiska malet édr att Tyresé hor
till de 25 bédsta kommunerna 1 Sverige
nir det giller féretagsklimat. I 2017
ars rankning som Svenskt Naringsliv
gor, sjonk Tyreso frin plats 18 till
plats 42 vilket dock fortfarande dr en
hég placering. Vad giller eckonomin
visade 2017 pa ett nollresultat.

Verksamheten

Under aret genomférde verksamheten
tva regionala matavfallskampanjer,
vilket gjorde att fler anslot sig till
matavfallsinsamlingen. Information
om avfall och atervinning har gitt ut
bland annat genom Tyresé kommuns
Instagramkonto och renhallnings-
broschyren. Andelen hushallsavfall
minskar stadigt.

Under dret inférdes avfallstom-
ning med si kallade tvifacksbilar, som
tommer matavfall och hushillsavfall
samtidigt, vilket leder till farre trans-
porter och minskad miljépéaverkan.
Verksamheten inférde dven behov-
stomning av matavfall, f6r att gbra
témningen av matavfall mer flexibel

Verksamheten

Under aret har niringslivsverksamhe-
ten genomfort starta eget-utbildning-
ar, mingeltriffar och mentorprogram
for nyforetagare. Ett uppdrag dr att
térdjupa samarbetet med det lokala
niringslivet. Dir har verksamheten
under dret gjort foretagsbesok for att
lira kinna féretag i kommunen.

Ett annat uppdrag dr att ta fram en
strategi for turism och stirkt besoks-
niring. Dir dr en delrapport redovisad
och strategin beriknas vara firdig i
mars 2018.

Tyres6é Naringslivsdag genom-
férdes f6r femte dret och var vil-
besokt. Under 2017 genomférde verk-
samheten dven en rekryteringsmassa i
samband med niringslivsdagen.

For att stitka handeln har nirings-
livsverksamheten infért priset Arets
butik 1 Tyres6 kommun. Syftet med

f6r kunden. En separat insamling

av fallfrukt pa kretsloppscentralen
inférdes med syfte att lata frukten
rétas och bli biogas och biogddsel. 1
ovrigt har kommunen gatt ut med in-
formation om vikten av att dtervinna
matfettet frin matlagning,

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Bittre fléden och méjlighet till insam-
ling av fler fraktioner kriver investe-
ringar i forbattringar pa Kretslopps-
centralen.

ptiset it att uppmuntra medborgare
att handla i kommunens butiker.

I samarbete med Nyforetagar-
centrum haller verksamheten ett antal
starta eget-frukostméten varje ar for
att 6ka antalet féretag i kommunen.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Atgirder framéver ir att félja upp och
utveckla dtgardsforslagen i handlings-
planen.



Gemensam verksamhet

Mal och resultat

Utifran malet att 6ka effektiviteten
och servicen har kommunen vidtagit
en rad atgdrder 2017. Bland dessa kan
nimnas ett mer samordnat verk-
samhetsstdd 1 och med utvecklings-
strategin for ett vixande Tyreso, digi-
talisering av anstillningsavtal, och en
péabérjad robotisering inom ekonomi-
service for att underlitta och minska
de manuella rutinartade uppgifterna.

Ett arbete har ockséd paborjats
for att kunder ska fa tillgang till sina
fakturor via en e-tjinst.

Arets resultat var ett Sverskott pa
2,6 mnkr.

Verksamheten

Hr-avdelningen har tagit fram ett om-
fattande utbildningspaket f6r cheferna
for att stirka dem 1 sin arbetsgivarroll.

Ekonomiavdelningen inférde ett
digitalt ink&pssystem.

Verksamheterna efterfrigar
it-avdelningens stéd for process-
kartliggning och processutveckling,
Under 2017 pdbérjades bytet av
webbplattform.

Servicecenter hade under dret
100 000 medborgarkontakter och
genomfdrde en kundundersékning
dir 800 medborgare fick betygsitta
sin kontakt med servicecenter. Av de
tillfrigade var 89 procent néjda.

Nya och smartare e-tjanster har
skapats f6r verksamheterna och de
e-tjdnster som finns har férbittrats. 1
kommunens e-tjanstplattform finns
nu 70 e-tjanster och anvindningen
Okar stadigt.

Kommunen granskar regelbundet
kvaliteten i verksamheterna. For 2017
har man inte funnit nagra allvarliga
brister eller risker for de som anvin-
der tjinster eller far insatser.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Efterfrigan pd it-st6d kommer att 6ka
i verksamheterna.

Ar 2018 ir det val till riksdag,
kommun och landsting och ar 2019 ér
det val till Europapatlamentet, vilket
kraver forberedelser.

Ett arbete pigar med att inf6ra
e-arkiv i kommunen. P4 sikt mojliggor
det en effektivare drende- och doku-
menthantering och 6kad digitalisering
i kommunen.

Inom hr behover kommunen
arbeta vidare med utveckling av bade
ledarskap och medarbetarskap.



Byggnadsnamnden

Driftredovisning for byggnadsnamnden

Belopp i mnkr Intakter Kost- Netto Kommun Avvikelse Avvikelse

nader kostnad bidrag 2017 2016

Bygglovsverksamhet 4.9 1M1 6,2 5,3 -0,9 0,8
Bygglovsverksamhet Verksamheten

Antalet elektroniska ansékningar 6kar
stadigt. Under viren kom e-atkivet pa
plats och 1 april beslutade byggnads-
nimnden om att enheten efter skan-
ning och kvalitetskontroll kan gallra
alla inkommande pappershandlingar
utom signerade dokument.

Framtiden - nya méal och
prioriteringar

Under de kommande fem 4ren

behéver bygglovsverksamheten bli ef-
fektivare for att fortsitta halla en hég
kvalitet, kunna omfordela resurser

Mal och resultat

Underskottet beror p4 att intdkterna och for att dagens anslag ska ricka
for ett stort bygglov fakturerades aven framover. For att lyckas arbetar
under 2016, men var planerat och enheten med att digitalisera bygglovs-
budgeterat £6r 2017. processen. Den digitala hanteringen
Bygglovenheten har haft en 6kad behéver utvecklas bade 1 kommunen i
personalomsittning de senaste aren. stort och pa bygglovenheten.

Medelhandliggningstiden (fran
ansokan till beslut) f6r bygglov har
Okat fran 8 till 16 veckor mellan 2014
och 2017. Samma period har kund-
néjdheten minskat. Trots det har
enheten hog kvalitet pa besluten och
hég rittssikerhet, med 83 procent
av Overklagade beslut som star sig i
overprovning mot 50 procent 2016.
Verksamheten klarar dven fler drenden
och fler beslut med i princip samma
personalstyrka.

Sammanfattande
bedomning

Verksamheten har bra
handldggningstider och néjda
kunder. Arets underskott

pa 0,9 mnkr beror pa firre
stora bygglov dn berdknat
under dret, vilket lett till ligre
bygglovsintikter.






TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017 [ RAKENSKAPER ]

Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Jamforelsestorande poster
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestorande finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Aktuell och uppskjuten skatt bolag
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Not

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Arsbokslut
2017

608,1
-29255
-104,6

-2422,0

22464
259,4
8,7
-8,0

84,5

84,5

Kommunen
Arsbokslut
2016

678,3
-2886,8
-101,5
-10,5

-2320,5

21241
2241
8,2
-8,8

27,0

27,0

Arsbokslut
2015

555,7
-2661,4
=l
14,3

-2191,1

2009,4
200,9
6,5
-10,8

14,8

14,8

Arsbokslut
2017

833,2
-3061,8
-145.3

-2373,9

2246,4
259,4
3,5
-20,0

115,4

- 7.4

108,0

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut

2016

899,9
-3016,6
-142,4
64,2

-2194,9
21241
2241
3,0

-26,8

129,6

-7.3

122,3

2015

775,3
-2788,3
-139,8
14,3

-2138,5
2009,4
200,9
0,7

-36,8

35,7

-6,8

28,8
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(mkr) Not Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017 2016 2015 2017 2016 2015

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 22074 2032,8 1872,6 4252,8 38511 36521
Maskiner och inventarier Not 10 76,1 73,8 68,0 84,3 76,6 71,0
Finansiella anldggningstillgangar Not 11, 12 129,6 129,0 119,5 68,1 67,4 57,7
Summa anlidggningstillgdngar 24131 2235,6 2060,2 4 405,1 3995,1 3780,8
Omsittningstillgdngar
Férrad, exploateringstillgangar med
mera Not 13 70,0 74,8 75,9 70,0 74,8 75,9
Kortfristiga fordringar Not 14 168,7 230,0 177,6 170,2 223,9 169,6
Kassa, bank Not 15 100,1 153,5 162,9 220,4 286,3 332,6
Summa omsittningstillgdngar 338,8 458,3 416,3 460,6 585,0 578,0
SUMMA TILLGANGAR 2751,9 2693,9 2476,5 4865,7 4580,1 4 358,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Arets resultat 84,5 27,0 14,8 108,0 122,3 28,8
Resultatutjamningsreserv - = = = = =
Ovrigt eget kapital 985,6 958,6 943,8 1495,4 13731 1344,3
Summa eget kapital 1070,1 985,6 958,6 1603,4 1495,4 1373,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser Not 17 240,6 219,3 193,6 240,6 219,3 193,6
Ovriga avséattningar - = = 46,8 43,5 38,7
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 1011,8 1083,3 935,5 2476,2 2353,5 23079
Kortfristiga skulder Not 19 4294 405,7 388,9 498,8 468,4 445,6

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27519 2693,9 2476,5 4865,7 4580,1 4358,9
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed

jamforliga sakerheter - - - - - -
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som

inte tagits upp bland

skulder och eller avsattningar Not 20 780,5 812,3 845,0 780,5 812,3 845,0
fjvriga ansvarsforbindelser Not 21, 22 1656,1 1458,4 1560,8 179,3 179,5 179,7
Hyres- och leasingdtaganden Not 23 538,0 536,8 571,2 490,6 485,1 510,0
SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 2974,6 28075 2977,0 1450,4 1476,9 1534,7

Soliditet (exklusive panter och
ansvarsforbindelser) 38,9 % 36,6 % 38,7 % 33,0 % 32,6 % 31,5 %

Soliditet (inklusive pensionsforpliktelser) 10,5 % 6,4 % 4,6 % 16,9 % 14,9 % 12,1 %
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Kassaflodesanalys
(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 84,5 27,0 14,8 108,0 122,3 28,8
Justering for av- och nedskrivningar 104,6 101,5 99,7 145,2 148,2 139,8
Justering for upplosta investeringsbidrag -6,6 -6,1 -4,6 -6,6 -6,1 -4,6
Justering for gjorda avsattningar 27,0 31,2 17,6 27,0 31,2 17,6
Minskning av avsattningar pa grund av
utbetalningar pensioner -57 -55 -5/ -57 -55 -5/
Justering for uppskjuten skatt - - - 33 4,8 3,0
Justering for dvriga ej
likviditetspaverkande poster -1,2 -8,6 -91 -1,5 -89,4 -13,9
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 202,5 139,6 113,2 269,7 205,5 165,6
Okning (-) / Minskning (+) av forrad,
exploatering Not 13 4.8 10,3 -11,9 4.8 10,3 -11,9
Okning (-] / Minskning (+) av
kortfristiga fordringar Not 14 61,3 -52,4 4.7 53,7 -54,3 57
Okning (+) / Minskning (-] av
kortfristiga skulder Not 19 23,7 16,8 43,7 30,4 22,8 52,9
Kassafléde fran den lopande verksamheten 292,3 114,3 149,6 358,5 184,3 212,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar - = = = = =
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar Not 9, 10 -281,7 -268,2 -182,8 -555,0 -352,9 -236,4
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 1,4 0,0 0,0 1,9 80,1 0,3
Investering i finansiella tillgangar Not 11 0,0 -10,1 -14,4 0,0 -10,1 -14,4
Forséaljning av finansiella tillgdngar - = = = = =
Bidrag (investerings-, VA- och
gatukostnadsersattning) 75,1 34,0 15,0 71,4 34,0 15,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -205,1 -244,2 -182,1 -481,7 -249,0 -235,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - 120,0 130,0 200,0 120,0 171,4
Amortering av langfristiga skulder -140,0 - - -142,2 -102,2 -
Okning () / Minskning (+) av
l&ngfristiga fordringar Not 12 -0,6 0,5 0,7 -0,6 0,7 0,9
Minskning av avsattningar
pa grund av utbetalningar - - - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -140,6 120,5 130,7 57,3 18,5 172,3
Arets kassafléde -53,4 -94 98,2 -66,0 -46,2 1491
Likvida medel vid &rets bérjan Not 15 153,5 162,9 64,7 286,3 332,6 183,5
Likvida medel vid &rets slut Not 15 100,1 153,5 162,9 220,4 286,3 332,6

Forandring av likvida medel -53,4 -9,4 98,2 -66,0 -46,2 1491
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Noter
(mkr) Not Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Férsaljningsintakter 18,4 18,6 5,3
Taxor och avgifter 197,6 188,1 189,3
Hyror och arrenden 741 67,1 65,2
Bidrag 2431 330,4 230,4
varav aterbetalning AFA,
se jamférelsestorande post Not 4 - - - 14,3
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 57,9 52,8 51,8
Exploateringsintakter 15,6 21,2 27,3
Realisationsvinster 1,3 0,0 0,0
Forsakringsersattningar 01 0,0 0,6
Ovriga intakter 0,0 -0,0 -0,0
Summa verksamhetens intakter 608,1 678,3 555,7
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 1288,6 12773 1208,9
Pensionskostnader 1051 94,4 92,3
Kop av huvudverksamhet 967,8 936,2 820,1
Lamnade bidrag 70,9 67,4 67,5
Fastighetskostnader och
fastighetsentreprenader 102,0 106,5 103,7
Bransle, energi och vatten 54,7 54,9 54,6
Lokal- och markhyror 57,2 55,4 55,0
Hyra/leasing anlaggningstillgang 8,4 11,4 12,8
Forbrukningsinventarier och
forbrukningsmaterial 86,3 78,1 73,2
Tele, IT-kommunikation och postbefordran 5,8 5,8 6,3
Kostnader for transportmedel,
transporter och resor 23,0 21,8 20,8
Forsakringspremier och riskkostnader 11,6 11,2 13,8
Ovriga frammande tjanster 72,5 84,3 78,7
Anskaffningskostnad sald
exploateringsfastighet 6,2 12,2 0,9
Realisationsforluster och utrangering 0,1 0,5 0,0
Ovriga kostnader 65,2 69,2 52,7
Summa verksamhetens kostnader 29255 2 886,8 26614
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anléaggningar 92,2 90,8 88,6
Maskiner och inventarier 12,3 10,8 1M1

Summa avskrivningar 104,6 101,5 99,7

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2017 2016
18,4 18,6
180,9 1721
312,5 305,6
2431 330,4
57,9 52,8
15,6 21,2
1,3 0,0
01 0,0
3,5 -0,8
833,2 899,9
13211 1303,9
105,1 96,7
967,8 936,2
70,9 67,4
239,0 243,2
54,7 54,0
25,4 27,0
6,1 8,9
86,3 78,1
5,8 5,8
23,0 21,8
11,6 11,2
72,5 84,3
6,2 12,2
0,1 0,5
66,1 65,3

3061,8 3016,6

131,4 130,6
13,8 1,8
145,3 142,4

2015

53
173.9
305,2
230,4

-14,3

51,8
18,3
0.0
0.6
4,0
775,3

1233,6
94,0
820,1
67,5

232,9
54,3
26,4
12,8

73,2
6,3

20,8
13,8
78,7

0,9

0,0
52,9
2788,3

127,7
12,1
139,8



(mkr)

Not 4 Jamforelsestorande poster
Jémforelsestérande poster
Pensionsavsattning fortroendevalda
Premieaterbetalning fran AFA Fors&kring
Vinst vid avyttring av fastighet

Tyreso bostader

Summa jamforelsestdrande poster

Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrikningsdifferens féregaende ar

Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Inforandebidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Generella bidrag frén staten
varav stéd med anledning av
flyktingsituationen
Avgift till LSS-utjamning
Summa generella statsbidrag
och utjamning

Not 7 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommunagda bolag
Borgensavgift kommunéagda bolag
Overskottsutdelning Kommuninvest
Rénteintakter

Rénteintdkter p& utldmnade lan
Ranteintdkter p& kundfordringar
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna l&n
Rantekostnader pa pensionsskuld
Rantekostnader pa leverantérsskulder
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not

Arsbokslut
2017

0,0

22535
-9.6
2,5
2246,4

68,6

-0,5
118,8
75,1
17,5

9,0
-20,2

259,4

0,2
5,2
3.1
0,0
0,1
0,1
0,0
8,7

4,1
3,3
0,1
0,5
8,0

[ RAKENSKAPER ] TYRES® KOMMUNS ARSREDOVISNING 2017

Kommunen
Arsbokslut
2016

-10,5

-10,5

2131,6
=8
1,9
21241

62,4

-1,6
99,8
71,5
13,0

50
-21.1

224,1

0,2
5,1
2,2
0,3
0,1
0,2
0,0
8,2

5.9
2.4
0,1
0.4
8,8

Arsbokslut
2015

14,3

14,3

2010,8
2,0
-3,4
2009,4

47,4
47

-1.7
83,3
69,7

4,0

-6k

200,9

0.6
5.4

0,0
0,3
0,2
0,0
6,5

8,1
2,3
0,1
0,4
10,8

Arsbokslut
2017

0,0

2253,5
-9.6
2,5
2246,4

68,6

-0,5
118,8
75,1
17,5

9,0
-20,2

259,4

0,0
0,0
3,1
0,2
0.1
0,1
0,0
3,5

16,1
3,3
0,1
0,5

20,0

Koncernen
Arsbokslut
2016

-10,5

74,7
64,2

2131,6
=8
1.9
21241

62,4

-1.6
99,8
71,5
13,0

50
-211

224,1

0,0

2,2
0,5
0,1
0,2
0,0
3,0

238
2.4
0,1
05

26,8

Arsbokslut
2015

14,3

14,3

2010,8
-3,1
1,6
2009,4

47,4
47

-1.7
83,3
69,7

4,0

-6k

200,9

0,2

0,0
0,3
0,2
0,0
0,7

34,0
2,3
0,1
0,4

36,8
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 9 Mark, byggnader och anldaggningar

Ingdende anskaffningsvérde 2703,2 27275 25324 5039,6 5035,8 4786,2
Arets investeringar 109,7 80,7 2029 127,5 132,7 252,0
Arets forsaljningar -0,9 - - -0,9 - -
Arets utrangeringar -86,7 -104,9 -78 -87,3 -128,8 -8,6
Arets nedskrivningar - - - - - -
Omklassificeringar -1,6 - - -1,6 - -39
Utgdende anskaffningsvérde 2723,6 2703,2 27275 5077,3 5039,6 5035,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1118,3 -1132,3 -1051,5 -16777 -1670,5 -15411
Arets forsaljningar - - - 0,4 - -
Arets utrangeringar 87,4 104,8 7,8 87,4 17,5 8,3
Arets avskrivningar -92,2 -90,8 -88,6 -131,4 -128,6 -127,7
Arets nedskrivningar - - - - 3,9 -
Omklassificeringar 0,7 = = 0,7 = =
Utgaende avskrivningar -1122,3 -1118,3 -1132,3 -1720,5 -16777 -1670,5
P&gdende projekt 606,1 4479 2775 896,0 489,2 286,9
Utgaende bokfért virde 2207,4 2032,8 1872,6 4252,8 38511 3652,1

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 282,9 274,4 288,7 301,4 2945 308,7
Arets investeringar 17,3 15,7 14,2 24,2 16,5 14,3
Arets forsaljningar -0/ - - -0 - -
Arets utrangeringar -160,6 -72 -28,4 -163,6 -9,7 -28,4
Omklassificeringar 1,6 - - 1,6 - -
Utgdende anskaffningsvérde 1411 282,9 274,4 163,4 301,4 294.,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -216,0 -211,9 -229,3 -231,7 -2291 -245,4
Arets forsaljningar 01 - - 01 - -
Arets utrangeringar 160,6 6,7 28,4 163,6 9,2 28,4
Arets avskrivningar -12,3 -10,8 -111 -13,8 -11,8 -121
Omklassificeringar -0,7 - - -0,7 - -
Utgdende avskrivningar -68,3 -216,0 -211,9 -82,5 -231,7 -2291
Pagaende projekt 3,4 6,9 5,5 3,4 6,9 5,5
Utgadende bokfért varde 76,1 73,8 68,0 84,3 76,6 71,0

Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar -

aktier och andelar

Aktier i Tyrest Bostader AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB 12,5 12,5 2,5 - - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB 01 01 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens Forsakring AB 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 40,7 40,7 30,6 40,7 40,7 30,6
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Summa aktier och andelar 1211 1211 101,0 58,6 58,5 48,4
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 12 Finansiella anlidggningstillgdngar -
langfristiga fordringar

Tyreso Naringslivsaktiebolag - - 10,0 - - -

Utlamnade gatukostnadslan 7,2 6,4 6,9 7,2 6,4 6,9

Avgér kortfristig del av l&ngfristigt l&n -0,6 -0,5 -0,5 -0,6 -0,5 -0,5

Ovriga langfristiga fordringar 1,8 2,0 21 2,8 3,0 2,9

Summa langfristiga fordringar 8,5 7,9 18,5 9,5 8,9 9,3
Not

Summa finansiella anldggningstillgdngar 11,12 129,6 129,0 119,5 68,1 67,4 57,7

Not 13 Forrad, exploateringstillgdngar

med mera

Forrad presentartiklar och gavor - 0,3 0,3 - 0,3 0,3
Exploateringsmark Trollbacken 9,9 99 99 9,9 9,9 99
Exploateringsmark Bollmora 6,1 10,6 15,6 6,1 10,6 15,6
Exploateringsmark Tyreso Strand 40,7 40,7 36,8 40,7 40,7 36,8
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
Exploateringsmark Lanna och Skrubba 0,0 - - 0,0 - -

Summa férrad, exploateringstillgdngar
med mera 70,0 74,8 75,9 70,0 74,8 75,9

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33,4 24,3 26,8 34,3 20,1 22,3
Vardereglering av kundfordringar -0,8 -1,8 -3,7 -0,8 -1,8 -3,7
Fordran statsbidrag 21,6 62,3 28,0 21,6 62,3 28,0
Skattefordringar 26,3 30,5 24,2 26,3 30,5 24,2
Ovriga kortfristiga fordringar 8,1 33,4 5,8 10,0 34,7 7,7
Upplupna ranteintakter 5,2 51 5,4 5,2 51 5,4
Upplupna skatteintakter 0,0 3,8 1,9 0,0 3,8 1,9
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 75,0 72,4 89,2 73,7 69,3 83,8
Summa kortfristiga fordringar 168,7 230,0 177,6 170,2 223,9 169,6

Not 15 Kassa och bank

Kassa 0,0 - - 0,0 - -
Bankmedel 100,1 153,5 162,9 220,4 286,3 332,6
Summa kassa och bank 100,1 153,5 162,9 220,4 286,3 332,6

Tyreso kommun har en koncernkontokredit
pé& 150 mkr som inte var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

Not 16 Eget kapital

Ingdende kapital enligt balansrakningen” 985,6 958,6 943,8 1495,4 13731 1344,3
Periodens resultat 84,5 27,0 14,8 108,0 122,3 28,8
Summa eget kapital 1070,1 985,6 958,6 1603,4 1495,4 13731

'l kommunens totala egna kapital ingar skuld till renhallningskollektivet med 9,9 mkr och till VA-kollektivet med 4,2 mkr (se dven not 24).
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 17 Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingdende avsattning pensioner,

exklusive OK-SAP 167,5 155,3 1451 167,5 155,3 145,1
Forsakring - - - - - -
Ranteupprakning 2,6 2,4 2,3 2,6 2,4 2,3
Basbeloppsupprakning 1,8 -0,6 0,3 1,8 -0,6 0,3
Nya utbetalningar -57 -55 -5/ -57 -55 -5/

Sankning av diskonteringsranta - - = - 5 -
Intjanad PA-KL - - o - - -

Slutbetalning FAP 0,0 = - 0,0 - =
Intjdnad férmansbestamd &lderspension 19,3 15,6 12,8 19,3 15,6 12,8
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2
Ovrig post -0,4 -0, -0,3 -0,4 -0,1 -0,3
Utgdende avséttning, exklusive

sarskild loneskatt 185,4 167,5 155,3 185,4 167,5 155,3
Loneskatt 45,0 40,6 37,7 45,0 40,6 37,7
Summa avsatt till pensioner,

exklusive OK-SAP 230,4 208,1 193,0 230,4 208,1 193,0
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Forandring under aret OK-SAP 01 -0,0 -0,6 0,1 -0,0 -0,6
Utgdende avséttning, exklusive

sarskild loneskatt 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 230,5 208,1 1931 230,5 208,1 1931

(se dven specifikation, not 17a)

Avsatt till pensioner, fortroendevalda

Avsattning for fortroendevaldas pensioner,

OPF-KL och PFA 8,1 9,0 0,4 8,1 9,0 0,4
Loneskatt 2,0 2,2 0,1 2,0 2,2 0,1
Summa avsatt till pensioner,

fortroendevalda 10,0 11,2 0,6 10,0 11,2 0,6

Summa avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 240,6 219,3 193,6 240,6 219,3 193,6
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 17a Specifikation per forman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 176,0 157,4 144,8 176,0 157,4 144,8
Pension till efterlevande 11 11 M M M N
PA-KL pensioner 8,2 8,9 9,5 8,2 8,9 9.5
Sarskild avtalspension OK-SAP* 0,1 - 0,0 0,1 - 0,0
Loneskatt 45,0 40,6 37,7 45,0 40,6 37,7
Summa specifikation, not 17a 230,5 208,1 193,0 230,5 208,1 193,0

Antal tjansteman som enligt avtal har ratt

till visstidspension 1 0 1 1 0 1
Aktualiseringsgrad 98,0 % 97,0 % 97,0 % 98,0 % 97,0 % 97,0 %

Not 18 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut

(se specifikation, not 18a) 680,0 820,0 700,0 21571 2099,2 2081,4
Gatukostnadsbidrag 70,3 62,7 49,2 70,3 62,7 49,2
VA-anslutningsbidrag 114,5 71,6 72,6 114,5 71,6 72,6
Investeringsbidrag 147,0 128,9 113,7 134,3 119,9 104,7
Summa l&ngfristiga skulder 1011,8 1083,3 935,5 2 476,2 2353,5 23079

Not 18a Uppgifter om Lan i banker
och kreditinstitut

Lan som forfaller inom

0-1ar 270,0 300,0 300,0 505,0 620,0 725,0
1-3 ar 320,0 380,0 200,0 1105,0 950,0 755,0
3-5ar 90,0 140,0 200,0 5471 529,2 601,4
Senare &n 5 ar - - - - -
Summa 680,0 820,0 700,0 21571 2099,2 2081,4

Kreditgivare

Nordea Hypotek - - - 75,0 - 100,0
Handelsbanken - - - - - -
Kommuninvest 680,0 820,0 700,0 20821 2099,2 1906,4
SEB - - - - - 75,0
Summa kreditgivare 680,0 820,0 700,0 21571 2099,2 2081,4

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Checkrakningskrediten uppgar till 150 mkr, varav 0 mkr var utnyttjad per 2017-12-31.

Kommunens snittranta 2017-12-31 uppgick till 0,56 procent.

Tyreso Bostaders snittranta 2017-12-31 uppgick till 0,59 procent inklusive derivat, exklusive borgensavgift.

Tyreso Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 37,1 mkr per 2017-12-31 och réntan ar bunden till 0,83 procent.

Kommunens rantebindningstid uppgar till 583 dagar.

Tyresd Bostaders réntebindningstid uppgar till 507 dagar.
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(mkr) Not

Kommunen

Arsbokslut Arsbokslut

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Personalens skatter och avgifter
Moms och punktskatter
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna pensionskostnader
Upplupen loneskatt

Upplupna semesterloner
Upplupna rantekostnader
Forutbetald skatteintakt
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulder och eller
avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta
Aktualisering

Bromsen

Ovrig post

Utgdende ansvarsférbindelse, exklusive
sarskild loneskatt

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser KPA
Pensionsskuld Sodertérns
Brandforsvarsforbund, inklusive loneskatt
Fortroendevaldas pensioner”
Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser

2017

17,0
45,7
43
38,0
46,0
11,8
67,0
19
16,6

81,0
429,4

638,1
7,3
10,8
-337

0,1

624,5
151,5
776,0

3,6
0,9
780,5

2016

107,5
46,8
5.3
46,0
44,2
1,2
67,2
17
9,5

66,4
405,7

663,6
7.4
1,4

-32,5

-0,2

=&

638,1
154,8
792,9

19,4

0,0
812,3

Arsbokslut Arsbokslut

2015

124,2
41,8
4,0
37,4
42,7
11,2
60,2
15
3.1

62,6
388,9

686,5
7,4
4,8

-32,5

-2,0

-0,6

663,6

161,0

824,5

20,4

0,0
845,0

7 Tyresé kommun har tva fortroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.

2017

151,7
45,7
43
40,4
46,0
11,8
67,0
19
16,6

113,3
498,8

638,1
7.3
10,8
-33,7

0,1

1,9

624,5

151,5
776,0

3,6
0,9
780,5

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut

2016

133,0
46,8
5.3
58,6
44,2
11,2
67,2
17
9,5

91,0
468,4

663,6
7.4
14

-32,5

-0,2

=1

638,1

154,8

792,9

19,4

0,0
812,3

2015

140,1
418
4,0
45,0
42,7
11,2
60,2
15
3.1

95,9
445,6

686,5
7,4
4,8

-32,5

-2,0

-0,6

663,6

161,0

824,5

20,4

0,0
845,0
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(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 21a Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1440,0 1240,0 1340,0 - - -
Tyreso Vindkraft AB 371 39,2 41,4 - - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanldaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) 34,5 34,6 34,8 34,5 34,6 34,8
Ovriga l&nga l&n 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa borgensataganden 1656,1 1458,4 1560,8 179,0 179,2 179,4

Not 21b Solidarisk borgen

Tyreso kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l@nat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgéngar till 349 243
746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 282 317 841 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 2 328 677 620 kronor.

(mkr) Not Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO - - - 0,3 0,3 0,3
Summa, évriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3

Not 23 Hyres- och leasingdtaganden

Inom ett &r 3,5 5,6 2,7 1,9 1,6 1,7

Senare dn ett &r men inom fem ar 59,9 20,8 23,8 21,2 18,5 16,0

Senare &n fem ar 474,6 510,4 5447 4675 465,0 492,3

Summa hyres- och leasingataganden 538,0 536,8 571,2 490,6 485,1 510,0
Not

Summa panter och ansvarsforbindelser 20-23 2974,6 2807,5 29770 1450,4 1476,9 1534,7
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(mkr)

Not 24 Vatten och avlopp
Resultatrapport Vatten och avlopp

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

[ RAKENSKAPER ]

Not
Arsbokslut
2017

79,8
-65,8
-9.0
5,0

-29
2,1

Avsattning/aterforing forutbetald intakt

VA-kollektivet
Resultat efter bokslutsdisposition

Balansrapport Vatten och avlopp

Anléggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Summa tillgéngar

Ingdende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa avsattningar och skulder

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder

-2
0,0

264,8
20,3
285,1

2,1
2,1
4,2

5,1

275,8
280,9

285,1

Kommunen
Arsbokslut
2016

71,9
-56,5
-8,8
6,6

-4,0
2,6

-2
0,5

259,7
2,3
262,0

-0,5
2,6
2,1

2,5

257,4
259,9

262,0

Arsbokslut
2015

68,5
=BIE
-8,2
2,8

-4,6
-1,8

1.4
-0,5

256,5
7,4
264,0

1,4
-1.8
-0,5

2,8

261,6
264,4

264,0



Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer frin
Radet f6r kommunal redovisning (RKR), vilket bland an-
nat innebir att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beriknas pa ett tillfotlit-
ligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de be-
raknas inflyta.

* Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkom-
ster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre dr klassificeras som
anliggningstillodng om beloppet 6verstiger grinsen f6r
mindre virde. Grinsen i Tyresé kommun har satts till 50
000 kr. Fér investeringar i hyrda lokaler har grinsen beslu-
tats till 500 000 kr.

Anliggningstillgiangar. Enligt rekommendation RKR
18.1 boktérs investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersittningar som en férutbetald intikt och
periodiseras 6ver anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperio-
den med linjir avskrivning, det vill siga med lika stora
nominella belopp varje 4r. Avskrivning paborjas nir
tilledngen tas i bruk. For tillgangar i form av mark och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

3-50 ar

3-25 ar

ingen avskrivning

Byggnader
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Mark och bostadsritter ingen avskrivning
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Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det finns om-
stindigheter som pekar pé att det dr nédvindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR 11.4. Fér anlidggningstillgingar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir
varje komponents anskaffningsvirde dr betydande 1 f6rhél-
lande till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska
uppdelning géras pia komponenter. Detta £6r att avskriv-
ningarna ska ge en rittvisande resultatredovisning.

Egen nedlagd tid som dr direkt hinférbar till investe-
ringsprojekt debiteras investeringen med faktisk I6nekost-
nad, enligt RKR 11.4.

Skatteintikter. Den prelimindra slutavrikningen {6t
skatteintidkter baseras pa SKI.:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Lénekostnader belastar resultatet f6r den period de hin-
tor sig till, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR
15.1, vilket innebdr att inga lanekostnader ingar i anskaff-
ningsvirdet for investeringar.

Pensionsskuld f6re 1998 redovisar Tyres6é kommun som
en ansvarsférbindelse, enligt blandmodellen. Pensions-
skuld som uppkommit frin och med den 1 januari 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen och arets
férindring redovisas som verksamhetskostnad i resultat-
rikningen. Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland
finansiella kostnader i resultatrikningen. Pensionsforplikt-
elser virderas enligt RIPS17.

Jamforelsestérande poster sirredovisas pa egen rad i
resultatrdkningen samt i not. For att en post ska betraktas
som jamforelsestorande ska den uppgi till ett visentligt be-
lopp samt vara av sidant slag att den 4r viktig att uppmirk-
samma vid jimférelse med andra perioder, enligt RKR 3.1.
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Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt férviarvsmetoden. Konsolidering sker med propot-
tionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

* Tyreso Bostider AB 100 %
* Tyres6 Naringslivsaktiebolag 100 %
* Tyres6 Vindkraft AB 100 %
* Sodertérns miljo- och hilsoskyddsférbund 29,6 %
» Sodertérns 6verférmyndarnimnd 13,16 %
* Sodertorns brandférsvarsférbund 9,04 %
* Virljus AB 5,5 %
» Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
* SKL Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel Gverstiger

20 procent av rdsterna konsolideras, med undantag f6r
Sodertérns miljé- och hilsoskyddstérbund dir konso-
lideringsskyldighet ej féreligger enligt rekommendation
RKR 8.2, pa grund av marginell ekonomisk betydelse f6r
kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allmédnna rad. Vid avvikelse i re-
dovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande
f6r den sammanstillda redovisningen.




Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den namnd som tilldelats ett ramanslag
maéste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig vardenedséattning av anldggningstillgangar, ungefar
motsvarande forslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet s3 att
intakterna Gverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill séga att ett underskott uppstar,
méste motsvarande overskott uppnas senast det andra budget-
aret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stallning pa bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvants (tillgdngar) och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrdkningen, medan
pensionsdtaganden som ingatts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag fér den
l6pande driften av olika verksamheter (alltsd inga investeringar).

FINANSNETTO
Ranteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéallning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som &ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning (KL 8 kap 4-58).

INTERNRANTA
Kalkylmassig ranta for det kapital (bundet i anldggnings- och
omséttningstillgdngar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.
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INVESTERING

Den hdndelse dd kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt dverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet p& minst tre ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som innehéller anslag for
investeringar i anlaggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for internranta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillforda och anvanda medel beskriver hur kommunens
rorelsekapital har forandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska &terbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, forekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska aterbetalas senare an ett ar framat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgéngar i forrédd, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde for
en tillgang, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar arets kostnader och intdkter och visar arets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet forandrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill sdga graden av egna finansierade tillgangar.




TYRESO KOMMUN
Revisionen

Kommunfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2017

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under &r 2017,
samt genom utsedda lekmannarevisorer dven de aktiebolag som kommunen &r
engagerad i. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 revisorernas redogdrelse och Gvriga till beréttelsen fogade bilagor.

Kommunplanen innehéller mal for god ekonomisk hushallning, utifran bade ett
verksamhetsmaéssigt och finansiellt perspektiv.Vi bedomer att det sammantagna
resultatet i stort &r forenligt med dessa mal, men vi noterar att vissa verksamheter
inte bedrivits inom den av fullméktige tilldelade budgeten. Det ekonomiska resul-
tatet uppfyller dock det lagstadgade balanskravet. '

Vi tillstyrker att:

= Kommunstyrelsen och vriga ndimnder samt de enskilda fortroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

= Kommunens arsredovisning godkanns.

Tyrest 2018-04-11

_ Y
Y, | /W / o,
Claes-Goran Enman Bengt Verlestam irgitta Nadell
Sven A Svennberg Sven Bergstrom

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bilaga 1)

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (bilaga 2-12)
Lekmannarevisorns granskningsrapporter (bilaga 13-15)







Saker vi ar stolta over...

Goda resultat i medborgarundersokningar

Starkt foreningsstod, aktiva foreningar

Entreprendrsanda

Hog sysselsattningsgrad

Laga koldioxidutslapp

Hogt valdeltagande

God medborgarinformation via Servicecenter och webb

Positivt ekonomiskt resultat 21 ar i rad
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