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Forslag till beslut
Socialndmnden godkénner bifogad rapport.

Beslutsniva
Socialndmnden

Sammanfattning
Socialnamnden redovisar en helarsprognos pa -20,6 mnkr.

Bakgrund

Budgetuppfdljningsprognosens syfte &r att belysa de ekonomiska villkoren for kommunens
verksamheter och gors tre ganger per ar.

Arendebeskrivning

Helarsprognosen for namnden efter atgardsplaner visar en avvikelse pa -20,6 mnkr (-37,0
mnkr 2017).

Namndens ackumulerade resultat for perioden uppgar till 52,0 mnkr. Det innebér en avvikelse
jamfért mot budget med -7,0 mnkr

IFO myndigheten redovisar en avvikelse for perioden pa -6,4 mnkr. Avvikelserna beror framst
pa merkostnader for inhyrd personal, forsorjningsstod till etableringshushall samt kop av
verksamhet. Samtliga enheter inom IFO myndigheten har atgardsplaner for att minska sina
underskott. De stora atgarderna galler rekrytering av ordinarie personal i stallet for kop av
bemanningstjanster samt olika aktiviteter for att minska kostnaderna for kdp av placeringar
och forsorjningsstod.

Utférardelen IFO stod och insatser redovisar en avvikelse for perioden pa -1,1 mnkr.
Avvikelsen hos vuxna beror pa hogre personalkostnader samt en minskning av bestallda
insatser fran IFO myndigheten. Den positiva avvikelsen hos barn o unga beror pa hogre
intakter for salda MST insatser samt viss sjukfranvaro vilket genererat lagre
personalkostnader.

Utvecklingsavdelningen redovisar en avvikelse pa 0,5 mnkr. Avvikelsen beror pa lagre
kostnader for konsulter. Den politiska ledningen redovisar en budget i balans.
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Beddmning

Ekonomiska konsekvenser
Socialndamndens avvikelse innebér en negativ paverkan pa kommunens samlade ekonomi.

Konsekvenser for miljon
Beslutet innebdr inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Beslutet innebdr inga konsekvenser for medborgarna.

Konsekvenser for barn
Beslutet innebér inga konsekvenser for barn

Arendets beredning
Arendet har beretts av omsorg- och valfardssektorn
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1 Socialnamnd

1.1 Sammanfattning

Namndens ansvarsomrade: Namnden &r en finansieringsnamnd och ansvarig for kundval samt utfo-
rande av verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar bland annat for individ- och familje-
omsorg, forsorjningsstod, familjeratt och férebyggande insatser. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utforare i kommunen, privat-, férenings-och kommunalt drivna verksamheter.

Namnden ansvarar ocksa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen.

Ekonomiska kommentarer: namndens ackumulerade resultat for perioden uppgar till 52,0 mnkr.
Det innebér en avvikelse jamfort mot budget med -7,0 mnkr. Helarsprognosen for namnden efter at-
gardsplaner visar en avvikelse pa -20,6 mnkr (-37,0 mnkr 2017).

IFO myndigheten redovisar en avvikelse for perioden pa -6,4 mnkr. Avvikelserna beror framst pa
merkostnader for inhyrd personal, forsérjningsstod till etableringshushall samt kop av verksamhet.
Samtliga enheter inom IFO myndigheten har atgardsplaner for att minska sina underskott. De stora
atgarderna galler rekrytering av ordinarie personal i stéllet for kop av bemanningstjanster samt olika
aktiviteter for att minska kostnaderna for kdp av placeringar och férsérjningsstod.

Utférardelen IFO stod och insatser redovisar en avvikelse for perioden pa -1,1 mnkr. Avvikelsen hos
vuxna beror pa hogre personalkostnader samt en minskning av bestéllda insatser fran IFO myndig-
heten. Den positiva avvikelsen hos barn o unga beror pa hogre intakter for salda MST insatser samt
viss sjukfranvaro vilket genererat lagre personalkostnader.

Utvecklingsavdelningen redovisar en avvikelse pa 0,5 mnkr. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for
konsulter. Den politiska ledningen redovisar en budget i balans.

Namndens rambudget planeras att revideras under varen. Intakter och kostnader kommer att minskas
men nettoresultatet kommer att vara oforéandrat. Revideringen harror sig framst till ensamkommande
barnverksamheten dar intakterna kraftigt minskade under andra halvaret 2017 i samband med de nya
sankta ersattningsnivaerna fran Migrationsverket. Kostnadsminskningen avser omférhandlade avtal
av dygnskostnader for placeringar samt minskat antal dygn i.0.m férre antal barn. Beslut om budget-
revidering tas i KS den 30 maj.
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1.2 Ekonomiskt resultat for nAmnden

Ack bud- .
Ack ut- Ack bud- - Forbru- Arets Prognos-

Enhet fall get geti(ae\zll\gé Arets budget Kat - % prognos avvikelse Fg Bokslut
Politisk ledning 223 232 9 929 24 929 0 822
Utvecklingsav- 2509 2992 483 12114 21 11714 400 8 692
delning

IFO Myndighet 46 276 39924 -6 352 157 551 29 176 351 -18 800 187 624
IFO stdd och in- 2994 1858 -1 136 11 199 27 13 399 -2 200 10772
satser

Socialnamnd 52 003 45 007 -6 996 181 793 29 202 393 -20 600 207 910

Tabellen ovan visar den organisatoriska fordelningen av resultatet (tkr).

Arets prognosavvikelse uppgdr till -20,6 mnkr vilket innebér en avvikelse mot budget med 11,3%

(21,9% 2017).
Resultat Ack utfall blf(;:glg(et A i\ecvk. AC;(V\t;iukC(jelgseet B;gfget Bsg\éét PrgglnBOS :\;83(2?; e_ Fg Bokslut
udget 2018

¥IIEE§KSAMHETENS INTAK- -30 365 -42 211 -30 214 151 -163 917 -115 925 -118 225 2 300 -148 572
Forséljning -14030 | -11729 | -14048 -18 -45 812 -55 087 -55 100 -56 356
Taxor och avgifter -1131 -896 -896 235 -3585 -3585 -3 600 -2978
Hyror och arrenden -2 405 -2 435 -2 585 -180 -9708 -10 308 -10 300 -10 921
Bidrag (intakter) -12799 | -27151 | -12684 115 -104 811 -46 945 -49 225 2 300 -78 317
varav interna intakter -13354 | -11344 | -13354 0 -44 272 -44 272 -44 272 0 -56 281
VERKSAMHETENS KOST- 82 368 87 218 75 220 -7 148 345 709 297 718 320618 -22 900 356 482
NADER

Personalkostnader inkl PO 29130 25 365 26 862 -2 268 106 369 112 357 120 657 -8 300 117 589
Ovriga personalkostnader 202 318 318 116 1163 1163 1163 0 1219
Kop av verksamhet 37 577 48 255 33 608 -3 969 185 118 126 529 136 529 -10 000 174 890
Bidrag/férsorjningsstod 7675 5654 6 306 -1 369 22614 25224 29824 -4 600 28 700
Hyror 3887 4142 4142 255 16 533 16 533 16 533 0 16 140
g)vriga verksamhetskostna- 3878 3484 3984 106 13912 15912 15912 0 17 862

er

Kapitalkostnader 22 0 0 -22 0 0 0 0 81
varav interna kostnader 13 677 17 662 13 677 0 68 212 68 212 68 212 0 54 372
NETTORESULTAT 52 003 45 007 45 007 -6 996 181 793 181 793 202 393 -20 600 207 910

Tabellen ovan visar namndens ackumulerade utfall, budget, reviderad budget samt helarsbudget, re-
viderad helarsbudget samt prognos (tkr).

Den ackumulerade budgetavvikelsen réknas som differensen mellan ackumulerat utfall och ackumu-
lerad planerad reviderad budget. Prognosavvikelsen raknas som differensen mellan planerad revide-
rad helarsbudget och helarsprognos. Alla jamforelser i texten gors mot planerad reviderad budget.

Intékter

N&mndens intékter ligger i stort sett enligt budget.
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Kostnader

Avvikelsen pa personalkostnaderna beror pa merkostnad for inhyrd personal i.0.m vakanta tjanster.
Kostnaden for bemanningstjanster har minskat det forsta kvartalet och uppgar till 2,5 mnkr (3,5 mnkr
2017). Aven utforarverksamheten, vuxen har haft hogre personalkostnader. Verksamheten arbetar
med att anpassa bemanningen till de minskade bestallda insatserna fran IFO myndigheten. Kostnads-
utvecklingen mellan 2017/2018 (jan-mar) ar totalt 4%.

Personalkostnader per manad 2016-2018, mnkr

12,0
8,0 7~
6,0
4,0
2,0
0,0

STEE2§E23 585 EESFE 588
2016 2017 2018
= Personalkostnader ss=—Rev budget Varav bemanningskostnader

Avvikelsen pa kop av verksamhet beror dels pa placeringskostnader hos vuxenenheten och da externt
stodboende. Kostnaderna hos enheten har inte 6kat jamfort med foregaende ar och trenden &r positiv
men ligger fortfarande 6ver budget. Barn- och ungdomsenheten har &ven hdgre kostnader bl.a fér
HVB placeringar. Kostnadsutvecklingen mellan 2017/2018 (jan-mar) exkl ensamkommande barn ar
for perioden 2%.

25,0
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5,0

0,0
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Avvikelsen pa bidrag/forsorjningsstod beror pa 6kade kostnader pa mottagningsenheten och forsorj-
ningsstodet till flyktingfamiljer som har fatt uppehallstillstand.

Avvikelse helarsprognos

Namnden prognostiserar en avvikelse pa -20,6 mnkr. Prognosen har en viss osakerhet och kan
komma att paverkas av kade kostnader for ensamkommande barn. Kostnaderna avser placeringar
med sarskilda vardbehov, 6verklagan av aldersuppskrivning, kostnader som kan uppsta mellan beslut
av asylarenden samt utebliven ersattning for personer som gar i skolan men som inte far studiestod

p.g.a sin alder. En uppskattning av dessa kostnader uppgar till 9 mnkr.

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2018

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse

Prognosavvikelse
fore atgarder (tkr)

Atgarder (tkr)

Prognosavvikelse
efter atgarder (tkr)

Utvecklingsavdelningen

Ledning och styrning 200 200
Myndighet och digitalisering 200 200
IFO myndigheten

Mottagningsenheten -6 084 1684 -4 400
Barn och ungdomsenheten inkl ensamkommande barn -11 100 3500 -7 600
Vuxenenheten -9 000 2700 -6 800
IFO stéd och insatser

Utférarenheten, vuxen -4 507 1882 -2 625
Utforaren, barn o unga 450 450
Totalt -29 841 9 766 -20 575

Utvecklingsavdelningen redovisar en prognos pa 0,4 mnkr vilket beror pa lagre kostnader for kon-

sulter.

IFO myndighet redovisar en helarsprognos pa -18,8 mnkr (-42,3 mnkr 2017).

Mottagningsenheten prognostiserar en avvikelse pa -4,4 mnkr. Den storsta negativa avvikelserna

inom enheten avser kostnader for forsorjningsstod till flyktingfamiljer. Kostnadsokningen beror pa
den kostnad som uppstar mellan Migrationsverkets ersattning som beslutas av Arbetsférmedlingen
och till att den betalas ut av Forsakringskassan. Snittkostnaden per hushall och manad &r aven dub-
belt sa stor jamfort mot kostnaden for en genomsnittlig bistandstagande familj p.g.a storre familjer

samt extra kladbidrag m.m.

Barn och ungdomsenheten prognostiserar en avvikelse pa -7,6 mnkr. Avvikelsen for barn och ung-
domsgruppen uppgar till -6,4 mnkr och ensamkommandebarn till -1,2 mnkr.

Fortfarande saknas finansiering for ensamkommande barnverksamheten vad det galler personal, tol-
kar, OH kostnader m.m. Kostnaderna for detta prognostiseras till 6,4 mnkr for helaret. Namnden har
for 2018 fordelat 4,5 mnkr fran den ordinarie budgeten till ensamkommande barnverksamheten.
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Orsakerna till avvikelserna ar merkostnader for bemanningstjanster och kop av verksamhet. Progno-
sen for merkostnader géllande bemanningstjanster uppgar till -5,2 mnkr. Avvikelsen pa kop av verk-
samhet avser framst okade dygnskostnader och antal placeringar pa HVB boenden.

Vuxenenheten prognostiserar en avvikelse pa -6,8 mnkr. Den storsta kostnadsavvikelsen jamfort mot
budget finns inom beroendevardens externa stodboenden bl.a &r det en effekt av att antalet kostnads-
krdvande HVB placeringar minskat och till viss del ersatts med externa stodboendeplaceringar.

Under forsta kvartalet har dven inflédet av nya LVM-drenden 6kat jamfort mot budget. Forvaltnings-
ratten beslutar om LVM vard och kostnaderna &r svara att paverka.

Aven kostnaderna for externa stodboenden socialpsykiatri ligger 6ver budget. Antalet placeringar
uppgar till 7 st vilket prognostiseras ge en negativ avvikelse pa -2,0 mnkr.

Analys av placeringsalternativ for beroendegruppen, vuxen samt gruppen ensamkommande
barn

En atgard for att verksamheterna skall kunna minska kostnaderna for kop av verksamhet ar att place-
ringsalternativen ar optimala. Nedan féljer en redovisning pa vilka boendealternativ enheterna skulle
vilja ha sina placeringar om mojlighet fanns.

Beroendegruppen

De placeringar som verksamheten har idag och som kan vara aktuella for annat placeringsalternativ
uppgar till en kostnad pa motsvarande 4,6 mnkr/ar. De placeringsalternativ som foreslas for dessa
placeringar uppskattas till en besparing pa 3,7 mnkr/ar och redovisas enligt foljande:
e 10 traningslagenheter (2 traningslagenheter ar inréattade fran och med maj 2018) samt
mojlighet for dessa personer att fa ett socialt kontrakt efter max 1 ar.
e 3 -4 sociala kontrakt
e Overforing av ett arende till dldreomsorgen dar dven boendeldsning ingar.

Ensamkommande barn gruppen

| dagslaget ansvarar Varmdo kommun for boende, forsorjning, integration och eventuellt vardbehov
avseende 102 ensamkommande ungdomar. Dessa ungdomar &r placerade utifran nedanstaende
fordelning av boendetyper.

Véarmdo kommun har behov av boenden som béttre foljer en vard- och etableringskedija for att oka
belaggningsgraden. | dagslaget har vi behov av 24 traningslagenheter till en kostnad pa hogst 750:-
/dygn, helst till en lagre kostnad, dels till dem som &r placerade i dyrare traningsldgenheter men &ven
till dem som behdver flytta fran stodboenden. For 2018 ger den atgarden en minskad kostnad pa 1,1
mkr.

HVB internt 10 st (Appelbo)
HVB externt (hogre vardbehov) 3 st
SiS 1st
Jourhem interna 7 st
Jourhem externa 17 st
Familjehem Interna 6 st
Familjehem externa 11 st
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Stodboende internt
Stodboende externt

Traningslagenhet internt
Traningslagenhet externt

9 st
1st

6 st (Mellanbo)
24 st

IFO stod och insatser prognostiserar en avvikelse pa -2,2 mnkr. Vuxenenheten prognostiserar en av-
vikelse om -2,6 mnkr vilket beror pa en minskning av bestéllda insatser fran IFO myndigheten fram-
forallt inom ensamkommande barn samt hégre personalkostnader.

Barn o ungdom prognostiserar en positiv avvikelse om 0,4 mnkr vilket beror pa retroaktiva intakter

for sdlda MST insatser.

1.4 Atgarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Planerade atgarder

Beraknad
effekt to-
talt (tkr)

Varav effekt
2018 (tkr)

Effekt hit-
tills i &r (tkr)

Slutdatum
atgard

Kommentar

IFO myndigheten

Mottagningsenheten

Manadsvisa uppféljningar av
placeringar i akutboenden,
upprétta rutiner for vilkka mal-
grupper som skall prioriteras
samt avsluta avtalet med fore-
tagslagenheter.

500

500

181231

Minska kostnaderna for for-
s6rjningsstdd genom okat
samarbete med AMG och
MIA-projektet for att lamna
Over uppdrag kring arbets-
marknadsinsats-er.

500

250

40

191231

Minska utbetalningar av for-
sorjningsstdd genom att for-
battra rutinerna fér bedém-
ningar och beslut.

500

250

40

191231

Genomgang av samtliga soci-
ala hyreskontrakt for att saker-
stélla besittningsskydd, hem-
forsakringm.m.

400

191231

Uppraétta rutin och organisation
kring atersokningar av kostna-
der avseende etableringséaren-
den samt sékerstélla framstall-
ningar till Férsakringskassan
avseende atersokningar.

684

684

191231

Vuxenenheten

Kostnaderna for externa pla-
ceringar i stddboende inom
beroende ska minska med
50 % i jamforelse med 2017
ars utfall

4 800

1921

-900

201231

Kostnaderna for interna boen-
den ska dverensstamma med

444

444

111

181231
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budget 2018. Kostnadsminsk-
ning med 6%.

Kostnaderna for boendestdd 567 567 34 | 181231
inom socialpsykiatrin ska
minska med 10 % i jamférelse
med 2017 ars utfall

Kostnaderna for externa pla- 326 326 -60 | 181231
ceringar i stddboende inom
socialpsykiatri ska minska
med 10 % i jamforelse med
2017 ars utfall

Kostnaderna fér HVB-place- 454 454 646 | 181231
ringar ska halla planerad bud-
get vilket ar en kostnads-
minskning om 454 tkr i jamfo-
relse med 2017 &rs utfall.

Oka intakterna 300 300 129 | 181231

Barn och ungdomsenheten

Minskning av placeringstider 1000 1000 0 | 181231
HVB med 5% vilket innebér

350 dygn

Restriktivitet nar det galler be- 2 500 2500 0 | 181231
manningsforetag

Oppenvardsinsatser gallande 1 000 300 0 | 191231

minskade kostnader i sam-
band med hemmasittare och
behandlingsskola

IFO stod och insatser

Utférarenheten, vuxen

Anpassnings av personalkost- 1125 1125 0 | 181231 Tjanster inom ensamkomman barn
naderna verksamheten
Minskade personalkostnader 285 285 0 | 181231 Kullagarden

i.0.m schemandringar

Okade intékter genom utokat 472 472 0 | 181231 Tre paviljonger
platsantal inom ensamkom-
mande barn verksamheten

Totalsumma: 15 857 11 378 40

IFO myndigheten

Mottagningsenheten

Akuta boendeplaceringar, restriktivitet i akuta boendeplaceringar dér barnfamiljer prioriteras. Arsef-
fekten ar dock osaker da familjeaterforeningar och etableringsfamiljer kan hamna i akutboendebehov,
en ny malgrupp infor 2018.

Forsorjningsstod, minska kostnader for de grupper som star langt ifran arbetsmarknaden genom ett
néra samarbete med arbetsmarknadsgruppen och ett fortsatt riktat samordnat arbete genom samord-
ningsforbundet VVarNa. Forbattrade rutiner och beddmningar av beslut om utbetalning ar ytterligare
atgarder for att sanka kostnaderna inom forsorjningsstodet.

BOSAM, fortsatt genomgang av samtliga sociala kontrakt for att sékerstaller att lagenheterna &r i gott
skick s att renoveringskostnader kan undvikas. Genomfoérandeplaner ska uppréttas for varje hyres-
gast sa att ratt stod kan utformas sa att hyresavtalet pa sikt kan éverlatas till hyresgasten.

Atersokning av kostnader for etableringsarenden, ska ske l6pande utifrén upprattade rutiner.
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Barn och ungdomsenheten inkl ensamkommande barn

HVB, fortsatta minska placeringstiden genom metoder som stodjer natverkshaserat arbetssatt sdsom
Signs of safety.

Oppenvardsinsatser, for att minska placeringskostnad i sk. behandlingsskola behover atgarder ske i
samverkan med skolan. "Tillbaka till skolan™ &r ett projekt som startade upp under 2017 genom sam-
verkan mellan skola och socialtjanst och som vénder sig till barn och unga med hog skolfranvaro.
Projektet arbetar framst utifran forebyggande insatser men malet ar att det pa sikt ska ge effekter sa
att externa skolplaceringar ska undvikas.

Bemanning, det kvarstar stora svarigheter att rekrytera socialsekreterare till vakanta tjanster. Atgar-
der, forutom ett aktivt rekryteringsforfarande, ar att vara restriktiv vid tillsdttande av bemannings-
tjanster. Utbver det behovs stddjande verktyg for att arbeta strategisk med kompetensforsorjningen
inom Varmdo kommun.

Vuxenenheten

Externt stddboende (beroende), minska antalet placeringar genom upprattande av bedémningskrite-
rier, rutiner och veckovisa uppféljningar kring enskilda arenden samt 6verlatelse av tva nya kontrakt
avseende traningslagenheter som ersatter dyra stddboendeplatser.

Internt stddboende (beroende), for att minska kostnaden inom interna boenden genomfoér myndighet
tillsammans med utférare en granskning for att bade pa kort och lang sikt se dver vad som behover
goras for att effektivisera beroendeprocessen. Forslag pa atgarder kommer att presenteras under varen
2018. IFO behdver verksamhetsanpassade lokaler och en bemanning som bade har relevant kompe-
tens och som kostnadsmassigt kan matcha en extern konkurrensutsattning.

HVB (beroende), genom en minskad budgetram med 450 tkr jamfort med 2017 behdver det de ar-
betssatt som pabdrjats och som visat sig vara lyckosamt fortsatta. Det innebér att implementeringen
av bistandsbedémda insatser inom Beroendemottagningen fullféljs, att de rutiner som ar framtagna
for beroendeutredningar implementeras fullt ut och att beddmningskriterierna gallande HVB insatsen
fortsatter att utvecklas.

Externt stodboende (socialpsykiatri), en utslussningslagenhet har iordningstallts fran april 2018 i an-
slutning till stodboendet Kullagarden dar d&ven HSL innefattas.

Boendestdd (socialpsykiatri), den framsta orsaken till den 6kade kostnaden for boendestdd ar att in-
satsen anvands som alternativ till kontaktperson i avvaktan pa verkstallande av beslut av densamma.
For narvarande pagar ett arbete med att utveckla rekryteringsforfarandet av kontaktperson. Ett annat
satt for att minska kostnaden for boendestdd ar att infora en trafflokal, ett utvecklingsarbete som pa-
gar.

Intakter, fortsattningsvis kommer myndigheten (tidigare utférarna) ta in egenavgifter fran brukare
som &r placerade i interna stddboenden. Intakten genererar en helarseffekt pa motsvarande 400 tkr
vid full bel&dggning.
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IFO stod och insatser

Utférarenheten vuxen
Personalkostnader

Inom utférarenheten vuxen planerar verksamheten att anpassa personalbemanningen inom ensam-

kommande barn enligt foljande;

- vakanshallning av tva heltidstjanster samt omplacering av en 0,75% tjanst.

- schemaandring och éversyn av personal pa Kullagarden.

Intakter

I maj tillkommer tre platser for ensamkommande barn. Dessa tre platser utgors av paviljonger vid

Gustavsgarden.

2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet (tkr)

Ack bud- Ack budget- | Arets bud- Forbru- | Arets pro- Prognos- Fg Bok-
REsliE: A e get avvikelse get kat - % gnos avvikelse slut
VERKSAMHETENS 0 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 223 232 9 929 24 929 0 822
KOSTNADER
NETTORESULTAT 223 232 9 929 24 929 0 822
Helarsprognosen for politisk ledning ligger enligt budget.
3 Utvecklingsavdelning
3.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet (tkr)
Resultat Ack utfall Ack bud- Ack bu_dget— Arets bud- Forbru- | Arets pro- Pro_gnos— Fg Bok-
get avvikelse get kat - % gnos avvikelse slut
VERKSAMHETENS -3 065 -2982 83 -11 495 27 -11 495 0 -12 027
INTAKTER
VERKSAMHETENS 5574 5974 400 23 609 24 23 209 400 20719
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2509 2992 483 12 114 21 11714 400 8 692

Intakterna avser alkoholtillstand och reglering av intakter for projekt barn- och ungdomsprojektet.

Intakterna inflyter inte linjart under aret vilket ar orsak till éverskott for kvartal 1.
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3.2 Ekonomisk analys och prognos 2018

Prognosens avvikelse mot budget fére och efter planerade atgarder

Orsak till prognosavvikelse

Prognosavvikelse
fore atgarder (tkr)

Atgarder (tkr)

Prognosavvikelse
efter atgarder (tkr)

Avdelningen beraknas fa lagre kostnader for konsulter

400

400

Totalt

400

400

Det prognostiserade avvikelsen pa 0,4 mnkr avser lagre konsultkostnader pa de centralt objekten hos
utvecklingsavdelningen.

4 1FO Myndighet

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat (tkr)

pokuan | ACKPUC | Ackudget | Artsbud, | Forn | Arets pro; | Progros: | Fo ok
VERI"KSAMHETENS -15 492 -15 079 413 -114 188 14 -115 188 1 000 -87 384
INTAKTER
VERKSAMHETENS 61 768 55 003 -6 765 271739 23 291 539 -19 800 275 009
KOSTNADER
NETTORESULTAT 46 276 39924 -6 352 157 551 29 176 351 -18 800 187 624
Resultat per enhet

Ack bud- Ack avvi- Arets pro- Prognos avvi-
Myndighet centralt | Ack utfall | get kelse gnos kelse
enhetens intékter 0 0 0 0 0
enhetens kostnader 2499 2444 -56 10 051 0
nettoresultat 2499 2444 -56 10 051 0
Barn- och ungd.en- Ack bud- Ack avvi- Arets pro- Prognos avvi-
heten Ack utfall | get kelse gnos kelse
enhetens intakter -11 963 -11 433 530 -42 900 529
enhetens kostnader 30 645 27779 -2 866 113 000 -8 131
nettoresultat 18 682 16 346 -2 336 70 100 -7 602
Mottagningsen- Ack bud- Ack avvi- Arets pro- Prognos avvi-
heten Ack utfall | get kelse gnos kelse
enhetens intakter -2 691 -2 864 -173 -11 935 511
enhetens kostnader 15885 14 297 -1588 62 433 -4 937
nettoresultat 13194 11433 -1761 50 499 -4 427

Ack bud- Ack avvi- Arets pro- Prognos avvi-
Vuxenenheten Ack utfall | get kelse ghos kelse
enhetens intékter -838 -782 57 -3127 0
enhetens kostnader 12 699 10 484 -2 215 42 057 -6 802
nettoresultat 11 861 9702 -2 158 45 732 -6 802
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Ekonomisk analys och prognos 2018

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

Prognosavvikelse
fore atgarder (tkr)

Prognosavvikelse

Atgarder (tkr) efter atgarder (tkr)

Orsak till prognosavvikelse

Mottagningsenheten : forsorjningsstod for etableringshus- -6 084 1684 -4 400
hall, akutboendeplatser, personalkostnader

Barn- och ungdomsenheten: HVB placeringar -3 700 1000 -2 700
Barn- och ungdomsenheten inkl EKB: Personalkostna- -9 180 2500 -4 900

der/bemanningsforetag

Vuxenenheten: stédboende extern (beroende), HVB (bero- -9 000 2700 -6 800
ende), LVM (beroende), intern sysselséttning (beroende och
socialpsykiatri), stddboende externt (socialpsykiatri)

Totalt -27 964 7 884 -18 800

Mottagningsenheten

Enheten prognostiserar en avvikelse om -4,4 mnkr for verksamhetsaret.
Kdp av verksamhet,

Forsorjningsstod for etableringshushall, enhetens storsta enskilda avvikelse ar kopplat till kostnader
for flyktingfamiljer. Under kvartal ett har Varmdé kommun blivit anvisade ett flertal storre kvotflyk-
tingfamiljer, dar kommunens ansvar intrader direkt ndr de landar i Sverige. Kvotflyktingfamiljer kan
ha ett storre behov av stod och langre vég till att komma in i valfardssystemet. Vid arsskiftet 17/18
andrades regelverket for denna malgrupp i relation till Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och
Migrationsverket, vilket har paverkat tiden det tar for ett hushall att fa de ersattningar de har rétt till.
Snittkostnaden per hushall och manad i avvaktan pa att ersattningar kommer igang ar ca 15 000 kr,
vilket ar det dubbla jamfort mot kostnaden for en genomsnittlig bistandstagande familj. Berdknat at-
gard avser atersokningar till Migrationsverket, framst avseende kvotflyktingar, kladbidrag och en-
samkommande vuxna som studerar pa gymnasiet.

Ordinarie forsorjningsstod, berdknas avvika ca 0,6 mnkr mot budget pa helar. Prognosen innehaller
en del osakra variabler, och beror pa vilken effekt atgarderna ger. Da enheten som helhet hade ett
storre underskott fran 2017 saknas utrymme att fullt ut budgetera for de forvantade kostnaderna un-
der 2018 avseende denna post.

Akutboendeplaceringar, enheten beréknas fortsatta ha utmaningar kopplade till hemldshet och beho-
vet av akutboendeldsningar bedoms vara i nivd med 2017. Arets besparing avser avslut av avtal med

foretagslagenheter och beraknas ge en effekt motsvarande 0,5 mnkr. Prognosen innehaller en oséker-
hetsfaktor avseende familjeaterforeningar, framst till ensamkommande barn som inte har lyckats lésa
boendesituationen och dar kommunen har ett sarskilt ansvar. For kvartal ett har tva familjer placerats
i akutboendeldsningar och 10 till 15 familjer véntas anlanda till kommunen under aret.

Intakter, intaktsokningen beror pa att antal etableringsarenden okar och darmed okar ocksa intakten
fran Migrationsverket.

Vuxenenheten

Enheten prognostiserar en avvikelse om -6,8 mnkr for verksamhetsaret.
Kdp av verksamhet

Externt stddboende, antalet dygn har legat pa en hog niva sedan slutet av 2017 och i borjan av 2018.
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Effekter av atgarder forvantas borja fa genomslag under andra kvartalet 2018. Prognosen for helar
forvantas bli 1,9 mkr battre jamfort mot 2017 genom planerad atgard och uppgar till en negativ avvi-
kelse pa 4,6 mkr.

HVB, farre personer har beviljats behandlingshem jamfort mot budget. Orsaken beror bade pa farre
ansokningar samt uttkad samarbete med Beroendemottagningen. Det ackumulerade éverskottet for-
véntas vara pa ungefar samma niva under kvartal tva som under kvartal ett. For kvartal tre och fyra
forvéantas kostnaderna motsvara budget.

LVM, Under kvartal ett har inflédet av nya LVM-&renden varit betydligt hdgre jamfort mot budget.
Prognos for heldr uppvisar en negativ avvikelse pa 1,5 mkr. Atgarder for att n& en budget i balans
inom verksamheten ar svar att uppratta eftersom Forvaltningsratten faststaller beslut om LVM-vard
och kostnaderna &r svara att paverka genom atgarder. Efterstravansvart ar att sa manga som mojligt
med beslut om LVVM far placering enligt § 27 vilket innebar vistelse pa HVB hem och inte pa en be-
tydligt dyrare SiS-institution. Beslut om placering kan endast fattas av SiS.

Externt stodboende socialpsykiatri, for narvarande pagar 7 placeringar i externt stddboende inom so-
cialpsykiatrin. Antalet placeringar under aret forvantas vara pa jamforbar niva vilket bidrar till att
verksamheten prognostiserar en negativ avvikelse pa motsvarande 2,0 mkr.

Barn och ungdomsenheten inkl ensamkommande barn

Enheten prognostiserar en avvikelse om -7,6 mnkr for verksamhetsaret. Avvikelsen for barn- och
ungdomsgruppen uppgar till -6,4 mnkr och ensamkommande barn uppgar till -1,2 mnkr. Namnden
har fordelat 4,5 mnkr av den ordinarie budgeten for att tacka kostnader for administrationen pa en-
samkommande barnverksamheten (personal, handledning och OH kostnader).

Bemanning

Under forsta kvartalet har totalt atta tjanster varit obemannade varav fyra pa grund av foréldraledig-
het. Tva av dessa tjanster ar tillsatta med start i mitten av juni. Rekrytering fortsatter for 6vriga. De
atta vakanta tjansterna har under forsta kvartalet bemannats med 3,75 konsulttjanster pa sex social-
sekreterartjanster samt en konsulttjanst fordelat pa tva gruppchefstjanster.

Barn-och ungdomsgruppen, prognostiserar en negativ avvikelse avseende bemanning for helar pa
3,6 mkr.

Ensamkommande barn (EKB), prognostiserar en negativ avvikelse avseende bemanning for helar pa
1,6 mkr.

Kop av verksamhet

Barn- och ungdomsgruppen, prognos for helar avseende HVB-placeringar visar en negativ avvikelse
pa 2,7 mkr jamfort mot budget. Avvikelsen beror framst pa ékade dygnskostnader och att antal place-
ringar 6kat nagot. Daremot fortsatter placeringstiden att minska. .

Ensamkommande barn, prognostiserar en negativ avvikelse for helar pa motsvarande 0,3 mnkr gél-
lande kdp av verksamhet. Avvikelsen beror pa hogre kostnader for traningslagenheter och stédboen-
deplatser i relation till ersattningsnivan fran Migrationsverket. Verksamheten uppbar aven kostnader
for de ensamkommande barn som 6verklagat beslut om aldersuppskrivning och till dess att beslutet
fran Migrationsverket vunnit laga kraft, vilket kan ta ca 6 manader. Ingen erséttning utgar fran Mi-
grationsverket under den tiden. Det utgar heller ingen ersattning fran Migrationsverket for de ungdo-
mar som &r 20,5 ar och som fortfarande gar i skolan. Forlusten per dygn for ensamkommande barn
verksamheten uppgar for narvarande till 16 500 kr jamfort med 4 000 kr per dygn som var forlusten i
slutet av forra aret, en kostnad som inte gar att paverka.
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4.2 Atgéarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Planerade atgarder

Beraknad
effekt totalt

(tkr)

Varav effekt
2018 (tkr)

Effekt hit-
tills i &r (tkr)

Slutdatum
atgard

Kommentar

Mottagningsenheten

Manadsvisa uppféljningar
av placeringar i akutboen-
den, upprétta rutiner for
vilka malgrupper som skall
prioriteras samt avsluta av-
talet med foretagslagen-
heter.

500

500

181231

Minska kostnaderna for for-
sorjningsstdd genom okat
samarbete med AMG och
MIA-projektet for att [Amna
Over uppdrag kring arbets-
marknadsinsats-er.

500

250

40

191231

Minska utbetalningar av for-
sorjningsstdd genom att for-
béttra rutinerna fér bedém-
ningar och beslut.

500

250

40

191231

Genomgang av samtliga so-
ciala hyreskontrakt for att
sékerstélla besittnings-
skydd, hemférsakringm.m.

400

191231

Uppraétta rutin och organi-
sation kring atersokningar
av kostnader avseende eta-
bleringsarenden samt s&-
kerstélla framstallningar till
Forsakringskassan avse-
ende atersokningar.

684

684

191231

Vuxenenheten

Kostnaderna for externa
placeringar i stddboende
inom beroende ska minska
med 50 % i jamforelse med
2017 ars utfall

4800

1921

-900

201231

Kostnaderna for interna bo-
enden ska dverensstamma
med budget 2018. Kost-
nadsminskning med 6%.

444

444

111

181231

Kostnaderna fér boende-
stdd inom socialpsykiatrin
ska minska med 10 % i jam-
forelse med 2017 ars utfall

567

567

34

181231

Kostnaderna for externa
placeringar i stddboende
inom socialpsykiatri ska
minska med 10 % i jAmfo-
relse med 2017 &rs utfall

326

326

181231

Kostnaderna fér HVB-place-
ringar ska halla planerad
budget vilket &r en kost-
nadsminskning om 454 tkr i
jamforelse med 2017 ars ut-
fall.

454

454

646

181231

Oka intakterna

300

300

129

181231
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Barn och ungdomsen-
heten

Minskning av placeringsti- 1000 1000 0 | 181231
der HVB med 5% vilket in-
nebéar 350 dygn

Restriktivitet nar det galler 2 500 2500 0 | 181231
bemanningsforetag

Oppenvardsinsatser gél- 1000 300 0 | 191231
lande minskade kostnader i
samband med hemmasit-
tare och behandlingsskola

Totalsumma: 13975 9496 40

Mottagningsenheten

Akuta boendeplaceringar, restriktivitet i akuta boendeplaceringar dar barnfamiljer prioriteras. Arsef-
fekten ar dock osaker da familjeaterféreningar och etableringsfamiljer kan hamna i akutboendebehov,
en ny malgrupp infor 2018.

Forsorjningsstod, minska kostnader for de grupper som star langt ifran arbetsmarknaden genom ett
néra samarbete med arbetsmarknadsgruppen och ett fortsatt riktat samordnat arbete genom samord-
ningsforbundet VVarNa. Forbattrade rutiner och bedémningar av beslut om utbetalning ar ytterligare
atgarder for att sanka kostnaderna inom forsorjningsstodet.

BOSAM, fortsatt genomgang av samtliga sociala kontrakt for att sékerstaller att lagenheterna &r i gott
skick sa att renoveringskostnader kan undvikas. Genomférandeplaner ska upprattas for varje hyres-
gast sa att ratt stod kan utformas sa att hyresavtalet pa sikt kan dverlatas till hyresgasten.

Atersdkning av kostnader for etableringsérenden, ska ske lépande utifran upprattade rutiner.
Barn och ungdomsenheten inkl ensamkommande barn

HVB, fortsatta minska placeringstiden genom metoder som stodjer natverkshaserat arbetssatt sdsom
Signs of safety.

Oppenvardsinsatser, for att minska placeringskostnad i sk. behandlingsskola behover atgarder ske i
samverkan med skolan. "Tillbaka till skolan™ &r ett projekt som startade upp under 2017 genom sam-
verkan mellan skola och socialtjanst och som vénder sig till barn och unga med hog skolfranvaro.
Projektet arbetar framst utifran forebyggande insatser men malet ar att det pa sikt ska ge effekter sa
att externa skolplaceringar ska undvikas.

Bemanning, det kvarstar stora svarigheter att rekrytera socialsekreterare till vakanta tjanster. Atgar-
der, forutom ett aktivt rekryteringsforfarande, ar att vara restriktiv vid tillsdttande av bemannings-
tjanster. Utbver det behovs stddjande verktyg for att arbeta strategisk med kompetensforsorjningen
inom Varmdo kommun.

Vuxenenheten

Externt stddboende (beroende), minska antalet placeringar genom upprattande av bedémningskrite-
rier, rutiner och veckovisa uppfoljningar kring enskilda arenden samt 6verlatelse av tva nya kontrakt
avseende tréaningslagenheter som ersatter dyra stddboendeplatser.

Internt stddboende (beroende), for att minska kostnaden inom interna boenden genomfoér myndighet
tillsammans med utférare en granskning for att bade pa kort och lang sikt se dver vad som behover
goras for att effektivisera beroendeprocessen. Forslag pa atgarder kommer att presenteras under varen
2018. IFO behdver verksamhetsanpassade lokaler och en bemanning som bade har relevant kompe-
tens och som kostnadsmassigt kan matcha en extern konkurrensutsattning.

HVB (beroende), genom en minskad budgetram med 450 tkr jamfort med 2017 behdver det de ar-
betssatt som pabdrjats och som visat sig vara lyckosamt fortsatta. Det innebér att implementeringen
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av bistandsbedémda insatser inom Beroendemottagningen fullféljs, att de rutiner som ar framtagna
for beroendeutredningar implementeras fullt ut och att bedomningskriterierna gallande HVB insatsen
fortsétter att utvecklas.

Externt stodboende (socialpsykiatri), en utslussningslagenhet har iordningstallts fran april 2018 i an-
slutning till stodboendet Kullagarden dar aven HSL innefattas.

Boendestdd (socialpsykiatri), den framsta orsaken till den dkade kostnaden fér boendestdd ér att in-
satsen anvands som alternativ till kontaktperson i avvaktan pa verkstallande av beslut av densamma.
For narvarande pagar ett arbete med att utveckla rekryteringsforfarandet av kontaktperson. Ett annat
satt for att minska kostnaden for boendestdd &r att infora en trafflokal, ett utvecklingsarbete som pa-
gar.

Intakter, fortsattningsvis kommer myndigheten (tidigare utférarna) ta in egenavgifter fran brukare
som &r placerade i interna stodboenden. Intakten genererar en helarseffekt pa motsvarande 400 tkr
vid full bel&dggning.

5 1FO stdd och insatser

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet (tkr)

Ack bud- | Ack budget- | Arets bud- Forbru- Arets Prognos- Fg Bok-

Resultat Ack utfall : ;
get avvikelse get kat-% | prognos avvikelse slut

VERKSAMHETENS -11 808 -12 153 -345 -47 508 25 -48 808 1300 -49 160
INTAKTER
VERKSAMHETENS 14 802 14 011 -791 58 707 25 62 207 -3 500 59 932
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2994 1858 -1136 11 199 27 13 399 -2 200 10 772

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2018

Prognosens avvikelse mot budget fore och efter planerade atgarder

- 8 Prognosavvikelse u Prognosavvikelse
Orsak till prognosavvikelse fore &tgarder (tkr) Atgérder (tkr) efter Atgarder (tkr)
Utférarenheten vuxna: hdgre personalkostnader inom en- -4 507 1410 -3097
samkommande barn (EKB) och pa Kullagarden
Utférarenheten vuxna: hogre intékter genom fler platser 472 472
inom verksamheten ensamkommande barn
Utférarenheten barn o unga: 6kade intékter i.o.m projektme- 835 835
del och sdlda insatser
Utférarenheten barn o unga: 6kade kostnader i o0 m projekt -385 -385
och minskade kostnader bl.a pga sjukfranvaro
Totalt -4 057 1 882 -2 175
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Utférarenheten vuxen
Enheten prognostiserar en avvikelse om -2,6 mnkr

| avvaktan pa beslut om utokning av antalet platser inom ensamkommande barn har vi inte under
forsta kvartalet stallt om personalbemanningen. Det betyder att vi har hdgre personalkostnad &n bud-
geterade intékter.

Pa Kullagarden har vi haft hogre sjukskoterskekostnader pga ordinarie sjukskéterskas langtidssjuk-
skrivning.

For att komma till bukt med avvikelsen kommer vi som en forsta atgard att borja med att vakanshalla
tva heltidstjanster samt omplacera en 0,75 % tjanst fran EKB till annan grupp inom enheten. Dessu-
tom gors schemaandringar och dversyn av personal pa Kullagarden.

Vi raknar med 6kade intakter fr.o.m 1 maj da vi utokar antalet platser for ensamkommande barn.
Utférarenheten barn och unga
Enheten prognostiserar en avvikelse om +0,4 mnkr.

Prognosen for projektet "Tillbaka till skolan™ ger intakter fran stimulansmedel om 626 tkr. Vidare
har enheten en intakt for forsald MST insats under 2017 som kommit in under bérjan av 2018.

I o m projektet ovan har vi ocksa kostnader om 626 tkr bl a for en samordnartjanst.

Enheten for barn och unga har bl a lagre personalkostnader (60 tkr) pga sjukfranvaro i MST teamet
men ocksa for inte fullt i ansprakstagna medel for handledning och 6vriga verksamhetskostnader en-
ligt prognos.

5.3 Atgarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgarder for att nd budget i balans

Beréknad ;

Y. Varav effekt | Effekt hit- Slutdatum
Planerade atgarder ((etflzre)kt totalt 2018 (tkr) tills i & (tkr) | atgard Kommentar
Utférarenheten, vuxen
Anpassnings av personal- 1125 1125 0 | 181231 Tjanster inom ensamkommande barn
kostnaderna (EKB)verksamheten
Minskade personalkostna- 285 285 0 181231 | Kullagarden
der i.0.m schemandringar
Okade intékter genom uto- 472 472 0 181231 | Tre paviljonger
kat platsantal inom ensam-
kommande barn verksam-
heten
Totalsumma: 1882 1882 0

Utforarenheten vuxen
Personalkostnader

Inom utférarenheten vuxen planerar verksamheten att anpassa personalbemanningen inom ensam-
kommande barn enligt foljande;

- vakanshallning av tva heltidstjanster samt omplacering av en 0,75% tjanst.
- schemaéandring och éversyn av personal pa Kullagarden.
Intakter

I maj tillkommer tre platser for ensamkommande barn. Dessa tre platser utgdors av paviljonger vid
Gustavsgarden.
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