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Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman 2. Ett klimatsmart Stockholm
Indikator: 1 st Aktivitet: 16 st Indikator: 2 st Aktivitet: 6 st
ol o 1@ 16 ol o0 2@ i
50 Statusfordelning 50 Statusfordelning
100 Fordj d infi J 100 Fordj d infi
100 SEEHAcHIn ) 100 o ezl Ny
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Indikator: 19 st Aktivitet: 32 st Indikator: 6 st Aktivitet: 3 st
ol 20 1@ 2 ol o0 @ 3
&0 Statusfordelning 50 Statusfordelning
0 . 100 _— . o . 100 - g
047 Férdjupad info 100 Eérdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

Koncernens resultat uppgar till 17 mnkr for perioden vilket ar 7,3 mnkr lagre jamfort med
motsvarande period féregaende ar.

Kostnaderna uppgar till 39 mnkr for perioden vilket ar 1,2 hogre an utfallet for motsvarande
period foregaende ar.

Intakterna uppgar till 60,5 mnkr for perioden vilket ar 7,9 mnkr lagre an utfallet
for motsvarande period foregaende ar.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till 0,3 mnkr for perioden vilket
ar 0,3 mnkr lagre jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Arsprognosen

Koncernens resultat pa helar prognostiseras till -5 mnkr vilket ligger i linje med dgardirektiven
for aret. Inom arets prognostiserade resultat ingar en utbetalning om 10 mnkr till filmfonden
varav 5 mnkr finansieras genom eget kapital.

Kostnaderna for aret prognostiseras till 151,9 mnkr.
Intdkterna prognostiseras for aret till 146,4 mnkr.
De finansiella kostnaderna och intakterna for aret prognostiseras till 0,5 mnkr.

1. Ett Stockholm som haller samman

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens
verksamhetsomréd utfall

et

Arsmal Aktivitet
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Periodens

utfall Arsmél

Indikator

Aktivitet

"i | samarbete med
med
arbetsmarknadsnam
nden genomféra
insatser for fler
stockholmare i
arbete

Samarbeta med
arbetsmarknadsnamnden i
syfte att fa fler i arbete samt
informera om de insatser
som staden gor.

1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens . .
verksamhetsomr&d Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

’!‘ » CSR-strategin

R Arbeta utifran konkretiseras genom
framtagna CSR- aktiviteter i

strategier verksamhetsplanen.
(Corporate Social

Responsibility) for

att ytterligare

fokusera

verksamheten mot

Okad social

hallbarhet. CSR-

strategierna ska

konkretiseras

genom aktiviteter i

bolagens

affarsplaner

’?‘ _ _ Bidra till 6kade

“® Framja socialt kunskaper hos néaringslivet
foéretagande genom om socialt féretagande.
kunskapsspridning

’?‘ _ Positionera de kulturella
R Framja och kreativa naringarna i
Stockholm som en Stockholm pa den

av Europas mest internationella arenan i syfte
Oppna och kreativa att starka Stockholms
stader varumarke.

Utveckla Stockholms
internationella
attraktionskraft som
destination.

Oka kannedomen om
Stockholm internationellt.

i ) = @ Utbildade 10

"® Haen val medarbetare i ABC/HLR

fungerande

krisberedskap med | Analys

_a?_lter.kommande Inom ramen for verksamhetens satsning pa utbildade
ovningar, medarbetare i ABC/HLR har hittills 20 medarbetare
kontinuerlig genomgaitt utbildningen. Arsprognosen justeras med

beredskap for
odnskade handelser
samt en nara

anledning av detta till 32 jamfort med arsmalet om 10.

Genomféra en dversyn
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

samverkan kring
krishantering - inom
stadens
organisation och
med externa aktorer

av det systematiska
brandskyddsarbetet med
tillhdérande checklistor.

Analys

Under varen kommer tre
brandskyddsutbildningar
héllas i verksamheten varav
tva utbildningstillfallen ar
genomférda. Antal
medarbetare som hittils
genomgatt utbildningen
uppgar till 32 och ytterligare
20 medarbetare beréknas
delta vid sista
utbildningstillfallet.

# Utveckla SMS-tjansten
"Ar du i sékerhet".

-" | samarbete med
arbetsmarknadsnam
nden utveckla
dialogen i
samverkan med
naringslivet for att ta
tillvara engagemang
som finns for att
bidra till en socialt
hallbar utveckling
och integration

Agera lank mellan
arbetsmarknadsnamnden
och naringslivet.

-" Prioritera
deltagande i lokalt
utvecklingsarbete i
sju sarskilt
prioriterade
stadsdelsndmnder i
ytterstaden och
precisera sitt bidrag
i verksamhetsplanen

Inom
utvecklingsomradena Jarva
och Sdderort riktas insatser
for att skapa forutsattningar
for nya investeringar och
etableringar for att p4 sa satt
bidra till 6kad tillvaxt.

Samarbeta med berdrda
stadsdelsnamnder avseende
foretags kontakter med
staden, etableringsservice
samt trygghetsskapande
atgarder.

"‘ Samarbeta med
stadsdelsnamndern
a och stddja dem i
deras arbete med
det lokala
naringslivet

Samarbeta med
stadsdelsnamnderna
avseende lokal
néaringslivsdialog.

"‘ Sarskilt prioritera
trygghetsskapande
insatser i
ytterstaden, bland
annat utifrdn
analyser i
stadsdelarnas lokala

Bidra med
naringslivsperspektivet i det
trygghetsskapande arbetet.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens

utfall Arsmél

Aktivitet

samverkansoverens
kommelser med
polisen,
stadsdelsnamndern
as lokala
utvecklingsprogram,
samt den sociala
héllbarhetskommissi
onens utvarderingar

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skarholmen

Utifran gemensamma budgetuppdrag rorande lokala utvecklingsprogram och kopplat till
utpekade fokusomraden sasom Skarholmen har bolaget skapat ett tydligare samarbete med till
exempel berérda stadsdelsndmnder och darigenom skapat gemensamma handlingsplaner.
Framtagna arbetsmarknads- och tillvaxtanalyser per stadsdelsomrade ser bolaget som viktiga

grundmaterial for dessa handlingsplaner.

1.6 Alla stockholmare har néara till kultur och eget skapande

Bolagsstyrelsens

mal for . Indikator Reriodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
’?‘ Ansvara for stadens
"R | samarbete med naringslivspolitiska kontakter
Kulturnamnden och insatser avseende
starka filmbranschen.
forutsattningarna for
stadens kulturella Stddja foretag, inom den
och kreativa kulturella och kreativa
naringar naringen, som onskar
etablera och utveckla sig i
Stockholm.
Bolagsspecifika inriktningar
Bolagsstyrelsens
mal for . Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
Bista med

"i Bidra till stadens
arbete med
digitalisering och
sakernas internet

naringslivsperspektivet i
genomférandet av strategi
for Stockholm som smart och
uppkopplad stad och
"sakernas internet" (Internet
of Things).




2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvandningen ar hallbar
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Bolagsstyrelsens

il e . . | Indikator periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
5?‘ . . =@ Stad till evenemang 100 % Aktivt informera om
"B Vid stod till miljdperspektivet vid stod till
evenemang arbeta evenemang.
aktivt med ett
miljéperspektiv
2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade
Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens . .
verksamhetsomr&d Indikator utfall Arsmal Aktivitet
et
’?‘ | samarbete med
"R | samarbete med trafikné@mnden och
trafikné@mnden och Stockholms Hamn AB
Stockholms Hamn studera mojligheten och
AB studera férutsattningarna for
mojligheten och marknadsaktorer att skapa
forutsattningarna for en |6sning for att
marknadsaktorer att transportera priméart turister
skapa en |6sning for sjévagen mellan stadens
att transportera olika sevardheter och
primart turister terminalerna.
sjovagen mellan
stadens olika
sevardheter och
terminalerna
9@ Andel miljsbransle i 95 %
stadens etanol- och
biogasfordon
A
| samarbete med
Stockholm Business Region
AB, AB Stokab, Stockholms
hamn AB, Stockholm
Parkering AB trafikndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
starta ett projekt for att med
ny teknologi styra fléden for
att undvika trangsel for
turistbussar
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva
Bolagsstyrelsens
mal for . . | Indikator periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

== Bidra till stadens
arbete med att

Minska ondédigt
emballage.
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Bolagsstyrelsens
mal for

Periodens

verksamhetsomrad T utfall Arsma| Aktivitet

et

Stockholms Sopsortering for vidare
kretslopp &r bearbetning.
resurseffektiva

Sortering av eventuellt
farligt avfall fér korrekt
omhéandertagande.

Bolagsspecifika inriktningar

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.1 Stockholm &r en véarldsledande kunskapsregion

Stockholm har en hdg och véxande andel sysselsatta inom tjanstenéringarna (cirka 90 procent).
En stor del av dessa ar ocksa kunskaps intensiva (cirka 60 procent), vilket innebar att behovet
av arbetskraft med hog utbildningsniva ar stort. Bolaget verkar for att Stockholm ska bli en
varldsledande kunskapsregion med manga hogkvalitativa larosaten och kreativa miljoer i
regionen. Bolaget verkar aven langsiktigt for att Stockholm ska bli ett centrum for
internationellt baserad verksamhet inom forskning och utveckling. Kompetensbrist ar just nu
det storsta tillvaxthindret. Det handlar inte enbart om problem i matchningen mellan
arbetsgivare och arbetstagare, utan d&ven om arbetskraftens utbildningsniva. Tekniksektorn ar
ett av de omraden som drabbats hardast av den véxande kompetensbristen. Bolaget fokuserar
darfor pa talangrekrytering och de byrakratiska hinder som finns for dem som scker sig till
Stockholmsregionen fran andra delar av varlden. Bolaget har en dialog med nationella
myndigheter och aktdrer kopplat till arbetstillstandsprocessen for internationella talanger.

Bolagsstyrelsens

Liel) Tl ., | Indikator PEEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

;‘ 2 @ Antalet kvalificerade 200 st Arrangera och ansvara
"® Ansvara for

ansokningar.

for Stockholms

;tadens_ ' Innovationsstipendium
innovationspris inklusive Stockholms
Accelerationsstipendium.

Analys

Utdelningen av Stockholms Innovationsstipendium 2018

kommer senareldggas och genomféras under 2019 med

anledning av en pagaende upphandling som syftar till att

skapa en langsiktig e-tjanst i stadens e-tjanstestruktur.
’?‘ Arbeta med information
"R Starka till personer som bor och
Stockholms verkar i Stockholm under en

attraktionskraft hos
internationella
talanger med unik
kompetens

kortare tid och som darefter
kan fungera som
ambassadorer for
Stockholm.

Arbeta med
talangrekrytering samt
attrahera spetskompetens till
Stockholmsregionen.

Verka for att berérda




Sid. 9 (15)

Bolagsstyrelsens

[aiien . Indikator Rellotens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

myndigheter samordnar
hanteringen av fragor som
berdr internationella
talanger.

3.2 Stockholm &r en foretagsvanlig stad

Det dr viktigt att bolaget fortsatter att erbjuda basta mojliga forutsattningar for befintliga
foretag att vaxa och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Samtidigt har Vision
2040 en tydlig ambition att staden och regionen ska bli mer sammanhallen och att det ska
finnas goda forutsattningar for arbetsplatser och service i stadens alla delar. Bolaget har under
aret samarbetat med stadsdelsnamnderna och forsokt att stodja dem i deras arbete med det
lokala néringslivet. Tillsammans med arbetsmarknadsnamnden har bolaget genomfort insatser
for fler Stockholmare i arbete. Stockholm har blivit en Start Up huvudstad och &r nu den stad
som har flest antal Unicorn bolag (d.v.s. bolag som inom tio ar fran start varderas till Gver en
miljard USD) per capita utanfor Silicon Valley. For att fokusera och systematisera arbetet med
att ge battre forutsattningar och bidra till ett an starkare ekosystem har bolaget, under aret,
arbeta vidare utifran tidigare presenterad Start Up strategi. Arbetet med att starka natverk inom
dessa omraden kommer att fortsatta och fokus kommer att laggas pa social media och digitala
natverk. | samarbete med néringslivet fortsatter arbetet med att utveckla Stockholm som
bestksdestination.

Bolagsstyrelsens

mal for . . | Indikator Periodens Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

’!‘ _ o ! '. Antalet nya 2 st Bedriva linjeutveckling

"R Bidra aktivt till internationella med aktorer som dnskar

Stockholms Iangdistansflyglinjer frén bidra till 6kad

internationella Arlanda. internationalisering.

tillganglighet genom

bland annat Genomfora

Connect Sweden marknadsforingsaktiviteter
och delegationsresor
tilsammans med partners
inom Connect Sweden.

.& ) E" . Nystartade f('jretag 450 st 2 000 st Tillsammans med Start-

"® Delta i det som far hjalp av staden Up Stockholm skapa

langsiktiga arbetet forutsattningar for fler nya

med foretag i stadens alla delar.

foretagsetableringar

och nyféretagande

;‘ Samordningsansvar for

'R Fortsatta etablering av serverhallar i

samordna arbetet Stockholmsregionen.

med etableringar

och serverhallar

- = @ Antalet 30 st

® Framja internationella investeringar

utlandska och etableringar i

etableringar och Stockholmsregionen (kvitto).

investeringar i

Stockholmsregionen Arbeta strategiskt med
omvarldsbevakning for att
stddja den
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

investeringsframjande
affaren for att hitta fler
investeringsmajligheter som
starker Stockholms
attraktivitet.

| kontakt med de centrala
férvaltningarna arbeta foér en
Okad internationalisering.

Informera om Startup-
scenen i Stockholm i syfte att
locka fler utlandska
investeringar.

Marknadsféra Stockholm
som en affarsvanlig,
innovativ stad inom utvalda
fokusomréden samt som en
affars- och finanshub fér
Norra Europa.

Proaktivt och strategiskt
investeringsframjande inom
utvalda fokusomraden med
syfte att driva kapital,
kompetens och jobb till
Stockholmsregionen.

-" Forbattra
forutsattningarna for
naringslivet i
Stockholm

T ® antal nystartade
foretag

23 750

= Nojd Kund Index
(NKI) inom ramen for
Stockholm Business
Alliance.

70

72

Verka for forbattrad
naringslivsservice i det
regionala partnerskapet inom
Stockholm Business
Alliance.

Analys

NKI for SBA (55 kommuner) ligger kvar pa 70 for 2017-
ars arende. P& den 5-gradiga betygsskalan &r det ett
"hogt" betyg. For de sex myndighetsomraden som ingar i
undersdkningen har NKI 6kat for fyra
myndighetsomraden och minskat for tva. Gladjande ar
att bygglov, som har lagst NKI, har okat fran NKI 57 till

NKI 60.

Bidra till 6kad kunskap
och samverkan i
besodksnaringen.

Bolaget ska i samarbete
med kommunstyrelsen,
berdrda bolag inom staden
samt
arbetsmarknadsnamnden
aktivt bidra till stadens arbete
med etableringar av
nyanlanda pa bostads- och
arbetsmarknaden.

Forstarka Stockholms
nationella och regionala roll.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Medverka i stadens
stadsutveckling i syfte att
skapa attraktivitet samt en
klimatsmart, socialt,
demokratiskt och ekonomiskt
héllbar stad.

Samarbeta med stadens
namnder och bolag samt
stddja naringslivet i stadens
utvecklingsomraden.

Samordna och utveckla
stadens verksamheters
bemdétande av naringslivets
behov, bade avseende nya
och befintliga féretag.

Utveckla Stockholm som
en plats for startup-bolag.

"‘ Ha en

problemlésande och
tillmotesgéende
installning till
foretagsetablering
och utveckling i
Stockholm

‘¥ Foretagens nojdhet
med bemdtandet

76

77

Samarbeta med berérda
namnder samt bolag kring
etableringsservice.

Analys

Bemotande nar NKI 76 (2017-ars arende), vilket ar ett
klart "hogt" betyg pa den 5-gradiga skalan (Hogt= NKI

70-80)

-’i | samarbete med
kommunstyrelsen
och i samrad med
stadsdelsndmndern
a kartlagga
mdjligheterna for
Okad tillvaxt inom
respektive stadsdels
geografiska omrade
genom en lokal
naringslivsanalys

Ha kdnnedom om de
strategiska
tillvaxtbranscherna i
Stockholm samt anvanda
informationen for att bidra till
att forbattra forutsattningarna
for stadens foretagare.

| storre
stadsutvecklingsprojekt ska
bolaget verka for att
naringslivets mojligheter och
forutsattningar analyseras i
syfte att fa med ett
naringslivsperspektiv i
planeringsfasen.

Utifran genomford analys
av strategiska
tillvaxtbranscher ska bolaget
i dialog med berérda
namnder bidra till
Stockholms fortsatta tillvaxt
och sysselséattning.

-" Inom sina
ansvarsomraden
frAmja
nyféretagande och
start up-verksamhet
med fokus pa
ytterstaden och att
tillhandahalla

Samarbeta med Start-Up
Stockholm, och inom staden
berdrda bolag och
férvaltningar for 6kad
narvaro i stadens alla delar.
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Bolagsstyrelsens

il e . o | Indikator PEfEe EnE Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

tillfalliga lokaler for

nyforetagarradgivnin

g

& _ X O anal foretag som 363 st 1 800 st

“® Tillhandahalla staden har lotsat

lots- och

servicefunktionen Bidra till att stadens

gentemot foretag service till naringslivet i 6kad
utstrackning digitaliseras for
att underlatta att starta, driva
och utveckla féretag i
Stockholm.

Stddja berérda namnder i
arbetet med att forbattra
samarbetet med stadens
féretag kring stadens
myndighetsutdvning (NKI).

& = '.' Antal internationella 7%
"® Utveckla kommersiella gastnatter.
bestksdestinationen
Stockholm =) .' Medverka till att 7 500 st 110 000 st
tillsammans med framtida delegatnatter inom
naringslivet. ramen for internationella
kongresser (association
meetings) initieras

Underlatta fér valet av
Stockholm.

Utveckla Stockholms
internationella
attraktionskraft som
destination.

& 90 Naringslivets nojdhet 71 70 Tillsammans med
"® Utveckla vid kontakter med staden berérda namnder och bolag
kommunikation och som myndighet skapa och tydliggora
skapa tydliga néaringlivets kontakt med
kontaktvagar for staden (Galler gj
naringslivet, bland myndighetsutévning).
annat med
utgdngspunkt fran
lokala naringslivsrad

B '.' Lonesumma 5,9 4

(dagbefolkning) i privat

sektor, Stockholms stad

3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Bolagsstyrelsens
il i . . | Indikator Periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
j‘ o T @ anal tilhandahdiina 23 23 st
"% Sakerstalla att platser for feriejobb
fler ungdomar far
feriejobb 20 Antal tillhandah&llna 7 st
platser fér sommarpersonal
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Bolagsstyrelsens
mal for

Periodens

verksamhetsomrad | mdikator utfall Arsmal Aktivitet
et
vid SVC
Tillsammans med Start-
Up Stockholm mdjliggora for
unga stockholmare att driva
sommarlovsfoéretag inom
ramen for feriejobb.
H H 0 0
-" Ta fram ’i .' Antal tillhandahallna
arbetsplatser till platser fér kommunala
grupper som star visstidsanstallningar
l&ngt fran
arbetsmarknaden
A = @ Antal prakiikiillfallen 3st
"R Vidareutveckla av personer med
mojligheterna till eftergymnasial utbildning
introduktions-, eller liknande
praktik-, och -
larlingsverksamhet H - | ':?‘ '.' Antal 1st 0 st
praktiktillfallen som
genomfdrs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar
Bolagsstyrelsens
il s 2 o | Indikator Periodens g/ ma| Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
; ; 14 %
-" Fortsétta arbetet " '.' Andel
med att minska administrations- och
administrativa och indirekta kostnader
indirekta
produktionskostnad
er
: ; 0% 1 mnkr
"i God ’i . Awvikelse
budgetfdljsamhet investeringsbudget, %
och
prognossakerhet
i i 17 5
"‘ Godkand " . Resultat efter

resultatniva

finansnetto(mnkr)

Bolagsspecifika inriktningar

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm &r en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Vid rekrytering ingar alltid en stravan att uppna en jamnare fordelning mellan kénen, och
rekryteringsannonserna utformas sa att de attraherar alla oavsett kon. Genom arbetet med
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aktiva atgarder sker ett forebyggande och framjande arbete for att motverka diskriminering och
pa annat satt framja lika rattigheter och majligheter oavsett diskrimineringsgrund. Arbetet med
aktiva atgarder sker I6pande i verksamheten och har ersatt tidigare jamstalldhets- och
mangfaldsplan.

Genom bl.a. Start-Up Stockholm utvecklas potentialen for kvinnor med utlandsk bakgrund
avseende foretagande och nyfoéretagande. Tillsammans med Rattviseférmedlingen arrangerades
den 6 april det forsta seminariet, i en serie om fyra planerade under aret, pa temat "Gor ditt
foretag mer jamstéllt - Hur lyckas du med din rekrytering”. Vid ansékningar om stod till
evenemang inhamtas en redogorelse for hur arbetet med jamstalldhetsfragor ser ut i forbindelse
med evenemanget och i den dvriga verksamheten.

Bolagsstyrelsens

mal for 2. | Indikator Periodens & smal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

f‘ ) Utveckla potentialen for
"R Framja kvinnor med utlandsk
foretagande av bakgrund avseende
kvinnor med féretagande och

utlandsk bakgrund nyféretagande.

.;& . ] — . Stod till evenemang 100 % Aktivt informera om

"R Vid stod till jamstalldhetsperspektivet vid
evenemang arbeta stod till evenemang.

aktivt med ett

jamstalldshetspersp

ektiv

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Bolagsstyrelsens

il ey . . | Indikator PEEE s Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et
T 7O axivt 81 81
Medskapandeindex
T ¢ @ indexpra 84
arbetsgivare
w7 Sjukfranvaro 3,8 % 3%
w7 Sjukfranvaro dag 1.8 % 2%
1-14

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Bolagsstyrelsens
kel et A Indikator PEO6 Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

T O andel upphandlade 100 %
avtal dar en plan for

systematisk uppfoljning har

tagits fram

A

Bolaget ska i relevanta
upphandlingar stalla krav pa




Sid. 15 (15)

Bolagsstyrelsens

[aiien . Indikator Rellotens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

socialt ansvar

Bolagsspecifika inriktningar




