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1 Inledning 

1. INLEDNING 

Nämnderna är ansvariga för sina verksamheter och ska följa upp sin verksamhet och ekonomi. 

Nämnderna ska godkänna en delårsrapport per verksamhetsområde per den 30 april och den 31 augusti. 

Delårsrapporten upprättas av förvaltningens tjänstemän och ska innehålla en analys av verksamhetsmått 

och målindikatorer, ekonomiska prognoser och bedömning av måluppfyllelse för nämndens mål. Den ska 

även innehålla förslag på åtgärder som nämnden avser vidta vid avvikelser. Delårsrapporter behandlas i 

nämnden och därefter i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Verksamhetsområdet omfattar avdelningarna, kultur och bibliotek, fritid och friluft och kulturskola och 

fritidsgårdar. 



 

 

 

2 Viktiga händelser 

2. VIKTIGA HÄNDELSER 

- Beslut om att flytta biblioteket i Trollbäcken till tillfälliga lokaler på Kumla allé 7-9 

- Kvarnhjulet hus C stängt för sanering, vilket inneburit att Café Bonzas verksamhet varit decimerad. 

- Två föreningar har sagt upp sina avtal för profilfritids. 

- Kulturskolan drog igång en ny lärplattform, Play along 

- Beslut har tagits om ny ishall och finansiering konstgräsplan Strand 



































 

 

 

19 Slutsatser och konsekvenser 

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER 

Fritid och friluft 

Flera av beslutade investeringsprojekt, som Fårdala ridhus, parkourpark, ishall och Fornuddens sporthall 

har upphandlats eller kommer att upphandlas innan sommaren. Dessutom har en överenskommelse 

träffats med Trollbäckens boulklubb och pensionärsföreningarna boulspelare att anlägga en boulebana i 

Amaryllisparken 

Planerade investeringar i anläggningar försenas av olika anledningar. En av dem är brist på 

personalresurser. Det gör att många projekt är igång samtidigt. 

Naturskolan har under vintern erbjudit årskurs fem temadagar med temat vinter. Ett integrationsprojekt 

har även genomförts för elever från Njupkärr skola. 

Fritidsenheten arbetar vidare med förbättra olika processer som lokalbokning och nyckelhantering vilket 

innebär att tid frigörs för att proaktivt kunna möta kommunmedborgarnas frågor och synpunkter. 

Inom fritid för alla har kommunen genomfört en funkisfestival med 8 deltagare. Vinnaren har 

representerat kommunen i finalen på Cirkus den 23 april. 

En kartläggning och sammanställning över hur tillgänglig utebad och spår och leder är i kommunen är 

genomförd. Kartläggningen är genomförd av friluftsfrämjandet i samarbete med länsstyrelsen och Tyresö 

kommun. En rapport kommer innan sommaren. 

I Idrottskonferensen i januari deltog 30 funktionärer från 15 föreningar. Det blev en uppskattad 

konferens med många diskussioner och bland annat Riksidrottsförbundet resa mot visionen 2025. Den 

25 april bjuds alla ordföranden och kanslipersonal till Tyresöhallen för att diskutera vad vi tillsammans 

kan göra för att kommunens barn och unga ska uppleva en meningsfull fritid och god hälsa. 

Två av tre profilfritids har sagt upp avtalet. Diskussion ska tas innan sommaren om hur och om de två 

föreningarna kan ta upp arbetet med profilfritids och hur det ska se ut. 

Projektet Mer för fler och innovationsguiden fortsätter. Två seminarier är genomförda. 

Prognosen är att fritid och friluftsavdelningen kommer hålla budget. Risk finns att 

kapitaltjänstkostnaderna ökar pga färdigställande av planerade investeringar som faller ut under 2018. 

Under vintern och våren har två tyresöinitiativ lämnats in. Den ena handlar om en bana för stigcykling 

den andra om en önskan att kommunen stödjer att en ny gymnastikhall byggs. Fritidsenheten har träffat 

ryttarförening och privatryttare för att ta fram förslag till förbättringar av ridsåret som finns i Alby 

naturreservat. 

 



 

 

 

20 Slutsatser och konsekvenser 

 

Kultur och bibliotek 

Arbetsgruppen som planerar avdelningens aktiviteter och arrangemang består av personal från både 

kultur och bibliotek. Personalens olika kompetenser inom både kultur- och biblioteksområdet tas tillvara 

för att utveckla avdelningens olika verksamheter. 

Under våren har bland annat olika läsfrämjande aktiviteter för vuxna genomförts, bland annat bokcirklar 

och en mycket uppskattad och välbesökt bokfrukost samt författarbesök. Aktiviteterna för barn i 

skolålder är välbesökta på biblioteken i Trollbäcken och i centrum, men har varit svårare att få igång på 

filialen i Strand. Aktiviteterna i Strand har därför riktats mot de yngre barnen bland annat genom att 

förskolorna i området har bjudits in till olika aktiviteter. 

Avdelningen fortsätter arbetet mot målet att locka nya målgrupper. Schackspel och språkcafé - är två 

aktiviteter som haft en lång introduktionstid med lågt antal besökare, men som nu är i full gång med 

många besökare i olika åldrar, och där besökarna till aktiviteterna kan räknas till gruppen "nya 

målgrupper", i det här fallet framför allt unga män i tjugoårs ålder. 

Pyssel i samband med sportlovet och påsklovet var uppskattade aktivitet bland barn och vuxna, många 

familjer med olika språklig bakgrund samlades runt borden. 

Andra scenkonstarrangemang för barn utöver barnteater har också erbjudits under våren med avsikt att 

locka nya målgrupper. Antalet besökare var dock något färre. Nya programpunkter tar tid att etablera och 

kommunikation/marknadsföring behöver utvärderas och utvecklas. 

Arrangemanget med en familjeföreställning på arabiska en lördag i februari gav dåligt gensvar trots 

omfattande marknadsföring. Är målgruppen för begränsad? Passade inte tiden? Eller var föreställningen 

inte tillräckligt lockande? 

Kulturskola och fritidsgårdar 

Avdelningen har under första kvartalet haft fokus på att skapa attraktiva verksamheter för barn och 

ungdomar i Tyresö, både som korta projekt, till långa som pågår över hela terminen. Ett exempel är den 

könseparatistiska vecka som genomfördes och där resultatet blev att fler tjejer besöker verksamheterna. 

Ett annat exempel är kulturskolans verksamhet på Njupkärr som resulterat i att flera ungdomar sedan gått 

vidare inom den ordinarie kulturskoleverksamheten. 

Bergfotens idrottsförening har deltagit i vanligt divisionsspel via innebandyförbundet med ett lag denna 

säsong vilket har varit en spännande utveckling och utmaning för föreningen. Trots svårigheter att 

anpassa oss efter en hårdare bedömningsnivå från domare har idrottslig framgång inte uteblivit. Slutlig 5 

plats i seriespelet samt vidare till andra spelomgången i DM ger mersmak att försöka en säsong till. 

Deltagarantalet har ökat på lovverksamheterna på alla verksamheter och dessa har till viss del genomförts 

och planerats av ungdomar. Detta har varit möjligt genom statligt bidrag. Genom samverkan med 



 

 

 

21 Slutsatser och konsekvenser 

kulturskolan har ungdomar i korttidstillsynen på Bergfotens fritidsgård fått möjlighet till kvalitativ 

musikstund med kunniga lärare. 

Samverkan sker på olika nivåer utifrån behov som finns. Vägen ut är en samarbetspartner där 

studioverksamhet är grunden, regionala och nationella nätverk där vi utvecklar och kvalitetssäkrar vår 

verksamhet. Vi har ett orkestersamarbete i Stockholms län för att stödja och utveckla våra 

kulturskoleorkestrar. Nästa konsert kommer ske i Tyresö 24/5-18 

Uppföljningsarbetet genomförs genom veckomöten där man utvärderar föregående vecka och händelser 

runt ungdomar och planerar kommande vecka. Inför hösten 2018 kommer en enkät skickas till de 

ungdomar som besöker verksamheterna. Kulturskolan har blivit observerad av nätverket Våga Visa och 

några utvecklingsområden behöver åtgärdas. Fortsatt ämnesövergripande samarbeten och utvärderingar 

med eleven i fokus prioriteras under året. Bergfotens idrottsförening arbetar med att revidera sina stadgar 

samt skriva en värdegrund. Förslag till nya stagar är färdig. Med start i maj börjar revidering och 

diskussion genom utsedd arbetsgrupp, bestående av ledamöter i styrelsen, suppleanter och ledare från 

fritidsgården. 

Kulturskolan har startat med nya digitala verktyg och övergången har fungerat bra. Elevunderlag är intakt 

och den ordinarie undervisningen är stabil. Antalet elever ökar. Verksamheten har haft teater och 

slagverksworkshop för nyanlända ungdomar. Att gestalta känslor och få uttrycka sig konstnärligt är 

livskvalité och kanske extra viktigt för unga med svår livssituation. 

Den stora utmaningen är att få en brygga mellan projekt och ordinarie verksamhet och kulturskolan har 

nu tagit sitt första steg i den riktningen. Elever från Njupkärr har nu kommit in i ordinarie 

kursverksamhet. Prioriterad grupp är också barn med funktionshinder. Kulturskolan satsar stort på 

utbildning i den delen av pedagogiken och har ett gott samarbete med särskolans fritids i Stimmet. Det 

har varit problem för den målgruppen att komma till kulturskolan och det behöver ses över hur deras 

behov kan mötas. 

Avdelningens sjukfrånvaro är under kommunens övergripande mål, dock högre jämfört med 

motsvarande tid 2017. 

Avdelningen har en ekonomi i balans. 



 

 

 

22 Åtgärder som nämnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser 

5. ÅTGÄRDER SOM NÄMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER 

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER 

Inga negativa avvikelser har rapporterats. 





Ekonomisk redovisning 2018 (tkr)

År, period

Ansvarig nämnd:

Verksamhetsområde:

Resultaträkning för verksamhetsområde Bibliotek, kultur och fritid och fritidsgårdar
Belopp i tkr Budget 2018 

helår

Period-utfall 

(ack)

Period-

budget (ack)

Period-

avvikelse

Prognos 

avv helår

Intäkter

Anslag från kommunfullmäktige 106 687 35 562 35 562 0 0

Övriga interna intäkter1
4 392 1 494 1 464 30 0

Taxor och avgifter 2 360 745 787 -42 0

Uthyrning av lokaler 4 124 1 394 1 375 19 0

Externa intäkter 2 443 2 240 814 1 426 0

Summa intäkter: 120 006 41 435 40 002 1 433 0

Kostnader

Personalkostnader 36 852 11 186 12 049 863 0

Köp av verksamheter 580 24 45 21 0

Interna kostnader 12 259 4 031 4 086 55 0

Lokalkostnader 46 082 15 443 15 427 -16 0

Övrigt 2 24 233 8 200 8 160 -40 0

Summa kostnader: 120 006 38 884 39 767 883 0

Resultat 0 2 551 235 2 316 0
1 Avser intäkter från andra förvaltningar i kommunen, främst från socialförvaltningen för

Bergfotens fritidsgård.
2 Övrigt innefattar bl.a. el, bidrag till 

föreningar, leasing datorer, böcker och 

tidningar,  kurser och konferenser, 

dataprogramlicenser, konsulttjänster,

studiebesök/föreläsare, annonser, fastighetsservice, avskrivningar och livsmedel

Analys av periodens resultat och prognos

Risker i ekonomin

Åtgärder för anpassning (vid negativ prognos)

2018 april

Kultur och Fritidsnämnden

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgårdar

Verksamhetens helårsprognos är lika med budget.
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Ekonomisk redovisning 2018 (tkr)

År, period

Ansvarig nämnd:

Verksamhetsområde:

Resultaträkning för avdelning kultur och bibliotek
Belopp i tkr Budget 2018 

helår

Period-utfall 

(ack)

Period-

budget (ack)

Period-

avvikelse

Prognos 

avv helår

Intäkter

Anslag från kommunfullmäktige 20 833 6 944 6 944 0 0

Övriga interna intäkter 400 110 133 -23 0

Taxor och avgifter 185 38 62 -24 0

Uthyrning av lokaler 5 5 0

Externa intäkter 500 175 167 8 0

Summa intäkter: 21 918 7 272 7 306 -34 0

Kostnader

Personalkostnader 10 939 3 176 3 575 399 0

Köp av verksamheter 0 0

Interna kostnader 379 68 126 58 0

Lokalkostnader 5 284 1 761 1 761 0 0

Övrigt 5 316 1 573 1 773 200 0

Summa kostnader: 21 918 6 578 7 235 657 0

Resultat 0 694 71 623 0

Driftredovisning per verksamhet, anslag 
Verksamhet Intäkter 

utfall 2018 

jan-apr

Kostnader 

utfall 2018 

jan-apr

Resultat

Gemensamt Kulturavd 1 617 1 270 347

Gemensamt Bibliotek 5 655 5 308 347

Totalt Kultur och Bibliotek 7 272 6 578 694

Analys av periodens resultat och prognos

Risker i ekonomin

Åtgärder för anpassning (vid negativ prognos)

2018 april

Kultur och Fritidsnämnden

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgårdar

Avdelningen redovisar ett positivt resutat på 694 tkr efter första tertialet. Intäktsidan är i 

linje med budget. På kostnadssidan så har vi däremot ett överskott i jämförelse med budget 

på 657 tkr med främsta anledning att personalkostnader inte fallit ut samt genom 

sjukskrivningar. Totala avvikelsen för personalkostnaden uppgår till 399 tkr. Utöver 

personalkostnader så har vi även ett överskott på övriga kostnader som bland annat omfattar 

budgeterade kostnader för arrangemang under året. Den budgeterade kostnaden är 

periodiserad på 12 månader, den faktiska kostnaden regleras först efter att arrangemanget 

genomförts och fakturan betalats.
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Ekonomisk redovisning 2018 (tkr)

År, period

Ansvarig nämnd:

Verksamhetsområde:

Resultaträkning för avdelning kulturskola och fritidsgårdar
Belopp i tkr Budget 2018 

helår

Period-utfall 

(ack)

Period-

budget (ack)

Period-

avvikelse

Prognos 

avv helår

Intäkter

Anslag från kommunfullmäktige 22 550 7 517 7 517 0 0

Övriga interna intäkter 2 922 977 974 3 0

Taxor och avgifter 2 175 703 725 -22 0

Uthyrning av lokaler 50 6 17 -11 0

Externa intäkter 983 1 307 327 980 0

Summa intäkter: 28 680 10 510 9 560 950 0

Kostnader

Personalkostnader 20 404 6 210 6 676 466 0

Köp av verksamheter 10 3 3 0

Interna kostnader 234 37 78 41 0

Lokalkostnader 5 234 1 689 1 745 56 0

Övrigt 2 798 970 933 -37 0

Summa kostnader : 28 680 8 906 9 435 529 0

Resultat 0 1604 125 1 479 0

Driftredovisning per verksamhet, anslag 
Verksamhet Intäkter utfall 

2018 jan-apr

Kostnader 

utfall 2018 

jan-apr

Resultat

Ungdomscafé 0 169 -169

Gemensamt Kulturskola 4394 4091 303

Fritisgårdar 5143 3744 1399

Em v-het Bergfoten 849 756 93

Fritidsklubb 125 110 15

Gemensamt stab 0 37 -37

Totalt Kulturskola och fritidsgårdar 10511 8907 1604

2018 april

Kultur och Fritidsnämnden

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgårdar

Analys av periodens resultat och prognos

Risker i ekonomin

Åtgärder för anpassning (vid negativ prognos)

Avdelningen redovisar efter första tertialet ett postitivt resultat på 1604tkr. På intäktssidan så 

har man ett bättre resultat än budgeterat (950 tkr). Anledningen till det är statsbidrag för 

sommarlovsaktiviteter med ca 0,8 mkr. Personalkostnader för dessa aktiviteter har inte utfallit 

ännu vilket ger ett överskott. Årsprognos är att enheten följer budget.
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Ekonomisk redovisning 2018 (tkr)

År, period

Ansvarig nämnd:

Verksamhetsområde:

Resultaträkning för avdelning fritid och friluft (inkl förv gemensamt och nämnd)

Belopp i tkr Budget 2018 

helår

Period-utfall 

(ack)

Period-

budget (ack)

Period-

avvikelse

Prognos 

avv helår

Intäkter

Anslag från kommunfullmäktige 63 304 21 101 21 101 0

Övriga interna intäkter 1 070 407 357 50

Taxor och avgifter 0 4 0 4

Uthyrning av lokaler 4 074 1 383 1 358 25

Externa intäkter 960 758 320 438

Summa intäkter: 69 408 23 653 23 136 517 0

Kostnader

Personalkostnader 5 509 1 800 1 798 -2

Köp av verksamheter 570 24 42 18

Interna kostnader 11 646 3 926 3 882 -44

Lokalkostnader 35 564 11 993 11 921 -72

Övrigt 16 119 5 656 5 454 -202

Summa kostnader: 69 408 23 399 23 097 -302

Resultat 0 254 39 215 0

Driftredovisning per verksamhet, anslag 
Verksamhet Intäkter utfall 

2018 jan-apr

Kostnader 

utfall 2018 jan

apr

Resultat

Gemensamt

Förvaltningsgemensamt 643 602 41

Nämnd 82 32 50

Summa Gemensamt 725 634 91

Naturskolan 92 271 -179

Profilfritis 0 360 -360

Gemensamt (300) 21 149 2 749 18 400

Aktivitetsbidrag 0 1 867 -1 867

Stöd till studieorganisationer 0 998 -998

Föreningslokaler (315) 531 1 614 -1 083

Hallar (340) 613 6 198 -5 585

Idrottsanläggningar inkl Alby (341) 321 7 857 -7 536

Ridanläggning 222 851 -629

Summa Fritid och Friluft 22 928 22 765 163

Totalt Fritid inkl gemensamt 23 653 23 399 254

2018 april

Kultur och Fritidsnämnden

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgårdar

Analys av periodens resultat och prognos

Risker i ekonomin

Åtgärder för anpassning (vid negativ prognos)

Avdelningen redovisar ett marginellt överskott i förhållande till budget. Resultatet efter första 

tertialet uppgår till ett positivit resultat på 254tkr. Intäktssidan visar ett överskott i jämförelse med 

budget på 517 tkr vilket beror i största del på integrationsbidrag.  På kostnadssidan så har vi 

däremot ett underskott på 302 tkr i jämförelse med budget.  Detta beror främst på att bidrag till 

föreningar har betalats ut under april  månad, ett underskott i jämförelse med budget på 577 tkr.  
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