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Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen antar yttrandet som sitt eget.

Kommunstyrelseforvaltningen
Bo Renman Ulrika Westberg Josephson
Kommundirektor T f. kanslichef

Beskrivning av drendet

Inledning

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har Jan-Olov Larsén och Jan
Nilsson frin revisionsfirman PWC granskat hur kommunstyrelsen sikerstiller
kontrollen av tillforlitlighet och sikerhet 1 samband med verkstilligheten av
byggprocessen.

Granskningen har prioriterats efter det som framkommit 1 SV'T-programmet
“uppdrag granskning” angiende en muthirva inom Goéteborgs stad.

Revisorerna kommer fram till den sammanfattande bedomningen att kontrollen av

tillforlitlighet och sakerhet 1 verkstalligheten av byggprocessen inte ar tillricklig 1 alla
delar.
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Kommunstytelseférvaltningen har darfor kommunstyrelsens uppdrag att
kommentera rapporten och att foresld atgiarder dir det behovs.

Mutor- och bestickning

En central friga 1 samband med hur kommunen sakerstiller kontrollen av
tillforlitlighet och sidkerhet 1 verkstilligheten av byggprocessen ar huruvida det finns
tillrickliga styrdokument kring fragor gillande muta och bestickning. Revisorerna
konstaterar 1 sin rappott att detta inte funnits i samband med att revisionen gjordes
men att dessa var under utarbetande. Dessa styrdokument ir nu firdigstillda och har
antagits av kommunfullmiktige den 14 april 2011. Regletna innehaller exempel pa
vad som ska undvikas i sammanhang kring mutor och bestickning samt
handlingsdircktiv f6r hur medarbetare och fortroendevalda ska agera. Dokumentet
reglerar dven varje chefs ansvar att gi igenom innehallet regelbundet med sina
medarbetare. Amnet diskuteras ocksa i samband med utbildningar av diverse slag
inom olika enheter inom férvaltningen som ett led 1 att forankra de gallande

rutinerna.

Arbetet kring att férhindra forekomsten av mutor och bestickning 4r mycket viktigt
och detta kan utvecklas yttetligare. Kommunen har dock tagit ett ordentligt grepp
kring dessa frigor 1 och med att ett styrdokument nu har tritt 1 kraft och att frigan
diskuteras 16pande mom forvaltningen. Det bor ocksa nimmnas att 1 det nya projektet
for medborgarfokus kommer det att finnas mojlighet fér allminheten att rapportera
ocgentligheter som kan misstankas utgora otillborligheter av olika slag. Utdver detta
bor arbetet med att bibehalla och utveckla en mut- och bestickningsfri kultur inom

kommunen fortga.

Etiska regler gillande forhdllningssitt kring umginge med leverantorer
Revisorerna efterfrigar dven ett kommungemensamt grepp avseende de etiska regler
som ska styrka det forhaliningssitt som bor galla vid umganget med leverantérer.
Kommunens nya regler angiende muta och bestickning ir bland annat framtaget

med anledning av just detta.

Attestfrigor

Revisorerna har ocksd rekommenderat att kommunen set dver och fortydligar de
delar av attestreglementet som avser kontroll mot leverans/prestation samt kontroll
mot underlag sisom bestillning och beslut gillande byggprocessen.

tyresd kommun



30

Kommunstyrelseforvaltningen har 1 uppdrag att se Gver samtliga reglementen inom
kommunen och ett helhetsgrepp bor dirfor tas kring alla delar gillande
attestreglementet. Revisorernas synpunkter kommer d att beaktas.

Regler f6t ekonomisk styrning

Revisorerna foreslar vidare att reglerna for ckonotnisk styrning kompletteras med de
regler som finns 1 "Ny administrativ rutin for investeringar”. Det bor 1
sammanhanget namnas att kommunfullmaktige har beslutat den 14 april 2011 att en
ny stytprocess ska gilla. I samband med denna kommer ocksa de dokument som var
gillande vid den aktuella revisionen ersittas med nya riktlinjer inom omridet.
Ambitionen ér att de nya dokumenten for styrning och uppfoljning av
investeringsprojckt ska vara klara till den 1 januari 2012.

Slutredovisning av Investeringsprojekt

Vidare foreslds att reglerna for separat slutredovisning av investeringsprojekt bor
innehilla beloppsgranser, krav pa fot- och efterkalkyler som omfattar samtliga
moment i byggprocessen. Idag slutredovisas samtliga investetingsprojekt ekonomiskt.
Ny rutin tas fram till 1 januari 2012.

Upphandlingsorganisation

Vad giller 6vriga synpunkter kring upphandlingsorganisation och styrdokument for
verksamheten bér nimnas att det finns ett utredningsforslag om att bilda en
gemensam upphandlingsorganisation fér Haninge, Nynashamn och ‘I'yreso. Ett av
skilen dll detta ar just att samla och bredda kompetensen kring upphandlingsfragor
inom regionen. Kommunerna kommer att fatta beslut om férslaget hosten 2011, Om
en ny otganisation bildas kommer en av de forsta uppgifterna bli att utarbeta nya
styrdokument. Tyresé kommer i samband att med att detta sker 1 mojligaste mén
verka for att de synpunkter som framkommit i rapporten beaktas.
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