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§ 22
Reformera stadens malstyrningsmodell

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, dnr 106-1859/2017

Beslut

Utbildningsndmnden 6verlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande
till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Arendet
Forvaltningen redovisade drendet i ett tjdnsteutldtande fran den
20 mars 2018, dnr 1.6.1-360/2018.

Kommunstyrelsen har till utbildningsndmnden remitterat en
motion om att reformera stadens malstyrningsmodell for att
skapa tydligare incitament for stadens verksamheter att forbattra
kvalitetsarbetet samt 0ka trovéardigheten i redovisningen av
maluppfyllelser. I motionen framf6rs bland annat att det finns
trovardighetsproblem med stadens nuvarande
malstyrningsmodell.

Kommunfullmiktige beslutade i januari 2017 om stadens
program for kvalitetsutveckling, efter revidering under 2016.
Programmet tar sin utgangspunkt i krav pa systematik och
struktur vilket ger forutséttningar for en malmedveten styrning
samtidigt som det ger utrymme for en organisatorisk
anpassning.

I planeringen forutsitts att malen for aret blir uppfyllda. 1
resultatrapporteringen anges utfallet och analyseras i forhdllande
till uppsatta mal.

Forvaltningen anser inte att det finns anledning att for
néirvarande reformera stadens malstyrningsmodell s& som den
uttrycks i stadens program for kvalitetsutveckling.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning
i samverkan med avdelningen for utveckling och samordning.

Barnkonsekvensanalys och jamstalldhetskonsekvensanalys
Konsekvensanalyser har 6vervigts men beddms inte behdvas.
Motionen som remitterats beror delvis barn samt flickor och
pojkar men utbildningsforvaltningen foreslar inte négra atgirder
eller insatser med anledning av motionen.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar utbildningsndmnden att besluta foljande:
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Utbildningsndmnden 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande
till kommunstyrelsen som svar pé remissen.

Yrkande
Ordforanden yrkade bifall till forvaltningens forslag.

Vice ordféranden Lotta Edholm (L) framlade ett eget forslag till
beslut och yrkade bifall for detta.

Beslutsgang
Ordf6randen stéillde yrkandena mot varandra och forklarade sig
finna att ndmnden beslutat i enlighet med hans yrkande.

Reservation
Lotta Edholm m.fl. (L) reserverade sig mot nimndens beslut till
forman for eget forslag:

att utbildningsndmnden bifaller motionen.
att 1 Ovrigt anfors foljande:

Det ér viktigt att Stockholms stad kan styras utifrdn tydliga mal.
Men dagens sétt att sidtta mal for verksamheten dr inte tydligt. I
synnerhet inte pa overgripande niva. I stéllet &r malen i hog grad
utformade som visioner, som i vissa fall 4r mycket svéra att
uppna. Anda uppfylls de &r efter ar, pa grund av att de
konkretiserats och forenklats 1angre ner i organisationen. I vissa
fall till sddan grad att de knappast ldngre &r en utmaning att
uppna.

Bra mélsittningar dr métbara. De kan f6ljas upp, de ska utmana
organisationen, och ge goda incitament. Dessutom behodver
malséttningar vara hanterbara. Totalt sett dr antalet mal och
indikatorer i staden s& manga att det knappast finns mojlighet att
pa ett effektivt sidtt anvinda dem som avsett.

Det faktum att en sa stor andel av stadens mal varje ar uppnas &r
1 sig ett skl att ifragasétta om de dr rétt satta och tillrackligt
utmanande. For varje politisk majoritet dr det givetvis onskvart
att kunna hénvisa till en stor méluppfyllnad, men om det ar
denna onskan som dr bakgrunden till hur mélen sétts si leder det
snarare till sénkta ambitioner. Och det ir inte tanken med
malstyrning.

Utbildningsforvaltningen har en stor andel konkreta, och
viktiga, mélséttningar i elevernas maluppfyllnad och
studiemiljé. Det dr samtidigt en uppsjé av malsittningar som
inte styr mot kdrnverksamheten vilket kan gora verksamheten
splittrad och otydlig. Utbildningsndmnden har stora utmaningar
framfor sig, framforallt skolutbyggnaden i staden, och dé ar det
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viktigt att styrningen av forvaltningens insatser fungerar. Méalen
behover styra mot behoven av en effektiv och utmérkt
utbildning, inte mot mojligheterna att uppna dem.

Ersattaryttrande
John Kéberg (C) och Christian Carlsson (KD) hénvisade till
reservationen fran Liberalerna.
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