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Sammanfattning

BUP 1 prognostiserar ett negativt resultat om -2,5 mnkr avseende den skattefinansierade
verksamheten. Ndamnderna prognostiserar ett underskott mot budget med -28,9 mnkr.
Underskotten finns frimst i tvd ndmnder; vard- och omsorgsndmnden med -10,7 mnkr
och socialndmnden med -20,6 mnkr. Skatteintdkter och skatteutjamning berdknas
utvecklas sémre @n budget, - 5,5 mnkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar av vatten och avlopp (VA) samt renhdllning
(RH) och redovisas utanfor kommunens resultat. Prognosavvikelsen mot budget for VA
ar ett underskott om -5 mnkr. For RH visar prognosen ett dverskott om knappt 0,9 mnkr
jamfort budget.

KIVAB-koncernen prognostiserar for heléret ett resultat om +16,3 mnkr, cirka 5,5 mnkr
lagre &n budgeterat resultat pa 21,8 mnkr. Prognosen for respektive bolag bedoms ligga i
nivd med budget for Gustavsbergsbadet och Vairmdoé Hamnar medan moderbolaget och
ViarmdoBostider bidrar till det forsimrade resultatet.

Bakgrund, syfte

BUP 1 édr en helarsprognos for 2018, baserad pa erfarenheter och redovisning till och med
mars. Rapporten omfattar forutom kommunens egen verksamhet &ven KIVAB-koncernen
inklusive dotterbolag. Rapporten utgar fran ett kommundvergripande perspektiv, vilket
innebdr att ndmndernas och bolagens rapporter endast dterfinns som sammanfattning 1
detta dokument. Varje nimnd och bolagsstyrelse behandlar respektive kvartalsrapport.

Arsbudgeten for 2018, med ett resultat pa +32,6 mnkr, faststilldes av kommunfullmiktige
1 oktober 2017. Under forsta halvéret forvéintas fullméktige besluta om en revidering av
budgeten, rorande exempelvis volymkompensation enligt ny befolkningsprognos samt
uppdaterade skatteberdkningar, detta ar dock inte beaktat i BUP 1.

BUP 1 ér 1 huvudsak begrinsad till en ekonomisk prognos med budgetavvikelser for
resterande del av innevarande ar. | BUP-rapporter senare under aret gérs uppfoljning dven
for exempelvis verksamhet, mél, uppdrag, nyckeltal och investeringar.

Metod

Budgetutfallsprognosen ska spegla kommunens och nimndernas forvdntade resultat for
rdkenskapséret 1 sin helhet. Samlade bedémningar frdn nimnder tillsammans med den
centrala finansforvaltningen ligger till grund for den 6vergripande BUP-rapporten.

Prognosen grundar sig pd faktiskt utfall fran forsta kvartalet, kéinda fakta i ovrigt och
antaganden och bedomningar om verksamheternas ekonomiska utveckling under resten
av aret. Mélséttningen ar att ge en rattvisande och realistisk bild av kommunen och
kommunkoncernens ekonomi for helaret och dirmed ge underlag for vél grundade beslut.
Detaljerna framgér av den fortsatta redovisningen.



. . Rapport
V.‘\]\’NH)U KOMMUN Diarienummer
2018KS/0014 Sid 3(22)

Forvaltningsberattelse

Finansiell analys
Arets prognos: -2,5 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultat avseende heldret 2018 for den skattefinansierade
verksamheten uppgér till -2,5 mnkr, vilket &r -30,6 mnkr sémre 4n kommunfullméktiges
budget, +32,6 mnkr. Resultatet dr nettoeffekten av flera over- och underskott, sérskilt
noteras att ndmnderna sammantaget prognostiserar underskott om -28,9 mnkr.
Underskottet ar framst koncentrerat till tva ndmnder, socialnimnden och vard- och
omsorgsnimnden. Samtidigt noteras att de budgetposter som kan utgora viss motvikt mot
underskotten, likt 2017, dr relativt sméd jamfort tidigare ar. En av dessa poster,
konjunkturreserven omfattande 5,9 mnkr, tas i ansprak i prognosen for helaret.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen avser hemtjidnsten, -9,8 mnkr, huvudsakligen
relaterad till personalkostnader i form av bemanningstjinster och Overtidsersittning.
Inriktningen for att minska avvikelsen dr exempelvis att arbeta med rekrytering pa olika
satt. Emellertid finns det 1 BUP 1 som synes starka farhdgor for att kommunen i nértid
inte lyckas med det.

Den negativa prognosen tyngs ner ytterligare av att skatteintikter/skatteutjimning
berédknas bli 5,5 mnkr sdmre &n budgeterat beroende pa lagre skatteintékter till foljd av en
samre utveckling av skatteunderlaget 2017 &n vad SKL tidigare prognostiserat.

Driftresultatet dr avgorande for 1 vilken utstrdckning kommunen lyckas sjadlvfinansiera
sina investeringar. Ett svagt eller negativt resultat leder till hog grad av lanefinansiering.
I grunden finns tva végar att gd for att vidmakthalla en sund ekonomi l&ngsiktigt, att stdrka
driftresultatet eller att sdnka investeringsambitionerna. For att Varmdo ska klara av att
finansiera sin tillvdxt kommer en kombination av bdda alternativen krévas.

Prognostiserad

(Tkr) Prognos Budget Avvikelse

2018 2018 2018
N&mndernas nettokostnader -2269315  -2235943 -28923
Centrala ataganden -20 122 -21942 1820
Skatteintakter 2067 070 2072772 -5702
Bidrag/avgifter utjamningssystem 251348 251163 185
Finansiella poster -31 500 -33 500 2 000

Avrets resultat -2519 32 550 -30 620
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Skatteunderlagsprognos

Sedan fullméktiges budgetbeslut i oktober har Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
uppdaterat sin skatteunderlagsprognos. Den senaste prognosen som publicerades i slutet
pa april innebdr minskade skatteintdkter med 5,7 mnkr jdmfort med budget 2018.
Samtidigt ger det kommunalekonomiska utjamningssystemet ett marginellt béttre utfall
an budget med 0,2 mnkr. Sammantaget blir det ett underskott om -5,5 mnkr inkluderat de
sa kallade Vélfardsmiljarderna.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet innebdr att kommunens resultat ska vara minst ett
nollresultat. Om det slutgiltiga bokslutsresultatet skulle ligga i niva med vad som
prognostiseras i BUP 1 innebér det att Varmdé kommun inte klarar balanskravet 2018.
Dock maste prognosen tas som utgangspunkt for att vidta atgirder i syfte att nd balans.
Det bor vara en bestimd ambition att klara balanskravet, en sadan utveckling far anses
ligga inom réackhall.

Finansiellt mal

Att klara minimikravet, balanskravet, dr inte tillrdckligt. Det dr ocksa viktigt att uppné
kommunens finansiella mal. Malet 2018 ar ett resultat pa 1 procent av intikter fran skatter
och utjamning. Det skulle innebéra ett resultat pa drygt 23 mnkr, ett ndgot lagre resultat
dn det budgeterade pa 32,6 mnkr. BUP 1 indikerar att det kan blir svart att nd
malsdttningen, men det ska inte uteslutas att kommunen, med gemensamma krafter, trots
allt ska kunna klara malsattningen.

Atgiirder och uppféljning

Det ér av yttersta vikt att de ndmnder som prognostiserar underskott verkstéller och foljer
upp atgirdsplaner i syfte att nedbringa underskotten. Det géller oavsett orsakerna till
underskott. Rimligt dr ocksa att samtliga ndimnder med prognostiserade underskott dven
fortsattningsvis gor ekonomiska manadsuppfoljningar. Det dr synnerligen vésentligt att
arbetet med att rita upp ekonomin fortgar och ger effekt tidigt for att ndrma sig budgeterat
resultat for heldret. Det dr ocksa en viktig forutséttning for att kommunen ska kunna gé in
med rétt forutsdttningar i &r 2019.
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Omvarldsanalys

Sambhillsekonomin

Svensk ekonomi befinner sig dnnu 1 hogkonjunktur med en 6kning av BNP med 3,0
procent under 2018. En viktig fOrdndring &r den positiva internationella
konjunkturutvecklingen som medfor en 6kande svensk export. I forlangningen haller det
den inhemska investeringsnivan och konsumtionen uppe under 2018. Nésta r faller den
inhemska efterfragan tillbaka ndgot ndr tillvixten i investeringarna, framfor allt
bostadsbyggandet, véxlar ned.

Arbetslosheten vintas sjunka ytterligare nagot fran 6,7 procent &r 2017 till 6,2 procent
2018 for att ar 2019 sedan 6ka nagot igen. Trots det anstrdngda arbetsmarknadslaget med
arbetskraftsbrist antas loneutvecklingen bli fortsatt ddémpad. Den utvecklingen héller
inflationen tillbaka och Riksbanken forvédntas diarfor vianta med hdjningar av styrrdntan
till borjan av 2019.

Ekonomin i kommunsektorn

Skatteunderlaget dr stirkt av en 6kad médngd arbetade timmar under slutet av 2017 och
borjan av 2018 och berdknas av SKL ligga pa en 6kning om 3,8 procent under 2018. Den
ddmpade 16neutvecklingen som ndmns ovan ar en bromsande faktor for skatteunderlagets
utveckling. Nasta dr faller 6kningen tillbaka betydligt till 3,2 procent vilket 6kar risken
for att betydande glapp ska uppstd mellan kommunsektorns intdkter och de kraftigt
vixande behoven av skola, vard och omsorg. Behoven blir en f6ljd av den snabba
befolkningsutvecklingen och den demografiska forandringen med 6kad andel unga och
dldre.

Regeringens variandringsbudget

Den 16 april presenterade regeringen 2018 ars varandringsbudget och 2018 ars
ekonomiska varproposition. Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2018-2021. Varandringsbudgeten anger forandringar i
innevarande ars budget. Budgeten innehdller satsningar i kommunsektorn som
sammanfattas i nedan.

Regeringen vill genomfdra ett flertal satsningar av vilka fem lyfts fram som mer
betydande av SKL under 2018. En av dessa, omfattande 350 mnkr, géller digitalisering
inom funktionsomsorgen och &ldreomsorgen. En annan satsning rér sommarjobb till unga,
omfattande 100 mnkr. 200 mnkr satsas for att Ensamkommande barn ska kunna bo kvar
i den kommun de vistas i. 50 mnkr satsas pa fler bocker i forskolan. 95 mnkr Gkas
byggbonusen ut med for 2018. Beslut om kommunernas respektive andelar av
satsningarna fattas det beslut om forst i juni.

Befolkningen i Varmdo

Under de tvé forsta minaderna 2018 6kade kommunens befolkning med 159 personer till
43 603 invanare. Detta dr en nagot ldgre 0kningstakt 4n motsvarande period forra éret, da
kommunen fick 222 nya invanare. Okningstakten &r dock fortsatt stark med historiska
matt mitt.
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Befolkningsdkningen beror framst pa ett stort inrikes flyttningsoverskott, vilket omfattar
personer som flyttar till Virmdo kommun frén andra delar av landet. Varmdo har dven ett
visst fodelsedverskott samt ett invandringsdverskott. Inflyttningen sker huvudsakligen till
de nyproducerade bostidder som tillkommer framst 1 Porslinskvarteren i Gustavsberg.

Det é&r efter forsta kvartalet for tidigt att dra slutsatser om den fortsatta
befolkningsutvecklingen pa sikt. Detta eftersom en sa stor del av befolkningstillvixten
sker 1 nybyggda bostidder och ddrmed har ett beroende till den allmidnna konjunkturen och
bostadsbyggnadstakten. Dock tyder manga parametrar pa en fortsatt stark utvecklingstakt
under de ndrmaste aren, om &n pa sikt inte i samma hoga utvecklingstakt som ar 2017.
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Budgetuppfoljning och prognos

Némnderna (skattefinansierad verksamhet) prognostiserar ett underskott pd heldrsbasis
jamfort med budget med -28,9 mnkr. Det dr framst inom utbildningsndmnd, socialnimnd
och vard- och omsorgsndmnd som de stora avvikelserna mot budget ligger.

Detaljerna framgér av den fortsatta redovisningen.

Prognos Budget Prognostiserad

(Tkr) Avvikelse

2018 2018 2018
Kommunfullmaktige -8 935 -8 835 -100
Overférmyndarnamnd -3 266 -3066 -200
Kommunstyrelse -170041  -180941 10900
Utbildningsndmnd -1194 111 -1184474 -9 637
Kultur- och fritidsndmnd -114624  -116 574 1950
Vard- och omsorgsnamnd * -481223  -466 054 -10721
Socialndmnd -202393  -181792 -20 600
Néringslivsnamnd -41 255 -42 269 1014
Bygg-, miljo- och hélsoskyddsnamnd -8 860 -6 680 -2180
Teknisk ndmnd (skattefin) -44 608 -45 257 649
Namndernas verksamhet -2269316 -2235943 -28 924

* Orsaken till att den prognostiserade avvikelsen inte stdmmer &r att ndmnden av planeringsskal i
prognoskolumnen utgatt fran en justerad budget.

Kommunfullmaktige m fl

Kommunfullmiktige utdvar kommunens beslutanderitt i drenden av principiell karaktér
eller av storre vikt for kommunen. Kommunfullmiktige anger mal och riktlinjer for
verksamheten, beslutar om nidmndernas organisation och verksamhetsformer, budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska frigor.

Prognostiserad avvikelse 2018 -100 tkr
Varav betydande avvikelser:

o Kommunfullmaktige -200

o Politisk sekreterare -200

e Valndmnd +300

Ett visst underskott berdknas for helaret, frimst beroende pd berdknade hdogre
arvodeskostnader. Valndmndens 6verskott, som delvis viger upp underskottet, beror pa
att medlen for det valadministrativa systemet inte kommer att forbrukas i sin helhet.
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Overformyndarndmnd

Overférmyndarnimnden 4r en for kommunen lagstadgad obligatorisk verksamhet som i
de flesta avseenden innebdr myndighetsutovning. Namnden dr tillsynsmyndighet for
kommunens gode mén, férvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ér att de som
har stéllforetradare, exempelvis barn och sjuka, inte skall lida réttsforluster. Sedan 2011
har Vaxholms stad och Virmdé kommun en gemensam dverformyndarndmnd.

Prognostiserad avvikelse 2018 -200 tkr
Varav betydande avvikelser:

o Politisk ledning 0

o QOverférmyndaren -200

Néamndens verksamhet prognostiserar ett underskott frimst beroende pa minskade
intdkter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen bereder drenden som beslutas av kommunfullméktige, ansvarar for den
ekonomiska forvaltningen, verkstéller kommunfullméktiges beslut och fullgér de uppdrag
som kommunfullméktige ldmnat till styrelsen. Kommunstyrelsen dvervakar att planerna
for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens lopande forvaltning
handhas rationellt och ekonomiskt.

Prognostiserad avvikelse 2018 +10 900 tkr
Varav betydande avvikelser:

o Politiska projekt +5 800

e SALS/SEU +2 300

o Fastigheter +1 800

o Plan, mark och exploatering +1 000

Totalt ar arsprognosen for kommunstyrelsen ett overskott om 10,9 mnkr, vilket kan
komma att pdverkas av omfattningen av sanering i projekten Osby sjopark och Alvsby
industriomrade.

Det prognostiserade dverskottet for Politiska projekt handlar om att en del avsatta medel
ej berdknas ianspréktas under aret. Overskottet for SALS/SEU beror pa likartat sétt framst
pa att projekten Digital agenda och E-arkiv inte berdknas anvinda alla sina medel.

KS Fastigheter paverkas av en sénkt intern hyra vilket ger en prognos som visar pa ett
overskott for helaret.

Plan- och exploateringsavdelningen prognostiserar ett Overskott beroende pa hogre
exploateringsintidkter och senareldggningar av projekten Osby sjopark och Alvsby
industriomrade.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden &r finansierings- och myndighetsndmnd samt ansvarar for kundval
och utforande av verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for foljande verksam-
hetsformer:

- forskola

- annan pedagogisk verksamhet

- fritidshem och fritidshemsverksamhet 1 familjedaghem

- forskoleklass, grundskola och grundsérskola

- gymnasieskola och gymnasiesdrskola

Prognostiserad avvikelse 2018 -9 637 tkr
Varav betydande avvikelser:
o Grundskola egen regi -8 815
o Gymnasieskola egen regi -3 339
o Forskola, pedagogisk omsorg, Gppen fsk -2 884
o Finansiering grundskola -631
o Finansiering gymnasieskola +3 675
o Finansiering forskola +1 674

Prognosen for helaret 2018 for namnden totalt visar ett underskott pa — 9,6 mnkr. |
prognosen ingar inte eventuella férandringar i den kommande budgetrevideringen.
Forvaltningens beddmning &r att prognosen kommer att forbéttras i samband med
budgetrevidering, men kan i nul&get inte bedéma i vilken utstrackning.

Finansiering

Néamndens finansieringsdel, det vill sdga utbetalning av peng och ersittningar till
forskolor och skolor visar sammanlagt ett prognostiserat dverskott pa +4,7 mnkr. Dessa
avvikelser bestar av ett dverskott pa +1,7 mnkr for finansiering forskola och barnomsorg,
ett Gverskott pa +3,7 mnkr for finansiering gymnasieskola samt ett underskott pa 0,6 mnkr
for finansiering grundskola och grundsérskola.

Budgetavvikelserna 1 prognosen for ndmndens finansieringsdel forklaras dels av
volymavvikelser, d v s att utfallet for antal barn/elever avviker mot budgeterat antal, men
dven av reformer pa riksniva som dr pé olika sétt dr kostnadsdrivande for framfor allt
grundskolan. Intdkter frdn Migrationsverket motsvarande 2017 ars niva forbéttrar
prognosen.

Verksamhet i egen regi

Namndens egenregidel visar sammanlagt ett prognostiserat underskott pa -14,2 mnkr.
Forskola, 6ppen forskola och pedagogisk omsorg

Forskola 1 egen regi prognostiserar sammanlagt ett underskott pa -2,9 mnkr, dér
resultatenheterna visar ett underskott pa -0,6 mnkr och fastighet ett underskott pa -

2,3 mnkr. Pedagogisk omsorg visar ett underskott om - 0,5 mnkr. For att nd en budget 1
balans fortsitter enheterna det pdgaende arbetet med att anpassa sina organisationer efter
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befintligt barnantal.
Grundskola

Grundskola i egen regi prognostiserar sammanlagt ett underskott uppgaende till -
8,8 mnkr dar resultatenheterna visar ett underskott pa - 14,8 mnkr och fastighet ett
overskott pa 6 mnkr.

Flertalet enheter prognostiserar ett underskott for 2018, vilket framfér allt beror pa att
personalkostnadernas andel av intdkterna &r for hoga. Grundskolorna och forskolorna
paverkas av Okade personalkostnader kopplade till rekrytering och kravet pa att ha
legitimerade larare som bedriver undervisningen.

Foljande enheter visar underskott: Varmdo skargardsskola - 3,5 mnkr, Brunn skola -2,3
mnkr, Farstavikens skola - 2,3 mnkr, Osbyskolan - 2 mnkr, Kommunens
mottagningsenhet - 1 mnkr, Viks skola - 1 mnkr, Kullsvedsskolans resursgrupp
grundskola - 0,7 mnkr, Hemmestaskolan - 0,8 mnkr, Fagelviksskola - 0,7

mnkr och Kyrkskolan - 0,6 mnkr.

Grundsarskola

Grundsarskolan/Kullsvedsskolan prognostiserar ett éverskott pa 0,9 mnkr. Resursgrupper
grundskola ingar i grundsarskolans resultatenhet och tillsammans prognostiseras ett
underskott pa - 0,1 mnkr och avsikten &r att utnyttja ackumulerade 6verskott fran tidigare
ar.

Gymnasium

Inom gymnasieskolan prognostiserar Varmdd gymnasium enbudget i balans.
Gustavsbergs Gymnasium prognostiserar ett underskott pa - 3,3 mnkr. Skolan har
svarigheter att rekrytera elever till de nationella programmen och antalet elever skulle
behdéva vara fler. Antalet sprakintroduktionselever minskar till hésten, vilket beror pa
faktorer som skolan inte kan paverka. Till hosten vidtas darfor atgarder for att minska
personalkostnaderna.
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden é&r finansieringsndmnd samt ansvarar for kundval och
utforande av verksamhet 1 kommunal regi. Ndmnden ansvarar for fritidsgardar,
kulturskola, idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet. Ocksa drift och underhall av
anldggningar, idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt kommunala bad och
strdnder ingar i nimndens ansvar. Vidare ansvarar ndmnden for drift av Varmdo bibliotek,
Varmdé  kulturskola, Gustavsbergs Konsthall, kultur- och upplevelsehuset
Porslinsfabriken, Ungkulturhuset Gurraberg och fritidsgérdar.

Prognostiserad avvikelse 2018 +1 950 tkr
Varav betydande avvikelser:

o Finansiering fritidsverksamhet +1 800

o Kultur- och fritidsverksamhet egen regi +150

Finansiering kulturverksamhet

Det prognostiserade 6verskottet om 1,8 mnkr kommer av att Nationalmuseum har tagit
over driften av Gustavsbergs Porslinsmuseum.

Finansiering fritidsverksamhet

For idrotts- och fritidsanldggningar véntas ingen avvikelse mot budget, men prognosen
ar nagot oséaker eftersom kommunen atertagit driften av kommunala idrottsanlaggningar
och star i begrepp att forvarva fler.

Verksamheter i egen regi

Namndens verksamheter i egen regi prognostiserar ett sammantaget mindre 6verskott da

Varmdo kulturskola forvantas ha lagre personalkostnader da det ar svart att rekrytera
vikarier.
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Vard- och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor som
ror personer med funktionsnedsattning och aldreomsorg. Ndmnden ska arbeta for att
bredda utbudet av utforare i kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivna
verksamheter. Ndmnden &r finansierings- och myndighetsndmnd och svarar for utférande
av verksamhet i kommunal regi.

Prognostiserad avvikelse 2018 -10 721 tkr
Varav betydande avvikelser:
Vard- och omsorgsavdelningen
o Hemtjanst -9773
o Sarskilt boende -4 853
e Boende LSS -1 846
o Assistans och sysselsattning -305
Bistandsavdelningen
e Bistand LSS +8 027
IFO stod och insatser -1 969

Vard- och omsorgsavdelningen

Avdelningen har generellt sett hogre personalkostnader an budgeterat och i forhallande
till intakter. Det &r fortsatt svart att rekrytera sjukskoterskor till verksamheterna vilket gor
att bemanningsforetag och overtid for anstéllda anvands.

De hogre personalkostnaderna drivs ocksa av att sjukfranvaron generellt sett har varit
hogre an foregaende kvartal.

For att minska avvikelsen fortsatter verksamheten arbetet med rekrytering av nya
medarbetare och med att se 6ver scheman kontinuerligt for verksamhetsanpassning efter
behov. Kundtiden behdver dkas inom hemtjansten genom att optimera planeringen och
Oka kundtiden hemma hos brukaren.

Gustavsgarden har fortsatt hogre personalkostnader &n budgeterat trots insatser
foregaende ar och farre timmar. Detta beror pa mer 6vertid samt 6kad anvandning av
bemanningsforetag pga. hog sjukfranvaro i februari och mars.

Djuréhemmet har fortsatt hoga kostnader for bemanningsforetag pga. svarigheten att
rekrytera sjukskoterskor. Man har dértill just nu 18 boende som kraver dubbelbemanning
vilket inte bara innebar 6kade personalkostnader med ca 1,4 arsarbetare utéver budget
utan dven 6kade kostnader for hjalpmedel sasom liftar etc.

Gallande Boende LSS har enheten haft hoga kostnader for 6vertid och fyllnadstid forsta
kvartalet pga. svar rekryteringssituation, hog sjukfranvaro och brist pa vikarier. Februari
och mars har varit manader med valdigt hog sjukfranvaro. Dessa kostnader forvéntas
sjunka i och med hdgre frisknarvaro resten av aret. For att rekrytera personal till LSS-
verksamheterna genomfors under april manad ett gemensamt rekryteringsevent.

Hemtjanstens intakter ar hogre an budgeterat. Framst i Hemmestaomradet har de
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beviljade timmarna dkat. Men ocksa kostnaderna ar hogre, framst pa grund av
rekryteringssvarigheter vilket leder till behov av att nyttja bemanningsféretag samt fler
Overtidstimmar. Justeringar inom organisationen ar genomférda men full effekt kommer
inte att nas forran alla nyckelpersoner ar pa plats.

Bistandsavdelningen

Avdelningens helarsprognos &r ett sammantaget éverskott om 8 mnkr. Fér 2018 har
avdelningen budgeterat for att volymerna och darmed kostnaderna kommer att 6ka under
aret. Efter forsta kvartalet har avdelningen en positiv avvikelse da volymerna inte har dkat
enligt prognos samt att det finns en tom plats inom LSS som ocksa ger en positiv avvikelse
gentemot budget.

IFO Stdd och insatser

Avdelningen har vasentligt hogre kostnader for LSS-halsan an budgeterat. Det géller
framfor allt personalkostnader. Verksamheten ar for liten for att bedrivas
kostnadseffektivt och darfor pagar nu ett utredningsarbete for att effektivisera all halso-
och sjukvardsverksamhet inom namndens omrade.
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Socialnamnd

Socialndmnden é&r finansieringsndmnd och ansvarig for kundval och utférande av
verksamhet 1 kommunal regi. Ndmnden ansvarar bland annat for individ- och
familjeomsorg, forsorjningsstdd, familjerdtt och forebyggande insatser. Nédmnden
ansvarar ocksa for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt
tobakslagen.

Prognostiserad avvikelse 2018 -20 600 tkr
IFO myndighet
Varav betydande avvikelser: -18 800
e Barn- och ungdomsenheten -7 600
o Vuxenheten -6 800
o Mottagningsenheten -4 400
IFO stod och insatser -2 200
Utvecklingsavdelningen +400

Namnden prognostiserar en avvikelse pa -20,6 mnkr. Prognosen har en viss osakerhet och
kan komma att paverkas av O0kade kostnader for ensamkommande barn. Kostnaderna
avser placeringar med sarskilda vardbehov, dverklagan av aldersuppskrivning, kostnader
som kan uppsta mellan beslut av asylarenden samt utebliven ersattning for personer som
gar i skolan men som inte far studiestod p.g.a. sin alder. En uppskattning av dessa
kostnader uppgar till 9 mnkr.

IFO myndighet

Mottagningsenheten prognostiserar en avvikelse pa -4,4 mnkr. Den storsta negativa
avvikelsen inom enheten avser kostnader for forsorjningsstod till flyktingfamiljer.
Kostnadsokningen beror pa den kostnad som uppstar mellan Migrationsverkets ersattning
som beslutas av Arbetsformedlingen och till att den betalas ut av Forsakringskassan.
Snittkostnaden per hushall och manad ar dubbelt s& stor jamfért mot kostnaden for en
genomsnittlig bistandstagande familj p.g.a. storre familjer samt extra kladbidrag med
mera.

Barn och ungdomsenheten prognostiserar en avvikelse pa -7,6 mnkr. Avvikelsen for barn
och ungdomsgruppen uppgar till -6,4 mnkr och ensamkommandebarn till -1,2 mnkr.

Fortfarande saknas finansiering for ensamkommande barnverksamheten vad galler
exempelvis personal, tolkar och OH-kostnader. Kostnaderna for detta prognostiseras till
6,4 mnkr for helaret. Namnden har for 2018 fordelat 4,5 mnkr fran den ordinarie budgeten
till ensamkommande barnverksamheten.

Orsakerna till avvikelserna &r merkostnader for bemanningstjanster och kop av
verksamhet. Prognosen for merkostnader gallande bemanningstjanster uppgar till -5,2
mnkr. Avvikelsen pa kop av verksamhet avser framst 6kade dygnskostnader och antal
placeringar pa HVB boenden.

Vuxenenheten prognostiserar en avvikelse pa -6,8 mnkr. Den storsta kostnadsavvikelsen
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jamfort budget finns inom beroendevardens externa stodboenden. Det ar bland annat en
effekt av att antalet kostnadskrdvande HVB-placeringar minskat och till viss del ersatts
med externa stédboendeplaceringar.

Under forsta kvartalet har &ven inflodet av nya LVM-arenden okat jamfort mot budget.
Forvaltningsratten beslutar om LVM-vard och kostnaderna &r svara att paverka.

Aven kostnaderna for externa stodboenden inom socialpsykiatrin ligger 6ver budget.
Antalet placeringar uppgar till 7 stycken vilket prognostiseras ge en negativ avvikelse pa
-2,0 mnkr.

IFO stod och insatser

Enheten prognostiserar en avvikelse pa -2,2 mnkr. Vuxenenheten prognostiserar en
avvikelse om -2,6 mnkr vilket beror pa en minskning av bestallda insatser fran IFO
myndigheten framforallt inom ensamkommande barn samt hogre personalkostnader.

Barn o ungdom prognostiserar en positiv avvikelse om 0,4 mnkr vilket beror pa
retroaktiva intakter for salda MST insatser.

Utvecklingsavdelningen
Enheten redovisar en prognos pa 0,4 mnkr vilken beror pa lagre kostnader for konsulter.

Atgirder for att komma till riitta med prognostiserat underskott

For respektive berord avdelning eller enhet finns detaljerade genomgangar av atgérder att
lisa under ndmndens separata BUP-rapport. Sammantaget omfattar atgédrderna
effektiviseringar som fér effekt 2018 knappt 9,8 mnkr som ingédr i1 underlaget till lagd
prognos. Till de storsta posterna hor minskat nyttjande av bemanningsforetag, anpassning
av personalkostnader och effektiva placeringar.
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Naringslivsnamnd

Néringslivsndmnden &r finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och ansvarar fo6r kundval
och utforande av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad, néringsliv
och vuxenutbildning.

Prognostiserad avvikelse 2018 +1 014 tkr

Varav betydande avvikelser:

e Komvux +814
e Administration +200

Komvux fortsitter sitt arbete med atgiardsplan vilket ger den frdmsta forklaringen till
avvikelsen. Dirtill forvintas en del medel for ledningsutveckling forbli outnyttjade under
2018.

Bygg-, miljo- och hdlsoskyddsnamnd

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for att med utgangspunkt fran
fullméktiges riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen
med tillhorande lagstdd inom verksamhetsomradet, prova fragor om anmélningar eller
ansokningar om bygglov, enskilda avloppsanlidggningar, strandskydd med mera.
Némnden ska ocksa utfora fortlopande tillsyn av regelefterlevnad inom nidmndens

ansvarsomraden.
Prognostiserad avvikelse 2018 -2 180 tkr
Varav betydande avvikelser:
e Enheten for sma aviopp -2 004
o Stabsenheten -807
o Milj6-, halsoskydd- och livsmedelsenheten -250
e Byggenheten +880

Néamndens prognostiserade underskott beror pa att budget inte justerats efter verkligt
utfall samt kop av konsulttjanster. Enheten for sma avlopp ser dartill minskade intékter pa
grund av vakanser.

Teknisk namnd

Tekniska ndmnden ansvarar for foljande verksamhetsomraden: trafik, renhdllning och
snordjning, kommunalt vatten och avlopp samt gatu- och parkfrdgor. Namndens ansvar
innefattar drift och nyanlidggning betriffande renhallning, VA-verksamhet, vighéllning,
operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skotsel av skogs- och parkmark.
Nédmnden  ansvarar ocksd for de  fastigheter som  har kommunala
anldggningar/verksamhetslokaler.
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Skattefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse 2018 +650 tkr
Varav betydande avvikelser:

e Samordning och kvalitet +550

o Teknisk drift +1 100

o Fastighet -1 000

Tekniska nimnden prognostiserar en drsavvikelse om +650 tkr vilket forklaras av liagre
personalkostnader pga vakanser bdde inom Gatu-Park samt Samordning- och Kvalitet.
Inom Gatu- Park pédgar rekrytering, men da arbetsmarknaden dr god for gillande
personalkategori &r tillgdngen lag.

Taxefinansierad verksamhet

Prognostiserad avvikelse 2018 +4 422 tkr
Varav betydande avvikelser:

o Vatten & avlopp -5022

¢ Renhallning & slam +890

Vatten och avlopp

Inom Vatten och avlopp forvantas prognosen visa en budget i balans efter varens
budgetrevidering.

Renhallning och slam

Prognosavvikelsen beror pa lagre personalkostnader samt att kretsloppscentralen i Kil
kommer att starta senare &n beréknat.
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Centrala dtaganden och finansférvaltning

I helhetsbilden ingar dven kommungemensamt budgeterade poster och finans-
forvaltningen. Exempel pd detta dr skatteintikter, intdkter och kostnader inom
utjdmningssystemet, statsbidrag inom maxtaxan och finansiella kostnader och intdkter
samt pensioner. Det finns dven centrala reserver for volym- och konjunkturforandringar.

Sammantaget visar dessa poster ett underskott jamfort med budget pa -1,7 mnkr. Har
beskrivs de poster som prognostiserar betydande avvikelser.

Prognosticerad avvikelse 2018 -1697
Varav betydande avvikelser:

o Skatteintakter -5702

e Nyttjande av konjunkturreserv 5900

e Utjamningssystem -1 844

Sedan fullmiktiges budgetbeslut i oktober har SKL uppdaterat skatteprognosen. Den
senaste prognosen dateras den 27 april och visar en ndgot svagare skattekraftstillvixt dn
vad som forvéntades 1 hostas. Sammantaget uppskattas Vairmdo kommun fa in 5,5 mnkr
mindre i skatteintakter, generella statsbidrag (inklusive de sé kallade Vélfardsmiljonerna)
och skatteutjimning &n budgeterat.

I budgeten finns centralt reserverade utrymmen for volym- och konjunktur-
fordndringar. Det ar i regel rimligt att rdkna med att dessa reserver kan behova tas i
ansprak, helt eller delvis. I ar berdknas konjunkturreserven nyttjas i sin helhet for att viga
upp de fordndrade intdkterna fran skatter och utjamningssystem. Det reserverade
utrymmet for volymer kvarstar i denna prognos, dd nimnderna inte tagit hdnsyn till
kommande volymforindringar 1 arbetet med sina prognoser. Effekterna av
volymfordndringarna kommer att redovisas 1 budgetrevideringen och i delarsrapporten.



. . Rapport
VARMDO KOMMUN Diarienummer
2018KS/0014 Sid

19(22)

Gustavsbergsprojektet

Gustavsbergsprojektet innebér att 2 700 nya bostdder kommer att byggas 1 Gustavsberg
samt nya parker och andra offentliga platser. Pa grund av de stora osékerheter som rader
kring tidsplaner budgeteras projektet separat.

Projektet har delats upp 1 flera olika omrdden. Respektive delprojekt har tilldelats en
fordelningsnyckel mellan drift, omsittningstillgang eller anldggningstillgdng. Nedan
redovisas endast drift, inte delprojektens totalbudget.

De totala driftkostnaderna for Gustavsbergprojektet under forsta kvartalet uppgar till 757
tkr och intékterna till 200 tkr. Budgeterade utgifter for 2018 ar 5 600 tkr. Driftutgifterna
for 2018 prognostiseras till 6 300 tkr och intdkterna till 200 tkr.

Strandvik dr i ett genomforandeskede och har en driftbudget pa 200 tkr ar 2018.
Driftkostnaderna under forsta kvartalet uppgar till 33 tkr. Driftutgifterna under 2018
prognostiseras att f6lja budget.

Porslinskvarteren ér i ett genomforandeskede och driftutgifterna adr budgeterade till 800
tkr ar 2018. Driftkostnaderna uppgar under forsta kvartalet till 145 tkr. Projektet har fatt
en intdkt pad 200 tkr frdn Ikano enligt erséttningsbeslut i en anliggningsforrittning.
Driftutgifterna under 2018 prognostiseras till 800 tkr och intdkterna till 200 tkr.

Tidigare har Stadsparken varit del av detaljplanen for Gustavsbergs centrum. Stadsparken
utgdr nu en separat detaljplan och dirmed har budgeten fordelats mellan Gustavsbergs
centrum och Stadsparken.

Detaljplanearbetet for Stadsparken pdgar. Driftutgifterna har budgeterats till 1 200 tkr for
2018. Driftkostnaderna under forsta kvartalet uppgar till 0 tkr. Detaljplanearbetet kommer
troligtvis komma igéng med en hogre intensitet till hdsten, darfoér prognostiseras
driftutgifterna att folja budget.

Detaljplanearbetet for Gustavsbergs centrum avvaktar ett politiskt beslut om en eventuell
flytt av idrottsomradet och dr darfor vilande. Driftutgifterna for Gustavsbergs centrum har
budgeterats till 0 tkr for 2018. Driftkostnaderna under forsta kvartalet uppgér till 17 tkr.
Overgripande utredningskostnader som ska fordelas mellan olika delprojekt inom
Gustavsbergsprojektet kommer att utforas under 2018 och darfér prognostiseras
driftutgifterna till 200 tkr.

Utbyggnaden av Aventyrsleken kommer enligt tidplan att starta under sommaren 2018
och vara klar sommaren 2019. Det finns ingen driftbudget for Aventyrsleken 2018 men
dé det patriffats fororenad mark prognostiseras driftutgifterna till 1 500 tkr f6r 2018.

Driftutgifterna for Vattentornsberget har budgeterats till 1 300 tkr f6r 2018. Detaljplanen
ar beroende av trafiklosningen genom Gustavsbergs centrum och dr for nirvarande
vilande. Overgripande utredningskostnader som ska fordelas mellan olika delprojekt inom
Gustavsbergsprojektet kommer att utforas under 2018 och darfor prognostiseras
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driftutgifterna till 100 tkr.

Detaljplanearbetet for Krakberget pagar. Detaljplaneutgifterna har budgeterats till 300 tkr
for 2018. Driftkostnaderna under forsta kvartalet uppgér till 28 tkr. Driftutgifterna under
2018 prognostiseras att folja budget.

Detaljplanearbetet for Kvarnbergsterrassen pagar. Driftutgifterna har budgeterats till O tkr
for 2018. Driftkostnaderna uppgér forsta kvartalet till 18 tkr. Efter det att
markanvisningsavtal tecknats justerades fordelningsnyckeln for projektet. Dessforinnan
fanns ingen fordelning till driften varfor driftbudgeten for 2018 &r O tkr. Driftutgifterna ér
prognostiserade till 200 tkr for 2018.

Driftbudget for administration och kommunikation &r 1800 tkr. Under forsta kvartalet
uppgar dessa till 516 tkr. Driftutgifterna under 2018 prognostiseras att folja budget.
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Budgetutfallsprognos for bolagen (KIVAB-koncernen)

For KIVAB-koncernen foreligger en aggregerad (dock inte konsoliderad) resultatrakning
for forsta kvartalet 2018. Sammantaget uppgar koncernens aggregerade nettoresultat for
kvartal 1 2017 till -5,6 mnkr, vilket &r 9,1 mnkr ldgre 4n forsta kvartalet 2017. Prognosen
pa helérsbasis ar ett resultat pd 16,3 mnkr, d.v.s. 5,5 mnkr ldgre dn det budgeterade
resultatet pa 21,8 mnkr.

Rorelseresultatet uppgar for perioden till ca 1,7 mnkr, vilket dr ca 2,1 mnkr sdmre an
motsvarande period 2017. Nettoomséttningen &dr drygt 1,5 mnkr (3,0 procent) ldgre édn
foregaende ar, medan rorelsekostnaderna 6kat med 0,6 mnkr (1,3 procent). Prognosen for
helaret ar ett rorelseresultat 3,0 mnkr ldgre dn budget, d.v.s. 48,4 mnkr, vilket ger en
rorelsemarginal om 23,6 procent.

Finansnettot uppgar till -7,2 mnkr, vilket dr 0,4 mnkr sdmre d4n motsvarande period 2017.
Forandringen foljer av moderbolaget KIVAB's ldgre ranteintdkter frdn Varmdo kommuns
internbank, vilket 1 viss man balanseras av lagre rantekostnader i dotterbolagen.

Bolagen 1 koncernen uppvisar for perioden inga reavinster, vilket dr 6,5 mnkr ldgre
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Kommunhuset i Virmdo AB:s resultat uppgér for kvartalet till 2,2 mnkr vilket dr 0,9
mnkr simre d4n samma period forra dret. Anledningen till férdndringen &r att kommunens
interbankréinta sénkts vilket minskar bolagets rinteintikter. Bolaget rdknar med att for
heldret uppna ett resultat pa 8,5 mnkr, vilket dr 2,5 mnkr ldgre an budget.

Gustavsbergsbadet AB redovisar ett nettoresultat om -2,4 mnkr, vilket dr 0,9 mnkr lagre
dn motsvarande period 2017. Resultatforsdmringen kan huvudsakligen forklaras av nagot
lagre intdkter, framfor allt avseende fOrsdljning av &rskort, samt hdgre, i huvudsak
budgeterade kostnader for material/inventarier, underhallsinsatser och marknadsforing i
samband med att badet firar sitt 10-arsjubileum under 2018. Dérutdver har uppgradering
av kassasystem inneburit vissa kostnader. Prognosen pa helarsbasis &r ett resultat i niva
med budget pa —8,1 mnkr.

VirmdoBostider AB uppvisar ett ndgot forsdmrat resultat jAmfort med motsvarande
period 2017, -5,9 mnkr jaimfort med -2,2 mnkr. Huvuddelen av resultatforsdmringen kan
forklaras av att bolaget under kvartal 1 2017 gjorde en reavinst pa 2,9 mnkr i.o.m. en
fastighetsforsiljning. Nettoomsittningen har dock minskat med ca 1,7 mnkr, samtidigt
som rorelsekostnaderna ligger pa en oférandrad niva.

Minskningen 1 nettoomséttning forklaras huvudsakligen av hyresbortfall p.g.a.
evakueringar vid renoveringar, samt att viss viarmedebitering flyttats frdn bolaget till
annan leverantor. Prognosen for heldret dr dock intdkter 1 nivd med budget.

Den kalla och snorika inledningen pd 2018 har medfort hdga uppviarmnings- och
snorojningskostnader (2,7 mnkr hdgre dn budgeterat). Dessa balanseras for perioden av
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lagre underhéllskostnader, men pa heldrsbasis bedomer bolaget att rorelsekostnaderna
kommer att dverstiga budget med 3 mnkr.

Bolagets resultatprognos for helaret ar ett resultat pa 11,9 mnkr, d.v.s. 3 mnkr sdmre &n
budgeterat.

Virmdo Hamnar AB uppvisar ett resultat pa 0,4 mnkr, vilket dr 3,6 mnkr lagre dn kvartal
1 2017. Fordndringen kan i sin helhet forklaras av att bolaget da hade en reavinst frén
fastighetsforsdljning. Bolagets nettoomséttning &r i nivd med motsvarande kvartal 2017
(2,4 mnkr), men niagot under budget beroende pa fortsatt minskade parkeringsintikter i
Stavsnids Vinterhamn. Prognosen for heldret dr ett resultat i nivd med budget, d.v.s. 4,0
mnkr.



