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Barn- och utbildningsnimnden
2018-05-24

UTDRAG

§ 45 Dnr 2018/BUN 0004 10

Delarsbokslut 1 for barn- och
utbildningsndamndens verksamhetsomraden

Barn- och utbildningsniamndens beslut

1. Delarsrapport for tertial 1 2018 for verksamhetsomrade 1 Férskola och
pedagogisk omsorg med mal- och budgetuppféljning samt prognos for heliret
2018 godkanns.

2. Deldrsrapport for tertial 1 2018 for verksamhetsomride 2 Grundskola

inklusive grundsirskola med mal- och budgetuppfdljning samt prognos fér
helaret 2018 godkinns.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sarskilt yttrande

Jetry Svensson (S) limnar sirskilt yttrande for de tjinstgdrande

socialdemokratiska ledaméternas rikning (bilaga).

Lilian Nylinder (MP) lamnar ett sirskilt yttrande for de tjinstgdrande
ledaméterna frain Miljopartiet de grona (bilaga).

Protokollsanteckning

Inger Gemicioglu (V) instimmer med Socialdemokraternas sirskilda yttrande.

Beskrivning av arendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har upprittat deldrsrapport 1 for perioden
januati - april 2018 f&r barn- och utbildningsnimnden och omfattar
verksamhetsomridena 1 Forskola och pedagogisk omsorg samt 2 Grundskola
inklusive grundsirskola och fritidshem. Delarsrapporten innehiller iven en
prognos for helaret 2018, uppfoljning av mil och sarskilda uppdrag samt
verksamhetsuppfoljning, allt redovisat pet verksamhetsomride.
Foérvaltningens uppdrag ar att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
mélen uppnds samt att planera f6r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga atgirder

snarast mojligt. Om dtgirderna i visentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
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av verksamhetsmal ska dtgarderna understillas kommunstyrelsen for forslag till
beslut 1 kommunfullmiktige.

Ordforandeutlatande
Se bilaga.

Bilagor

Tjinsteskrivelse deldr 1 2018.pdf

Delarsrapport 2018-05-15 191804 forskola och pedagogisk omsorg.pdf
Delirsrapport 2018-05-15 191804 grundskola inklusive grundsirskola och
fritidshem.pdf

Ordforandeutlatande delar 1.pdf
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Ordférandeutlatande

Det finns mycket positivt att lyfta i delarsbokslutet. Trenden med minskade barngrupper
fortsatter och personaltdtheten 6kar nagot. De allra flesta, som har sina barn p& nagon av
vara kommunala férskolor, 93 %, &r ndjda med verksamheten och hela 95 % svarar att deras
barn &r trygga i forskolan. Alla barn har erbjudits en plats i férskolan inom var garantitid, 3
manader.

Bemanningsenheten som startades upp i februari har genomférts framgangsrikt och i
nuldget deltar 11 av 12 enheter. Bemanningsenheten har néstan till 100 % kunnat ordna
korttidsvikarier utifran verksamheternas behov.

Sjukfranvaron &r fortsatt hog men har en positiv trend. Flera insatser gors bland annat i form
av STAMINA-projektet, rehabiliteringsatgarder och bemanningsenhetens borjar ge effekt. En
hog andel anstallda inom férskolan anser att sysselsdttningsgraden &r anpassad efter deras
onskemal.

Resultaten igrundskolan ldsaret 16/17 visade en tillbakagang vilket ligger i linje med den
nationella trenden, tyvarr. | det systematiska kvalitetsarbetet med resultatdialoger kan vi nu
utldsa ett tydligt forbattrat resultat fér Tyresds nuvarande arskurs 9 elever. Andelen elever
som nar minst godkant i arskurs 6 ar fortsatt hog. Férvaltningen fortsatter arbetet med att
utveckla fritidshemmens kvalitet och en plan fér kompetensutveckling infor nasta lasar har
paborjats och kommer vara klar i juni 2018.

Andelen elever som svarar att de &r trygga i skolan har sjunkit men &r fortsatt relativt hogt,
vi maste arbeta hardare for att alla elever ska na sina mal, kiinna sig trygga och delaktiga i sin
skolmiljo!

Tyvarr har arsprognosen férsamrats och visar nu pa 5,9 miljoner kronor totalt i underskott.
Forskolans arsprognos visar ett positivt resultat och grundskolan har ett prognostiserat
underskott. Utdver det underskott som grundskolan tog med sig fran féregdende ar sa
minskade statsbidraget for personalférstarkningen i elevhilsa och specialpedagogik. 2017
fick vara grundskolor 5,9 miljoner kronor fér personalférstirkningar p& omradet, for 2018
sanktes det fér Tyreso del till 811 500 kronor.

Det ar valdigt olyckligt nar forutsattningarna for statsbidragen férindras sa snabbt och utan

férvarning, det innebdr valdigt osékra férutsittningar fér vara rektorer som lagger ner stort
arbete pa att rekrytera och séka bidraget.
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Sarskilt yttrande
Barn och-utbildningsndamnden 2018-05-24 Dnr 2018/BUN 0004 10

Arende 1
Delarsbokslut 1 fér barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Periodresultatet for forsta tertialen (T1) och prognosen fér helaret 2018 visar att den

borgerliga majoritetens underfinansiering av grundskolan fortsatter att galla dven
innevarande &r.

Trots Okat antal elever tyder prognosen for personalkostnader pa en fortsatt nedskarning av
antalet tjanster i grundskolan. Budgeten har inte tagit h6jd for sa kallad 16neglidning och med
utblivna tilldaggsanslag leder detta till en nedskarning av personal i grundskolan. Den
prognostiserade kostnaden for tillaggsbeloppet, det vill siga resurser for elever i behov av
stod, ar hogre an budgeterat. Detta, i kombination med de stigande sjuktalen i grundskolan,
tyder pa en mer kravande arbetsmiljo for elever och larare. Vi anser att namnden borde
diskutera behovet av tilldggsanslag fér att undvika personalnedskéarningar i vara grundskolor.

Det ar nagot vagat att som i delarsrapporten havda att Tyresé kommun har uppnatt malet
med att vara en av Sveriges basta skolkommuner nar férra arets placering var 133. Vi finner
det olyckligt att inga matningar genomférts for att kunna utréna personalens uppfattning om
kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Vi finner det ocks4 otillfredsstallande att
budgetposten "frvaltningsgemensamma kostnader” redan efter ett tertial enligt prognosen
visar en avvikelse pa dver 20% utan att nagon férklaring ges.

For Socialdemokraterna i Barn och utbildningsnamnden

on



miljopartiet de gréna
Tyreso

Sérskilt yf:trande

Barn- och utbildningsnimndens méte 2018-05-24

§ 1 Delarsbokslut 1 for barn-och utbildningsndmndens verksamhetsomraden
Forskolan

Glédjande nog fortsitter Forskolan att ha en budget i balans.

Barngrupperna har minskat, personaltitheten har dkat négot och med den nya
bemanningsenheten har man kunnat sitta in vikarier vid behov.

Sjukfrénvaron dr fortfarande hég men man forsoker vidta atgérder, for att
komma till ritta med detta.

Grundskolan

[ rankningen av Sveriges bista skolkommun har Tyreso sjunkit till plats 133,
skolresultaten har férsimrats, vitketirenstrensihalatandet.

I enkiter har tryggheten i skolan har fatt simre resultat, likasa delaktigheten
Sjukfrénvaron fortsitter att vara hig, hilften &r korttidssjukskrivningar,
fritidshemmen &r ndgot 6verrepresenterad

Underskottet t.o.m april &r ca 3,9 miljoner, prognosen for helaret ir ca 6,5
miljoner.

minusposterna dr desamma som tidigare:
externa placeringar och resor till dessa
fritidspeng inkl. fritidsklubb

grundsérskola och fritidshem

b @



personalomsittningen #r hég, vilket innebir, att I6nekostnaderna ékar p.gr.a
nyanstillningar.

Grundskolan, gymnasiet och socialfSrvaltningen samarbetar nu for att komma
tillrdtta med skolfranvaron, si att elever inte blir hemmasittare under en lang tid.

For att komma tillrdtta med det stdndiga underskottet och f3 en budget i balans
méste man tillféra mer pengar, nagot Milj6partiet papekat ett flertal ganger.

Fér Milj6partiet de grona i Tyreso

Oé/[o Qe //é’ L %M

Lilian Nylinde
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Frida Ryholt

Utredare

Tel: 08-578 295 19
E-post: frida.ryholt@tyreso.se

Diarienummet
2018/BUN 000410

Barn- och utbildningsnimnden

Delarsrapport 1 2018 for barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

1. Delarsrapport for tertial 1 2018 for verksamhetsomride 1 Férskola och
pedagogisk omsorg med mal- och budgetuppféljning samt prognos for
heliret 2018 godkinns.

2. Delédrsrapport for tertial 1 2018 for verksamhetsomride 2 Grundskola
inklusive grundsirskola med mél- och budgetuppféljning samt prognos
for helaret 2018 godkinns.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Monika Larsson Marika Lyman
Forvaltningschef Stabschef

tyresd konmmun
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Beskrivning av d@rendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har upprittat delirsrapport 1 for perioden
januari — april 2018 for barn- och utbildningsnimnden och omfattar
vetksamhetsomridena 1 Forskola och pedagogisk omsorg samt 2 Grundskola
inklusive grundsirskola och fritidshem. Delarsrapporten innchiller dven en
prognos for heldret 2018, uppfoljning av mal och sirskilda uppdrag samt
verksamhetsuppf6ljning, allt redovisat per verksamhetsomrade.

Forvaltningens uppdrag ir att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnis samt att planerna for verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snarast méjligt. Om dtgirderna i visentlig utstrickning férsamrar uppfyllandet
av verksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till

beslut i kommunfullmiktige.

Uppféljning av mal och sarskilda uppdrag

Forskola och pedagogisk omsorg

De allra flesta som har sitt barn pa Tyresé kommuns férskolor, 93 procent,
svarar i forildraenkiten att de dr n6jda med verksamheten. 92 procent av de
svarande skulle rekommendera sitt barns forskola. T'tyggheten dr hog, 95
procent av virdnadshavarna svarar att barnet ér tryggt i forskolan.
Delaktigheten upplevs ocksi hog. 84 procent av virdnadshavarna svarar i
enkiten att personalen ér intresserade av deras synpunkter och 6nskemal
gillande verksamheten. 81 procent upplever att barnens tankar och intressen tas
tillvara.

Sjukfranvaron dr fortsatt hog men har en positiv trend. Flera insatser gors;
bland annat STAMINA-projektet, rehabiliteringsutredningat och
bemanningsenhetens arbete borjar ge effekt. En hog andel anstillda inom

fotskolan anser att sysselsittningsgraden dr anpassad efter deras 6nskemal

Sdrskilda nppdrag

De sitskilda uppdragen genomfors. Gillande konkurtensutsittning ar 36
procent av forskolan fristiende verksamhet respektive 64 procent kommunal
verksamhet. Under januari-april 2018 uppgick andelen ekologiska livsmedel till
forskolan till 37 procent.

tyresd kommun
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Utiftin uppdrag frin tillginglighetsplanen sker allergironder under varen i
férskolan. Taxan 4r justerad utifrin ny maxtaxa 2017, det it osikert om det blir

nigon okning 2018.

Namnduppdrag

Atbete for 6kad personaltithet och minskade barngrupper sket. Tyresé har nu
samma barngruppsstotlek som genomsnittet for hela landet 15,3.
Personaltitheten har ékat och ligger nu strax Sver rikssnittet. Ett kontinuetligt
atbete pagir med stirkt fokus p4 utveckling och lirande samt en férskola och

skola f6r var och en.
Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Uppfoljuing av mal

Resultatet frin ldsiret 16/17 visar att Tyresé skolor har sjuakit i ppna
jamtorelses ranking av bista skolkommun till plats 133. Alla grundskolor i
kommunen utom en med 7-9 stadie har haft en tillbakaging av sina resultat.
Nationellt ser vi samma trend, att eleverna som slutat irskurs 9 har simre
resultat in tidigare dldersgrupper. I resultatdialoger som gots pa vatje
kommunal skola i Tyres6 kan samtidigt utlisas att nuvarande arskurs 9 gor ett
tydligt férbittrat resultat och kommer hamna p4 ett bittre resultat jimfért med

eleverna som slutade 2017.

Andelen elever som svarar att de it trygga i skolan har forsimrats nigot
gentemot féregiende dr. Trots detta beddms tryggheten vara hég i Tyresos
skolot.

Aven milet om delaktighet visar férsimrat resultat och ir ett
forbittringsomride.

Vidare analys kring elev- och férildraenkiten gots under hésten 2018.

Innovativa och effektiva processer utvecklas. Bland annat satsas det pé olika e-
tjinster som cffektiviserar arbetet och undetlittar invinarnas kontakt med
kommunen.

Sjukfrinvaron 6kar, en anledning kan vara att arets influensaperiod belastat

vetksamheten extra mycket.

tyresd konmun
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Aktiviteter gors for att oka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Ett
priotiterat atbete it en gemensam kompetensutveckling for pedagogisk personal
i grundskolan. Utifrin personalens behov och verksamhetens forutsittningar

ges mojlighet att anpassa sysselsittningsgraden.

Sdrskilda uppdrag

Grundskolan uppnir alla sirskilda uppdrag. Gillande tillginglighetsplanen sker
en kartliggning av kompetensutveckling for olika funktionsnedsittningar dar
analysen kommer att leda till prioriterade kompetensutvecklingar for

personalen.

Niémnduppdrag
Alla nimnduppdragen it paborjade. Uppdraget om modersmil och
studichandledning #r klart och hat redovisats i nimnden. Férvaltningen arbetar

med ett forbattringsarbete.

Verksamhetsuppféljning

Verksamhetsmatt

Forskola och pedagogisk omsorg

Alla som sokt forskola under forsta kvattalet 2018 har fitt tilldelad plats pd
forskola inom tre minader. Antalet barn i férskolan april 2018 har okat jamfort
med april forra aret. Pedagogisk personal har 6kat och andelen med pedagogisk
hogskolexamen har 6kat till 29 procent.

Grundskola inklusive grundsitskola och fritidshem

Flertalet verksamhetsmitt pd grundskolan har inte fitt nigra nya resultat sedan

féregiende mitning.

tyresd kormmun



Ekonomi
Batn- och Perioden Helar Arsprognos Férindring
utbildnings- Kommun- | Netto- Kommun- | Netto- mot mars
nimnden bidrag kostnad | Avvikelse | bidrag kostnad | Avvikelse | prognos
Totalt nimnd 337,3 336,0 1,2 1011,8 1017,7 -5,9 -3,6
VO Fétskola 108,7 103,1 5,5 326,0 3229 3,1 0,4
varav bestillare 108,7 108,3 0,3 326,0 3235 2,5 0,5
varay utfirare 0,0 -5,2 52 0,0 -0,6 0,6 0,1
VO Grundskola 228,6 2329 -4.3 685,8 694,8 -9.0 -4,0
varay bestéillare 228,6 229,3 -0,7 685,8 688,3 2,5 -0,5
varav utforare 0,0 3,6 3.6 0,0 6,5 -6,5 -3,5

Forskola och pedagogisk omsorg

VO.1 har en god balans och bedtrivs inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser. Inom forskolan gors ett effektivt arbete f6r en langsiktigt hallbar
verksamhet. Risker inom verksamhetsomridet ir 16neglidning och stor

konkurrens med nirliggande kommuner om kompetent personal.

Befolkningsstatistik for de tre forsta manaderna visar att det 4r firre barn 4n
budgetprognosen. Vid tertial 1 beddms att cirka 2,5 mnke ska dterbetalas till
demografibuffert. Aven intikter f6r forildraavgifter bedéms bli ligre med farre
barn i den yngsta dldersgruppen.

Utf6rare i egen regi visar i april ett positivt Gverskott. Férskolan har i grunden
ett budgeterat Gverskott pa viren for att verksamhet ska gi i balans under

hosten da barnantalet sjunket.

Under f6rsta tertialen har férskolorna hjilpts 4t att ta in alla barn som har
behov av omsorg vilket gjort att barnantalet dr higre in budgeterat. Antalet
barn i Tyresé fér ildersgruppen for forskolan har saledes minskats, samtidigt

som det faktiska antalet barn i de kommunala forskolorna ir hogt.

Fotskolorna i egen regi har tappat 4 procent forskollirare mot tidigare och har

inte lyckats rekrytera i den omfattning som lagts in i budget.

tyresd kormmun
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Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

VO 2 har fortfarande inte en ekonomi i balans. Anpassningar av otganisationen
fortsitter Aven under detta ir. Anpassningar gors bide pa forvaltnings- och
enhetsnivd. Kraftig loneglidning samt sma gruppstotlekar pa enheterna gor det

svart att anpassa kostnader utifrin ckonomiska forutsittningar.

Befolkningsstatistik for de 3 forsta midnaderna visar att det ér fler barn dn
budgetprognosen. Vid tertial 1 bedéms att cirka 2,5 mnkr ska erhallas frin
demografibuffert.

Ett nytt statsbidrag ar aviserat, for en jimlikare skola, som bedoms ge cirka 3
mnkr till Tyreso.

Bestallaren har fortsatt hdga kostnader for externa placeringar, samt resor till
dessa. En resursskola, skola med behandling, planeras starta till hosten och get
ekonomiska effekter dll r 2019,

Utforare i egen regi har under april fitt avslag pi nistan hela ansdkan om
statsbidrag for att bibehilla forstarkt elevhilsa, motsvarande cirka 4,5 mnkr.
Den forstirkning som redan genomforts under foregiende 4r har dirmed

fotlorat sin finansiering,
Alla skolor i egen regi har fokus pa att hilla personalvolymen i balans med

elevantalet. Kostnaderna minskar dock inte 1 samma takt, di omsittningen it

fortsatt hog och 16nekostnaden okar vid rekrytering.

tyresd kommun



Delarsrapport

Utgava: Delarsrapport 1 - per den 30 april 2018  Rapportperiod: 2018-04-30
Otganisation: Vo 01 — Forskola och pedagogisk omsorg
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odning

1. INLEDNING

Namnderna ar ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31 augusti.
Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjanstemin och ska innehalla en analys f6r verksamhetsmatt
och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for nimndens mal. Den ska
aven innchalla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delarsrapporter behandlas i

namnden och darefter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Statlig paverkan och granskning

Skolverket har i mars 2018 presenterat ett nytt forslag till reviderad liroplan f6r forskolan. T férslaget
efterstriavas bland annat att tydliggora att undervisning i forskolan kan betyda sivil vardagliga aktiviteter
och rutiner som medvetet skapade eller spontana tillfillen for lirande. Forskolan ska ocksa ge barnen
forutsittningar att utveckla en digital kompetens.

Skolinspektionen har granskat férskolor och skolor i Tyresé kommun.

Teknik och digitalisering

Tyresé kommun har tagit beslut om en ny lirplattform V-klass. Plattformen kommer anvindas i
forskolan, grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen. Forskolans startdatum blir i oktober 2018 och
i nuliget sker arbete med riktlinjer och mallar. T och med inférandet av lirplattformen har en kartliggning
gjorts av de kommunala forskolornas férutsittningar inom IT. Arbetet har skett med hjalp av ett verktyg,
LIKA framtaget av Sveriges kommuner och landsting (SK1.).

Beslut som paverkar verksamhet

Den 2 maj beslutades att nuvarande bibliotekslokaler i Trollbicken omstills till forskola och
biblioteksverksamhet i Trollbicken flyttar tillfilligt till Kuma Allé. Platsefterfrigan ir fortsatt hog vilket
ocksa kan utlisas for delar 1. Langsiktigt har beslut fattas om att bygga tva permanenta forskolor och

forvaltningen fortsitter med arbetet kring att ta fram en konceptforskola f6r kommunen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har fattat beslut om att mangfaldsenheten aven ska arbeta mot
térskolan till hostterminen 2018. Genom detta beslut kommer en mer likvirdig behandling skapas och
processen kommer att digitaliseras.

Internt effektiviseringsarbete
Bemanningsenheten startades upp i februari och har vildigt framgingsrikt genomfort inforandet. 1
nuliget deltar elva av tolv enheter i bemanningsenheten verksamheter. Bemanningsenheten har nistan till

100% kunnat ordna korttidsvikarier utifran verksamhetens behov.

Infér GDPR har det skett en stor inventering av vilket material som finns och vilket som ska gallras. Nya
gemensamma mallar och rutiner har tagits fram och ska nu implementeras. Dokumenthanteringsplanen

ska uppdateras och folja den nya lagstiftningen.



Uppfoljning och analys
3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision for Tyresé kommun 2030
Den politiska ledningen har en vision fér dr 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyres6 ir
sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmiende med smi sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfragan. T'yres6 ar kint i hela landet for sitt framgingsrika niringsliv som ir rikt och
differentierat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Gang-
och cykelnit ir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm som
Nacka och Sodertorn. Det medvetna miljoarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ar stabil och i
balans.

3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Tyreso ar en av Sveriges bista Delvis uppfyllt | De allra flesta som har sitt barn pa Tyreso
skolkommuner kommuns forskolor ar néjda. 93 procent svarar i
forildraenkiten att de ir nojda med
verksamheten och 92 procent skulle
rekommendera sitt barns forskola. Tryggheten dr
hog, 95 procent av forildrarna svarar att barnet
ar tryggt 1 forskolan. Delaktigheten upplevs
ocksa hog. 84 procent av vardnadshavarna
tycker att personalen ér intresserade av deras
synpunkter och 6nskemal pa verksamheten. 81
procent upplever att barnens tankar och
intressen tas tillvara.

Arbete med forildraenkiten i forskolorna ska
analyseras vidare till hosten.
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@ Nationellt mal; Normer och véarden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstielse for vart samhilles
gemensamma demokratiska virderingar och efterhand omfatta dem.

Kommentar: Tryggheten ir fortsatt hog inom forskolan och det torebyggande och ingripande arbetet
kring krinkande handlingar har férbattrats. Det omride som far ligst resultat dr arbetsro.

@ Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska dka i forskolan.

Miljon 1 forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det galler savil fysisk trygghet som den
psykosociala miljon. Mobbning far inte férekomma och alla barn ska bli sedda och kinna sig trygga.
Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till lust att lira. Samtliga barn ska vara trygga i forskolan.

Kommentar: Fortsatt mycket bra resultat inom forskoleverksamheten.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2018-04 2018

Indikator Kon

Forskola - andel foraldrar som
instimmer pi pastaendet "Mitt
barn ar tryggt 1 forskolan”
(forildraenkit)

(. Nationellt mal: Utveckling och larande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg, fostran och lirande bildar
en helhet. Verksamheten ska genomf6ras sa att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och
lirande. Miljon ska vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten
och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stitka barnets intresse for att lira och etévra nya
erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstielse for sig sjilva och sin omvitld. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lira ska utgéra grunden for forskolans verksamhet. Den ska utgd frin barnens
erfarenheter, intressen, behov och ésikter. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att skapa
mingfald i lirandet.

Kommentar: Ein positiv utveckling kan skénjas, speciellt inom matematikomradet. Medvetenheten hos
pedagogerna har 6kat men verksamheterna behover fortsatt hitta metoder for att fi virdnadshavarna
delaktiga i processen. Den nya lirplattform som ska lanseras i host bor ge en skjuts it verksamheten. Fler

och fler forskolor har startat upp Instagramkonton som ger virdnadshavare mer insyn.
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) Namndmal: Lirandet ska 6ka i verksamheten

Lirandet star 1 centrum for forskolan och alla barn ska ges lingsiktiga forutsattningar att lira och

utvecklas utifran sina forutsattningar.

Kommentar: Det har skett en 6kad satsning pa fler lokala nitverk dir pedagoger far mojlighet act
reflektera kring sina arbetssitt och metoder med kollegor och férskolechefer. Forskolorna arbetar med
att utveckla det professionella spriket och forhallningssitt till barns lirande. Fortsatt utvecklingsomride
ar att konkretisera, via pedagogisk dokumentation, hur férskolan arbetar med det livslanga larandet samt
lyfta ut mal och begrepp som verksamheten ser i den pedagogiska dokumentationen. Nya
larplattformen V-klass kommer att vara behjalplig. Att tydligt visa och konkretisera hur verksamheten
arbetar med exempelvis de olika matematiska begreppen, ger resultat bade hos pedagoger och
vardnadshavare. Det ir viktigt att formedla arbetssitt och metoder till virdnadshavarna.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2010 2017 2018-04 2018

Forskola - andel forildrar som Alla 76,0% 78,0% 80,0% 80,0%
instimmer pa pistiendet
"Forskolan arbetar med att fa
barnen att forstd matematik 1
barnens vardag" (forildraenkar)
Forskola - andel foraldrar som Alla 82,0% 83,0% 82,0% 81,0%
instimmer pa pastiendet
"Forskolan arbetar med att
utveckla barnens intresse for
sprak" (foraldraenkir)

,

Nationellt mal: Barns inflytande och Férskola och hem

Barns inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati 4r. Barnens sociala utveckling
forutsitter att de alltefter forméaga far ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan. De
behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund for utformningen
av miljon och planeringen av verksamheten.

Forskola och hem

Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan ska komplettera hemmet
genom att skapa bésta mojliga forutsittningar for att varje barn ska kunna utvecklas tikt och mangsidigt.
Foétskolans arbete med barnen ska dirfor ske i ett nara och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska ha mojlighet att inom ramen for de nationella milen vara med och paverka verksamheten
1 forskolan. Att forskolan dr tydlig i fraiga om mal och innehall 4r darf6r en forutsittning for barnens och
forildrarnas mojligheter till inflytande.
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Kommentar: En svagt positiv utvecklingskurva kan skonjas. Barn far mer inflytande i verksamheten och
uppmuntras till att ta ansvar. Vardnadshavare upplever att det finns intresse for deras synpunkeer.
Styrdokumenten ér valforankrade i verksamheten och hos virdnadshavare.

Nimndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka

Det ar viktigt £6r samtliga barn och férildrar att kiinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om péverkansmgjlighet och genom tillgingliga samverkanskanaler okar delaktigheten.
Delaktighet ér ett forbittringsomride enligt tidigare enkiiter.

Kommentar: Det finns en svarighet i att fa virdnadshavare att kinna sig delaktiga. Férhoppningen ir att
den nya lirplattformen nar ut lingre och bredare. Manga forskolor arbetar aktivt med olika forum for
vardnadshavare men nar idag en alldeles for liten milgrupp.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2016 2017 2018-04 2018
Forskola - andel foraldrar som Alla 78,0% 79,0% 78,0% 81,0%
instimmer pd pastiendet "Mitt
barns tankar och intressen tas
tillvara" (forildraenkir)
Férskola - andel forildrar som Alla 84,0% 81,0% 82.0% 84,0%
instimmer pa pastaendet
"Personalen ar intresserad av
mina synpunkter och énskemal"
(fordldraenkir)

Nationellt mal: Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pi ett fortroendefullt sitt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att
stodja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv. Infor 6vergingar ska de berérda
skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen f6r att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande.
Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att férbereda barnen och deras virdnadshavare infor
overgingar frin forskolan till forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Kommentar: Nytt gemensamt material har tagits fram for 6vergangen mellan forskola och grundskola,
vilket har bidragit till 6kad likvardighet. Stédfunktionerna talpedagogen, specialpedagog och psykolog har
bidragit tll att forbattra 6vergangen for barn med sirskilda behov. En ny utvirdering bor ske i host dir
aven de fristaende foérskolorna bjuds in.

Aven den fristiende verksamheten har méjlighet att anvinda sig av Overgingsmaterialet.
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Nationellt mal: Uppféljning, utvardering och utveckling

Férskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, féljas upp, utvirderas och utvecklas.
For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor f6r lirande behover barns utveckling och
lirande féljas, dokumenteras och analyseras. For att stodja och utmana barn i deras lirande behévs
kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver och intresse for de
olika malomradena. Det beh6vs ocksd kunskap om hur barns utforskande, frigor, erfarenheter och
engagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande férandras samt nir de upplever
verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvardering dr att fi kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs. verksamhetens otganisation,
innehall och genomférande kan utvecklas sé att varje barn ges bista méjliga forutsittningar for utveckling
och larande. Det handlar ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesset, kunna bedéma om arbetet sker i
enlighet med malen och undersoka vilka atgirder som behover vidtas for att forbittra forutsittningarna
for barn att lira, utvecklas, kinna sig trygga och ha roligt i férskolan. Det ér analyserna av utvirderingens
resultat som pekar ut visentliga utvecklingsomriden. All form av utvirdering ska utgé frin ett tydligt
barnperspektiv. Barn och forildrar ska vara delaktiga i utvirdering och deras roster ska lyftas fram.

Kommentar: Det systematiska kvalitetsarbetet varierar mellan forskolor. Nagra forskolor ar i starten och
atbetar for att skapa strukturer och mallar, andra f6rskolor har kommit langt. Under aret har arbete pagatt
for att utveckla kompetensen i styrprocessens verktyg Bestyr hos forskolecheferna. Aktiviteterna som
skapas ska vara tydliga sd att verksamheten kan identifiera effekterna av atgarder och insatser.
Kvalitetsenhetens granskningar av forskolans enheter bidrar till att forvaltningen fir kinnedom om
styrkor och svagheter. Vardnadshavarna deltar biade i granskning och forildraenkit.

Nationellt mal: Forskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollirare, barnskétare och Gvrig personal i férskolan har
forskolechefen det Overgripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med malen i liroplanen
och uppdraget i dess helhet. Forskolechefen har ansvaret for forskolans kvalitet och har dirvid, inom
givna ramar, ett sirskilt ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp, utvirdera och
utveckla verksamheten.

Kommentar: Verksamhetschef prioriterar tid till pedagogiska diskussioner 1 forskolechefseruppen.
I pedagog Srupf

De pedagogiska diskussionerna leder till 6kad samsyn och bittre struktur och organisation. Genom bra
strukturer kan verksamheten ligga fokus pa uppdraget. Detta kan illustreras genom ett citat frin en
forskolechef: ”Jag kan se effekter av mitt ledarskap genom att jag fitt mer ordning pa struktur,
organisation, samverkan, olika méten, pedagogiskt forum, projektpirm samt kompetensutveckling hos

pedagoger”.
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3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal/nimnmal Bedomning Kommentar

Varje verksamhetsomrade ska I hog grad uppfylld VO.1 har en god balans och
bedrivas inom ramen for bedrivs inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser tilldelade ekonomiska resurser

Inom verksamhetsomridet gors
ett effektivt arbete med att
kontinuerligt folja och se
verksamhetens behov.

Indikator Kon Utfall 2015 Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018-  Mal 2018
04

FEkonomiskt

resultat, Tkr

Strategiskt mil/Nimndmal: Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom innovativa
och effektiva processer

Kommentar: Mer medvetet arbete och fokus kring frigan behovs.
Nimndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: STAMINA projektet ger medarbetare méjlighet att sjilv komma fram till 16sningar och

paverka sin arbetsmilj6 vilket liknar metoden leda for resultat.

Utfall
2018-04

Mal
2018

Utfall
2015

Utfall Utfall
2016 2017
58,00%

Kon

Indikator

Andel av de anstillda som
instimmer pa pastiendet "Forslag
pa nya och bittre sitt att arbeta
vilkomnas".

Kommentar:

Ingen ny mitning har gjorts. Arbete sker inte direkt med frigan under férsta kvartalet men den bor
ligoas in 1 hostens aktiviteter.
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3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal/nimndmal Kommentar
Medarbetarna rekommenderar
Tyres6 kommun som

arbetsgivare

Bedomning
Ingen ny medarbetarundersékning har
genomforts under perioden. Forindringar som
skett kring bade milj6, pedagogik och ledning
forvintas ge positiva effekter. Mitning sker i
host.

Kommentar: STAMINA projektet pagir under 2018. Det ger medarbetare storre paverkan pé sin
arbetssituation och sin arbetsmiljé. Genom att 6ka kinslan av delaktighet kan verksamheten fa storre

engagemang och okad trivsel. Forskolechefer har forsokt skapa fler motesplatser for medarbetare och ge
dem mer insyn i beslutsgingen. Arbetet dr paborjat och kommer fortsitta under 2018. De centrala
pedagogiska forum som startat har varit mycket uppskattade. Okat koncerntink ir en positiv effekt och
mojlighet till att sprida goda exempel.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2018

2015 2016 2017 2018-04
Andel av de anstallda som | Alla 75,00% 48,00%
rekommenderar Tyreso
kommun som arbetsgivare

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Ej upptyllt

Medarbetarnas sjukfrinvaro ir
lagre dn fyra procent.

Sjukfrinvaron 6verstiger
kommunens mal pa fyra
procent.

Kommentar: Sjukfranvaron ir betydligt hogre dn de 6nskade fyra procenten. Aktiva atgirder har dock
vidtagits. I'érskolecheferna har tillsammans med HR f6ljt upp manga rehabiliteringsirenden, det ar ett
tidskravande och lingsiktigt arbete. Projekt STAMINA visar pi en positiv trend - en liten nedging i
sjukfrinvaron 6ver tid. Bemanningsenhet ger positiv energi till verksamheten. Vikarietillsittningen
fungerar i storre utstrickning och kvalitén ékar. Arets influensaperiod har piverkat verksamheten extra
mycket.
Indikator

Kon Utfall

2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall
2018-04

Mal
2018

Den totala sjukfrinvaron inom
verksamhetsomradet (%o)

Kommentatr:

Utfallet avser januari - mars 2018

Sjukfrinvaro kort (< 60 dagar) |Alla [471% [436% [466% [5,75% |
Kommentar:

Utfallet avser januari - mars 2018

Sjukfrinvaro ling (= > 60 dagar) | Alla [ 510% [573% [4.83% [3,49% |
Kommentar:

Utfallet avser januari - mars 2018
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Kommentar
En hog andel anstillda inom
forskolan anser att
sysselsittningsgraden ar
anpassad efter deras 6nskemal.

Strategiskt mal/nimndmal
Sysselsattningsgraden ir
anpassad till de anstilldas
onskemal

Bedomning
[ hog grad upptyllt

Indikator Utfall 2015 | Utfall 2016 ' Utfall Utfall Mal 2018
2017 2018-04

Andel av de Alla 95,00%
anstillda som anser
att
sysselsattningsgraden
ar anpassad efter
deras 6nskemil
Kommentar:

Ingen ny mitning har gjorts. Finns inga signaler om nigon 6vertalighet eller neddragning av
sysselsattningsgrader.

88,00%




3.2 Sarskilda uppdrag

Konkurrensutsittning

©
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Uppdraget ir fardigt. Forskolan har 36 procent
fristiende verksamhet och 64 procent kommunal
verksamhet. Fordelningen for pedagogisk omsorg ar 82
procent for fristiende verksamhet och 8 procent i
kommunal regi.

Ekologiska livsmedel

Under perioden jan-april 2018 uppgick andelen
ckologiska livsmedel 1 f6rskolan till 37 %.

I varje namndplan behandlas
akaviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till
Tillginglighetsplan for 2017-
2019.

Allergironder sker under varen i foérskolan, ska vara klart
senast sista juni.

Taxor och avgifter

Taxan ir justerad utifran ny maxtaxa 2017, osikert om
det blir nigon Skning 2018.

Arbeta for 6kad personaltithet
och minskade barngrupper

Skolverkets statistik, som baseras pi siffror frain hosten
2017, visar att Tyresos barngruppsstotlek ar 15,3
detsamma som genomsnittet i hela landet. For
kommunerna i Stockholms lin dr genomsnittet 15,8 barn
per grupp. Personaltitheten 6kat, fran 6,2 barn per
arsarbetare 2013, till 5,3 barn per arsarbetare 2017. Det
arbete som har gjorts har lett till en positiv utveckling.
Fortsatt arbete pagir och statsbidrag f6r minskade
barngrupper ar sokta aven for lasiret 18/19. Rikssnittet

1 hela landet och i Stockholms lin ligger pa 5,1.

Stirke fokus pa utveckling och
larande

Verksamheten har kommit en bra bit pi vag. Forskolan
har en hogre kompetens hos cheferna och ett storre
fokus kring dessa frigor. Forum for kollegialt larande,
som ndgra forskolechefer leder, bidrar till en storre
likvardighet mellan férskolorna.

For att skapa battre forutsittningar f6r barns utveckling
och lirande fortsitter verksamheten att

utveckla larmiljéer och kompetensutveckla pedagogerna.
Alla barn ska ha tillging till material och miljoer som
skapar nyfikenhet och lust att lira. Barnen ska bli
beméta med respekt, tolerans och acceptans for att deras
lirande ska vara lustfyllt. Detta ar ett arbete som
behover fortsitta.

En forskola och skola for var
och en

Virdegrunden har en stor spridning och flera
verksamheter har arbetar mycket aktivt med den.
Eftekter syns 1 verksamheten, pa nigra enheter har
arbetsmiljon forbittrats bade for barn och pedagoger.
Virdegrunden har lyfts i de kollegiala forumen. Nagra
forskolor arbetar med vardegrunden som tema, de flesta
vaver in den 1 sin reflektion. Arbetet med virdegrunden
kan aldrig vila utan maste stindigt vara levande.

)
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3. Verksamhetsmatt

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018-04
Forskola - andel | Alla 98,00% 98,00% 98,00% 100,00%

barn som fatt
plats pa torskola
inom tre
manader.
Forskola - antal | Alla 1628 1661 1703 1843
barn i forskolan
Forskola - antal | Alla 9.0 5,8
barn per
arsarbetare i
forskolan
(kommunal regi)
Forskola - Alla 61,00% 62,00% 62,00% 64,00%
marknadsandel
egen regi, (%o)
Forskola - Alla 306,00 313,00 300,7 363,00
pedagogisk
personal, antal
arsarbetare i

5,6

forskola
Forskola - Alla 30,1% 24.4% 26,0% 29,0%
Arsarbetare i
forskolan med
pedagogisk
hogskoleexamen,

andel (%o)
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4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Maluppfyllelse for verksamhetsomradet

De allra flesta som har sitt barn pd Tyres6 kommuns forskolor, 93 procent, svarar i forildraenliten att de
iar nojda med verksamheten. 92 procent av de svarande skulle rekommendera sitt barns forskola.
Tryggheten dr hog, 95 procent av virdnadshavarna svarar att barnet dr tryggt i forskolan.

Delaktigheten upplevs ocksa hég. 84 procent av virdnadshavarna svarar i enkiten att personalen ir
intresserade av deras synpunkter och 6nskemal gillande verksamheten. 81 procent upplever att barnens
tankar och intressen tas tillvara.

Sjukfrinvaron ér fortsatt hog men har en positiv trend. Flera insatser gors; bland annat STAMINA-
projektet, rehabiliteringsutredningar och bemanningsenhetens arbete bérjar ge effekt. En hég andel
anstallda inom forskolan anser att sysselsittningsgraden dr anpassad efter deras 6nskemal.

Sdirskilda uppdrag

De sirskilda uppdragen genomfors. Gillande konkurrensutsittning dr 36 procent av forskolan fristiende
verksamhet respektive 64 procent kommunal verksamhet. Under januari-april 2018 uppgick andelen
ckologiska livsmedel till forskolan till 37 procent.

Utitran uppdrag fran tillginglighetsplanen sker allergironder under viren i férskolan. Taxan ir justerad
utifran ny maxtaxa 2017, osikert om det blir niagon 6kning 2018.

Nannduppdrag

Arbete tor okad personaltithet och minskade barngrupper sker. Tyreso har nu samma barngruppsstorlek
som genomsnittet for hela landet 15,3. Personaltitheten har 6kat och ligger nu strax éver rikssnittet. Ett

kontinuerligt arbete pagar med stirkt fokus pa utveckling och lirande samt en forskola och skola fér var

och en.

Ekonomiskt resultat

Verksamhetsomradet har en god balans och bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Férskoleverksamheten vixer

Forskoleverksamheten maste fortsattas utokas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmissigt borjar
planerna komma i fas med utbyggnad. Nir forskoleverksamheten utékas behdver kommunen mer
behorig och erfaren personal. Kompetensforsérjningen ir ett kritiskt omrade for verksamhetsomradet.
Forskollirare dr ett bristyrke och pa grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen ir
rekrytering av forskollirare och erfarna barnskétare en fortsatt stor utmaning fér Tyresé kommun.
Tyreso ser en minskning av férskollarare, cirka 4 procent. Lyckas inte kommunen rekrytera behérig
personal finns det risk att kompetensbrist uppstar.

Paverkan av politiska satsningar och statsbidrag
Statsbidragen for minskade barngrupper har gett effekter pa storleken pd barngrupperna och antal
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avdelningar. En 6kning av personaltatheten har skett, forskolecheferna fortsitter att arbeta for att na

hogre resultat.

Till hosten kommer sex forskolor att delta i lislyftet for forskolan. Statsbidrag har sokts och beviljats.
Sex handledare kommer att utbildas som ska ansvara for genomforandet. Genom att delta i lislyftet kan
vi starka den sprikliga utvecklingen.

Digitalisering
GDPR stiller nya krav pa verksamheten och mycket tid liggs nu pa att gallra ur gammalt material och

kvalitetssakra nya dokument.

Den nya larplattformen V-klass mojliggér en tydligare och enklare kommunikation mellan
virdnadshavare och férskola, och ska bidra till mer likvirdiga arbetssitt i forskolorna vad giller
administration och dokumentation. Inférandet pagar och utbildning av systemet kommer dra igang i
augusti.

Verktyget LIKA framtaget av SKL anvinds av alla forskolor konkretiserar och bryter ner komplexa
begrepp och askidliggor férutsittningar f6r att nd framét i arbetet med digitaliseringen pa forskolan.
Innehillet dr baserat bla. pa forskolan/skolans styrdokument, enkiter om IT i skolan, definitioner av
digital kompetens, medie- och informationskompetens, samt rekommendationer i olika IKT-strategier.

Internt utvecklingsarbete

I senaste granskningen som kvalitetsenheten gjorde kring pedagogisk omsorg fick férvaltningen i uppdrag
att se over och fortydliga rikdinjer for godkinnande av enskild huvudman att bedriva forskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg samt att ta till stillning till barngruppens storlek. Det arbetet har paborjats och
beriknas vara klart till sommaren. Inbjudan ska goras till fristiende pedagogisk omsorg till en
kompetensutveckling.

Med ett bittre systematiskt kvalitetsarbete inom forskoleomradet nir verksamheten en hogre
maluppfyllelse och en trygghet i att gora "ritt" saker och arbeta mot milen. I de centrala forumen
sker kompetensutveckling hos pedagogerna vilket leder till en bittre skolkommun. Satsning pi fler
forskollirare bor efterstravas. Det finns en stor konkurrens inom Stockholmsomradet vilket gor att
kommunen maste satsa pa rekrytering. Inte bara 16n utan ocksd andra formaner lockar pedagoger att

arbeta och stanna kvar 1 kommunen.
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5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rapporterats.



Ekonomisk rapport
6. EKONOMISK RAPPORT

VO1 Forskola

Belopp i tke Periodens Periodens Per.iodens Budget Prognos Prognos P_rc.»-gno.s
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse forindring

Bestillare

Ram 108 669 108 670 1| 326008 323508 -2 500 -500

Intikter, externa 10 544 11 204 660 31 632 31 460 -172 -540

Kostnader 119133 -119 543 410 -357 640| -354 968 2672 1032

Resultat 80 331 251 0 0 0 -8

-386 428

Utf6rare

Intikter, interna 74 558 73 076 1482 217568 212400 -5 168 -2 898

Intikter, externa 1310 1298 12 3515 3955 440 555

Kostnader -72 312 -69 172 3140 -221083| -215755 5328 2245

Resultat 3 556 5202 1646 0 600 600 -98

Netto VO Forskola

Resultat 3636 5533 1897 0 600 600 -106

Kommentar till prognos.

Befolkningsstatistik for de 3 forsta manaderna visar att det ir firre batn in budgetprognosen. Vid tertial 1
bedoms att cirka 2,5 mnkr ska dterbetalas till demografibuffert. Aven intikter for foraldraavgifter bedoms
bli lagre med farre barn i den yngsta dldersgruppen.

Utférare i egen regi visar i april ett positivt 6verskott. Forskolan har i grunden ett budgeterat éverskott pa

varen for att man ska ga 1 balans under hosten da barnantalet sjunker.

Under forsta tertialet har férskolorna hjilpts at att ta in alla barn som hat behov av omsorg vilket gjort art
barnantalet ar hogre dn budgeterat. Antalet barn i Tyresé f6r dldersgruppen for forskolan har saledes
minskats, samtidigt som det faktiska antalet barn i de kommunala forskolorna ir hogt.

Forskolorna i egen regi har tappat 4 procent férskollirare mot tidigare och har inte lyckats rekrytera i den
omfattning som lagts in 1 budget. Foérskolorna arbetar dock fortfarande aktivt for att 6ka andelen
forskollirare. Om detta lyckas 6kar personalkostnaden.

Det dr for tidigt att saga hur mycket pengar som sparas pa att ha en egen bemanningsenhet men det har

redan gett en klar minskning av kostnader frin externa vikariepooler.

Det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper bedéms bli ligre till hésten dn under véren.



VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Ekonomisk rapport

For Férskola och pedagogisk omsorg ir nettoresultatet per april 6verskott med 5 533 tkr.

Bestallare VO1 Forskola

. ode 0d od Budg Progno 0OoN0
Belopp i tkr Tt 018 )18, =
Intikter
Ram fran kommunfullmiktige 108 669 108 670 1] 326008 | 323508 -2 500
Taxor och avgifter 7319 7322 3 21 958 20 722 -1 236
Forsiljning av verksamhet 267 473 206 800 1212 412
Moms 2221 2472 251 6 664 6916 252
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 737 937 200 2210 2610 400
Ovrigt (forsikringsersitening) 0 0 0 0 0 0
Summa Intikter 119 213 119 874 661| 357640 354 968 -2 672
Kostnader
ig’;’t‘:ﬁ’fgSgeme“S““““a 4 645 4190 455| 14328| 13100| 1228
Forskolepeng 107 278 107 123 155 321632| 318118 3514
Pedagogisk omsorgspeng 2156 2256 -100 6 469 6470 -1
Virdnadsbidrag 0 0 0 0 0 0
Barnomsorg pa obekvim tid 492 681 -189 1 500 1 700 -200
Oppna forskolan 536 501 35 1632 1632 0
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod 2 482 3272 -790 7 446 9316 -1 870
Verksamhetsstod sociobaserat 1-2 544 515 29 1632 1632 0
Sociodemografiskt tilligg 1 000 1005 -5 3 000 3 000 0
Summa kostnader 119 133 119 543 -410 | 357 640| 354 968 2672
Resultat 80 331 251 0 0 0

Kommentar intikter

Externa intdkter ar nagot hogre dn budget, nagot hogre forsiljning av plats till barn frin andra kommuner och
statsbidrag frin migrationsverket for nyanlinda barn i forskoledlder. Momskompensationen ir nigot hogre in

inlagd budget, men férvintas inte bli fortsatt hogre under aret.

Kommentar kostnader

Utfallet for forskolepeng ir ligre an budgeterat for perioden, vilket stimmer med utfallet av firre barn i
kommunen dn budgetprognosen. Bedémningen 4r att denna kostnad kommer minska dnnu mer under hosten
da nasta kull dr mindre dn budgetprognosens befolkning. Utfallet for tilliggsbelopp ir nagot hogre in

budgeterat. Det 6kade behovet bedoms kvarsta resten av aret.
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Kommentar prognos
Med befolkningsstatistik fran de 3 férsta manaderna berdknas att cirka 2,5 mnkr ska aterforas till
demografibuffert. Med den justeringen bedéms bestallarsidan ge resultat i balans.

Utférare i egen regi, VO1 Foérskola

Bl § ke Periodens Periodens Per-iodens Budget Prognos Pro_gnos
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intikter
Tidigare ars resultat 33 33 98 98
Férskolepeng 69 323 68 660 -663| 202927 199 000 -3 927
Verksamhetsstod, socio och beslut 2120 2 501 381 5303 6 446 1143
Socio 763 763 0 2288 2 288 0
Pedagogisk omsorg 170 164 -6 508 508 0
Statsbidrag 1310 1298 -12 3515 3000 -515
fzzei‘ﬁ't‘ Ul WEy e pRrsTl 2182 955  -1227| 6543 5015| -1528
Summa intikter 75 868 74 374 -1494| 221083 216355 -4 728
Kostnader
Kostnad, inhyrd personal internt 225 812 -587 676 4 060 -3 384
Personalkostnader 55327 51 949 3378 169 228 | 161190 8 038
Lokalkostnader 7913 7912 1 23740 23740 0
Skolmaltid 5900 6 203 -303| 17 700 18 600 -900
Lekmaterial 801 722 79 2 402 2 600 -198
Ovriga kostnader 2146 1574 572 7337 55065 1772
Summa kostnader 72 312 69 172 3140 221083 | 215755 5328
Resultat 3 557 5202 1646 0 600 600

Kommentar intikter

Utfallet forskolepeng ir ligre in budget. Det foljer trenden av totalt sett lagre antal barn i kommunen an
befolkningsprognosen i kommunplan.

O\'tigﬂ intikter omfattar ersittning f6r handledare verksamhets forlagd utbildning samt £6¢ uthyrd personal via

bemanningsenheten som startade i februari.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ir ligre dn budget. Vikarickostnader frin bemanningsenheten finns som kostnad inhyrd
petsonal, internt.
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Utfallet f6r maltder dr nagot hégre an budget. Ovriga kostnader dr ligre dn budget, vilket ir helt normalt i

borjan av aret. En del ombyggnad och anpassning av lokaler for mindre barngrupper har Annu inte utférts.

Kommentar prognos

Utf6rare i egen regi visar i april ett positivt 6verskott. Férskolan har i grunden ett budgeterat éverskott pa

varen for att man ska ga i balans under hosten da barnantalet sjunker.

Under forsta tertialet har forskolorna hjilpts at att ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att

barnantalet ir hogre an budgeterat.

Forskolorna i egen regi har tappat 4 procent férskollirare mot tidigare och har inte lyckats rekrytera i den

omfattning som lagts in i budget. Férskolorna arbetar dock fortfarande aktivt for att 6ka andelen

forskollirare. Om detta lyckas kar personalkostnaden.

Det ir for tidigt att siga hur mycket pengar som sparas pa att ha en egen bemanningsenhet men det har

redan gett en klar minskning av kostnader frin externa vikariepooler.

Det riktade statsbidraget for minskade barngrupper bedoms bli ligre till hésten in under varen.

Ekonomiska risker inom verksamhetsomradet

Omrade/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
Bestdllare forskola -1 lag Fortsait behov av tilliggsbelopp/ verksanhelsstid
Utforare forskola -0,5-1 hog Minskade statsbidrag for att bibehdlla minskade
barngrupper
Utforare forskola -2-3 medel Frre smdbarn i kullen som ersétter G-dringar,
enligt demografi.. Osékert hur manga av dessa
som vdljer fristdaende forskolor. Kan bli svirt att
anpassa bemanningen ndr det blir farre barn
lolall.
Positiva
Utforare forskola +3 medel Forisatt svart att rekrytera forskolelirare,

zstéllet ligre kostuader for barnskitare. Positiv
effekt av bemanningsenbeten.
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Inledning

Nimnderna ér ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Namnderna ska godkinna en delirsrapport per verksamhetsomrade per den 30 april och den 31
augusti. Delarsrapporten upprittas av férvaltningens tjanstemin och ska innchilla en analys for
verksamhetsmitt och milindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse fér
nimndens mal. Den ska dven innchilla forslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delirsrapporter behandlas i ndmnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.



Viktiga hindelser
2. VIKTIGA HANDELSER

Teknik och digitalisering

Regeringen beslutade hosten 2017 om en nationell digitaliseringsstrategi for skolan. Till f6ljd av
digitaliseringen kommer bland annat programmering bli obligatoriskt fran lisaret 2018/2019.
Programmeringen kommer inrymmas i matematik, teknik och samhillskunskap. Utifran forindring i
laroplanen dir programmering ingar i undervisningen deltar grundskolan med fyra enheter i ett
trearigt forskningsprojekt dir syftet dr att belysa vad som ir bra programmeringsundervisning.
Tyreso startade ett viardetullt nitverk i bérjan pa innevarande lisir med en processgrupp som delar
och utbyter kompetens och erfarenhet.

Forindringar i regelverk som styr skolan

o  Forskoleklass blir obligatoriskt fran lisaret 18/19.

* Nationella prov fir storre betydelse och digitaliseras.

e Tydligare riktlinjer for politisk information i skolundervisning

¢ Stadieindelad timplan f6r grundskolan, vilket bland annat ocksa innebir att moderna sprak
blir obligatoriskt och betyg siitts frin arskurs 6.

¢ Prao blir obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar frin och med arskurs 8 i grundskolan
respektive 9 i specialskolan.

Interna rutiner

Riktlinjer om obligatorisk skolfrinvaro.

En ny lirplattform, V-klass har upphandlats. Plattformen kommer anviindas i férskolan,
grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen.

En ny plan {or krainkande behandling tas fram med anledning av en ny diskrimineringslag

Intér GDPR har det skett en stor inventering av vilket material som finns och vilket som ska gallras.
Nya gemensamma mallar och rutiner har tagits fram och ska nu implementeras.

Dokumenthanteringsplanen ska uppdateras och folja den nya lagstiftningen.

Skolinspektionen har granskat férskolor och skolor i Tyresé kommun.

Centrala barn- och elevhilsan

Arbete har paborjats infor start av Kumla lirstudio, planerad start augusti 2018.
Nya rutiner for tilliggsbelopp och verksamhetsstod.
RUC har sett 6ver sina rutiner och dr numera en uppsokande verksambhet.

Forandring 1 arbetssitt f6r psykologerna som numera har en basforsorjning pa en skola men jobbar

mer verksamhetsévergripande.



Uppfdljning och analys
3. UPPFOLJNING OCH ANALYS

3.1 Maluppfyllelse

Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision for ir 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyreso ar sedan flera dr en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmiende med sma
sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer
vil anpassade till dldres behov och efterfragan. Tyreso ir kint i hela landet for sitt framgingsrika
naringsliv som ir rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett
medborgarperspektiv. Gang- och cykelnat ér vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till sivil Stockholm som Nacka och Sédertorn. Det medvetna miljoarbetet har gett resultat.
Kommunens ekonomi ir stabil och 1 balans.

3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bedomning  Kommentar

Tyres6 ar en av Uppftyllt Resultatet fran lisiret 16/17 visar att Tyreso skolor har
Sveriges biista sjunkit i Oppna jimforelses ranking av bista
skolkommuner skolkommun till plats 133. Alla grundskolor i

kommunen utom en med 7-9 stadie har haft en
tillbakagang av sina resultat. Nationellt ser vi samma
trend, att eleverna som slutat arskurs 9 har saimre resultat
an tidigare aldersgrupper.

I resultatdialoger som gors pa varje kommunal skola i
Tyreso6 kan samtidigt utlisas att nuvarande drskurs 9 gor
ett tydligt forbittrat resultat och kommer hamna pa ett
bittre resultat jimfort med eleverna som slutade 2017.
Andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan
uppgir till 90 procent i drskurs 5 och 88 procent i
arskurs 8. Detta dr nagot simre resultat jamfort med
foregiende dr. Trots detta bedoms tryggheten vara hog i
Tyresos skolor.

Andel elever i arskurs 5 som instimmer pd pistiendet
"lirarna i min skola tar hinsyn till elevernas 4sikter"
uppgir till 83 procent. Motsvarande siffror for arskurs 8
ar 64 procent. Andelen vardnadshavare till elever i
arskurs 5 som instimmer i pastaendet "personalen it
intresserad av mina synpunkter och 6nskemal" uppgar
till 69 procent. Resultatet ir detsamma for
vardnadshavare till barn i drskurs 8.

Vidare analys kring elev- och forildraenkiten gors under
hosten 2018.
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Indikator Kon @ Utfall Utfall Utfall Utfall Mail 2018

2015 2016 2017 2018-04
Grundskola - sammanvigt Alla | 49 48 133 135 50
resultat i grundskolan,
samtliga skolor, ranking

@ Nationellt mal: Normer och varden
Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta virt samhilles
gemensamma virdetingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Kommentar: Milet dr i hog grad uppfyllt. Andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan
uppgir till 87 procent i arskurs 5 och 82 procent i arskurs 8. Elevernas resultat har gitt tillbaka med
nigra procentenheter jimfért med tidigare ar men ligger trots allt pi en hog positiv niva. Arbetet
med likabehandlingsplanen och andra insatser som t ex kartliggning av otrygga platser,
trygghetsvandringar pa skola samt fritidshem och samsyn pé trivselregler ger férutsittningar att
skapa en tryggare skolmiljé. Under varterminen har grundskolorna haft ett prioriterat
utvecklingsarbete med revidering av Plan mot krinkande behandling, strukturen i planen kommer
vara samma for alla skolor i Tyreso. Detta for att littare kunna utvirdera och prioritera insatser.

@ Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska oka i grundskolan
Miljon 1 grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg, inkluderande och

inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbning far inte
forekomma, alla clever ska bli sedda och kiinna sig trygga. Miljén ska priglas av arbetsro och bidra
till lust att lira och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Utfall Utfall
2016 2017 2018-04
93,00% | 90,00% | 87,00%

Indikator Utfall Mal 2018
2015

Alla | 91,00%

Grundskola - andel elever i
arskurs 5 som instimmer pi
pastaendet "jag kinner mig
tryge 1 skolan" (elevenkiit)
Grundskola - andel elever 1 Alla 89,00% | 89,00% | 88,00% | 82,00%
arskurs 8 som instimmer pa
pastaendet "jag kiinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

@ Nationellt mal: Kunskaper/Bedoémning och betyg

Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhidmtar och utvecklar sidana kunskaper som ir nodvindiga for
varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning. Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgéra en
grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under lirares
ledning, savil i helklass som enskilt. Lirarna ska striva efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika former.
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Bed6mning och betyg
Betyget uttrycker i vad min den enskilda eleven har uppnitt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive dmne. Som stéd for betygssittningen finns dmnesspecifika kunskapskrav for olika

betygssteg.

Kommentar: Det ir en tydlig resultatférbittring i grundskolornas resultatdialoger infor slutet pa
lisiret 2017/2018. Aven resultaten for arskurs 7 och 8 har en stark positiv trend.

(L) Nimndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hog kvalitet
Kunskapsresultaten stir i centrum fér skolan och alla elever ska ges lingsiktiga forutsittningar att

lira och utvecklas utifrin sina forutsittningar.

Kommentar: Prognosen just nu ér att grundskolan gor en forbittring av resultaten jimfort med

lisdret 2016/2017.

Indikator

Grundskola - Elever1 dak. 9
som uppnatt kunskapskraven
1 alla imnen, kommunala

skolor, andel (%)

Kon

Alla

Utfall
2015
84,80%

Utfall
2016
81,30%

Utfall
2017
73,80%

Utfall
2018-04
73,80%

Ml 2018

100%

Grundskola - Elever 1 4k. 9
som dr behoriga till ett
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Alla

92.70%

92,00%

82,90%

82,90%

100%

Grundskola - genomsnittligt
meritvirde arskurs 9
kommunala skolor (17
imnen)

Alla

232,10

237,00

226,00

226,00

@ Nimndmal: Eleverna i Tyresd har kunskap och férmaga att gora vil underbyggda val
for fortsatta studier och framtida yrkesval.

Kommentar: Samtliga elever pa hogstadieskolorna har tillging till studie- och yrkesvigledare och
har dirmed méjlighet till enskilda méten for att gora vl underbyggda val infér kommande studier.

Utfall Mal 2013
2018-04

78,1%

Utfall
2016
76,9%

Utfall
2017
78,1%

Utfall
2015
79.,6%

Kon

Indikator

Grundskola - Andel Alla 100%
gymnasieelever som fullfolje
gymnasieutbildning inom fyra

ar.
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() Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytande/Skola och hem

Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna piverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever.
Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet
med att vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i frigor som rér dem. Informationen
och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och mognad. Eleverna ska alltid
ha méjlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen {6t deras inflytande 6ver
utbildningen.

Skola och hem
Skolans och virdnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolging ska skapa de bista
mojliga forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och lirande.

Kommentar: Resultaten 1 elev-och forildraenkiten pivisar sma skillnader jamfort med forra drets
resultat. De prioriterade aktiviteter som elevledda utvecklingssamtal, foraldrarforum samt elevrad
har inte gett tydliga férvintade resultat i enkiterna annu.

@ Nimndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Kommentar: Det ar viktigt att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och piverka och genom tillgingliga samverkanskanaler ¢kar
delaktigheten. Enligt de senaste elev- och forildraenkiterna gar att utlasa att delaktighet ir ett
forbattringsomride.

For att tydliggdra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplattform
som ger férutsittningar for bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen tas i
bruk for grundskolan i bérjan av augusti 2018.

Indikator Kon | Utfall Utfall || Utfall Utfall Mal 2018

2015 2016 2017 2018-04

Grundskola - andel elever i Alla | 84,00% | 85,00% | 83,00% | 83,00%
arskurs 5 som instimmer pa
pastiendet "lirarna i min skola
tar hinsyn dll elevernas
asikter" (elevenkit)
Grundskola - andel elever i Alla | 65,00% | 71,00% | 66,00% | 64,00%

arskurs 8 som instimmer pa

pastiendet "lirarna i min skola
tar hiinsyn till elevernas
asikter" (elevenkat)
Grundskola, ik 5 - andel Alla | 74,00% | 71,00% | 71,00% | 69,00%
foraldrar som instimmer pa
pastiendet "Personalen ér
intresserad av mina synpunkter
och 6nskemal” (forildraenkit)
Grundskola, ik 8 - andel Alla | 66,00% [ 68,00% | 71,00% | 69,00%
forildrar som instimmer pa
pastaendet "Personalen ér
intresserad av mina synpunkter
och 6nskemal"” (foraldraenkit)
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Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan férskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att berika varje elevs
mingsidiga utveckling och lirande. For att stodja elevernas utveckling och lirande i ett lingsiktigt
perspektiv ska skolan ocksé striva efter att nd ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Samarbetet ska utga fran de nationella
mal och riktlinjer som giller for respektive verksamhet.

Kommentar: Utvirdering av 6vergingsdokumentet mellan férskola och grundskola r gjort.
Grundskolan har dven fokuserat pa ett 6vergingsdokument mellan drskurs 6 och 7. Detta eftersom
det finns flera skolor dir eleverna slutar i drskurs 6 och bérjar pa nigon av de andra kommunens
hogstadieskolor tll drkurs 7.

.} Nationellt mal: Skolan och omvarlden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksi fi undetlag for att vilja fortsatt
utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan nira samverkar med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksd en samverkan med arbetslivet och
niarsamhillet 1 Gvrigt.

Kommentar: Milet bedéms delvis vara uppfyllt. Arbetet med att utveckla studie- och
yrkesvagledningen fortsitter. Prao blir obligatoriskt frin och med hésten 2018.

Samverkan med det lokala niringslivet ar ett utvecklingsomride. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresos elever gir till ir en stor utmaning, idag soker firre in 10 procent av
eleverna i arskurs 9 till Tyresé gymnasiums utbildningsplatser.

3 Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lirarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mélen. Rektorn
ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i forhallande till de nationella méilen och
kunskapskraven.

Kommentar: Malet ir 1 hog grad uppfylle. Forvaltningen har sedan ett ar tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ganger per lasir. Dessa har utvecklats med resultatdialoger for att
delge forvaltningens analys av verksamheten men ocksd f6r att mota skolledningens reflektioner av
resultaten samt prioriterade insatser framover.

med effektiva verksamheter

3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushallning

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Vatje verksamhetsomride ska | T hog grad uppfylld VO 2 har fortfarande inte en
bedrivas inom ramen for ekonomi 1 balans.

tilldelade ekonomiska resurser Anpassningar av

organisationen fortsatter iven
under detta resultatir.
Anpassningar gors bade pa
forvaltnings- och enhetsniva.




Uppféljning och analys

Indikatot Kon Utfall 2015 ' Utfall 2016 = Utfall 2017 = Utfall Mal 2018
2018-04

Ekonomiskt -10 748,0 -10 7480
resultat, Tkr

Strategiskt mal: Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom innovativa och
effektiva processer

Nimndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Inget pagaende arbete med metoden leda f6r resultat under perioden. Diremot har
verksamheten effektiviseras genom E-tjanster f6r modersmilsansokan, nyanlind i kommunen,
placering pa grundskola samt skolskjutsansékan. E-tjinsterna ar klara och kommer att gilla f6r
lasdret 18/19. Riktlinjer f6r problematisk skolfrinvaro antagen i nimnd under hosten 2017.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Ml

2015 2016 2017 2018-04 2018
Andel av de anstillda som 58,00%
instimmer pi péastiendet
"Forslag pa nya och battre
satt att arbeta vilkomnas".

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal/namndmal  Bedémning Kommentar

Medarbetarna rekommenderar | I hog grad Aktiviteter skapas for personalen som syftar
Tyresé kommun som uppfylle till att 6ka Tyresé kommuns attraktivitet.
arbetsgivare Det gors ett prioriterat arbete med en

gemensam kompetensutveckling for
pedagogisk personal i grundskolan. Stora
satsningar har genomférts bland annat
bedémning for lirande som ir ett tvadrigt
kompetensutvecklingsprogram for pedagoger,
dir alla enheter dr med. For personal inom
fritidshemmen startade en
kompetensutveckling hosten 2017 med tre
forelisningsserier samt ett nitverk som syftar
till att utveckla varandras enheter och utbyta
kompetens.

Detta lasar startade mojligheten att, for
prioriterad personal, pibdrja en ettirig
torberedande skolledarutbildning som
genomfors pa Uppsala universitet.




Upptéljning och analys _

Utfall Mal
2018-04 2018

Utfall
2015
75,00%

Utfall
2016
48,00%

Utfall
2017

Indikator

Andel av de anstillda som
rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare

Strategiskt mal/nimndmal  Bedémning Kommentar
Medarbetarnas sjukfrinvaro dr | Ej uppfyllt Malet dr inte uppfyllt. Sjukfrinvaron har
lagre an fyra procent. minskat nagot sedan viren 2017, men ar
fortfarande hogt. Hilften av
sjukskrivningarna utgors av
korttidssjuksktivningar. Enheterna har
borjat arbeta for att minska antalet
langtidssjukskrivningar. Fritidshemmets
verksamhet ir nigot 6verrepresenterat i
sjukfrinvaromatten.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2015 2016 2017 2018-04 2018
Den totala sjukfranvaron | Alla 6,43% 7,10% 7,46% 8,53% 4%
inom
verksamhetsomradet (%)

Indikator

Sjukfranvaro kort (< 60 | Alla 3,76% 3,64% 3,64% 4,32%
dagar)

Sjukfranvaro ling (= > Alla 2.67% 3,46% 3,82% 4,22%
60 dagar)

Strategiskt mal/nimndmal ' Bedémning Kommentar
Sysselsittningsgraden ar I hég grad uppfyllt Ingen ny mitning har gjorts
anpassad till de anstilldas for perioden. Men utifrin
onskemal personalens behov och

verksamhetens forutsittningar
ges mojlighet att anpassa
sysselsattningsgraden.

Indikator Kon Utfall Utfall Utfall Utfall Mal

2015 2016 2017 2018-04 2018

Andel av de anstallda som | Alla 92,00% 94,00% x g
anser att
sysselsittningsgraden ir
anpassad efter deras
Gnskemal




3.2 Sarskilda uppdrag

Status

Upptoljning och analys

Kommentar

Konkurrensutsittning

Uppdraget ir genomfort. Inom grundskolan ér ca 18 procent
fristiende verksamhet.

Ekologiska livsmedel

Under forsta kvartalet 2018 uppgick andelen av ekologiska
livsmedel till 34 procent (33,6).

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter fran kommunala
funktionshinderridets
forslag till Tillganglighetsplan
for 2017-2019.

Kartlaggning av kompetensutveckling for olika
tunktionshinder ar pabérjad och analysen kommer leda till
prioriterade kompetensutvecklingar f6r personalen. Till hosten
2018 kommer kompensatoriska verksamheter startas pa
enheter i syfte att skapa miljéer anpassade utifrin
funktionshinder.

Taxor och avgifter

Uppdraget ar genomfort. Avgiften for fritidshem styrs enligt
nationell maxtaxa och foljer index. Avgiften for fritidsklubb ar
oforandrad.

Stirka studie- och
yrkesvigledningen 1 syfte att
minska studieavbrott pa
gymnasiet.

Uppdraget ir pabérjat. Varje hogstadieskola har en studie-och
yrkesvigledare som arbetar med information och vagledning
till eleverna inf6r gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans
med studie-och yrkesvigledarna pd gymnasiet for att minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument kallat "Overgangsplan" som beskriver
samarbetet mellan grundskola och gymnasiet i Tyreso.

Det finns svarigheter att folja upp resultatet. Minga av
kommunens folkbokférda elever sker gymnasieskola utanfor
Tyresé kommun. Mindre dr 10 % av eleverna i arskurs 9 viiljer
ett gymnasicprogram pa Tyresd gymnasium.

En forskola och skola for var
och en.

Virdegrundsdokumentet, ett stindigt pagiende arbete som ska
hillas levande. Under éret har det vivts in i det centrala forum
for kollegialt larande och forstielsen for att
vardegrundsdokumentet kan kopplas till den dagliga
verksamheten har varit tydlig. Det har ocksa tydliggjorts att
forvaltning arbetar utifrin ett gemensamt
vardegrundsdokument, genom att bland annat lansera det pa
kommunens webbplats. En klart tydlig forstirkning av
dokumentet har skett.

Forvaltningen fortsitter
arbetet med att utveckla
fritidshemmens kvalitet.

Uppdraget har paborjats. En plan fér kompetensutveckling
lisaret 17/18 har tagits fram. Under hosten har tre seminarium
genomforts for all tillsvidareanstilld personal inom
tritdshemmen 1 Tyresd. Nu har nitverk bildats mellan 3-4
enheter som syftar till verksamhetsbesok dir bide goda
exempel delas mellan enheterna samt att ta fram
utvecklingsomriden.

En plan for lasiret 2018/2019 har piborjats och kommer vara
klar till 201806.

Forvaltningen paborjar
implementeringen av
faststilld I'T-strategiplan i ett
1-16-ars perspektiv.

Uppdraget ir paborjat. IKT-strategi dr framtagen och en plan
for implementering har paborjats. Rekrytering av en TKT-
strateg ar klar och tjinsten dr tillsatt frin 2018-05-16

Genomlysning av
organisationen kring
modersmal och
studiechandledning pa
modersmal.

Uppdraget ir firdigt. Arendet redovisades i BUN augusti
2017. Forvaltningen paborjar ett forbittringsarbete.




3.2 Verksamhetsmatt

Uppfoljning och analys

Utfall

2017

Utfall

Grundskola - Lirare/ped personal med
pedagogisk hogskoleexamen i kommunal
forskoleklass och grundskola, andel (%0).

83,3%

80,6%

76,8%

2018-04
76,8%

Grundskola - elever/lirare (irsarbetare) i
kommunal grundskola (antal).

13,3

3

13,9

3

13,1

3

13,1

)

Grundskola - Arsarbetare i fritidshem med

pedagogisk hogskoleexamen, kommunala
skolor, andel (%)

27,0%

23,0%

18.0%

18,0%

Grundskola - antal barn i fritidshem per
anstilld (kommunal regi).

225

3

212

;4

20,9

20,9

>

Grundskola - Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for
imnesprovet 1 matematik, kommunala skolor,

andel (%).

82,10%

73,00%

69,00%

69,00%

Grundskola - Elever i dk 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov f6r
amnesprovet i svenska (ej svenska som
andrasprak), kommunala skolor, andel (%0).

69,20%

80,00%

79,00%

79,00%

Grundskola - Elever i ak 6 med ligst betyget E
i engelska, kommunala skolor, andel (%b).

91,50%

92,20%

91,60%

91,60%

Grundskola - Elever 1 ik 6 med ligst betyget E
1 matematik, kommunala skolor, andel (%).

92,80%

95 00%%

90,80%

90,80%

Grundskola - Elever i ak 6 med ligst betyget I
1 svenska, kommunala skolor, andel (%0).

95,40%

97,10%

93,90%

93.90%

Grundskola - ogiltig frinvaro 1 hogstadiet
(arskurs 7-9)

3.21%

3,10%

3.10%

Grundskolan - marknadsandel egen regi,
F-9 (%)

79,00%

77,00%

78,00%

Grundskola, ak 2 - andel foraldrar som
instimmer pa pastaendet "Jag dr nojd med
verksamheten pa mitt barns fritidshem"
(foraldraenkiit).

85,00%

89,00%

88.00%

88,00%

Grundskola - andel elever i arskurs 5 som
instimmer pi pastiendet "Jag ir nojd med min
skola".

87,00%

87,00%

86,00%

86,00%

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som
instimmer pa pastaendet "Jag ir n6jd med min
skola" .

82,00%

82,00%

77.00%

77,00%




Slutsatser och konsekvenser

4. SLUTSATSER OCH KONSEKVENSER

Uppfoljning av mal och uppdrag

Resultatet fran lisiret 16/17 visar att Tyres6 skolor har sjunkit i éppna jaimforelses ranking av bista
skolkommun till 133 plats. Alla grundskolor i kommunen utom en med 7-9 stadie hat haft en
tillbakagang av sina resultat. Nationellt ser vi samma trend, att eleverna som slutat ak 9 har simre
resultat dn tidigare ldersgrupper. I resultatdialoger som gors pa varje kommunal skola i Tyresé kan
samtidigt utlisas att nuvarande arskurs 9 gor ett tydligt forbittrat resultat och kommer hamna pi ett
battre resultat jimfort med eleverna som slutade 2017.

Andelen elever som svarar att de ir trygga 1 skolan har forsaimrats nagot gentemot foregiende ar.
Trots detta bedéms tryggheten vara hog i Tyresos skolor.

Aven milet om delaktighet visar férsimrat resultat och ir ett forbittringsomrade.
Vidare analys kring elev- och forildraenkiten gors under hésten 2018.

Innovativa och effektiva processer utvecklas. Bland annat satsas det pa olika e-tjinster som
effektiviserar arbetet och underlittar invinarna kontakt med kommunen.

Sjukfranvaron ckar, en anledning kan vara att aret influensaperiod belastat verksamheten extra
mycket. Aktiviteter gors for att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Ett prioriterat arbete
ir en gemensam kompetensutveckling f6r pedagogisk personal i grundskolan. Utifrin personalens
behov och verksamhetens forutsiteningar ges mojlighet att anpassa sysselsittningsgraden.

Sdrskilda uppdrag

Grundskolan uppnir alla sirskilda uppdragen. Gillande tllginglighetsplan sker en kartlagening av
kompetensutveckling for olika funktionshinder dir analysen kommer leda till prioriterade
kompetensutvecklingar for personalen.

Nnmduppdrag
Alla nimnduppdragen ir paborjade. Uppdraget om modersmil och studiehandledning 4r klart och
har redovisats 1 nimnden och férvaltningen arbetar med ett forbittringsarbete.

Ekonomiskt resultat
VO 2 har fortfarande inte en ekonomi i balans. Anpassningar av organisationen fortsitter iven
under detta resultatir. Anpassningar gors bade pa forvaltnings- och enhetsniva.

Resultatdialoger
Sedan ett ar tillbaka arbetar alla Tyresé kommuns grundskolor med resultatdialoger. Fitt mycket
viktigt verktyg som sikerstaller uppfoljning och utveckling.

Aktuellt arbete

Grundskorna har ett fortsatt arbete med genomférande av IK T-strategin (information och
kommunikationsteknik). Forvaltningsledningen har tagit fram en strategisk inriktning. [K'1-strategin
tar sin utgangspunkt i den nationella strategin for digitalisering av skolan.

Samitliga skolor arbetar nu med bed6mning f6r lirande (BFL). Detta innebir bittre forutsittningar
for att utveckla elevernas kunskaper och bittre utvirdering av undervisningen.



Slutsatser och konsekvenser

Rektorsgruppen fortsitter att ha ett starkt fokus pa dels likvirdigheten mellan de kommunala
skolorna, dels pa rektors pedagogiska uppdrag. Detta sker genom gemensamma diskussioner i
rektorsgruppen.

Aktuell Iinsfraga

Grundskolan, gymnasiet och socialférvaltningen i Tyresé medverkar sedan hésten 2017 i projektet:
Problematisk skolfrinvaro, initierat och drivet av Storsthlm.

Férindringar i regelverk

Arbete och anpassning sker utifrin de nya férindringar som har gjorts i regelverk som styr skolan.



Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser

5. ATGARDER SOM NAMNDEN HAR VIDTAGIT ELLER

AVSER ATT VIDTA VID AVVIKELSER

Inga avvikelser har rapporterats.



Ekonomisk rapport
6. EKONOMISK RAPPORT

VO 2 Grundskola

BelOppitkl' :‘.:,“ o E .'. .f.. =| :: ll; ; it ; ..'|. :
Bestillare
Ram 228 599 228 599 0| 685796| 688296 2 500 500
Intikter, externa 17 693 19 691 1998 52 804 58 604 5 800 2700
Kostnader -245 324 -248 957 3633 -738 600 | -746 900 -8 300 -3 200
varay sirskola
Ram + ext. intikter 11197 11 540 343 30 889 30 889 0 0
Kostnader 11197 11739 s42| 30889 31789 -900 -93
Resultat sirskola 0 -199 199 0 -900 -900 -93
Resultat 968 -668 -1 635 0 0 0 0
Utforare
Intikter, interna 187 361 186 040 21321 566560 563740 -2 820 125
Intikter, externa 12122 11 324 -798 36 406 33990 -2 416 -2975
Kostnader -199 161 -200 991 -1830]| -602 966 -604 230 -1 264 -650
varav sdrskola
Intikter (int+exi) 8§ 392 8 394 ) 24 398 24 400 2 2
Kostnader -§ 133 -8 687 -554 -24 398 -26 060 -1 662 -153
Resultat sirskola 259 -293 552 0 -1 660 -1659 -150
Resultat 322 -3 627 -3 949 0 -6 500 -6 500 -3 500
Netto VO Grundskola
Resultat 1290 -4 295 -5 584 0 -6 500 -6 500 -3 500

Kommentar till prognos

Befolkningsstatistik fér de 3 forsta manaderna visar att det 4r fler barn in budgetprognosen. Vid
tertial 1 bedéms att cirka 2,5 mnkr ska erhallas frin demografibuffert.

Ett nytt statsbidrag dr aviserat, for en jamlikare skola, som bedéms ge cirka 3 mnkr till Tyreso.
Bestallaren har fortsatt hoga kostnader for externa placeringar, samt resor till dessa. En resursskola,
skola med behandling, planeras starta till hosten och ger ekonomiska effekter dll dr 2019.

Utférare i egen regi har under april fatt avslag pa nistan hela ansékan om statsbidrag for att
bibehilla torstirke elevhilsa, motsvarande cirka 4,5 mnkr. Den férstirkning som redan genomforts
under toregaende ar har dirmed forlorat sin finansiering,

Alla skolor 1 egen regi har fokus pd att hilla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna
minskar dock inte i samma takt, da omsittningen ir fortsatt htg och lonekostnaden okar vid

rekrytering.



VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

F6r VO 2 Grundskola inklusive erundsirskola och fritidshem u ar nettoresultatet till och med april
g Ppg [

Ekonomisk rapport

tll underskott om 4 295 tkr, varav 291 tkr avser grundsirskolan och 1 315 tkr avser tidigare ars resultat.

Bestallare VO 2 Grundskola

oy F et e e e
Intikter

Ram fran kommunfullmiktige 228 599 228 599 0] 685796| 688 296 2 500
Taxor och avgifter 7723 8 431 708| 23168| 238068 700
Forsiljning av verksamhet (IKE) 6 667 7 348 681| 20000| 21000 1000
i:;;’tﬁ;g‘ ;f:m och 725 1218 493|  1900| 6000| 4100
Moms 2579 2695 116 7737 7737 0
Summa Intikter 246 292 248 290 1998 | 738 600 | 746 900 8300
Kostnader

Ej;‘:i;“:fgsge‘m“Samm 8 049 5697 2352| 24146| 18922| 5224
Forskoleklasspeng 12 839 12 491 368| 38575 38575 0
Grundskolepeng 153 900 154 616 -716| 464 405| 466 605 -2200
Fritidspeng inkl fritidsklubb 37 099 40 784 -3 685 111297 118 097 -6 800
Sociodemografiskt tillage 5082 5110 -28| 15245 15245 0
Tilliggsbelopp, verksamhetsstod 3 548 4225 -677| 10645 11 645 -1 000
Verksamhetsstod sociobaserat 1-3 2724 2724 0 8171 8171 0
Atervindarskolan 589 429 160| 1800 1700 100
Skolskjutsar 2567 3297 -730 7700 9 200 -1 500
Modersmail och studiehandledning 4 687 4755 -68| 130636 13 636 0
Resursskola 0 0 0 3 000 3000 0
Externa placeringar 3923 4082 -159 9090 10 090 -1 000
Grundsirskola och fritidshem 10 297 10 747 -450( 30889 32014 -1125
Summa kostnader 245 324 248 957 -3 633| 738600| 746 900 -8 300
Resultat 968 -668 -1 635 0 0 0

Kommentar intakter

Taxor och avgifter dr hogre dn budget f6r perioden. Under mars gjordes en avgiftskontroll, som gett ett

extra tillskott. Forsilining av verksamhet ar hogre in budget.

Statsbidrag avser schablonersittning f6r nyanlinda med uppehallstillstand fran Migrationsverket samt

bidraget kvalitetshojande atgirder i fritidshem (maxtaxa).



Ekonomisk rapport

Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader ir ligre dn budget. Utfallet for férskoleklasspeng ir ligre dn
budget. Utfallet tor grundskola samt fritidshem dr hogre dn budget. Demografiskt utfall for de forsta
manaderna pekar mot fler elever dn budget. Tilliggsbelopp it hégre in budget. Fler elever bedéms ha
behov av stod.

Kostnad for skolskjuts ir hogre dn budget. Taxiresor till externa placeringar bidrar till avvikelsen.
Forberedelser pigar tillsammans med socialforvaltningen att starta en resursskola i egen regi. Planerad

start f6r resursskolan dr hostterminen 2018, och ekonomisk effekt kommer under 2019.

Kommentar prognos

Med befolkningsstatistik frin de 3 forsta minaderna beriknas att cirka 2,5 mnkr ska erhallas fran
demografibuffert. Skolverket har aviserat ett ytterligare statsbidrag for jimlik skola som bedéms ge 3,1
mnkr till Tyres6. Med dessa justeringar bedoms bestallarsidan ge ett resultat i balans.

Utforare i egen regi, VO 2 Grundskola

Belopp ithe Periodens Periodens Per'iodens Budget Prognos Prognos
budget utfall avvikelse 2018 2018 avvikelse
Intiikter
Tidigare ars resultat -1 315 -1 315 -3 945 -3 945
Elevbidrag 174 514 174 476 -38 | 526 833 | 527833 1 000
Verksamhetsstod 8027 8152 125| 25243| 25368 125
Socio 4 065 4 665 0] 13996 13996 0
Férsiljning 328 769 441 983 1563 580
Intern intikt 155 62 -93 488 488 0
Statsbidrag 11 794 10 555 -1239( 35423 32 423 -3 000
Summa intikter 199 483 197 364 -2118 | 602966 | 597 726 -5 240
Kostnader
Personalkostnader 141 360 140 511 849 | 426564 | 424 545 2019
Anslag och prestationskostnad 2105 2 437 -332 6314 7 304 -990
Lokaler 33761 33 761 0| 101284 101284 0
Skolmaltid 12 600 12 630 =30 37 800( 37800 0
Liromedel 5674 6 497 -823| 17022| 17822 -800
Ovriga kostnader 3661 5155 -1494| 13982 15 500 -1518
Summa kostnader 199 161 200991 -1830| 602966 | 604 255 -1289
Resultat 322 -3 627 -3 949 0 -6 529 -6 529

Kommentar intdkter
Tidigare ars resultat dr nu bokf6rt och periodiserat 6ver aret. Flevbidrag ir nira enheternas budget,

enheterna har gjort en bra prognos over antalet elever i skolorna.



Ekonomisk rapport [§edl]

Uttérare i egen regi har under april fatt avslag pa ansékan om statsbidrag for att bibehalla forstirke
elevhilsa, motsvarande cirka 4,5 mnkr. Den forstirkning som redan genomforts under foregaende
ar har dirmed forlorat sin finansiering,

Alla skolor har fokus pa att halla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna minskar
dock inte i samma take, di omsittningen ir fortsatt hog och lonekostnaden ékar vid rekrytering,

En intern intakt till Strandskolan for senarelagd skolstart pd morgonen har dnnu inte utbetalats.

Kommentar kostnader
Personalkostnader 1 form av 16n och sociala avgifter dr 850 tkr ligre an budget for perioden. Kostnad
f6r inhyrd personal i skolor dr 1 500 tkr. Totalt sett ir alltsi personalkostnaderna higre in budget.

Kommentar prognos

Foregiende ars resultat dr underskott med 3 945 tkr. Ytterligare aktiviteter krivs av enheterna for att
komma i balans. Anpassningar pagir for att under hésten ha en bittre balans mellan volym elever och
kostnader.

Det forlorade statsbidraget £6¢ bibehillen forstirkt elevhilsa kommer bli svart att hantera under 4ret.

Ekonomiska risker inom ndmnden 2018

Omrade/verksamhet | Ekonomisk | Sannolikhet | Risken omfattar

risk, mnkr

/-

Negativa Risker

Bestillare grundskola -2,5 hog Fortsatt higa kostnader for extern placering,

skolkostnad och resor.

Utforare grundskola -4,5 hog Minskat statsbidrag, forstirkt elevhilsa som

tnnebdr 4,5 mkr nindre dn foregdaende dr.

Utforare grundsfeola -3-4 medel Fortsalt hig personalomsittning med

lineeffekter vid nyanstilluing.
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Barn- och utbildningsnimnden
2018-05-24

Datum 2018-05-24
Tid 18:00—19:45
Plats Bollmora
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare Se nirvarolista

Justeringens plats
och td 2018-05-25 kl. 11:00

Paragrafer 45-50

Sckreterare &e @;9

Carl Lidén Hogselius

Ordftorande d gym\?m

Anki Svensson

Justerande

_]{féy S\'enf;on
I

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2018-05-24
Datum da anslaget sitts upp 2018-05-28
Datum da anslaget tas ned 2018-06-18

Férvaringsplats £6r protokollet  Barn- och utbildningsférvaltningens arkiv plan 7

‘} gt |
Underskrift C& C—@’

Carl Lidén Hogselius

& //’4 Utdragsbestyrkande



(X nYe SAMMANTRADESPROTOKOLL 310
tyres6 kommun "

Barn- och utbildningsnimnden
2018-05-24

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Hampus Degramo (M)
Mats Larsson (L)
Martin Skjoldebrand (1)
Marika Marklund (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Jerry Svensson (S)
Hakan Ljung (S)
Johanna Schaub (§)
Lilian Nylinder (MP)
Lennart Berglund (MP)

Erséattare
Rode Kennerberg (KD)

Thomas Plahn (C)

Inger Gemicioglu (V)

Ovriga

Carl Lidén Hogselius, nimndsekreterare, barn- och utbildningsforvaltningen
Monika Larsson, forvaltningschef, barn- och utbildningsférvaliningen
Johan Ahlkvist, verksamhetschef, barn- och utbildningstérvaltningen
Caroline Draste, verksamhetschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Ingrid Bardh, controllerchef, kommunstyrelseforvaltningen, § 45

Anna Johansson, controller, kommunstyrelseforvaltningen, § 45

Frida Ryholt, Utredare, barn- och utbildningsforvaltningen, § 45

Franvarande

Asa de Mander (L), 1:e vice ordférande
Jannice Rockstroh (S), 2:e vice ordférande
Christer Flodfalt (M)

Sonja Gustafsson (M)

Eric Olm (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

)
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Barn- och utbildningsnimnden

2018-05-24
Mikael Fallmo (S)
Sara Granestrand (S)
Ingmar Jansson (MP)
Justerandes sign Utdragsbestyrkande



