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Sa har styrs Tyres6 kommun

For att kommunens vision ska kunna forverkligas krivs att hela organisationen arbetar mot de
angivna malen. Kommunens styrprocess ar ett stdd i arbetet fOr att uppfylla kommunens uppdrag

och mal.

Styrprocessen i korthet

ett &rs sikt

Namndplan

Taktisk planering

Kommunplan
Strategisk planering

Enhetsplaner
Operativ planering

| ROTT/ROSA - strateqisk mivd arbetar med kommunglanen
[ | BLATT - taktisk nivd arbetar med nimnd- och bolagspian
[ | GROMT - operat niva arbetar med enhetsplan



Omvirldsanalys — Overgripande férandringskrafter

Omvirldsanalyser utgor lingsiktiga strategiska planeringsunderlag f6r Tyres6 kommun i samband
med arbetet med kommunplan och budget. Vi tittar pa och analyserar hindelser och trender i

omvirlden som kan komma att paverka kommunen pa sikt.

Tema: Teknikutveckling

Teknikutveckling har lett till enorma férindringar de senaste artiondena; datorer, internet,
mobiltelefoner, industrirobotar och mycket mer. Datorkapaciteten 6kar nu i en sadan takt att datorer
och robotar i framtiden kommer att utfora allt mer komplexa uppgifter i ett samhille som kommer att

vara stindigt uppkopplat.

Ar 2025 ser vi framforallt framfor oss att':

- de flesta av informationstjinster, ansokningar och beslut kan utféras nir som helst pa dygnet
och via automatiserade funktioner.

- nistan alla insatser och tjanster kommer att kunna utforas pa distans

- istort sett all elektronisk teknik kommer att vara tradlds, inbyged eller barbar och réststyrd

- virtual reality och augmented reality kommer att anvindas som verktyg inom alla
verksamheter

- big data hjilper till att fatta beslut

- mycket kommer att vara uppkopplat och automatiseringen kommer att ta Gver en stor del av
det arbete som idag utfors av personal.

- vira medborgare kommer att méta en férindrad arbetsmarknad och som arbetsgivare

kommer vi att efterfriga en annan kompetens.

De forindringar som kommer till f6ljd av teknikutvecklingen stiller stora krav pa ett

torindringsarbete inom alla kommunens verksamheter de kommande aren.

Dlgltaherlng/ * Den omvandling och utveckling som pagar av
informationssamhallet som vi inte kan paverka.

teknikutveckling

D . t 1 + Aktivt val att omvandla den egna verksamheten for att na hogre

1g1 a nytta, 6kad effektivitet, jimnare/hogre kvalitet eller andra fordelar -
2 dér nya tekniker ar en drivkraft/ett hjdlpmedel. Medfor paverkan pa

tranSformatlon organisation, styrning, roll- och ansvar samt arbetsprocesser.

* En enskild tjanst som baseras pé ny teknik operativt bidrar till att n
de effekter som efterstrivas - t ex hogre nytta, 6kad effektivitet och
/eller jamnare/hdgre kvalitet.

Digital tjanst

Kdilla: PwC

! Rapporten Omvitlds- och trendanalys 2016 — Tema: Teknikutveckling 4terfinns i ett sirtryck.



Tema - Framtidens arbetsmarknad?

Trender i framtidens arbetsliv

Framtidens arbetsliv dr ett nytt cybersocialt system. Digitalisering och automatisering driver fram ett
alltmer sjilvgaende och sammanlinkat system mellan minniskor och maskiner — dir de sociala,
genuint minskliga kvaliteterna blir viktiga att virna och utveckla. Aven i ett platsperspektiv gir
utvecklingen mot mer sammanlidnkade system, dar det 4r viktigt att f6rstd vem man ér och vilken roll

man spelar.

Kommunen som plats

Kommunerna delas in i atta kommuntyper med olika férutsittningar. Analysen visar pa fem distinkta
kommuntyper och tre mindre tydliga kommuntyper: Smetskapare, Oaser, Regionhubbar, (G)Lokala
tillverkare, Upplevelseskapare, samt Smastider, Landsorter och Naturbrukare. Dessa typer har olika

roller och férutsittningar i det alltmer integrerade arbetsmarknadsnitverket av Sveriges kommuner.

Tyres6 kommun dr en utpriglad ”oas” d v s boendekommun dir en mycket stor andel av den
yrkesverksamma befolkningen pendlar till arbetsplatser som ligger i andra kommuner. Tyreso
kommun har ett bra utgangslige med nirheten till ”smetskapare” som Stockholm stad och andra
jobbskapande kommuner. Tyresdbornas yrkessammansittning, med viss tyngdpunkt pa vilfirdsyrken
och hantverksyrken, gor att de I16per mindre risk att rationaliseras bort i automatiseringens och
robotiseringens spar. Samtidigt ar Tyres6 beroende av den 6vriga stockholmsregionen som star for
skapandet av arbetstillfillen. Dirmed finns dven ett stort beroende av vil fungerade

kommunikationer.

Uppkoppling mot det som vixer avgdr framtiden f6r de flesta platser. De allra flesta kommuner
behéver kopplas upp mot nagot som vixer: i form av de riktigt stora stidernas arbetsmarknader,

globala turiststrémmar eller produktionskedjor.

Framtidens kompetensbehov

Framtidens kompetensbehov handlar om att hantera manniska och maskin. Kairos Future pekar ut
tre huvudférmagor som dr avgérande for framtidens medarbetare att ha:

- Teknisk férmaga att bemistra digitaliseringen

- Social f6rmaga att hantera det som inte gar att teknikifiera: att hantera manniskor

- Driv- och disciplinférmagor att sjilv ta ansvar for forindring, orka leverera resultat, och gora

sig sjalv relevant i ett alltmer flexibelt arbetsliv

2 Analysforetaget Kairos Future har undersokt arbetslivets framtid, med fokus pa hur platsers forutsittningar skiljer
sig 4t. Studien bygger pa flera metoder, bl. a en omfattande trendanalys och en enkit riktad till 10 000 arbetande och
studerande svenskar. Hir dterges rapportens huvudsakliga slutsatser. Hela rapporten dterfinns i ett sdrtryck.



Bra plats och arbetsplats tillsammans attraherar kompetens.

For att attrahera framtidens kompetens ar det viktigt att forsta de virderingsforskjutningar som kan
komma att paverka val av framtida arbetsplats. Sjilva arbetet blir mindre viktigt som meningsskapare
utan istillet 4r det andra faktorer som blir allt framtridande. Dit hor att familj och en intressant fritid
blir mer viktiga. Fler kan komma att vilja arbetsgivare utifrin den plats man bor pa. Att nd en

upplevd balans mellan arbete och fritid blir sannolikt en viktigare faktor vid val arbetsgivare.

Tank globalt — agera lokalt

Det finns manga globala, nationella och regionala mal som vi maste ta hinsyn till i kommunens
verksamheter. Dessa mal giller skilda omraden sisom exempelvis jamstilldhet, folkhilsa, milj6 och
arkitektur. Ndr kommunen utformar den langsiktiga planeringen tar vi hinsyn till bland annat de
globala malen. De globala malen dr ett ramverk i det lokala arbetet och genom att agera lokalt i

kommunen bidrar vi till att dessa mal uppfylls.

De globala malen

Syftet med de globala malen ér att mianniskor virlden 6ver ska kunna enas kring en definition kring
hallbar utveckling. Medlemslinderna har enats om att dstadkomma tre saker under de kommande 15
aren: Att utrota extrem fattigdom, att minska ojimlikheter och orittvisor samt att 16sa klimatkrisen.
Da dessa 6vergripande mal dr antagna av linder med vildigt varierande forutsittningar, dr delmalen
specifikt anpassade for respektive lands unika férutsittningar. De globala mélen inkluderar vira

nationella miljokvalitets- och folkhilsomal.

7.HALLBAR ENERGI FORALLA
Sakerstilla att alla har tillging dll dllfsdidig,
hillbar ach modern energi till en éverkomlig

kostnad.
1. INGEN FATTIGDOM F— 8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
Avskaffa all form av fattigdom &veralle. W EKONOMISK TILLVAXT
‘I' Verka for en inkluderande och lingsikeige

hillbar ekonomisk tillvaxe, full och produkeiv
sysselsirening med anstandiga arbetsvillkor

2.INGEN HUNGER for alla.
Avskaffa hun.g\:rr uppni tryggad livsmedels-
férst’\rjning, uppni en biittre kosthﬂ]ning och '= 9. HJ&LLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
frimja ert hillbart jordbruk. — OCH INFRASTRUKTUR

& Bypga upp en motstindskrafiig
3. HALSA OCHVALBEFINNANDE infrastruktur, verka for en inkluderande
Siikerstilla are alla kan leva etr hilsosame liv och hillbar industrialisering och frimja
och verka fir alla minniskors vilbefinnande innovation.
ialla sldrar.

10. MINSKAD OJAMLIKHET
Minska ofimlikheten inom och mellan lander.

4.GOD UTBILDNING FORALLA
Sikerstilla en inkluderande och jimlik utbild-
ning av god kvaliter och frimja livslingt lirande

féir alla.

5. JAMSTALLDHET 11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Uppna jimstilldhet, ach alla kvinnors och Stader och bosittningar ska vara inkluderande,
flickors epenmakt. sikra, motstindskraftipa och hillbara.

& RENTVATTEN OCH SAMITET 12. HALLBAR KONSUMTION OCH

PRODUKTION
Sikerstilla hillbara konsumtions- och
produktionsstrukeurer.

Sakerstilla tillging till hillbar varten- och
sanitetsfirvaltning for alla.

O O B



13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN

|- E—
Q Vidta omedelbara itgarder for att bekimpa
klimatférindringarna och dess konsekvenser,
14. HAV OCH MARINA RESURSER NATIONELLA MILJOMALEN FOLKHALSOMALEN
Bevara och nyttja haven och de marina resurs- [Naturvardsverkat| |Falkhilzomyndigheten)
erna pd ett hillbare satt i syfee att uppni en _ Miljkvalitctsmalen Der évergripande
hallbar u‘t\rcc]ding_ I\ i beskriver det tillstand nationella milet
E!. i den svenska miljén for folkhilsoarbeter
som miljéarbetet ska i Sverige drsatt
:*EA:?;?:?ISDTEM OCHBIOLOGISK . I E. ledaeill. Det finns - skapa samhilleliga
. 3 dven preciseringar av = forutsateningar for
Skydda, dterstilla och friimja ete hillbart nyte -L‘. miljakcvalicersmilen. Svertges ahva Gl haksomal en god hiflsa p lika
jande av landbaserade ekosystem, hillbare Preciseringarna freydligar mlen och anvindsi  villkor fsr hela befolkningens. Fr att undeelitra
bruka skﬂg:l:. b:kimpn Ek:nspn'dn ing, h.cjda. dee lopande uppfiliningsarbetet av malen. arhetet med att uppna mailet har en samlad
och vrida tillbaka markfGrstin ngen samt hcida milstruktur med elva milomriden urvecklats,
fisrlusten av biologisk mangfald. 1. Begransad klimatpaverkan
2. Frisk luft 1. Delaktighet och inflytande i samhallet
g e 14. FREDLIGA OCH INKLUDERANDE 3. Baranaturlig farsurning 2. Ekonomiska och sociala forutsattningar
S——— SAMHALLEN & Giftfri milja 3. Barn och ungas uppvaxtvillkor
. R . . 5. Skyddande ozonskikt 4. Halsaiarbetslivet
F__"”'_J 2 fredliga och inkluderande “‘“]“]_J‘“_ 6. Saker stralmiljs 5. Miljger och produkter
ﬂ.:'[ ]'L":n]lblar utveckling, se till art aJ:la har sillging 7. Ingen Gvergiidning &. Halsoframjande hilse- och sjukvard
till rirtvisa samt bygga upp cffcktiva och 8. Levande sjgar ochvattendrag 7. Skydd mot smittspridning
ansvarsskyldiga och inkluderande institutioner 9. Grundvatten av god kvalitet 8. Sexualitet och reproduktiv halsa
péalla nivier. 10. Havibalans samt levande kust och 9. Fysisk aktivitet
skargard 10. Matvanor och livsmedel
] ™ 17 CENOMFORANDE OCH GLOBALT 11. Myllrande vatmarker 11. Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
PARTMERSKAP 12. Levande skogar

Stiirka genomforandemedlen och atervitalisera 13. Extrikt odi n.g"slan.c! fkap
14. Storslagen fjsllmilja

det gl:?a]a partnerskapet for hillbar 15. God bebyggd miljs
utveckling. 16. Ett riktvaxt- och djurliv
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Tyreso i Stockholmsregionen

Tyresé kommun ér en del av Stockholmsregionen och dess utveckling. Manga viljer att flytta till
regionen for att starta nya liv med jobb eller studier. Den befolkningsokning vi star infor dr en
utmaning som vi tillsammans ska ta till oss och méta. Utmaningarna dr att méanga olika intressen ska
kunna samspela pa en begrinsad yta. Kommunen ska klara av bade langsamma och snabba
férindringar sisom politiska oroligheter, ekonomiska konjunkturférindringar som naturkatastrofer
och flyktingstrémmar. Kommunens langsiktiga samhaillsplanering ska ge en god férmaga att hantera

forindringar vi inte vet nigot om i dag. Kommunen ska vixa hallbart in i framtiden.

Regional utveckling

Stockholms lins landsting har tagit fram en ny regionplan, RUFS 2050, som visar en malbild f6r den
langsiktiga utvecklingen i regionen. Den regionala utvecklingsplanen utgar ifrin de trender som sker 1
omvirlden och péaverkar var region samt de utmaningar som regionen star infor pa ling sikt. Ar 2050
forvintas vi vara 3,4 miljoner invanare i linet, vilket 4r en 6kning med 50 procent fran i dag. De

utmaningar som planen utgar ifran ar:

e Att mojliggora befolkningstillvixt och samtidigt forbittra regionens miljé och invanarnas
hilsa.

e Att dtgirda kapacitetsbrister samtidigt som behoven fortsitter att vixa.

e Attvara en internationellt ledande storstadsregion i en vixande global konkurrens.

e Att minska klimatpaverkan och samtidigt mojliggora 6kad tillginglighet och ekonomisk
tillvixt.

e Att ha en fortsatt 6ppen region och samtidigt stirka inkluderingen.

e Att 6ka tryggheten i regionen samtidigt som virlden upplevs som osiker.



Framtidens Tyreso

Tyreso — har trivs nya tankar

Tyres6 kommuns vision beskriver den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.

Den 6vergripande visionen ar:

I Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyresi finns plats for alla — hér trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresq dr hemmal

Oversiktsplan 2035

Oversiktsplanen ir en langsiktig plan for mark- och vattenanvindning i hela kommunen.
Oversiktsplanen blickar fram mot 2035 med utblick till 2055 och visar hur mark och vatten ska
utvecklas och bevaras for att skapa en hallbar utveckling i1 hela Tyreso. Visionen for
oversiktsplaneringen ér att “alla ar 6versiktsplanerare” vilket syftar pa att Gversiktsplaneringen har

kopplingar till manga verksamheter inom kommunen.

Oversiktsplanen sitter nationella och regionala mal och kommunens évriga strategiska dokument i ett
lokalt sammanhang. Utéver den kommunomfattande 6versiktsplanen handlar 6versiktsplanering om
att samordna den kommunala planeringen med statens och regionens planering for exempelvis vigar
och kollektivtrafik. Det handlar dven om gronstrukturplanering, bostadsférsorjning, offentlig och
kommersiell service med mera. Kommunens 6versiktsplanering ska ge ramarna fOr att sitta in

enskilda projekt i ett storre sammanhang.

Inriktningen fér 6versiktsplaneringen de kommande aren ér satt i 6versiktsplanen Tyresé 2035. Den
ska stirka kommunens identitet som hallbar, minsklig, grén och bla samt teman aktivt, tillsammans,
nira och varierat. Vi gér det genom tre strategier for hallbar utveckling:
e Tydliga strak — bade gronstrak och strak for bebyggelse.
e Centrum av olika storlek — ger méjlighet till fler métesplatser, bittre service och bittre
kommunikationer.

e Det gréna och bla — som bade stirks och bevaras.



Bild 1: Tyresos identitet leder oss ritt

TYRESOS IDENTITET LEDER OSS RATT

IDENTITET:

Tyresis identiter skapas genom atr vi i all samhillsbyggnad tinker hillbart,

miinskligt, grént och blict.

Allevi gorochalla
beslut vi tar ska virna
om ekologiska, sociala
och ekonomiska
virden. Nya miljoer
utformas omsorgsfulle
och estetiskt tilltalande
— miljser som haller

i lingden. Vi bygger
ett hallbart samhille
samtidigt som vi vixer.

Tyresd har en bebyggd
miljs som stédjer liver
mellan husen genom
en minsklig skala,
form och klimar.

Den minskliga
skalan gar igen i allt
som kommunens
verksamheter,
foretagande och
boendemiljser.

Tyreso dr ett

starkr samband i
Tyrestakilen. Viir
kinda fér var natur
och virt vatten som ir
storslaget och varierar.
Alla Tyresébor har
nira till rekreation,
friluftsliv, skog, park

och vatten.

TEMAN:

Idenriteten stiirks ytrerligare genom arr vi adderar fyra teman till identiteren;

aktivt, nira, varierat och tillsammans.

Miljon lockar till akrivitet, méten, lek,
kultur och rekreation. Det ir enkelt
att leva ett aktivt liv.

Tillsammans skapar vi framtidens
Tyresé. Dialog och kommunikation
ligger grunden till samsyn mellan
Tyresibor, niiringsliv, foreningar,
kommun och fastighetsigare.

Tyresdborna upplever att det 4r nira
till allt. Knutpunkrer i och utanfor
Tyreso skapar ett nitverk av attraktiva
platser for sivil arbete som fritid.

Variationsrikedom genomsyrar

alla delar av samhillet. Det finns
mycket att vilja pa vad giller livsstil,
boendeform, utemiljs, service, handel
och transporttjinster.

VARIERAT



Fokusomraden

Till visionen finns tre prioriterade fokusomriaden kopplade. Dessa omriaden bedéms vara sirskilt
viktiga att fokusera pa de kommande tio dren for att na en utveckling i riktning mot kommunens
vision. Fokusomradena har arbetats fram genom en férdjupad analys av omvirldsfaktorer. For varje
fokusomride finns strategiska mal formulerade som ér en prioritering vad som ér viktigast att

astadkomma under den kommande mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022 finns fyra
strategiska mal.

Bild 2: Vision, fokusomraden och strategiska mal

Vision: Tyreso - har trivs nya tankar

I Tyreso finns det héllbara livet,

gard.
ar trivs nya tankar.
par vi trygghet och tillit.
Tyreso ar hemma!

Trygga - hela livet | Delaktiga - I balans - for

tillsammans hallbarhet och

halsa
* Tyresobornas behov av
tillforlitlig kommunal

verksamhet och service

* Tyresoborna ér
medskapare och * Tyreso har en

i_olika skeden av livet ufvzcklﬁ?lé. SREEEES Eﬂggiﬁ;i&?}gaﬂébar
tillgodoses, snabbt och : : g
ol livskvalitet.

* Tyreso dr en kommun
som skapar goda
livsvillkor som
forebygger ohélsa.




Trygga — hela livet

Det dr tryggt att bo 1 Tyreso. Tyreso dr en 6ppen, tolerant och vilkomnande kommun som tar sin del
av ansvaret for minniskor i behov av st6d och en trygg livssituation. Tyresé kommun visar tolerans
och respekt for den enskilde individen och minniskors lika virde. I Tyresé kopplas gronstrak

samman med bebyggelse for att skapa trygga och attraktiva livsmiljéer.

Trygghet handlar dven om att medborgarnas behov av kommunal verksamhet som uppkommer i
olika skeden av livet tillgodoses. Tyreso har en hég serviceniva, flexibilitet och samarbetsvilja inom
ramen for den lagstiftning som reglerar dess arbete. Alla méten kidnnetecknas av 6ppenhet, positiv
attityd och konstruktiv dialog och bidrar till en god service mot medborgare och foretag.
Myndighetsutévning och tillstandsgivning sker rittssikert, enkelt, snabbt och med fokus pa

medborgaren.

For att skapa trygghet och delaktighet i samhallet utformas insatser utifrin individens egna férutsittningar,
vilket bidrar till att den enskilde kan leva ett sa sjalvstindigt liv som mdjligt. Kommunen erbjuder olika
typer av stod till den som inte upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt eller socialt. Tidiga insatser

sikerstiller att barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjilvkinsla.

Det goda éldrandet i Tyres6 sker i trygghet och med bibehillet oberoende. Tillgang till god vird och
omsorg finns nir behovet uppstar. De flesta dldre 6nskar kinna trygghet i att vara en del av
gemenskapen. I Tyreso finns olika former av boenden, med eller utan omsorg, for att tillgodose detta

onskemal.

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av
livet tillgodoses, snabbt och enkelt.

Indikator Senaste Resultatmal

varde

2019 2020 2021 2022

Medborgarundersokningen, N6jd-Region-Index for 62 63-78 Revideras érligen utifrin utfall.
trygghet. (2017: Medel 57 hégst 78)

Medborgarundersékningen, N6jd-medborgar-Index, | 59 60-69 Revideras drligen utifran utfall.
NMI, (2017: Medel 55 Hogst 69)

Andel ordinarie resultat i Kommunens kvalitet i 46 % 47-100% | Revideras érligen utifran utfall.

korthet som dr bland de 25 procent bista

kommunerna

Matten ovan relativa, d.v.s. beror av andra kommuners resultat. F6r maluppfyllnad ska trenden vara uppatgiende

varje enskilt ar.

10



Delaktiga — tillsammans

Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhérdhet gentemot
invanare. Tyreso dr en kommun dir beslut sa lingt som mojligt fattas av eller nara manniskor sjilva.
Det ir enkelt att engagera sig och fora fram sina synpunkter. Manga i alla dldrar vill vara med om att

bidra och ta ansvar.

Engagemanget och kompetensen hos Tyreséborna, féreningar och niringsliv ar framgangsfaktorer i
kommunens utveckling. Dialog och medskapande ligger grunden till samsyn. Vi férebygger

motsittningar och 6kar forstaelsen for varandra. Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso.
I Tyreso finns ett aktivt foreningsliv med stor bredd. Arbetet med barn och ungdomar star i fokus.

Tyres6 dr en 6ppen och transparent kommun dir medborgare och andra intressenter har méjlighet att
ta del av offentlig information for att vara delaktiga 1 de demokratiska processerna och fa information

om de kommunala verksamheterna. Genom att férenkla f6r medborgare och foretag att ta del av och

vidareanvinda information frin offentlig férvaltning frimjas innovationer och skapandet av nya

digitala tjanster f6r medborgare och foretag.

Strategiskt mal 2019-2022:

Tyresdborna dr medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.

Indikator Senaste Resultatmal

varde

2019 2020 2021 2022

Delaktighetsindex- Kommunen kvalitet i korthet. 70 71-93 Revideras érligen utifrin utfall.

(2017: Medel 57 hégst 93)

Medborgarundersokningen, N6jd-Inflytande-Index, 47 48-55 Revideras érligen utifrin utfall.

NII, (2017: Medel 40 hégst 55)

Matten ovan relativa, d.v.s. beror av andra kommuners resultat. F6r maluppfyllnad ska trenden vara uppatgiende

varje enskilt ar.
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BLATT

I balans - for hallbarhet och hilsa

Hallbarbet

I Tyres6 skapas hallbara, minskliga livsmiljoer for vilmaende och god hilsa. Det minskliga gér igen 1
allt som omfattar kommunens verksamheter, féretagande och boendemilj6er. Vi bygger ett hallbart
samhille samtidigt som vi vixer. Vi utvecklar det gréna och det bla, miljén som lockar till aktivitet,
moéten, lek, kultur och rekreation. Alla Tyresébor har nira till upplevelser, friluftsliv, skog, park och

vatten. Det dr enkelt att leva ett aktivt liv 1 Tyreso.

Kommunen har en indamalsenlig variation av bostider, arbetsplatser, kultur och service. Hir finns
miljéer som lever hela dygnet och allt 4r nira, hir finns platser som skapar méte Gver grinser och

6verbryggar generationer.

Tillvixten édr hallbar, vi méter var tids behov utan att minska méjligheterna f6r kommande
generationer att tillgodose sina. Resurserna anvinds klokt och med begrinsad klimatpaverkan pa vig
mot ett klimatneutralt Tyreso. Tyres6 har ett sjosystem 1 balans med god vattenkvalitet.

Sambhillsviktiga funktioner, ex. el och vatten, finns tillgingliga och sikerstillda.

Moijlighet att ta sig till och fran Tyreso ér helt avgorande f6r kommunens framtida utveckling. Tyres6
har en fungerande och effektiv trafikmiljé med héllbara resealternativ. Hela resan fungerar fran dorr
till dorr, bade inom kommunen och 1 6vriga regionen. Innovation, digitalisering och samarbete skapar
nya moijligheter och infrastruktur for resande, foretagsutveckling och ett arbetsliv i balans. Klimatet
for entreprendrskap och innovation dr gott. Tyreso priglas av en anda dér utbildningsméjligheter,

breda nitverk, motesplatser for innovativa miljéer stimulerar savil kommunen som individen.

Hilsa

Ett socialt hallbart samhille dr ett jaimstillt och jamlikt samhaille ddr minniskor lever ett gott liv med
god hilsa. God hilsa dr en férutsittning f6r manniskors mojlighet att na sin fulla potential och att
bidra till samhillets utveckling. Tyres6 kommun ser det som en investering att arbeta hilsofrimjande.
Tyres6 arbetar forebyggande for att bidra till hilsa och vilbefinnande samt motverka ohailsa, sirskilt

tor unga.

Kontinuerlig kompetensutveckling under hela arbetslivet 4r nédvindigt f6r att minska risken f6r
arbetsléshet och ohilsa, men ocksa for att underlitta for féretagen bade att hitta ritt kompetens och att
utvecklas och vixa. Den utbildning méinniskor har med sig nidr de kommer in pd arbetsmarknaden ricker
sillan f6r ett helt arbetsliv. Dirfor dr det nédvindigt att uppmirksamma de utmaningar som moter
minniskor mitt 1 arbetslivet. En viktig del 1 kommunens verksamheter dr att ge forutsittningarna for ett

livslangt lirande.
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Strategiskt mal 2019-2022:

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa.

* Folkhélsotal finns inte pé en 6vergripande kommunniva. Uppf6ljning och beddmning kommer att ske genom en
kvalitativ analys av verksamhetsomrédenas indikatorer. Malséttningen &r att forbéttra resultaten.

* Stockholmsenkiit.
* SCB.

Tyreso har en tillforlitlig och hall-bar infra-struktur for hog livskvalitet.

Indikator Senaste Resultatmal

varde

2019 2020 2021 2022

Medborgarundersdkningen*, N6jd-Region-Index 70 71-79 Revideras drligen utifrin utfall.
(2017: Medel 60 hogst 79)

Insikt Féretagsklimat®* totalt NKI, (2017: Medel 71) | 61 62-69 Revideras érligen utifrin utfall.

* Mattet dr relativt, d.v.s. beror av andra kommuners resultat. F6r maluppfyllnad ska trenden vara uppatgidende varje
enskilt 4r.
** Mittet utgar frin en skala fran 0-100. Godkind niva ligger inom intervallet 62-69. F6r maluppfyllnad ska trenden

vara uppatgiende varje enskilt 4.
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Kommunens uppdrag

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhiillsservice som finns inom kommunens granser.
Kommunallagen reglerar vilka verksamheter som ér obligatoriska fér kommunen och vilka som
kommunen kan bedriva pa frivillig basis. Bl.a. ansvarar kommunen f6r socialtjinst, skolor, barn- och
dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, viss sjukvard, riddningstjianst, planering av byggande
och kultur. Kommunen har ocksa ansvar for gator, vigar, vatten och avlopp och annan teknisk

forsorjning. Landstinget i Stockholm ansvarar for kollektivtrafiken i samrad med kommunerna.

Hallbar utveckling

Den mest anvinda definitionen av hallbar utveckling ér:

"En hallbar ntveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers

miéyligheter att tillfredsstilla sina behov.”

Begreppet hallbarhet bygger pa tre grundpelare; ekonomiskt, socialt och miljomissigt/ckologiskt
ansvar. Hallbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva virdeskapandet. Nagot forenklat kan det
sigas att det dr den sociala hallbarhetsaspekten, manniskors méjligheter att tillfredsstilla sina behov,
som ir malet med héllbarhet och héllbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata
mojligheter och minska risker — pa kort, medellang och lang sikt. For att nd detta mal behéver hinsyn
tas till ett antal faktorer. Ekonomiska, sociala och miljomaissiga intressen beh&ver vara i balans.
Ekonomiskt virde skapas samtidigt som negativa effekter pa miljon reduceras dir manskliga behov
och sociala rittigheter respekteras. Sammantaget dr den sociala hallbarheten malet, den
miljémassiga/ekologiska hallbarheten de grundliggande forutsittningarna och den ekonomiska

hallbarheten medlen for att nd malet.

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna. Detta innebdr att, nir det giller
hallbarhet, fokuserar vi pa miljéfragor savil som pa sociala och ekonomiska frigor genom hela
livscykeln. Var strivan ér att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, frin hur vi bemoter
bade medborgare och varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljén i vara

processer och bidrar till det sambhille vi dr verksamma 1.

% Brundtland: Vir gemensamma framtid
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Grundférutsattningar

For att Tyres6 kommun ska kunna genomféra
det kommunala uppdraget med god kvalitet pa
servicen till medborgarna behover viktiga
grundférutsittningar vara pa plats. Dessa delas
in i tre omraden: hallbar ekonomi, hallbar

kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Omradena ir dels kommungemensamma férutsittningar och krav for att kunna genomfora det
kommunala uppdraget och dels forutsittningarna for att kommunen ska utvecklas 1 den riktning som
fullmiktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppna goda resultat behover
samtliga grundférutsittningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsittningarna utgar fran en

helhetssyn och vilar pa tre hornpelare struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for ett vixande Tyres6

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa lang sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vixande Tyreso. Malet dr att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen* vid utgdngen av mandatperioden 2019-

2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet och oférindrad skattesats.

* Reviderat mél i samband med beslut av Kommunplan 2019-2022 med budget for 2019.
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De forindringar som kommer till f6ljd av Bild 3: Vigledning for digitalisering 2017-
teknikutvecklingen som sker i omvirlden 2020

stiller stora krav pa ett férindringsarbete inom

alla kommunens verksamheter de kommande

aren. Ny teknik dr en viktig del 1

utvecklingsarbetet for kommunen for att competens
uppna utvecklingsstrategins mal. Vigledning \

for digitalisering 2017-2020 beskriver

o . Digitala Tyreso
riktningen fér kommunens verksamheter mot 9 s rty
ma
ett digitalt Tyreso. Oppet
Framat
Automatisering Infrastruktur
Uppféljning

Redovisning till nimnd och kommunstyrelse sker 1 samband med delarsrapporterna per den 30 april
och 31 augusti samt till verksamhetsberittelsen. I Gvrigt beslutar férvaltningschefen om principer,

aterrapportering och redovisning av resultat utifran grundforutsittningarna.
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Hillbar ekonomi
Hallbar ekonomi dr kommunens arbetssitt for att pa kort och ling sikt hushalla med sina ekonomiska
resurser sa att de gor mest nytta. Nir kommunen anvinder pengar ir det medborgarnas skattepengar

som anvinds och dirfér maste syftet vara att gora mest mojlig nytta f6r kommunens invéanare.

Grundférutsittningen hallbar ekonomi riktar sig mot tva omraden: En kostnadseffektiv verksamhet

och kommunens finansiella stallning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Tyres6 kommun har en kostnadseffektiv verksamhet med hog kvalitet. Det dr medarbetare och
chefer som tillsammans ger forutsittningarna genom att skapa hallbara och effektiva processer pa alla
organisationsnivaer. Kvalitet och ekonomi hinger ihop, héllbara och stabila arbetssitt dr oftast
kostnadseffektiva. Effektiva processer innebir fokus pa det som ar viktigt att astadkomma och

minskar svinn och onédiga arbete.

Tabell 1: Grundférutsittningar med inriktning pa kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser.

Indikator Senaste Resultat- mal Finansiellt

varde mal

Indikatorer riktat mot

verksamhetsomraden

Antal verksamhetsomraden som bedriver 12 av 17 17/17

sin verksamhet inom budgetram

Andel verksamhetsomraden® med 43 % 100 %

prognossikerhet augusti inom +/- 1,0 %.

Kommunévergripande indikatorer

Samlat resultat f6r kommunens - 34,0 0,0 Ja

verksamhetsomraden (mnkr)

Prognossikerhet D delarsbokslut augusti? 0,5 % +/-0,5%

") Prognossifkerbet mdts som differensen mellan prognosen och utfallet som andel av omsittning,
2 Méiits pa hela kommunens ntfall extklusive skatter och ntjiammning.
%) Som verksambetsomriden riknas alla 19 verksambetsomriden samt finansforvaltningen. Finansforvaltningen delas tvi omriden, skatter och

utjammningsintakter samt ovrig finansforvaltning,
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Kommunens finansiella stillning - Balans éver tid

Kommunen fdljer principen om att varje generation ska bira sina egna kostnader. Det dr denna
princip som ligger till grund f6r balanskravet i kommunallagen: kommunen far inte skjuta underskott
framfor sig till kommande generationer. Kommunen far inte heller ha orimligt hoga 6verskott, sa att

dagens skattebetalare betalar mer 4n sin del av kostnaden Sver tid.

Hallbar ekonomi dr en fraga om vilka investeringar kommunen genomfor och hur kostnaden for
dessa finansieras. Investeringsnivan och reinvesteringsnivan dr pa en sadan niva att kommunens
anliggningstillgangar (t.ex. byggnader, VA-nit och vigar) inte tappar sin standard. I praktiken kostar
nya investeringar mer dn de investeringar som gjordes for 15-50 ar sedan, vilket dr orsaken att

kommunen varje ar har ett 6verskott som finansierar den stindigt Skande investeringskostnaden.

I 6versiktsplanen Tyres6 2035 utrycker kommunen sin avsikt att ha en hallbar tillvixt i ett tempo
anpassat till Tyresos forutsittningar. Det innebidr 6kade investeringar och dirfér siktar kommunen
mot ett Gverskott pa tre procent Gver en period for att finansiera delar av investeringarna. Pa sa sitt

motverkar kommunen att kapitalkostnaderna for framtida generationer blir orimligt stora.

Hallbar ekonomi innebir alltsa en balans i dag fér en balans i morgon. Det handlar om balans i
driftsekonomin varje ar med 6verskott pa nédvindig niva. Det handlar om att géra kloka
avvigningar av vilka investeringar kommunen kan genomféra nir kapitalkostnaderna ska férdelas

rattvist Over generationerna.

Hallbara investeringar
Kommunen beaktar tre principer nir investeringar genomfors: reinvesteringsbehov, kommunens
utveckling samt en rittvis férdelning mellan generationer. Kommunen har valt tre indikatorer som

uttrycker de férutsittningar som ska infrias for att malet ska uppfattas som uppfyllt.

Kombinationen av betydande reinvesteringsbehov och effekter av kommunens utveckling innebir ett
hégre investeringsbehov framéver édn tidigare. En rittvis fordelning mellan generationerna innebir
begrinsningar fér kommunens finansiella utrymme. Resultatmalen fér indikatorerna dr satta utifran

en avvigning mellan de tre principerna.

Under mandatperioden kan det bli n6dvindigt att justera indikatorer och resultatmal for att battre

uttrycka vad som behovs f6r maluppfyllelse.

Finansiella mal

Kommunallagen f6éreskriver att en kommun ska ha finansiella mél som uttrycker nir kommunen
uppfattar att den har en god ekonomisk hushallning. Malen maste vara tydliga och enkelt mitbara.
Kommunen har valt tre av de indikatorer som finns inom héllbar ekonomi som finansiella mél. De idr

sarskilt markerade 1 tabell 1 och tabell 2.
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Tabell 2: Grundférutsittningar med inriktning pa kommunens finansiella stillning

Kommunens resultat ska under mandatperioden 6ka fran tva procent till tre procent av
skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

Indikator Senaste Resultatmal Finansiellt
virde mal
2019 2020 2021 2022
Arets resultat exklusive 3,4 % 2,0 % 2,5% 3,0 % 3,0 % Ja

jamforelsestérande poster och
markf6rsiljningsintikter som andel av

summan av skatteintdkter, utjiamning

och generella statsbidrag

Kommunen ska ha en investeringstakt som dels ser till att kommunens tillgangar behaller sitt
virde, att kommunens utveckling sdkras enligt dversiktsplan Tyreso 2035 samt att
kapitalkostnader fordelas réttvist mellan generationer.

Indikator Senaste Resultat- mal Finansiellt

varde

Kommunens soliditet exklusive 38,9 % min 32,0% Ja

pensionsatagande intjanat fore 1998.

Avskrivningarnas andel av summan av 4,3 % max 5,0
skatteintikter, utjimning och generella

statsbidrag

Léneskuld per invanare (tkr) 14,7 max 34,0
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Fakta: Indikatorer investeringstakt

Soliditet

Soliditet uttrycker hur kommunen finansierar sina tillgingar. Om kommunen finansierar investeringar genom lan kommer
soliditeten att sjunka. Om en andeldel av investeringarna finansieras med ett 6kat eget kapital (som kommunen uppnar
genom 4rliga resultat/Sverskott), kan upplaning ske utan att soliditeten minskar. Hur stora investeringar kommunen kan
tillata sig med bibehallen soliditet dr beroende av de 6verskott kommunen far, stérre 6verskott medger stérre investeringar.
Soliditeten ér ett nyckeltal som fangar detta. Indikatorn ar ett bra jaimforelsetal f6r den egna kommunen 6ver tid, men inte

lika bra i jaimf6relse med andra kommuner

Avskrivningarnas andel av skatteintikterna

Avskrivningarnas andel av skatteintikterna dr ett matt som visar den belastning investeringarna pafér kommunens arliga
driftskostnader. H6jda investeringar innebar ¢kade avskrivningar. Skatteintikterna paverkas av befolkningsutveckling,
prisutveckling och konjunkturutveckling. Mattet blir jimf6rbart Gver tid: Om avskrivningarnas andel 6kar innebdr det ett

tryck bade mot dagens ekonomi men dven mot framtida generationer.

Laneskuld per invanare
Utrycker skuldutvecklingen 6ver tid relaterat till befolkningen. Den dr ocksa ett utryck fér den skuldbelastning vi for vidare

till de som bor i Tyres6 i framtiden.
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Hallbar kvalitetsutveckling

Helhetssyn och engagemang

Hallbar kvalitetsutveckling innebir att verksamhetsuppdraget utférs med bista méjliga kvalitet med
tillgdngliga resurser. Verksamhetsutvecklingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Hallbar kvalitetsutveckling innebir dven en

formaga att forsta och skapa virde f6r de som verksamheten dr till f6r.

Verksamhetsuppdraget styrs i de flesta fall av en omfattande lagstiftning eller motsvarande
styrdokument. Medborgares och intressenters behov och 6nskemal dr vigledande. For att resurserna
ska anvindas pa bista sitt maste det alltid finnas en balans mellan att gora ritt saker och gora saker
pa ritt sitt, den inre effektiviteten. Grundférutsittningen dr att gemensamma forhallningssitt och
effektiva arbetssitt skapar utrymme for verksamhetsutveckling och leder till minskade

kvalitetsbristkostnader, 6kad helhetssyn och engagemang.

Leda for hallbarhet

Engagerande ledare pa alla nivder ger forutsittningar for alla medarbetare att vara delaktiga och vaga
tinka nytt i verksamhetens utveckling. De leder arbetet med kvalitetsutveckling och ansvarar for att
processerna och resultaten f6ljs upp och forbittras. Genom gemensamma forhallningssitt och
arbetssitt samt en tydlig gemensam malbild sikerstiller de tillsammans med medarbetarna héllbara
resultat nu och i framtiden. For att leda f6r hallbar kvalitetsutveckling har cheferna i Tyreso gedigen
utbildning och praktisk erfarenhet i férindringsledning och systematiskt forbittringsarbete.

Medarbetare forbittrar, utvecklar och tinker nytt

Det dr medarbetarna som med sin kompetens och sitt engagemang gor forbattringar och paverkar
utvecklingen i verksamheten. Varje medarbetare dr insatt i vilken betydelse de har f6r
verksamhetsutvecklingen och ser sin roll i helheten. Medarbetarna tar ansvar for att samarbete och
arbetssitt fungerar effektivt. De dr delaktiga i uppféljning och utvirdering av processer och resultat.

Forutsittningarna dndras hela tiden, det kriver kontinuerlig utveckling av kunskap och nya idéer.

For att kunna ha fokus pa stindiga forbittringar har alla medarbetare en god kunskapsgrund i
systematiskt forbittringsarbete. Kompetensutveckling och individuella utvecklingsmal 4r kopplade till

behov i verksamhetens utveckling.

Flexibla arbetssitt, hallbara resultat och innovation

Verksamheterna har etablerade, stabila processer och medarbetarna har f6rmaga att stilla om
arbetssitt utifran nya férutsittningar. Férindrade resurser, krav, behov och méjligheter méts genom
flexibilitet och nytinkande. Forbattringar som genomfoérs sikerstalls langsiktigt for att uppnadda

effekter ska kvarstd. Utvirderingar av arbetssitten leder till lirande och innovation.
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Bild 4: Grundférutsittningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i

syfte att skapa virde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hénsyn till
deras behov och forvéintningar.

« Tillsyn och kvalitetsgranskningar.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda.

» Kvalitetsgarantier, svarstider, vantetider, utredningstider och &ppettider.

Hallbar kvalitetsutveckling sékerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare.

» Medarbetarundersokning.
* Ledningseffektivitet - madtmetod SIQ

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och
arbetssétt.

 Verksamhetsanalys och sjdlvutvérdering.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jaimforelse med andra

aktOrer inom samma omrade.

- Kommunens kvalitet i korthet, KKIK.

Styrning, uppfoljning och redovisning

Grundférutsittningarna for hallbar kvalitetsutveckling ingar som ett avsnitt i nimndplanen. De ska
inte brytas ned eller dndras pa nimndniva eftersom de ar direkt kopplade till hur
verksamhetsuppdraget genomfors och verksamheten utvecklas. Grundforutsittningar handlar om
grundkrav, gemensamma férhallningsitt och effektiva arbetssitt och riktar sig direkt till

verksamhetsnivan.

Verksamheterna planerar och genomfor verksamhetens uppdrag och utveckling fér att uppfylla
grundforutsittningarna. Relevanta nyckeltal och kvalitetsfaktorer anvinds for att f6lja upp och
redovisa verksamhetens resultat och viljs utifrin relevans for varje verksamhet. Férvaltningschefen
ansvarar for styrning, uppféljning och redovisning av grundférutsittningarna.
Verksamhetsutvirderingar genomfors regelbundet f6r att f6lja upp och bedéma hur verksamheten

lever upp till en héllbar kvalitetsutveckling.
For att kunna folja kvalitetsutvecklingen jimfors resultaten bade med egna malvirden och med andra

verksamheter, 6vriga kommuner eller organisationer. Benchmarking anvinds systematiskt for att lira

av de som ar bast inom ett omrade.
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Attraktiv arbetsgivare

Engagemang

Som arbetsgivare dr vi Gvertygade om att det 4r medarbetarna som skapar kvalitet i vardagen for
tyresoborna samt forbattringar och utveckling i verksamheten. Fér Tyres6 kommun dr det dirfor helt
avgorande att fa medarbetare som soker sig hit, som dr engagerade och som utvecklas hos oss under
hela anstillningen. Vi utgar ifran att engagerade och kompetenta medarbetare bidrar till hégre
maluppfyllelse samt att engagerade medarbetare uppfattar Tyres6 kommun som en attraktiv

arbetsgivare.

Ledarskap och medarbetarskap

Tyresé kommun har chefer som ir trygga
arbetsgivarforetridare och som utdvar ett gott
ledarskap 1 samklang med ledarfilosofin. Det
innebir att cheferna beskriver férvintningar
och skapar forutsittningar for medarbetarna
att genomfora sina uppdrag samt foljer upp

resultat och ger regelbunden aterkoppling.

Ndra ledarskap tillsammans = vi leder Tyresé framdt!

Tyres6 kommuns medarbetare har maoijlighet till delaktighet och férvintas ta ansvar for
verksamheternas utveckling och sin egen. Vi har ett vil utvecklat medarbetarskap som ger

medarbetarna en 6vergripande forstaelse f6r sammanhang och sitt bidrag till helheten.

Ett vilfungerande medarbetarskap och ett gott ledarskap forutsitter varandra och stirker den
gemensamma organisationskulturen. En stark organisationskultur leder i kombination med
genomtinkta strukturer och etablerade arbetssitt till 6kad kvalitet och goda resultat f6r vara

verksamheter. Det i sin tur skapar motivation och fortsatt engagemang.

Goda anstillningsvillkor och anstillningsférhallanden
Tyresé kommun har konkurrenskraftiga anstillningsvillkor och goda anstillningsférhallanden.
Tillsammans med medarbetarna skapar vi ett arbetsliv som rymmer héga professionella ambitioner

samtidigt som det ska vara maoijligt att leva ett gott liv vid sidan av arbetet.
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Bild 5: Grundférutsittningar for attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, dr engagerade

och utvecklas.

 Hallbart medarbetarengagemang, HME
« Personalomsittning

Tyres6 kommun har chefer som utovar ett gott ledarskap

* HME (styrning)
* HME (ledarskap)

* HME-fraga (motivation)

Tyreséo kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och arbetsforhiallanden

* Total sjukfranvaro
« Systematiskt arbetsmiljoarbete
* Tyres6 kommun har konkurrenskraftiga 16ner och anstéllningsvillkor
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling och prognos

Sveriges befolkning Okar, och det giller ocksa i Stockholmsregionen. Stockholms lin har sedan 2010
haft en stabil befolkningstillvixt omkring 1,69 procent. Tyresos befolkningstillvixt dr nagot ligre,
med ett medelvirde pa 1,32 procent, men tillvixten varierar kraftigt mellan aren. Efter tre 4r med en
tillvixt klart Gver linet faller denna tillbaka 2017 till 0,43 procent. Vid slutet av 2017 hade kommunen
en befolkning pa 47 304 personer, en 6kning med 201 under aret. I 6versiktsplanen Tyres6é 2035 har
kommunen antagit ett mal om att vixa till 60 000 invanare ar 2035. Diagrammet nedan visar

befolkningstillvaxten i1 Tyreso, lanet och riket under aren 2010-2017.
Diagram 1: Befolkningstillvixt 2010-2017
Arlig befolkningstillvixt i procent
3,00%
2,50%
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1,50%
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0,00%
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Tyres§ == Stockholms lén Riket

For 2017 anges tillvéxt fram till 1 november.

Den svaga tillvixten 2017 var vintad i och med att inga nya stérre bostadsprojekt hade inflyttning
under aret. Kommunen hade alltsa ingen kapacitet att vixa. Diremot finns ett antal omraden med
inflyttning under 2018. Allt tyder pa att 2017 blir ett hack i kurvan, och att befolkningstillvixten 2018
kan bli en bra bit hogre én tillvixten i linet som helhet.

Aven de nirmaste dren finns flera bostadsprojekt som blir klara i Tyres6, dirfor dr det rimligt att
forvinta sig att tillvixten fortsitter dven 2019. Direfter kan tillvixten bli mer beroende av hur
bostadsmarknaden utvecklas i Stockholmsregionen. Under en lang period fram till 2017 har priserna
tor bostadsritter 6kat kraftigt varje ar. Under 2017 mattades prisékningen av, och det blev dven mot
slutet av aret en nedgang i bostadspriserna. Under borjan av 2018 har priserna stabiliserats.
Rorelserna i bostadspriserna paverkar intresset att képa nybyggda bostadsritter. Det syns redan
effekter pa nybyggnation av bostider i regionen med en mer avvaktande héllning fran byggherrar.
De projekt som idr paborjade kommer att genomféras, men avmattningen kan paverka Tyresos

mojlighet att vixa.

Detta paverkar den befolkningsprognos som ligger till grund f6r kommunplanen.
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Diagram 2: Befolkningsprognos 2018-2027
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Diagrammet visar prognosen for de kommande dren, samt en jaimforelse med motsvarande prognos
toregaende ar. Prognosen bygger pa statistik 6ver befolkningsrorelser i Tyres6, samt bedomningar om
framtida byggplaner. Beddmningar av nir pagaende byggprojekt blir inflyttningsklara, samt i vilken
grad och takt planerade projekt kommer att genomfdras ér relativt sikra for de ndrmaste tva aren,

darefter paverkas genomforandetakten av konjunktur och bostadsmarknaden.
Jamfort med forra arets prognos har tillvixttakten justerats ner for dren fram till 2021. Det innebir

att befolkningen i det kortare perspektivet kommer att viaxa saktare. Med tanke pa den nuvarande

utvecklingen pa bostadsmarknaden, ir utvecklingen efter det mycket osiker.

Tabell 3: Befolkningsutveckling for valda dldersgrupper

Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

0 475 546 572 597 631 661 680 695 707 714 717

1-5 2984 3017 3059 3093 3265 3430 3613 3718 3806 3873 3912

6 634 612 670 694 624 673 647 726 750 772 790

79 2061 2020 1948 1957 2026 2048 2048 1993 2087 2157 2272

1012 2095 2097 2138 2120 2087 2027 2045 2109 2121 2113 2047

13-15 2028 2088 2159 2168 2179 2233 2226 2194 2125 2141 2197

16-18 1892 1960 1968 2070 2145 2229 2248 2262 2316 2306 2272

19-64 27263 27919 28594 29200 30110 31013 31839 32534 33168 33759 34184

65-79 5954 5954 5929 5892 5945 6028 6019 6044 6091 6154 6331

80- 1918 2023 2141 2265 2378 2528 2728 2903 3043 3174 3229

Summa 47304 48237 49178 50055 51393 52870 54094 55171 56215 57161 57952

Av tabellen framgar hur befolkningsutvecklingen férdelas pa de dldersgrupper som den kommunala
servicen frimst riktar sig till. De storsta 6kningarna totalt sett sker 1 yrkesverksam alder, samt deras

yngre barn. Skolbarn férvintas inte 6ka i samma takt, under denna period. Dock kan man férvinta
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sig motsvarande 6kning i slutet av perioden och framat da forskolebarnen vixer upp och blir
skolbarn. Da en stor del av befolkningsékningen kommer av inflyttning, kan ocksé férdelningen i
alder pa barn bli helt annorlunda 4n den historik som prognosen bygger pa. Okningen ir enligt
prognosen relativt stor dven i den dldsta aldersgruppen. I vilken grad det kommer paverka behovet
av dldreomsorg dr mycket svirbedomt, dd trenden ir att Tyresébor tycks behéva dldreomsorg i nagot

ligre grad dn i riket som helhet.

Konjunktur

Kommunen anvinder SKL.:s (Sveriges kommuner och landsting) beddmningar av samhills-

ekonomiskt utveckling och skatteunderlag som grund f6r kommunens planeringsférutsittningar.

Hogkonjunkturen kulminerar under 2019.

Svensk ekonomi dr inne 1 en hogkonjunktur. SKL riknar med att h6gkonjunkturen nar sin topp
under 2019, da den inhemska efterfragan forsvagas. Bland annat férvintas tillvixten i
investeringarna att vaxla ner. Det dr framférallt bostadsbyggandet som fran en hog niva inte lingre
kan vixa i samma takt som tidigare. Aven hushallens och kommunsektorns konsumtion ékar
langsammare én tidigare. Férsvagningen motverkas av att tillvixten i omvirlden har skjutit fart vilket

leder till att svensk export vixer snabbare.

SKL riknar med att kalenderkorrigerat BNP vixer med 2,9 procent 2018, f6r att falla tillbaka till 2,1
respektive 1,4 procent 2019 och 2020. SKL riknar inte med niagon 6kning i arbetade timmer 2019
vilket resulterar i en snabb inbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det finns en risk att det uppstar
ett glapp mellan kommunsektorns intdkter och de kraftigt vixande behoven av skola, vard och

omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.

Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring

BNP* 3,0 2,7 29 2,1 1,4
Sysselsattning, timmar anstallda’ 2,6 2,0 2,1 0,1 -0,4
Relativ arbetsloshet 6,9 6,7 6,2 6,3 6,5
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,4 2,5 2,9 3,1 3,4
Konsumentpris KPIF-KS 1,3 1,7 1,6 1,6 2,1
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,7 2,1 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,3 1,4 0,5 0,0
Befolkning 15-74 ar 0,9 1,1 0,6 0,7 0,4

* Kalenderkorrigerat utveckling
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Driftbudget 2019 och plan for 2020-2022

Ekonomi

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vad detta innebar utrycks i
kommunens finansiella mal och grundférutsittningarna fér en héllbar ekonomi. I kommunplanen
2019-2022 faststills ett mal om att kommunens resultat ska vixa till 3 procent av skatte- och
utjamningsintikterna. Malet har satts for att kommunen ska kunna finansiera delar av kommande

investeringar och halla tillbaka behoven av 6kad upplaning.

Resursfordelningen verksamhetsomraden

Anslagen till verksamhetsomridena bygger pa tidigare budgetar samt en demografibaserad
justeringsmodell. Modellen utgar ifran befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader som
genererar volymbaserade anslag. Volymbaserade anslag har faststillts for alla verksamhetsomraden
utom néringsliv, kommunférbund och politisk verksamhet. Anslagen har ocksa justerats for andra
effekter, bland annat har internrintan sinkts fran 1,75 till 1,0 procent. En anslagsjustering har gjorts
tor plan- och exploatering for att kompensera den underfinansiering som uppstod 1 slutet av 2016 da
redovisningsprinciperna for eget arbete i investeringsprojekt dndrades. Denna justering har
finansierats genom att budgetera for férvintade markforsiljningsintikter inom exploateringsomradet.

Efter de demografibaserade och tekniska justeringarna tillkommer politiska prioriteringar som

paverkar anslagsfordelningen.

Tabell 5: Demografins ekonomiska effekter, 2018-2022

Féréndring av ramar till féljd av demografi, 2017 drs prisnivd, tusen kronor

Demografins ekonomiska effekter, 2018-2022

Férdndring av ramar till féljd av demografi, 2017 drs prisnivd, tusen kronor.

Verksamhetsomrade - VO 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Forskola -2 536 4 059 11 001 17 997
Grundskola 6171 4999 414 2 364
Individ- och familjeomsorg 2197 3414 5041 5382
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 900 903 906 909
Aldreomsorg 16 783 15 882 13971 18 569
Gymnasieskola 4121 6 280 10 105 9077
Vuxenutbildning 457 597 896 889
Arbete och integration 185 242 364 361
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgardar 1464 1795 2714 3204
Plan och exploatering 117 118 118 119
Véaghallning och park 327 329 330 331
Miljo, trafik och ovrigt 30 30 30 30
Gemensam verksamhet 566 568 571 573
Bygglovsverksamhet 22 22 23 23
Totalt 30 805 39 237 46 484 59 827
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Prishéjningar och effektiviseringskrav

Principen for anslagen ir att dessa ska vara kompenserade f6r prishéjningar. I ar har prishéjningarna
satts till 2 procent. Kravet pa att kommunen ska uppna ett resultat pa minst 2 procent 2019 innebir
dock att kommunens forvintade skatteintikter inte ricker till. Darfor ligger 1 budgeten ett generellt
effektiviseringskrav pa 2 procent, for alla verksamhetsomriden utom férskola, grundskola,
gymnasieskola och kommunalférbund som inte har nagot effektiviseringskrav. Nettoeffekten blir att
de flesta verksamheter inte har fatt nigon upprikning i 2019 ars anslag. Beridkningen av anslagen

beskrivs pa detta sitt f6r att synliggora de effektiviseringskrav som liggs mot verksamhetsomradena.

Prishéjningar som paverkar verksamheten

Prishéjningar som drabbar kommunens verksamheter dr f6rst och frimst l6nekostnadshéjningar men
dven vanlig inflation. Manga av vara personalgrupper har sifferlsa l16neavtal, men kommunen har i
l6nerorelserna utgatt fran lonehojningar pa strax 6ver 2 procent. Detta dr i 6verensstimmelse med
avtalet inom industrin ("market”). LoneSkningar utver detta, pd grund av l6neglidning och att vissa
avtalsomraden har hogre utfall kompenseras inte. Nar det giller inflation jaimfér vi oss med
forvintad inflation pa 1,6 procent (enligt inflationsmattet KPIF-KS som exkluderar rinte- och

skatteeffekter och som darfor dr limpligt for vara verksamheter).

For verksamheter dir 16neutvecklingen ligger strax 6ver 2 procent bor prishéjningskompensationen
pé 2 procent vara tillrdcklig. For verksamheter ddr avtalen ger storre utfall eller dir 16neglidning

driver upp l6nerna innebir prisjustering pa 2 procent en underkompensation.

Politiska prioriteringar

e Verksamhetsomradena férskola, grundskola och gymnasieskola far inget effektiviseringskrav.
Innebir en prioritering med 6,5 mnkr for férskola, 13,8 mnkr f6r grundskola, 4,5 mnkr f6r
gymnasieskola samt 0,8 mnkr f6r kommunalférbund.

e Grundskolan fir ett tillskott pa 2,0 mnkr som nimnden kan disponera for riktade satsningar.

e Individ- och familjeomsorgen hade stora underskott 2017, och fick i budget 2018 ett ¢;
ramhé&jande extra anslag pa 8,0 mnkr f6r 2018. Trots detta prognosticeras ett betydande
underskott dven 2018. For att mojliggora att verksamheten far arbetsro att vidta atgirder fOr att
komma i ram tillskjuts 10,0 mnkr i ett ¢j ramho6jande anslag for 2019. Detta innebir ytterligare
2,0 mnkr utéver det anslag verksamheten hade 2018.

e Bibliotek, kultur och fritid far ramhd6jande anslag pa 3,5 mnkr f6r att ticka héjda hyreskostnader
tor Fardala ridhus och konstgrisplan Strand.

e Omsorgen om personer med funktionshinder far ett anslag pa 6,4 mnkr for driftskostnader i en
ny gruppbostad.

e Vighallning och park far sinkt anslag med 4,8 mnkr. Anslaget f6r vigbeliggning minskas med 3,4
mnkr, i stillet tillfors ett investeringsanslag pa 10,0 mnkr. Att bokfora vigbeliggning som
investering dr korrekt enligt principen om komponentavskrivning. Detta innebir 6kad takt i
atgirder for vagbeliggning. Utbver detta sinks anslaget for vintervighallning med 1,4 mnkr.

e Anslaget f6r gemensam verksamhet sinks med 1,0 mnkr £6r att finansiera ramhdjningen inom
individ- och familjeomsorgen. Sinkningen avser endast 2019 och ir inte ramsinkande.

e Verksamhetsomradet politik har fatt en upprakning med 3,1 mnkr som effekt av den nya politiska

organisationen.
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Budgetforutsittningar 2020 till 2022

Budgeten 2019 siktar pi ett 6verskott pd 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamningssystemet. For 2020 ska 6verskottet héjas till 2,5 procent och for de tva féljande aren till
3,0 procent. For att uppna dessa resultat kommer det att behdvas effektiviseringar 2020 pa 17,3 mnkr
och ytterligare effektiviseringar 2021 pa 16,6 mnkr. Om besparingarna genomfors 2020 och 2021

kommer det att finnas ett utrymme 2022 pa 10,9 mnkr.

Tabell 6: Driftbudget 2019-2022

Driftbudget i sammandrag 2019-2022, miljoner kronor.

2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -2 605,4 -2 697,5 -2788,1 -2918,8
Skatter, generellastatsbidrag och utjamning 2663,7 2775,3 2 885,6 3022,9
Finansnetto -5,0 -8,5 -11,0 -13,5
Arets resultat 53,3 69,3 86,5 90,6

Investeringar och finansiering

Det totala investeringsprogrammet uppgar till 2 736 mnkr. Av de 2 100 mnkr som har beslutats 2017
eller tidigare hade investeringar omfattande 387 mnkr genomforts i pagaende projekt vid slutet av
2017. Detinnebir att 1 713 mnkr kvarstir att genomfdra av tidigare beslutade investeringar. Projekt
for ytterligare 636 mnkr liggs till i investeringsprogrammet for 2019-2022. Av dessa avser en stor del
(197,0) mkr samlingsanslag for lokaler, inventarier, I'T, gata park, fritidsanldggningar sam

samhillsbyggnadsutredningar. Fran 2019 kommer dessa samlingsanslag uppga till 119 mnkr arligen.

Utover detta anslas 440 mnkr som nya projekt och tilliggsanslag till befintliga projekt. Fran
programmet utgar projekt som inte lingre dr aktuella och som inte kommer att genomféras med 207

mnkr. Nettotillvixten i investeringsprogrammet dr dirmed 430 mnkr.

Programmet omfattar alla investeringar som kommunen tidigare har fattat beslut om samt de nya och
forindrade investeringar som ska fattas beslut om i kommunplan 2019. Anslaget omfattar alla
kostnader i ingaende projekt. Upparbetade kostnader fram till 2017 redovisas, samt
investeringsprognos for de fyra aren 2018 till 2021. Investeringar som inte kommer att genomforas
forrin 2022 eller senare budgeteras som en klumpsumma. For samlingsanslagen har anslaget for fyra

ar, 2018-2021, tagits upp.

For exploateringsprojekt dr det ’nettoinvesteringen” som ingar i programmet. Projekten budgeteras
bada med en kostnadssida och en intiktssida (exploateringsbidrag, gatukostnadsersittning samt VA-

anslutningsavgift).

Investeringarnas finansiering och driftskonsekvenser

Investeringarna finansieras delvis genom kommunens kassaflode, delvis genom bidrag och avgifter

som tas ni nir investeringarna genomfors (exploateringsbidrag, gatukostnader, VA-anslutningsavgift),
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delvis genom markférsiljningsintikter som uppstar i exploateringsprojekt och slutligen

linefinansieras resterande del.

Hur de firdiga projekten paverkar kommunens driftsekonomi varierar. Projekten delas upp i:
e Skattefinansierade: Kapitalkostnaderna kommer att finansieras av kommunens skatteintikter.
Dessa projekt kan sedan delas upp i:

o Demografifinansierade: Projekt som genomférs for att mota effekterna av en 6kad
befolkning. De medel verksamheterna fiar genom den demografiska
resursfordelningsmodellen forvintas ticka kostnaderna. (exempelvis nya férskolor)

o Anslagsfinansierade: Projekt dir 6kade driftskostnader kommer att innebara behov
av Okade anslag for verksamheten. (exempelvis nya gruppbostider eller ny ishall)

e Sjilvfinansierade: kapitalkostnaderna finansieras genom de intikter som tas in nir projekten
genomfors eller genom avgifter 1 driftsfasen (exempelvis exploateringsprojekt, VA-

investeringar, parkeringshus)

I praktiken ér en hel del projekt blandprojekt” som bade bestar av skattefinansierade och

sjalvfinansierade delar eller som delvis dr demografifinansierade och delvis anslagsfinansierade.

Ett arbete pagar med att tydliggora de olika projektens drifts- och finansieringskonsekvenser.
Malsittningen ér att detta dven ska bli tydligare i kommunplanen i framtiden. Det kommer dven leda

till en forbittring f6r kommunens budgetering och ekonomiska uppféljning.
Nya projekt i investeringsprogrammet

Exploateringsprojekt

Ostra Tyres6 etapp 13-17 ir ett omride som omfattar Fasanvigen, Bergholm, Racksta och Trinntorp
med mera. Den totala kostnaden uppgar till 456,3 mnkr medan intikterna budgeterats till 368,7 mnkr
vilket ger en nettokostnad pa 87,6 mnkr. Nettokostnaden for projektet kommer att behéva

skattefinansieras.

Trollbickens centrum dr ett omrade dir arbetet med ett planprogram pagar, och dir avsikten ar att
fatta beslut under 2018. Kostnadssidan av omradet har frin stadsbyggnadsforvaltningen beridknats till
335,3 mnkr, men ir beroende av politiska beslut om ambitionsnivaer. Omridet kommer dven att
generera intikter, men dessa ir beroende av politiska beslut om exploateringsgrader. I och med att
omradets omfattning dr oklar lyfts inte omradet som helhet in programmet. Utéver de 2,0 mnkr som
anslogs for utredning forra aret tillfors ett investeringsanslag om 10 mnkr f6r atgirder som paborjas

under 2019 under forutsittning att planprogrammet antas.
For utredning av ett nytt omrade, Bollmoravigen, begirs ett anslag pa 2,0 mnkr.
Under rubriken 6vriga exploateringat/egenfinansierade projekt liges ett nettoanslag om 73 mnkr till i

investeringsprogrammet. Till projektet Strandidngarna tillférs ytterligare medel om 15,0 mnkr for att

mojliggdra att de atgirder som planerats kan genomforas. Utbver detta tillkommer det stora projektet
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Graningstorget, samt ett antal mindre projekt Pristgirdsvigen/Apelvigen, Graningsvigen,

Granitvigen, Biverbicken samt Sodergarden.

Under rubriken samhillsbyggnadsfrigor/verksamhetsrelaterat fors ett anslag om totalt 12,2 mnkr f6r
Bollmora verksamhetsomride, Brygga Klvberget, utredning Oringesjon samt ett nytt anslag for
masshanteringsplatser.

Under 2018 har kommunfullmiktige beviljat ett extra anslag om 68,4 mnkr f6r kop av fastigheten
Erstavik 6:1 for att ligga denna till markreserven. Marken dr beligen strax utanfér kommungrinsen,
och avsikten dr att justera kommungrinsen. Utéver detta ligger ett arligt samlingsanslag pa 10,0 mnkr

var for kop av mark till kommunens markreserv.

Det tidigare budgeterade Tridgardsstaden kommer inte att genomféras inom 6verskadlig framtid.
Projektet dr borttaget, vilket innebar en minskning med 60 mnkr samt att 3,1 mnkr i upparbetade

kostnader kommer att bokforas som férgiveskostnader under 2018.

Verksamhetslokaler/Fritidsanliggningar

Som resultat av beslut som redan har fattats i kommunfullmiktige har anslaget for ny ishall i norra
Tyres6 centrum samt utdkat anslag for konstgrdsplan Strand lagts in i programmet. Anslagna medel
tor stodboenden Sagentomten tas bort fran investeringsprogrammet, vilket minskar
investeringsprogrammet med 42,0 mnkr men medfor att férgiveskostnader om 0,6 mnkr bokférs pa
2018.

I investeringsprogrammet finns nya verksamhetslokaler i enlighet med den antagna
lokalf6rsorjningsplanen. Ett anslag om 5,0 mnkr har inférts knutet till ombyggnation av Kumla
bibliotek till forskola. Utéver detta medfor lokalforsorjningsplanen inga nya anslag i investerings-

programmet, men nagra projekt dir den framtida kostnaden inte har faststillts har lyfts med.

Samlingsanslag

Inom ett antal omraden anslar kommunen samlingsanslag for investeringar. Anslagen far prioriteras
av nimnderna for projekt inom omradet som anslaget avser och nimnden f6érvintas sjilva finansiera

de kapitalkostnader som uppstar inom befintlig ram.

For 2019 6kas det arliga anslaget f6r VA-investeringar fran 13,0 till 20,0 mnkr. Samlingsanslaget for
fastighet, initierat av hyresgist sinks fran 25,0 till 20,0 mnkr medan ett nytt anslag for inventarier for

forvaltningar inférs med 5,0 mnkr.

Ett nytt samlingsanslag liggs in for vigbeligening med 10,0 mnkr som effekt av att komponent-
avskrivning har inforts for vara vigar. Detta samlingsanslag kommer avvika frin 6vriga
samlingsanslag i och med att nimnden inte ska finansiera kapitalkostnaderna inom befintlig ram, utan

att ram for tillkommande kapitalkostnader kommer behova tillféras arligen.
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Ett nytt samlingsanslag liggs in med 20 mnkr arligen som forfogandemedel f6r kommunstyrelsen fér
lokalinvesteringar/utredningar. Medlen ir tinkta att vara for forstudier och programhandlingar, men

endast i en forberedande fas, och vara tillgingliga utan sirskilt beslut i kommunfullmaktige.

Samlingsanslaget £6r cykelplan som ingar i gata och parks anslag var 8 mnkr drligen f6r 2017 och
2018. Fran och med 2019 sitts detta till 6 mnkr drligen.

I och med detta uppgar samlingsanslaget f6r 2019 till 119 mnkr jimfort med 84 mnkr ar 2018.
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Verksamhetsomraden

I detta avsnitt redogors f6r kommunens 20 verksamhetsomraden, deras ansvarsomrade och budget
f6r kommande dr. Anslaget for perioden anges 1 2018 ars prisniva utifrin de demografiska
torutsittningar och politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan f6r aren 2019-2022.
Anslaget omprovas och faststills av kommunfullmiktige varje ar utifran bland annat férandrade

demografiska férutsittningar.

Nimnderna har ansvaret for att, for varje verksamhetsomrade, bryta ned de strategiska malen till

nimndmal samt faststilla budgeten f6r de olika verksamheterna inom verksamhetsomradet.

Sarskilda uppdrag:

e Ta fram en strategi for niringsliv och entreprendrskap under 2019.

e Tillganglighetsplan - Tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande férslag pa
aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.

e Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommunovergripande forslag pa

aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.

Se bilaga 5 f6r nimndernas ansvar f6r verksamhetsomraden.
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Verksamhetsomrade 1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara for forskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
forskoledlder 1 Tyresé kommun. Forskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska
vara trygg, lirorik och utvecklande for alla barn som gar dir. Utbildningen i férskolan syftar till att
barn ska inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Férskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla mianniskors lika virde.
Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten styrs av
skollagen och forskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag dr att erbjuda barn lirande,

omsorg och omvardnad. Liroplanen f6r férskolan ska vara vigledande for verksamheten.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for barnhilsan, en stédfunktion som arbetar med

konsultation till och handledning av férskolans personal med barnet i fokus.

Befolkningsutveckling
Forskola och pedagogosk omsorg
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2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 1 - 330,5 341,1 358,9 384,1

Forskola och pedagogisk omsorg

Anslaget for forskola dr berdknat utifran demografisk utveckling fér aldersgruppen 1-5 ar.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent utéver upprikning fér demografisk
utveckling.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for férskoleomradet medel avsatta for nya férskolor pa Akvarievigen

och Breviksvigen, samt for anpassning av Kumla biblioteks lokaler till férskoleverksamhet. Alla
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dessa projekt forvintas genomforas 2018-2019. Dirutover finns medel f6r renovering av Skrindans

forskola. Nir detta projekt kommer genomféras dr mer osikert.

Verksamhetsomrade 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla barn 1 grundskoledlder 1 Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja férstaelse f6r andra manniskor och
formaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning anpassad
till elevens forutsittningar och sa langt det 4r mojligt motsvara den som ges i grundskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid

och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte dr att arbeta

forebyggande for att frimja lirande och hilsa.

Befolkningsutveckling
Grundskola och fritidshem

8000
7000
6 000
5000
4000
3000
2000
1 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prognos KP 2019, 6-15 Prognos KP 2019, 6-12

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget

2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 2 ) 704,1 721,1 735,4 751,8
Grundskola inkl. grundsarskola och
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Anslaget f6r grundskola ir beriknat utifran demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beridknas separat f6r dldersgrupperna 6 ar och 7-15 ir.
Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ér, 7-9 ar samt 10-12 ar.

Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent utover upprikning fér demografisk
utveckling. Utéver det har verksamheten tillforts ett extra anslag om 2,0 mnkr f6r riktade satsningar

utifran politisk prioritering.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns f6r grundskoleomradet medel avsatta f6r en ny skola i Fornudden.
Planen ir att projektet paborjas hésten 2018 och pagar fram till 2021. Tillagningskoket 1

Sofiebergsskolan ir i princip klart, men dnnu ej slutredovisat.
Utover detta finns medel for reinvesteringar 1 Njupkirr, Kumla, Bergfoten och Krusboda skolor.

Genomférande av dessa projekt dr beroende av en analys av lokalernas status samt grundskolans
framtida lokalbehov.
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Verksamhetsomrade 3 — Individ och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag att utgéra skyddsnit for att de som bor eller vistas i Tyresé genom
forebyggande och individuellt inriktade insatser far den hjilp och det st6d de behéver for att kunna
leva i ekonomisk och social trygghet.

Befolkningsutveckling
Individ- och familjeomsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag-VvO 3 - 187,3 174,4 183,1 192,3

Individ och familjeomsorg

Anslaget for individ- och familjeomsorg dr beraknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen
0-64 ar. Verksamheten har tillférts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa
2,0 procent. Utbver detta har verksamheten tillférts 10,0 mnkr 1 ett ¢j ramhdéjande anslag f6r 2019.
Detta innebir ytterligare 2,0 mnkr utéver det anslag verksamheten hade 2018.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for individ- och familjeomsorg medel avsatta for sociala boenden pa
Toresjovigen och Bjorkvigen. Boendena delas med omsorgen om personer med

funktionsnedsittning.
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Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridets uppdrag ir att genom olika former av omsorg och stod skapa férutsittningar
for Tyresobor med funktionsnedsittning att kunna leva ett sa sjdlvstindigt liv som mojligt, vilja sitt
boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet samt att ge anhoriga som vardar en nirstiende

avlastning och stod.

Befolkningsutveckling
Omsorg funktionsnedsédttning
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Anslag till verksamhetsomradet
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2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 4 287,9 294,5 301,1 307,7

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Anslaget f6r omsorgen om personer med funktionsnedsittning dr beriknat utifrin demografisk
utveckling for aldersgruppen 0-64 ar. Verksamheten har tillférts prisupprikning med 2,0 procent och
ett effektiviseringskrav pa 2,0 procent vilket i praktiken innebdr att verksamheten netto inte fatt

nagon upprikning utom fér demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns f6r omsorgen om personer med funktionsnedsittning
medel avsatta fOr sociala boenden pa Toresjovigen och Bjorkvigen. Boendena delas med individ-

och familjeomsorg,.
Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Verksamhet och syfte
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Verksamhetsomradets uppdrag ir att genom bland annat stéd 1 hemmet eller vard- och
omsorgsboende skapa forutsittningar for ett sjilvstindigt liv f6r Tyresobor som inte lingre sjilva
klarar sin omvardnad till f6ljd av funktionsnedsittningar orsakad av aldrande eller sjukdomar samt att

ge anho6riga som vardar en nirstiende avlastning och stod.

Befolkningsutveckling
Aldreomsorg
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 5 . 351,1 374,3 395,9 422,5

Aldreomsorg

Anslaget for dldreomsorg dr berdknat utifrain demografisk utveckling f6r dldersgruppen i sex olika
aldersgrupper: 65-69 ar, 70-74 ar, 75-79 ar, 80-84 ar, 85-89 dr samt 6ver 90 dr. Verksamheten har
tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0 procent vilket i praktiken

innebdr att verksamheten netto inte fatt nigon upprikning utom for demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom
dldreomsorgen. Kommunen har lingt komna planer om att hyra nya verksamhetslokaler av en extern

aktor for ett nytt dldreboende 1 egen regi.

Verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for gymnasieskola och gymnasiesirskola for alla ungdomar 1
gymnasiedlder i Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas
utbildningar ér att férbereda eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev ska utvecklas utifran
sin potential och individuellt lotsas fram till att na sina utbildningsmal. Tyresé kommun har sedan
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2011 tecknat samverkansavtal med 6vriga kommuner i linet. Detta innebir att eleverna kan soka till
savil fristiende som kommunala skolor i hela linet och blir antagna pa samma villkor, oavsett
hemkommun.

Pa Tyres6 gymnasium finns yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan for elever
med malgruppstillhorighet erbjuder tva yrkesinriktningar och ett individuellt program.

Befolkningsutveckling
Gymnasieskola
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 6 - 228,6 239,5 254,4 268,5

Gymnasieskola

Anslaget for gymnasieskola dr berdknat utifrin demografisk utveckling f6r aldersgruppen 16-18 ar.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent utéver upprikning f6r demografisk

utveckling.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet fér verksamhetslokaler inom

gymnasieskolan.

Verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyreso. Centrum f6r livslangt lirande (C3L) dr
Tyres6 kommuns lircenter f6r vuxenutbildning. C3L ska férmedla kunskaper och stodja eleverna sa
att de kan arbeta och verka i samhillet. Syftet med verksamheten dr att méjliggora fortsatta studier.
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Centrum fo6r livslangt lirande bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial
niva, sirskild undervisning for vuxna (sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar,
yrkeshogskoleutbildningar samt svenska for invandrare (sfi) och studie- och yrkesvigledning.

Befolkningsutveckling
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Vuxenutbildning

Anslaget for vuxenutbildning dr beraknat utifran demografisk utveckling for dldersgruppen 19-64 ar.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt nigon upprikning utom for

demografisk utveckling.

Aktuella investeringar
Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom

vuxenutbildningen.

Verksamhetsomrade 8 Arbete och integration

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet ansvarar for olika former av st6d och arbetsmarknadsatgirder. Verksamhetens
syfte 4r att hjilpa och stotta de Tyresobor som ir eller riskerar att bli arbetslosa samt arbeta for ett
mer integrerat samhille genom att underlitta for flyktingar, invandrare och personer med
funktionsnedsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Verksamheten sker i samarbete med

vuxenutbildningen, arbetsférmedlingen och férsérjningsstodsenheten inom socialférvaltningen.
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Befolkningsutveckling
Arbete och integration
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Anslag - VO 8 - 11,3 11,8 12,4 13,0

Arbete och integration

Anslaget for arbete och integration 4r berdknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 19-
64 ar. Verksamheten har tillférts prisupprakning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fitt ndgon upprikning utom for

demografisk utveckling.

Aktuella investeringar
Inga investeringsmedel dr avsatta 1 investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom arbete och

integration.

Verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Syftet med verksamheterna dr

att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvanarna.
Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar dven for

kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt f6r

naturskolan.
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget

2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 9 . 110,3 114,3 119,3 124,8
Bibliotek, kultur och fritid (inkl.
fritidsgardar)

Anslaget f6r bibliotek, kultur och fritid dr berdknat utifran demografisk utveckling for hela
befolkningen. Medel riktat till fritidsgardar dr berdknat pé dldersgruppen 13-15 ar.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt nigon upprikning utom for

demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet liggs for bibliotek, kultur och fritid medel in f6r en ny ishall i norra Tyres6
centrum. Sedan tidigare finns medel f6r idrottshall i Fornudden, Fardala ridhus och stall, upprustning
av Trollbickens IP som huvudsakligen dr klart, konstgrdsplan i Strand, dtgirder 1 Alby friluftsomrade
samt upprustning av kulturfastigheter. Utéver detta finns ett arligt samlingsanslag for atgirder vid

fritidsanldggningar.
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Verksamhetsomrade 10 - Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten plan och exploatering hor kommunens fysiska planering, gestaltning av offentliga
miljoer, strategiskt miljéansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till infrastrukturfragor,
exploatering och férvaltning av kommunens mark. Verksamheten fysisk planering omfattar bade
detaljplanering och strategisk stadsutveckling genom 6versiktsplanering, utveckling och bevarande av
natur-, rekreations- och vattenomraden samt trafikplanering. Inom verksamhetsomradet ligger dven
miit-, kart- och GIS-verksamheten som utfér kommunens uppgifter i den nationella

informationstérsorjningen.

Befolkningsutveckling
Plan och exploatering
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 10 35,9 36,5 37,2 37,9

- Plan och exploatering

Anslaget f6r plan och exploatering dr beriknat utifrin demografisk utveckling f6r hela befolkningen.
Utover detta far verksamheten extra medel med 9,0 mnkr f6r att finansiera det bortfall som uppstod

med foérindrade redovisningsregler under 2017.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for plan och exploatering medel avsatta for ett stort antal
investeringsprojekt. For Ostra Tyreso liggs i och med det nya programmet in etapp 13-17 som
omfattar Fasanvigen, Bergholm, Racksta, Trinntorp med mera. Nettokostnaden f6r kommunen ér
beriknat till 87,6 mnkr.
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Utover detta liggs ett forsta anslag in i programmet for Trollbackens centrum samt f6r utredning av
omridet Bollmoravigen. Dessutom tillférs medel under 6vriga exploateringar och egenfinansierade
projekt. Projektet med uppgradering av Tyresévigen ligger dven inom plan- och exploaterings

omrade. Projektet Tridgardsstaden tas bort fran programmet.
Det finns medel avsatta for ink6p av mark till kommunens markreserv.

I avsnittet om nya projekt i investeringsprogrammet finns en mer detaljerad beskrivning av

tillkommande investeringsprojekt.
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Verksamhetsomrade 11 — Vaghallning och park

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Vighallning och parks uppdrag ir att ansvara for att kommunens vigar dr bra
framkomliga och trygga med bra beliggning och god belysning. Syftet dr att sikerstilla en siker och
tillgdnglig trafikmiljé for alla trafikantgrupper aret runt. Verksamheten vardar och utvecklar ocksa
parker, gronmiljéer och lekplatser for att de ska vara sikra, tillgingliga och ha ett hogt trivsel- och

lekvarde.
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>

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 11 70,2 72,0 73,9 75,8

- Vaghallning och park

Anslaget for vighallning och park édr berdknat utifrin demografisk utveckling for hela befolkningen.
Verksamheten har tillférts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt nigon upprakning utom for

demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns f6r vighallning och park medel avsatta sedan tidigare f6r Maskinhall 1

Alby. Dessutom finns samlingsanaslag for verksamheten och ett riktat samlingsanslag for cykelplan

Nytt i ar 4r att ett samlingsanslag for vigbeliggning om 10 mnkr édrligen liggs in i budgeten.
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Verksamhetsomrade 12 — Miljé och trafik

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Milj6 och trafiks uppdrag dr att ansvara for att den oexploaterade miljon vardas,

utvecklas och bevaras samt att verka for en langsiktigt ekologisk hallbar utveckling.
Verksamhetsomradet medverkar ocksa i arbete for en bra trafikplanering samt verkar f6r en god
trafiksikerhet for alla trafikantgrupper och en 6kad tillginglighet pa gator och i parker for alla

medborgare.

Befolkningsutveckling
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Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 12 6,9 71 7,3 7,5

- Miljé och trafik

Anslaget f6r miljé och trafik dr beriknat utifrin demografisk utveckling f6r hela befolkningen.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt naigon upprikning utom for

demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for verksamhetslokaler inom milj6é och

trafik.
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Verksamhetsomrade 13 — Vatten och avlopp

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Vatten och avlopps uppdrag ir att ansvara for att invinarna i Tyres6 kommun

forses med ett gott och friskt dricksvatten. Verksamhetsomradet ansvarar ocksa for att ta hand om
och avleda avloppsvattnet fran hushall och industrier samt att avleda dagvatten med minsta mojliga

olagenhet f6r invanarna och miljon.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 13 0,0 0,0 0,0 0,0

- Vatten och avlopp

Vatten och avlopp ar fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.

Aktuella investeringar
I investeringsprogrammet finns for vatten och avlopp medel avsatta f6r sjovattenledning Breviks
skola — Noret samt ett samlingsanslag. Stora VA-investeringar ingar i de exploateringar som

genomfors av plan och exploatering.
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Verksamhetsomrade 14 — Renhalining

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Renhallnings uppdrag dr att ansvara for att uppritta kommunala féreskrifter f6r
hantering av hushallens avfall samt att samla in, ta hand om och behandla detta avfall enligt gillande

lagstiftning och pa miljomassigt bésta sitt.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget

2019 2020 2021 2021
Anslag - VO 14 0,0 0,0 0,0 0,0
- Renhallning

Renhillning ér fullt ut avgiftsfinansierat, och mottar inga anslag.
Aktuella investeringar

I investeringsprogrammet finns for renhallning medel avsatta f6r masshantering samt sopsug i Norra

Tyreso centrum. Dessutom finns ett arligt samlingsanslag pa verksamhetsomradet.
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Verksamhetsomrade 15 — Bygglov

Verksamhet och syfte

Till bygelovsenhetens verksamhet hor att handligea olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsdrenden, byggsamrad och tekniska samrad samt arbetsplatsbesék. En viktig del av

verksamheten dr dven att ge rad till allmanheten och att utféra tillsyn. Syftet med verksamheten ar att

se till att plan- och bygglagen efterlevs.

Befolkningsutveckling
Bygglovsverksamhet
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Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2021
Anslag - VO 15 6,3 6,4 6,5 6,6

- Bygglovsverksamhet

Anslaget f6r bygglovsverksamhet dr berdknat utifran demografisk utveckling f6r hela befolkningen.

Utover detta fir verksamheten extra medel motsvarande 1,0 mnkt.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for bygglovsverksambhet.
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Verksamhetsomrade 16 — Naringsliv

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Niringslivs uppdrag dr att ansvara for att utveckla kontakterna och bygga
nitverk med det lokala niringslivet. Verksamhetsomradet verkar for att ge goda forutsittningar for
nyforetagande och nyetablering samt medverka till att kommunens férvaltningar erbjuder en bra och
effektiv service till nadringslivet. Syftet med naringslivsarbetet dr att utveckla och sikerstilla ett gott

niringslivsklimat i Tyresé kommun.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget

2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 16 13 1,3 1,3 1,3
- Naringsliv

Anslaget for ndringsliv far ingen demografisk upprikning. Verksamheten har tillférts prisupprikning
med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0 procent, vilket i praktiken innebar att

verksamheten netto inte fatt ndgon upprikning utom fér demografisk utveckling.

Aktuella investeringar

Inga investeringsmedel dr avsatta i investeringsprogrammet for niringslivsomradet.
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Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet Gemensam verksamhets uppdrag ir att ansvara f6r kommunens dvergripande
styrning, planering och uppfoljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalférsorjning,
fastighetsforvaltning samt stod till den politiska verksamheten. I verksamhetsomradets uppdrag ingar
att verka for att kommunens invinare ska vara néjda med och ha god nytta av den kommunala
verksamheten. Verksamhetsomradet ansvarar ocksa for att internt ge stéd och service till andra
kommunala verksamheter nir det giller IT, I6ne- och ekonomiadministration, upphandling och
projektstod. Dessutom utfor verksamhetsomradet operativ service till andra kommunala

verksamheter i form av fastighets- och facilitytjanster samt maltidsservice.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 17 132,3 136,5 139,8 143,1

- Gemensam verksamhet

Anslaget fo6r gemensam verksamhet dr beriknat utifrain demografisk utveckling for hela befolkningen.
Verksamheten har tillforts prisupprikning med 2,0 procent och ett effektiviseringskrav pa 2,0 procent
vilket i praktiken innebir att verksamheten netto inte fatt nagon upprakning utom f6r demografisk
utveckling. Slutligen sinks anslaget med 1,0 mnkr f6r att finansiera ramhdjningen inom individ- och

familjeomsorgen pa samma sitt som 2018. Sinkningen avser endast 2019 och ir inte ramsankande.

Aktuella investeringar

Medel for alla verksamhetsfastigheter avsatts till fastighetsavdelningen inom gemensam verksamhet.
Vi har dock redovisat projekten under de verksamhetsomriden de avser. Utover detta har
fastighetsavdelningen tillférts medel 1 investeringsprogrammet f6r parkeringsgarage och

avfallsterminal inom ishallsprojektet i Norra Tyresé centrum.
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Verksamhetsomrade — 18 Kommunalforbund

Verksamhetens inriktning

Tyres6 dr medlem i tva kommunalférbund och en gemensam nimnd.
e Sodertorns brandfoérsvarsférbund ansvarar for riddningstjansten i 10 kommuner.
e Sodertérns miljo- och hilsoskyddsférbund bedriver en viktig verksamhet nir det giller tillstand
och tillsyn inom milj6- och hilsoomradet.
e Sodertorns Gverférmyndarnimnd dr en gemensam nimnd som har hand om

overférmyndarverksamheten.

Mal och planer f6r dessa verksamheter sitts inom férbunden i respektive styrelse eller direktion efter
de férbundsordningar som finns. Syftet med medlemskapet i kommunalférbund ar att samverka,
samordna och forbittra verksamheter som dr viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till
medborgaren.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Ans|ag -VO 18 43,2 44,0 44,9 45,7

- Kommunalférbund

Anslaget f6r kommunalférbund far ingen demografisk upprikning.

Verksamhetsomrade 19 — Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomradet politisk verksamhet omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
tortroendevalda. Verksamheten bestar till storsta del av kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistéd till de politiska partierna
representerade i kommunfullmaktige samt st6d till den politiska organisationen i form av politiska
sekreterare. Aven administration av allminna val och lokala folkomréstningar ingér i

verksamhetsomradet.

Anslag till verksamhetsomradet

Mkr. Budget
2019 2020 2021 2022
Anslag - VO 19 25,8 26,2 26,7 27,1

- Politisk verksamhet
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Kommunala bolag

Kommuner far, enligt kommunallagen, 6verlimna kommunala angelidgenheter till ett

dotterbolag. Dotterbolagen styrs genom bolagsordning och dgardirektiv sd att bolaget arbetar med
det kommunala syftet. Genom att ligga vissa fragor i ett kommunalt bolag separeras dessa fran
kommunen bade juridiskt och ekonomiskt och man undviker sammanblandning med 6vrig

kommunal verksambhet.

Tyres6 har som de flesta kommuner valt ligga ansvaret f6r kommunal bostadsférsérjning 1 ett
allminnyttigt bostadsbolag. Detta ir sdrskilt limpligt dd bostadsbolaget enligt lag ska drivas pa

affarsmassiga principer utan tillskott av skattemedel.

Utéver detta har Tyres6 kommun tva mindre bolag som bade dr under utredning for férandrat

dgande under 2018.

Tyreso Bostader AB

Enligt dgardirektiv beslutat i kommunfullmiktige ska bolaget aktivt engageras 1 arbetet med att uppna
Tyres6 kommuns vision och vara ett vilskott och langsiktigt agerande bostadsserviceféretag inom

Tyres6é kommun.

Bolaget ska arbeta pa affirsmissiga principer och férvalta attraktiva bostider, det ska verka for social
gemenskap och trygghet i bostadsomradena och ge forutsittningar for medinflytande for

hyresgisterna. Bolaget handhar kommunens bostadsférmedling.

Utover detta ska bolaget uppmirksamma bostadsforsorjningen for ungdomar som soker sitt forsta
boende, dldre som efterfragar anpassade boenden, samt personer som av sirskilda skl har svart att fa

bostad pa den reguljira bostadsmarknaden.

Bolaget ska ha en férrintning som innebir att bolaget uppnar en soliditet till 15 procent, och arligen

limna en utdelning till dgaren.

Vid utgangen av 2017 bestod bestandet av drygt 3000 uthyrda ligenheter. Det pagar for nidrvarande
en omfattande nyproduktion i syfte att minska bostadsbristen. Nya omraden som dr under
uppforande dr bland annat Hasselbacken och Temyntan som kommer rymma 200 respektive 140
stycken nya ligenheter. Andra planerade projekt dr Graningstorget med 80 bostidder, Norra Tyres6
centrum, etapp 3 med 65 ligenheter. Det finns dven planer pa att bebygga omradet mellan Tyres6

Centrum och Graningsringen — det s.k. Wittingestraket.

Tyres6 kommun har gitt i borgen for Tyreso Bostiders skuld. Nyproduktionen innebir nyupplaning
och under 2018 beriknas skulden komma upp 1 1 740 miljoner kronor, vilket ar nira det tidigare
borgenstaket pa 1 800 miljoner kronor. Fran och med 2019 héjs borgenstaket till 2 500 miljoner

kronor. Fér den utnyttjade del av borgen betalar bolaget en borgensavgift pa 0,4 procent arligen.
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Tyreso Naringslivsaktiebolag

Enligt bolagsordningen har bolaget till indamal att med iakttagande av kommunal likstallighets- och
sjalvkostnadsprincip képa, férvalta och silja mark samt 16s egendom. Bolaget kan dven forvirva,
bygga och férvalta lokaler f6r industri-, hantverks- och affirsindamal. Vidare ska bolaget frimja

foretagsetablering och niringslivsutveckling och dirmed sammanhingande verksamhet.

Planen har varit att avveckla bolaget, men pa grund av en fusionsspirr som uppstod nir dotterbolaget
Maria Sofia AB inférlivades i bolaget, har avvecklingen fatt vinta. Denna spirr blir slippt under 2018

och bolaget kommer att avvecklas.

Tyreso Vindkraft AB

Tyreso Vindkraft AB ir ett bolag som dr helagt av Tyres6 Kommun. Bolaget har som dndamal och

syfte att leasa ut vindkraft till Tyresé kommun och dess bolag.
Tyresé Vindkraft dger ett vindkraftverk 1 Bosjévardens vindkraftpark. Vindkraftverket leasas till 67

procent av Tyresé kommun och till 33 procent av Tyres6 Bostider AB. Under 2018 pagir en

utredning i syfte att eventuellt férindra dgandet i bolaget.
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Program for uppfoljning av privata och kommunala utforare

Kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod anta ett program med mil och riktlinjer f6r sidana
kommunala angeldgenheter som utférs av privata utforare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullmaktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allméinhetens insyn ska tillgodoses.

Detta inférdes enligt kommunallagen fran 1 januari 2015 och regleras i 5 kap 3 § i nya

kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och r6r invanarna. Det kan handla om
savil hela verksamheter (till exempel sirskilda boenden f6r édldre), som delar av en verksamhet med
stor betydelse for invdnaren/brukaren (till exempel maltidsverksamhet och stidning i skolan).
Programmet omfattar inte fristaende skolor och forskolor eftersom de ir egna huvudmin for verksamheten

och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.

Programmet giller specifikt nir verksamheter upphandlas, men innehaller dven strategier for den

egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utforare.

Mal och uppdrag

Fristaende och oberoende granskningar av nimndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling,
sa att medborgarna dr ndéjda med och har god nytta av den verksamhet som kommunen ansvarar for.
Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebir inte nagon inskrinkning i nimndernas

huvudansvar £6r uppf6ljning.

Rommunfullmatktige uppdrar at varje namnd att med utgangspunkt i detta program ansvara for att
sakerstilla att utférare (oavsett driftsform) inom nimndens ansvarsomride bedriver verksamheten
enligt:

e de lagar, férordningar och foreskrifter som giller eller kan komma att gilla

e de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige och nimnd har faststallt

Kommunfullmaktige nppdrar at kommunstyrelsen att
e Arligen faststilla en 6vergripande plan fér granskningar av verksamhet i bade privat och
kommunal regi
e Granskning genomfors av ett fristiende granskningsorgan i kommunen 1 syfte att bidra till att

kvaliteten i1 verksamheterna sakras och utvecklas

Kommunfullmaktige nppdrar at namnderna att
e Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sakerstiller att verksamheten
bedrivs enligt gillande férfattningar och de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige och
nidmnd faststiller. Hir avses i f6rsta hand kommunala verksamheter som agerar i konkurrens
med privata utférare.
e I nimndplan reglera pa vilket sitt avtal for privata utférare och uppdrag fér kommunal regi

ska f6ljas upp.
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Riktlinjer
Uppfoljning och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats 6ver till privata utforare ska
prioriteras och sirskilt inriktas pa medborgarfokus, sikerhet och risken fér ekonomiska

ocegentligheter.

Kontroll- och uppfdljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande sitt

som for privata utforare.

Information ska limnas om samtliga utférare, for att underlitta medborgarnas val nir enskilda kan
vilja mellan olika utforare av den kommunala nimndens tjanster. Informationen ska beskriva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillginglig pa kommunens webbplats och pa andra sitt som

bedéms limpliga utifrin malgruppen.

Avtal ska utformas pa sa sitt att verksamheten hos de privata utférarna kvalitetsmissigt bedrivs i
enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga. Det ska tydligt
framga hur samverkan mellan bestillaren och utféraren ska genomféras och hur brister 1
verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens méjligheter att besluta om sanktioner

eller hiva ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje nimnd ska i avtal med privata utforare tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allminheten insyn 1 den verksamhets som limnats 6ver till en privat utférare. Utforaren ska kunna
limna information nir kommunen begir det. Utférarens skyldigheter att limna uppgifter begrinsas
till att omfatta sidant som kan limnas utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller annan
forfattning eller inte anses utgora foretagshemligheter enligt lag.

I avtalen ska det sakras att utféraren bitrider kommunen vid uppféljning och utvirdering av

verksamheten, limnar nédvandiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvindiga 6vriga uppgifter.
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Uppfdljning, interkontroll och kommunikation

Uppfoljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmaktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom att ange
mal, inriktning, omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut
och ska dessutom utéva tillsyn 6ver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna

tor hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning.
Delars-rapporterna gors var fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall
och -ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget® samt redovisa maluppfyllelse for de

strategiska malen. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Granskningsplan for kvalitetsenhetens tillsyn och granskningar faststills av kommunstyrelsen arligen.
En samlad redovisning och de slutsatser som kan dras av detta arbete redovisas i kommunstyrelsen

och i drsredovisningen.

Avvikelser ska rapporteras

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillracklig omfattning. Namnderna ska lamna delarsrapport var fjairde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6r nimndens mal. Den ska dven innehalla
torslag pa atgiarder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Nimndens delarsrapport och
verksamhetsberittelsen beslutas i nimnden och rapporteras direfter i kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige.

Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheters uppdrag kontinuerliga enligt arshjulet for
styrprocessen. Om nimnden bedémer att malen eller grundférutsittningarna inte kommer att

uppfyllas ska de rapportera risker och avvikelser till kommunstyrelsen, sa snart det 4r mojligt.

Bolagsstyrelsen ar ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och 31
augusti. Arsredovisning limnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med arsredovisning limna en

redogorelse for hur det kommunala dndamélet uppfyllts.

Forutom att bidra till de kommunala malen ska nimnderna sikerstilla att de uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa egenkontroll,

riskhantering och avvikelsehantering.

Nimnderna ska arligen se Over sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.

5 Prognos for investeringsbudgeten gors i samband med deldrsrapporteringen den 31 augusti.

60



Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till Gvrig planering och
uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som till
exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stort eller onodigt risktagande. Arbetet kommer till

uttryck i riskhanteringsplaner och redovisningar av internkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanteringsplan i anslutning till att nimndplanerna behandlas och
redovisar resultatet av genomférda internkontroller nir nimndernas verksamhetsberittelser

behandlas efter arets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanteringsplan under hésten fére vatje verksamhetsar och

redovisar resultatet av genomforda kontrollinsatser i kommunens arsredovisning.

Kommunikation

Det ér viktigt att kommunplanens innehall 4r vil kint av kommunens invanare, de fértroendevalda

och kommunens medarbetare.

Den langsiktiga visionen, strategier och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid

arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyres6 och via tyreso.se.

Delarsrapporten redovisas pé intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med berérd personal.
Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt 1 arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en handlingsplan f6r kommunikation som beskriver de
viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pd basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors f6r att malen ska nas.
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Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges samt nimndernas arbete med styrprocessen féljer
nedanstiaende kalendarium, det sé kallade arshjulet.

Januari/februari

Mars/april

Kommunstyrelseforvaltningen genomfor en érlig Gversyn av styrprocessen
Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning
Forvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning for respektive verksamhetsomrade for
redovisning i nimnd.

Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena tas fram
Uppdrag till verksamhetsomradena formuleras

Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas 1 kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Atlig 6versyn av taxor och avgifter

Reviderad drift- och investeringsbudget

Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget f6r kommande ar
Delarsrapport per den 30 april behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

Maj/september

Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och
budget i nimndplanerna
Bolagen gor en tredrig bolagsplan

Delarsrapport per den 31 augusti behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige
Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

Nimnd- och bolagsplaner redovisas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen
Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilaga 1 — Finansiella sammanstallningar — Resultatrakning,
kassaflodesrapport och balansrakning

Resultatrikning

Finansiella sammanstdllningar - Resultatrdkning, kassaflédesrapport och balansrikning, tusentals kronor
Resultatrikning BOIz(;T; B”:gf; Pr°§3'1’; Plan2019 Plan2020 Plan2021 Plan 2022
Forskola -292 791 -327 008 -325 506 -330510 -341 140 -358 931 -384 078
Grundskola -688 235 -685 796 -688 351 -704 143 -721 082 -735 444 -751 802
Individ- och familjeomsorg -194 596 -175218 -206 760 -187 320 -174 351 -183 109 -192 316
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -275 356 -280 791 -282 644 -287 946 -294 501 -301 077 -307 674
Aldreomsorg -319 637 -334 467 -336 450 -351 077 -374 302 -395 895 -422 458
Gymnasieskola -212 838 -220 132 -225777 -228 576 -239 467 -254 385 -268 457
Vuxenutbildning -20902 -27 702 -24 702 -28 159 -29 331 -30 820 -32320
Arbete och integration -10 687 -11 237 -11 237 -11 310 -11 785 -12 389 -12 998
Bibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar -103 763 -106 687 -106 687 -110 312 -114 306 -119 273 -124 795
Plan och exploatering -23776 -27 484 -36 169 -35 859 -36 532 -37 207 -37 885
Vaghallning och park -59734 -76 667 -75 167 -70170 -72 045 -73 928 -75 819
Miljo, trafik och Ovrigt -5441 -6 924 -6 624 -6 945 -7 114 -7 284 -7 455
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0 0 0
Renhallning 0 0 0 0 0 0 0
Bygglovsverksamhet -6 172 -5237 -6 137 -6 257 -6 385 -6 514 -6 643
Néringsliv -1187 -1284 -1284 -1284 -1310 -1310 -1310
Gemensam verksamhet -116 501 -131 980 -148 832 -132 269 -136 516 -139778 -143 053
Kommunalférbund mm -41 401 -42 330 -42 330 -43 227 -44 023 -44 870 -45 716
Politisk verksamhet -23 038 -22 640 -22 640 -25760 -26 213 -26 666 -27 118
Ishall 0 0 0 0 -7 624 -7 624 -7 624
Fornuddens skola 0 0 0 0 -21 500 -21 500 -21 500
Effektiviseringsbehov 0 0 0 0 17 209 33771 22 907
Volymokning och buffert 0 0 0 0 0 0 0
Summa

verksamhetsomraden -2396 055 -2483585 -2547297 -2561126 -2642317 -2724232 -2848113
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Resultatrikning B°'Z“;':; B“:gf; P’°§3‘1’; Plan2019 Plan2020 Plan2021 Plan 2022
Finansforvaltning (brutto)

Pensioner inkl

forvaltningskostnad -51 462 -55 000 -54 000 -55 500 -58 000 -60 500 -63 000
Forandring

semesterléneskuld -1051 -1000 -1 000 -1 000 -1000 -1000 -1 000
Forandring

pensionsavsattning -11 372 -2 500 -11 500 -11 000 -19 000 -25 000 -29 000
Statsbidrag maxtaxa 14 529 14 500 13540 12 500 12 500 12 500 12 500
Intakt kapitaltjanst

(internranta) 28 016 28 500 28 500 16 700 17 200 17 700 18 200
Exploateringsvinst 10 400 -16 000 42 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Simhall -14 980 0 -15 200 -16 000 -16 800 -17 500 -18 300
Summa finansférvaltning -25 920 -31 500 2340 -44 300 -55 100 -63 800 -70 600
Verksamhetens

nettokostnader -2421975 -2515085 -2544957 -2605426 -2697417 -2788032 -2918713
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter 2246360 2325800 2332495 2434000 2483900 2596300 2728000
Generella statsbidrag och

utjdamning 259 368 224 400 212 088 229 700 291 400 289 300 294 900
Summa skatteintdkter,

statsbidrag och

utjamningssystem 2505728 2550200 2544583 2663700 2775300 2885600 3022900
Finansiella intakter 8741 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Finansiella kostnader -7 955 -15 000 -9 000 -11 500 -15 000 -17 500 -20 000
Arets resultat 84 539 26 615 -2 874 53274 69 383 86 568 90 687
% av skatter och statsbidrag 3,4% 1,0% -0,1% 2,0% 2,5% 3,0% 3,0%
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Kassaflodesrapport

KASSAFLODESRAPPORT B°'2‘;':; B":gf; Pr°§3;’; Plan2019 Plan2020 Plan2021 Plan 2022
Den l6pande verksamheten 293 364 181 755 113 544 159 570 204 553 228 568 239 687
Arets resultat 84 539 26 615 -2 874 53274 69 383 86 568 90 687
Avskrivningar 104 553 107 000 107 000 110 000 113 000 116 000 119 000
Okning pensionsavsittning 11372 2500 11500 11 000 19 000 25000 29 000
Okning semester- och

overtidsskuld 1051 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Exploateringsintakter 0 50 300 0 0 0 0 0
Okning skatteskuld till staten 10982 0 0 0 0 0 0
Minskning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 2170 0 0
Okning skattefordran pa

staten 0 0 0 0 0 0 0
Minskning skatteskuld till

staten 0 -5 660 -3 082 -15704 0 0 0
Minskning kortfristig fordran 61 300 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 19 567 0 0 0 0 0 0
Investeringsverksamheten -206 800 -533421  -322267 -766744  -557327 -317823 -382530
Investeringar -206 800 -533421 -322 267 -766 744 -557 327 -317 823 -382 530
Finansieringsverksamheten -140 000 540 000 210 000 600 000 350 000 90 000 140 000
Okning av langfristiga skulder 0 540 000 210000 600 000 350 000 90 000 140 000
Minskning av langfristiga

skulder 140 000 0 0 0 0 0 0
Arets kassaflode -53436 188 334 1277 -7174 -2774 745 -2843
Likvida medel vid arets borjan 153 500 145 856 100 100 101 377 94 203 91429 92174
Likvida medel vid arets slut 100 100 334 190 101377 94 203 91429 92174 89 331
Forandring av likvida medel -53 400 188 334 1277 -7174 -2774 745 -2843
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Balansrikning

BALANSRAKNING B°'2‘;';’; B“Zdogf; Pr°§3:; Plan2019 Plan2020 Plan2021 Plan 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2413108 2885752 2628375 3285119 3729446 3931269 4194799
Omsattningstillgangar 338 808 583 657 340 085 332911 330137 330 882 328 039
varav kassa, bank 100 060 278 890 101 377 94 203 91429 92174 89 331
Summa tillgangar 2751916 3469409 2968460 3618030 4059583 4262151 4522838
Skulder

Eget kapital 1070142 1064462 1067268 1120542 1189925 1276493 1367180
Avsattningar 240578 215 280 253078 265078 285078 311078 341078
Langfristiga skulder 1011809 1773294 1221809 1821809 2171809 2261809 2401809
Kortfristiga skulder 429 387 416 373 426 305 410601 412771 412771 412771
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 2751916 3469409 2968460 3618030 4059583 4262151 4522838
Pensionsforpliktelser

intjdnade fore 1998 775 986 761433 760 935 746 120 732161 721 285 707 828
Avsattningar (inkl 16neskatt)

enl Kpa 230544 241 689 256 727 289 548 323793 370413 420173
Forandring

pensionsavsattning 22 468 23786 26 183 32821 34 245 46 620 49 760
Soliditet, % ¥ 38,9% 30,7% 36,0% 31,0% 29,3% 29,9% 30,2%

1 Soliditet exklusive pensionsférpliktelser intjanade fére 1998
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Bilaga 2 - Politiska prioriteringar under mandatperioden

Sammanstillning éver samtliga politiska prioriteringar

POLITISKA PRIORITERINGAR PERIODEN 2016-2018

Belopp i mkr 2016-2018 2019 2020 2021 2022

Andring av anslagsniva
Omsorg om personer med

Driftskostnad gruppbostad funktionsnedsattning 6,4 6,4 6,4 6,4
Bibliotek, kultur, fritid och

Kapitalkostnad konstgrasplan Strand fritidsgardar 0,9 0,9 0,9 0,9
Bibliotek, kultur, fritid och

Hyreskostnad Fardala ridhus fritidsgardar 2,6 2,6 2,6 2,6

Minskning driftsanslag vagbeldggning

(ersatts av investeringsanslag) Vaghallning och park -3,4 -3,4 -3,4 -3,4

Okning anslag kapitalkostnader Véaghallning och park 0,3 1,1 1,9 2,6

Minskning anslag vintervaghallning Vaghallning och park -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

Utdkad politisk organisation Politisk verksamhet 3,1 3,1 3,1 3,1

Prioritering genom 2 %

kostnadsupprakning

Inget effektiviseringskrav Forskola 6,5 6,5 6,5 6,5

Inget effektiviseringskrav Grundskola 13,8 13,8 13,8 13,8

Inget effektiviseringskrav Gymnasieskola 4,5 4,5 4,5 4,5

Inget effektiviseringskrav Kommunalférbund 0,8 0,8 0,8 0,8

Tidsbegransade medel

Ej nivahojande anslagskning Individ- och familjeomsorg 8,0 10,0

Ej nivaminskande anslagsminskning Gemensam verksamhet -1,0

Riktade satsningar Grundskola 2,0

HOjning av anslagsniva - forra mandatperioden

Forskola 25,0

Grundskola 17,3

Individ- och familjeomsorg 11,4

Omsorg om personer med

funktionsnedsattning 16,7

Aldreomsorg 2,2

Gymnasieskola 24,3

Vuxenutbildning 1,5

Arbete och integration 4,5

Bibliotek, kultur och fritid, inkl.

fritidsgardar 4,6

Plan och exploatering 4,8

Vaghallning och park 14,5

Miljo, trafik och Ovrigt 1,6

Vatten och avlopp
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Renhallning

Bygglovsverksamhet 1,3
Néringsliv
Gemensam verksamhet 7,0
Kommunalférbund mm 7,5
Politisk verksamhet 7,3
Summa politiska prioriteringar 159,4 45,1 34,9 35,7 36,4
Bilaga 3 - Verksamhetsvolymer
Verksamhetsvolymer 2019-2022
Verksamhet Alderskategori Antal barn, elever, brukare
2019 2020 2021 2022
Forskola 1-5 ar 3059 3093 3265 3430
Forskoleklass 6 ar 670 694 624 673
Grundskola 7-15 ar 6 245 6 245 6292 6 308
Fritidshem 6 ar 670 694 624 673
7-9 ar 1948 1957 2026 2048
10-12 ar 2138 2120 2 087 2027
Aldreomsorg 65-69 ar 1838 1832 1899 2026
70-74 ar 2133 2013 1912 1877
75-79 ar 1958 2 047 2134 2125
80-84 ar 1171 1254 1302 1393
85-89 ar 658 669 724 746
90-ar 312 342 352 389
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 41108 41 899 43 067 44 314
Gymnasium 16-18 ar 1968 2070 2145 2229
Vuxenutbildning och arbetscentrum 19-64 ar 28 594 29200 30 110 31013
Bibliotek, kultur och fritid 0-w ar 49178 50 056 51390 52 870
Fritidsgardar 13-15 ar 2159 2 168 2179 2233
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Bilaga 4 a - Investeringsprogram 2019-2022

Investeringsprogram, belopp i tusentals kronor

Mytt i Ny total  Utfall 2022-
program budget 2017 2018 2013 2020 20211 2030
EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyresd
Ostra Tyresd etapp 7-11 17634 301134 236923 -17637 37400 36148 -10700 19 000D
Ostra Tyresé etapp 13-17 BY 600 BY 500 0 0 5000 15000 17000 50 500
Stdrre exploateringsprojekt
Morra Tyresd Centrum 0 106493 23677 -29 017 5050 6G5BO0 28000 14983
Wittingestraket 0 111229 5153 5781 9B0D0 20488 23500 45 507
Trollb&ckens centrumstrak 10 000 12 GO0 1453 547 10 000 0 i} L]
Baollmoravagen 2 000 2 000 0 1] 2 000 0 1] 1]
Ouriga Exploateringar 72636 113502 1247 -89 57639 -9333 -37579 102300
INFRASTRUKTURPROJEKT
Tyresdvagen 0 157835 30704 26500 56020 14B40 143840 14 B40
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhéllsbygenadsfragor 4 040 62 140 1412 11397 25431 17300 & 600 0
Samlingsanslag Samhallsbyegnadsutredningar 10 000 40 D00 0 10000 10000 10000 10000 L]
Verksamhetsrelaterat | 8200 8525 0 325 2500 2600 0 0
Markreserv 78400 108 400 0 78400 10000 10000 10000 0
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanldggningar 1000 4 000 0 1000 1000 1000 1000 1]
GQuriga fritidsanl3geningar 1 500 52650 13429 22068 17153 o 0 L]
Verksamhetslokaler 149800 1093800 73163 125599 393751 229559 1361s2 133000
varav lokaler for kuitur- och fritid 57000 322000 B 552 27900 76500 127659 53 389 30 000
varav lokaler for skola 0 443000 32269 34544 115000 B5000 B2 1B7 04 000
varav lokaler far forskoia 5 000 124 000 2 658 22500 B9842 ] ] 9 000
varay lokaler funktionshinder / IFO 1] 100000 13979 30400 53109 0 ] 1]
varav lokaler teknisk férvaltning BYBODO 104800 17705 10255 59300 16900 5B6 0
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag fér fastighet, initierat av hyres 20 000 BO 000 0 20000 20000 20000 20000 1]
Samlingsanslag for fastighet, initierat av agare 10 000 40 D00 o 10000 10000 10000 10000 L]
Inventarier, IT och smainvesteringar 5 000 20 000 0 5 000 5 000 5000 5 000 1]
Inventarier férvaltningar 5 000 20 000 0 5 000 5 000 5000 5 000 1]
samlingansiag / forfogandemedel 60000 60000 0 0 20000 20000 20000 0
kommunstyrelsen lokalinvesteringar
TEKMISKA VERKSAMHETER
Skattefinansierad
Gata park 49000 111 000 0 24000 57000 25000 25000 0
Avgiftsfinansierad
Vatten och aviopp 34 00O B1 000 0 13000 20000 2ZBODD 20000 0
Renhalining 10 500 63 500 75 11 200 7J000 29925 14000 1300
Summa skattefinansierad verksamhet 5892 210 2592308 387 251 298067 739744 499402 2B3B23 381230
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 44 500 144 500 75 24200 27000 57925 34000 1 300
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 636710 2736B0OB 387326 322267 766744 557327 317823 382530
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ARENDEN 50M UTGAR FRAN PROGRAMMET

Slutredovisade projekt Budget Utfall  Awvvikelse
MWy infart och farléngning av Dalgrénd 26 680 29 397 -2 717
Damm, gangvagar vid Stadsparken, skatepark 23 000 28 469 -5 459
Ventilation Bergfotens skola g 000 8 280 -280
Trollbackshallen 0 9740 -9 740
Summa slutredovisade projekt 57 680 75886  -1B 206
Ej lingre aktuella projekt Budget Kostnadsfors
Genomgangshoenden, sociala boenden 81 000 (0]
Rivning Forellskolan 20 000 (0]
Tradgardsstaden 60 000 3061
Stidboenden Sagentomten 42 000 563
Arendehanteringssystem 1526 733
Mytt kartsystem 2175 1675
Summa ej langre aktuella projekt 206 701 6032
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Bilaga 4 b - Beslut om nya och utokade investeringar i och med
investeringsprogrammet 2019-2022

Investeringsdrdende ﬁgr:;':rg Kommentar

MYA OCH UTGKADE PROJEKT

EXPLOATERINGSPROJEKT

Stirre exploateringsprojekt

Ostra Tyreso etapp 7-11 utokat Utdkade kostnader etapp 7 Solberga och etapp 9 Brevik, Ugglevagen
Ostra Tyresd etapp 13-17 nytt Total kostnad 456 mnkr, totala intakter 365 mnkr

Tidigare endast medel fdr férstudie. Utdkning fér att mojliggdra

Trelbackens centrum . R -
utokat ingangsattning om beslut fattas.

Bollmaoravagen nytt Medel for forstudie

Ovriga exploateringsprojekt

Strandangarna utdkat Kostnader utdver ram i projekt

Kryddvagen minskat Tidigare ej budgeterade exploateringsintakter inlagda
Prastgardsvagen/apelvagen utokat Tidigare medel endast far forstudie. Medel for genomfarande tillfars
Granangsvagen utdkat Tidigare medel endast for férstudie. Medel fér genomférande tillfdrs
Granitvagen utdkat Tidigare medel endast for férstudie. Medel fér genomfdrande tillfdrs
Granangstorget utdkat Tidigare medel endast for férstudie. Medel fér genomfdrande tillfdrs
Baverbacken utdkat Tidigare medel endast for forstudie. Medel for genomforande tillfors
Bostdder Sadergarden utokat Tidigare medel endast far forstudie. Medel for genomfarande tillfors

OVRIGA INVESTERINGAR STADSBYGGNAD

Bollmora verksamhetsomrade nytt Medel for forstudie
Brygga Kldvberget utdkat

Utredning Oringesjin nytt

Masshantering nytt

Markkdp Erstavik nytt

VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGMNINGAR

Fritidsanldggningar

Konstgrasplan mellan Strandskolan

och Tyresd skola utdkat

Ishallsprojektet

My ishall norra Tyresd centrum utokat Beslutati kommunfullmaktige 2018 2018-03-22
Parkeringsgarage utdkat Beslutati kommunfullm3ktige 2018 2018-03-22

Bygenad fdr avfallsterminal utdkat Beslutati kommunfullmaktige 2018 2018-03-22
Verksamhetslokaler

Utbyggnad Radiovagen utékat  Mindre utékning pa grund av kostnader utiver ram i projekt

Ombyggnad Kumla bibliotek till farsk nytt

TEKNISKA VERKSAMHETER

Renhalining Sopsug ishall uttkat  Awser rdrsystem

SAMLINGSANSLAG (TKR) Arligt Kommentar
Samhallsbyggnadsutredningar 10 00D

Cykelplan 6000 Tillfallig niva 2018 var 8 000 tkr. Ny niva gtan 2019.
Gata occh park 9000

Vagbeldggning 10000 Nyt anslag fran 2019
Fritidsanlaggningar 1000

Fastigheter initierat av hyresgast 20000 Minskat 5 000 tkr, verfdrt till inventarier
Fastigheter initierat av agare 10 000

IT och smainvesteringar 5000

Inventareier forvaltningar 5000 Nyt anslag fran 2019

Samlinganslag ffarfogandemedel
koemmunstyrelsen lokalinvesteringar 20 000

Nytt anslag fran 2019

Vatte och aviopp 20 000
Renhallning 3 000
Summa 119 000
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Bilaga 5: Namndansvar for respektive verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsnimnden

Aldre- och omsorgsnimnden

Arbetsmarknads- och
socialnamnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Byggnadsnamnden

* Plan och exploatering

* Véghallning och park

* Miljo och trafik

* Vatten och avlopp

* Renhallning

* Néringsliv

» Gemensam verksamhet

* Forskola
* Grundskola

» Aldreomsorg

* Omsorg om personer med funktionsnedséttning

* Arbete och integration
* Individ och familjeomsorg

» Gymnasieskola
* Vuxenutbildning

* Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

* Bygglovsverksamhet
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Bilaga 6 - Forteckning 6ver kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyres6 kommuns 6vergripande styrdokument som dr gemensamma f6r kommunens

samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan férra arets

kommunplan dr markerade med fetstil.

Policyer

Policy f6r fakturerings- och kravverksamhet (KS
2005)

Finanspolicy (KF 2017)

Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Arbetsmiljépolicy (KS 2007) inklusive
handlingsplaner

Personalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Pensionspolicy (KF 2015)
Kommunikationspolicy (2015)

Alkohol- och drogpolicy (KI 2011)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Informationssikerhetspolicy (KF 2018)
Energipolicy (KF 2014)

Brottsférebyggande policy (KF 2015)
Gatukostnadspolicy (KF 2018)
Integrationsstrategi (KF 2018)

Planer

Biblioteksplan (KI 2014)

Oversiktsplan for Tyresé kommun (KF 2017)
Energiplan (KF 2016)

Klimat- och energistrategi (KF 20106)
Energieffektiviseringsstrategi (KF 20106)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Likabehandlingsplan 2016-2019 (KS 2016)
Jamstilldhetsplan 2015-2017 (KS 2015)
Niamndplan 2018 inklusive riskhanterings-
och kontrollplan for kommunstyrelsens
verksamhetsomraden 10 Plan och
exploatering, 11-14 Tekniska kontoret, 16
Niringsliv och 17 Gemensam verksamhet
(KS 2017)

Granskningsplan 2018 medborgarfokus (KS
2017)

Kommunplan 2019-2022 med budget f6r
2019 (KF 2018)

Styrprocess 2.0 {6 fértroendevalda och

medarbetare (ekonomichefen 2015, KF 2011)
Tillginglighetsplan 2017-2019

Tillsynsplan enligt alkohollagen och
tobakslagen 2018 (KS 2018)

Handlingsplan for trygghet och sikerhet i
Tyresé kommun 2016-2018 (KF 2015)
Handlingsplan f6r niringslivsarbetet 2016-2018
(KS 2016)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism
(KF 2016)

Kommunévergripande dokumenthanteringsplan
(KS 20106)

Dokumenthanteringsplan for digitala handlingar
(KS 20106)

Lokalf6rsorjningsplan 2018-2030 (KS 2018)
Plan f6r turism och bes6ksniringen i Tyreso
kommun 2018 — 2020 (KS 2018)

Reglementen och delegationer
Gemensamt reglemente for samtliga nimnder
(KF 2016)

Reglemente t6r valnimnden (KF 2013)
Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2017)
Reglemente f6r barn- och utbildningsnimnden
(KF 2014)

Reglemente for byggnadsnimnden (KF 2016)
Reglemente f6r gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente f6r kultur- och fritidsnimnden (KF
2014)

Reglemente for krisledningsnimnden (KF 2012)
Reglemente £6r socialndmnden (KF 2016)
Reglemente f6r Sodertérns
6verférmyndarnimnd (KF 2010)

Reglemente for attest och kontroll av
ekonomiska transaktioner (KF 2016)
Arbetsordning f6r kommunfullmiktige (KF
2015)

Arbetsordning f6r kommunala pensiondrsradet
(KS 2016)

Arbetsordning f6r kommunala
funktionshinderridet (KS 2015)

Arbetsordning f6r kommunstyrelsens milj6- och
samhillsbyggnadsutskott (KS 2015)
Arbetsordning f6r kommunledningsutskottet
(KS 2015)

Arbetsordning for beredningen for
medborgardialog och mangtald (KS 2014)
Delegationsordning inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade (KS
2018)

Bestimmelse om ersittning till fértroendevalda
(KF 2014)

Omstillnings- och pensionsavtal for
tortroendevalda (KF 2014)

Bestimmelser om kommunalt partistod (KF
2014)
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Bestimmelser f6r bidrag till politiska
ungdomstérbund (KF 2014)

Bolagsordning fo6r Tyresé bostider AB (KF
2014)

Agardirektiv for Tyreso bostider AB (KF 2017)
Bolagsordning f6r Tyreso vindkraft AB (KF
2017)

Bemyndigande att teckna kommunens firma
(KLU 2017)

Riktlinjer och foéreskrifter

Allminna ordningstoreskrifter f6r Tyreso
kommun (KF 2013)

Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011)
Lokal renhillningsordning med
avfallsforeskrifter (IKIF 2015)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)
Riktlinjer f6r synpunktshantering (KD 2014)
Riktlinjer f6r nabarhet och bemdétande 1 Tyres6
kommun (KD 2013)

Riktlinje for e-posthantering i Tyresé kommun
Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
(KS 2013)

Ekonomiska regler f6r resultatenheter (KF 2008)
Inkops- och upphandlingsriktlinjer (2016)
Rutin £6r direktupphandling 2015 (KD 2014)
Riktlinje f6r uppfdljning och utvirdering av
upphandlade avtal i Tyres6 kommun (KS 2012)
Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor
m.m. (KS 2012)

Riktlinje f6r tjdnsteresor (KS 2014)

Riktlinjer f6r bisysslor (IKD 2012)

Riktlinjer for arbete med hbt i Tyres6 (KS 2013)
Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD
2015)

Riktlinjer f6r inventarieférteckning och
st6ldskyddsmirkning i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2017)
Tillgdnglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegdrelse
(KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning
sikerhetsorganisation i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2017)

Riktlinjer f6r systematiskt brandskyddsarbete
(KD 2017)

Riktlinjer i hidndelse av oljeutsldpp till havs (KS
2011)

Riktlinjer for tillfallig 6vernattning i skollokaler
och liknande i Tyres6 kommuns verksamheter
(KD 2017)

Riskhantering — gemensamma rutiner for Tyreso
kommun (KD 20106)

Riktlinje f6r information vid kris (KD 2015)
Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KF
2015)

Riktlinje f6r konstnirlig gestaltning av offentliga
byggnader och allminna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF
2015)

Riktlinjer f6r markanvisningsavtal (KF 2015)
Riktlinjer f6r exploateringsavtal (KF 2015)
Riktlinjer mot mutor och jiv (KF 2015)
Riktlinjer f6r hantering av pensionspolicy och
omstillningsinsatser f6r fortroendevalda (KS
2015)

Riktlinjer £6r uthyrning av skollokaler till
féreningslivet, privatpersoner och foretag (KS
2015)

Riktlinjer f6r hantering av allvarlig eller
extraordinir hindelse (KD 2016)

Riktlinjer f6r hanteringen av arkiv i Tyres6
kommun (KF 2010)

Rikdtlinjer f6r lokalférsérjning (KF 2017)
Riktlinjer f6r kollektivt omhindertagande i
varmestugor (KS 2017)

Riktlinjer f6r bostadsférsorjning (KF 2017)
Riktlinjer for fordelning av
arbetsmiljéuppgifter (KD 2018)

Riktlinjer f6r chefs- och ledaruppdraget (KS
2017-09-13)

Instruktion for kommundirektéren (KS 2017)
Riktlinjer f6r ekonomihandboken (KD 2017)
Rutin f6r styrdokument i Tyres6 kommun
(KD 2017)

Kommunévergripande rutiner for hantering
av riktade statsbidrag (KS 2018)
Kvalitetsledningsmodell (KD 2017)

Modell f6r virdeskapande processer (KD
2017)

Vigledning for digitalisering 2017-2020
(KD 2017)

Styrdokument som upphort sedan

forra arets kommunplan

Policy ”Att vara chef i Tyres6é kommun” (KS
2007)

Ekonomihandbok (KD 2013)

Bolagsordning f6r Tyres6 Niringslivs AB (KF
2017)
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Bilaga 7 — Sammanstallning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller fr.o.m. | Forvaltning
Forskole- och Styrs av Barn-och
fritidshemsavgifter nationell utbildnings-
maxtaxa forvaltningen
Avgift for fritidsklubb 14 april nej 2011-08-01 Barn- och
2011(KF) utbildnings-
forvaltningen
Taxa uthyrning av 16 juni Ja —mot 2017-01-01 Utvecklings-
skollokaler for 2016 (KF) | prisindex for
dvernattning kommunal
verksamhet
Egenavgift for 27 nov 2014 | Indexering mot 2015-01-01 Socialforvaltni
familjeradgivning (KF) prisbasbelopp ngen
Egenavgift for vuxna 16 april Indexering mot 2015-05-01 Socialforvaltni
vid stod- och 2015 (KF) | prisbasbeloppet ngen
omviardnadsboende
inom individ- och
familjeomsorgen
Taxa inom omsorgen 16 juni Indexering mot 2017-01-01 Socialforvaltni
om éldre och personer | 2016 (KF) | prisbasbeloppet ngen
med
funktionsnedsittning
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 Utvecklings-
2009 (KF) forvaltningen
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 Utvecklings-
bibliotekskort 2012 forvaltning
Kulturskolan 16 juni Ja —mot 2017-01-01 Utvecklings-
2016 (KF) | prisindex for forvaltningen
kommunal
verksamhet
Taxor for lokalhyror och | 16 juni Ja — mot 2017-01-01 Utvecklings-
anldggningar, inkl. 2016 (KF) | prisindex for forvaltningen
evenemangstaxa kommunal Revidering
Revidering | verksamhet 2018-07-01
22 februari
2018
Taxa for plan- och 14 juni Indexering mot 2019-01-01 Stadsbyggnads
bygglov 2018 (KF) [ prisbasbelopp forvaltningen
M:it- och karttaxa 14 juni 2019-01-01 Stadsbyggnads
2018 (KF) forvaltningen
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller fr.o.m. | Forvaltning

Taxa for upplatelse av 17 juni nej 2014-07-01 Kommunstyrel

allmin plats, 2014 se-

byggetableringar, forvaltningen

uteserveringar m.m.

Felparkeringsavgift, 16 maj 2013 | nej 2013-07-01 Kommunstyrel

kontrollavgifter, (KF) se-

avgifter och viten for forvaltningen

trafikanordningsplan,

avgift for schaktnings-

tillstind

Taxa for Tyreso 14 juni Ja, konsument- 2019-01-01 Kommunstyrel

kommuns allmiinna 2018 (KF) | prisindex se-

vatten- och forvaltningen

avloppsanliggningar

Renhéllningstaxa 14 juni Ja 2019-01-01 Kommunstyrel
2018 (KF) se-

forvaltningen

Vigsel, 27 nov nej 2012-11-27 Kommunstyrel

avbokningsavgift och 2012 (KS) se-

vigselavgift for ej forvaltningen

folkbokforda 1 Tyreso

Taxa enligt 23 Ja, mot 2018-01-01 Kommunstyrel

alkohollagen, november konsumentpris- se-

tobakslagen och lagen | 2017 index forvaltningen

om elektroniska (KF) (KS)

cigaretter och

pafyllnadsbehallare

Kopieringstaxa 16 maj nej 2013-06-01 Kommunstyrel
2013(KF) se-

forvaltningen
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giiller fr.o.m. | Forvaltning
Taxor inom Sodertdrns 26 oktober | Arlig uppdatering | 2018-01-01 Soédertorns
milj6- och 2017 (KF) | i samtliga milj6- och
hélsoskyddsforbunds medlems- hélsoskyddsfor
verksamhet for kommuner senast bund
1. provning enl. oktober varje ar
miljobalken
2. offentlig kontroll
inom
livsmedelsomradet
3. tillsyn enl.
stralskyddslagen
4. kontroll av
animaliska
biprodukter
5. skydd for hot mot
méinniskors hélsa
6. handel med
receptfria ldkemedel
7. kopiering offentliga
handlingar
8. tillsyn enligt lagen
om
sprangdmnesprekurs
orer
Taxor for Sodertdrns 30 mars Ja, baserad paen | 2017-07-01 Sodertorns
brandforsvarsforbund 2017 (KF) sammanvagning brandforsvarsf
1. enl. lag om skydd av medlings- orbund
mot olyckor (taxa institutets
for brand- publicerade
skyddskontroll, l6neutveckling
taxa for sotning) sektorsvis (80 %)
2. enl lago och konsument-
brandfarliga och prisindex (20 %).
explosiva varor Taxa for
3. kopieringstaxa brandskyddskontr

oll och taxa for
sotning revideras
arligen av
brandforsvarsforb
undet.
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