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Kommunstyrelsen

Kommunplan fér mandatperioden 2019-2022 samt
budget fér 2019 och ekonomisk plan fér 2020-
2022

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har utifrin styrprocessen upprattat forslag till
kommunplan f6r mandatperioden 2019-2022 samt budget f6r 2019 och plan
f6r 2020-2022. Arendet ska beredas av kommunstyrelsen och beslutas 1
kommunfullmiktige.

Den politiska inriktningen faststills 1 kommunplanen 1 bétjan av en ny
mandatperiod. Budgeten revideras arligen utifrin fordndrade férutsittningar
avseende skatteintikter och demografi. Detsamma giller dven for

forekommande uppdrag till namnderna.

Arendet omfattar aven torslag till andringar i taxor.

Tyres6 kommun och kommunsektorn som helhet vintas mota demografiska
utmaningar pé sikt. Antalet yngre och antalet dldre 1 befolkningen Skar
snabbare 4n antalet invanare 1 yrkesverksam alder. Det gor att 6ver tid finns
ett vixande behov av kommunens verksamheter betingat av demografiska

forandringar. Detta forhallande ar inte tillfalligt utan vantas bestd framover.
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Kommunen maste stindigt se 6ver uppdraget och arbeta for att de resurser
kommunen férfogar 6ver anvinds pi ett si effektivt sitt som mojligt. Okade
behov behdver inte bara motas med fler anstallda utan aven med
arbetsbesparande l6sningar som méjliggdrs av exempelvis ny teknik.
Verksamheterna maste mota dagens och morgondagens utmaningar med att
hitta nya satt att klara valfardsuppdragen och bidra till en lingsiktig
resultatnivé, bide vad giller kvalitet i verksamheterna och ekonomi. Detta
kan vara méjligt med hjilp av till exempel automatisering, digitalisering och

andrade arbetssatt.

For att kunna klara framtidens vilfird beslutade kommunfullmiktige den 19
juni 2017 att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi for ett
vaxande Tyres6. Malet for utvecklingsstrategin revideras i kommunplanen
till att kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent drligen vid
utgingen av mandatperioden 2019-2022, med verksamheter som bedrivs
med hog kvalitet och ofdrindrad skattesats. For 2019 faststills en
resultatniva pa 2,0 procent, en nivd som succesivt hojs dll 2,5 procent 2020
och till 3,0 procent frin och med 2021. Sammantaget innebar det att
kommunen bide méste arbeta med att ser 6ver savil uppdraget som

effektiviteten 1 verksamheterna de kommande aren.

I kommunplanen har tidigare avsatts en ekonomisk buffert till
kommunstyrelsen for bla. hantering av volymférindringar i de pedagogiska
verksamheterna samt for flyktingkostnader. En central buffert f6r att stédja
dels arbetet med utvecklingsstrategin samt hantera volymforandringar inom
de pedagogiska omradena ir viktig for att sikerstilla en god ekonomisk
hushiéllning 1 kommunen och samtidigt skapa forutsittningar for en
dynamisk verksamhetsstyrning. I kommunplanen fér mandatperioden 2019-

2022 saknas en central buffert for detta andamal.

De ekonomiska ramarna till kommunens verksamhetsomraden ges som fasta
respektive demografibaserade anslag. Varje ar faststills volymberiknade
anslag for samtliga verksamhetsomriden utom niringsliv, kommunférbund
och politisk verksamhet. Sammantaget tillf6rs verksamheterna 2019 knappt

31 miljoner kronor i for vintade volymékningar, jamfort med 2018.
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Utover kompensation for volymfoérandringar har 45,1 miljoner kronor
fordelats 1 politiska prioriteringar. For 2019 genomfor sirskilda satsningar
pa de pedagogiska omridena samt funktionshinder, individ- och
familjeomsorg och politisk verksamhet. (Se bilaga 2 — Politiska prioriteringar

under mandatperioden.)

Investeringsprogrammet utgér for forra drets investeringsprogram och
lokalforsorjningsplanen beslutad av kommunstyrelsen januari 2018. Utéver
Jangsp ]
det har de investeringsbeslut som fattats av fullmiktige under aret lyfts med i
programmet. Totalt har investeringar f6r 636,7 miljoner kronor tagits in i
programmet sedan forra aret. Samtidigt har projekt for 206,7 miljoner
kronor som lig med i forra arets beslut strukits frin programmet da de inte
lingre ar aktuella. Det innebar att nettookningen av investeringsprogrammet

ar 430,0 miljoner kronor.

Tyres6 kommun har gatt 1 borgen for Tyreso Bostiders skuld.
Bostadsbolaget ar i en expansiv fas di bolaget bygger ett stort antal nya
lagenheter, vilket innebir nyupplaning for bolaget. Under 2018 beriknas
skulden komma upp i 1 740 miljoner kronor, vilket 4r nira det tidigare
borgenstaket pa 1 800 miljoner kronor. Fran och med 2019 hojs

borgenstaket till 2 300 miljoner kronor.

Vir bedomning ar att det 4r en brist att det i forslaget till budget for 2019
och framover saknas en central buffert. Forslaget att ta bort den centrala
bufferten kommer att bidra till att besparingskravet pa verksamheterna blir
hogre 2020 och framat for att mélet om 3 procent éverskott i slutet av

mandatperioden ska kunna nis.
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