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Projektdirektiv att tillampas under del tva i en
storre process for en forandrad och
moderniserad etablering av den kommunala
administrationen i centrala Tyreso,

Bestallare

Bestillare av projektet ir Kommunstyrelsen

Bakgrund
Kommunstyrelsen beslutade 4 oktober 2016 att ge kommundirektoren i
uppdrag att redovisa alternativ till lokalisering av den kommunala

administrationen. Uppdraget redovisades f6r kommunstyrelsen i april 2018.

Tyres6 Kommun har ett hyresavtal avseende lokaler i Tyresé Centrum f6r den
kommunala administrationen. Avtalet 16per ut 2023. Den politiska majoriteten
vill se alternativa 16sningar till en traditionell avtalsforlingning och som en
forsta del i en storre process.

Uppdragsredovisningen férvintas tjdna som underlag f6r beslut om vigval och
start av del tva i alternativa framtida lokaliseringar av den kommunala
administrationen. Den 8 juni 2015 beslutades att ga vidare i frigan om nytt
kommunhus enligt ordférandeforslag KS/2014:290.
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Kommunstyrelsen har for avsikt att ge kommundirektéren i uppdrag att utifran
detta projektdirektiv genomfora sitt projektledningsatagande
Kommundirektéren férvintas utse en tjanstemannastyrgrupp for att leda och
samordna arbetet mellan férvaltningar och eventuella bolag. Kontinuerlig

rapportering ska ske till kommunstyrelsen.

Projektet forutsitts férdjupa sin kunskapsinhimtning kring de olika
forvaltningarnas verksamhetsmissiga behov och krav och hur dessa kan
paverka utformningen av den lokalmissiga utformningen.

De arbetsmetoder och specifika krav som ir specifika for varje
verksamhetsomrade skall sarskilt beaktas.

Det dr ocksa vardefullt att projektet bedomer hur olika férvaltningars specifika
arbetsformer och metoder kan komma att férindras givet ett 6kat samarbete

och processorienterade arbete med annan férvaltning.

Det forutsitts dven att projektet for en nira dialog med
Stadsbyggnadsforvaltningen sa att en analys kan goras kopplad till pagiende
omvandling av Tyresé Centrum. Hir innefattas dven i vilken omfattning

ometableringen kan paverka planfragor. I vrigt.

Ett utrednings-/analysarbete forutsitts ocksa ske vad avser nya
arbetsplatsstrategier, olika former av limplig arkitektur, ekonomiska
overviganden, mojliga parkeringslsningar.

Den politiska majoriteten ser det ocksa angeliget att projektet inventerar
mojliga 16sningar for att skapa en integrerad funktionalitet dir ett “kulturhus”

kan anslutas till de administrativa lokaliteterna.

Kommunstyrelsen finner det motiverat att anvisa 1 mkr SEK for att mojliggdra
ett kvalitativt genomforande av detta projekt. Medel att anvindas for externt
konsultstod som kan behovas for att sikra tillgangen till vissa sirkompetenser..
Medel anvisas ur Fastighetsavdelningens ekonomiska utrymme fér

Lokalutredningar.

Nyttomal
e Maximal flexibilitet f6r att mota nya arbetsformer och metoder,
vilkas kunna moéta en foérvintad prognos kring mingden tjinstemén
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som foretridesvis behéver ha sin placering samlat men dven for
aktivitetsbaserade arbetsitt.

e  Mojliggéra moten bade fysiska och virtuella

e Stimulera till liv och rorelse inom huset. Det skall efterstrivas ett
betydande nyttjande av lokaler sett 6ver dygnet runt/aret runt.

e Bli en mer attraktiv arbetsgivare

e Hilsofrimjande arbetsmilj6

Mal for projektresultatet
Nista dterrapportering forvintas ske i oktober 2018.

Mal f6r projektarbetet dr att kommunen senast 2019-03-01 skall kunna
presentera ett tydligt och vil genomarbetat lokal- och funktionsprogram for
att belysa de kommunala verksamheternas lokalbehov.

Inom ramen for lokal- och funktionsprogrammet ska aven en arbetsplats-
strategi presenteras.

Overgripande utgangspunkter for lokal- och funktionsprogrammet ar
foljande:

e Bygenaden ska som utgangspunkt innehalla kommunens centrala
administration for samtliga férvaltningar och den politiska
organisationen. Den slutliga dimensioneringen far bedomas efter att
en sirskild 6versyn gjorts

e Bygenaden ska vara tillginglig f6r medborgarna och vid sarskilda
tillfillen kunna innehélla métesplatser f6r publika verksamheter
inom kultur- och fritidssektorn.

e Dir sd ir mojligt ska utrymmen samutnyttjas av den kommunala
organisationen och av medborgarna via den ideella sektorn.

e Bygenadens flexibilitet ska vara den hégsta mojliga utifrin de givna
forutsittningarna for att vid behov kunna utveckla och férandra
lokalerna.

e En mitning av belidggningsgraden ska goras for att kunna
dimensionera antalet kontorsarbetsplatser och métesrum.

e Huvudinriktningen pa kontorsarbetsplatserna ska vara
aktivitetsbaserade.

e Parkeringsnorm for Tyresé kommun ska gilla

e Ett forslag pa hur parkeringsbehovet ska 16sas ska presenteras

e Medborgarperspektivet ska beaktas inga nir det giller lokal- och
funktionsprogrammet avseende byggnadens publika ytor.
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e Av lokal- och funktionsprogrammet ska den forvintade
hyreskostnaden pa édrsbasis kunna riknas fram.

e Kommunen avser att utifran detta projekt kunna klarligga en
programforklaring, pa vilka de bada aktorerna Skandiafastigheter
samt Hemfosa pa konkurrensmissiga grunder och utifran sina
berakningar ge sina slutliga ekonomiska offerter. Kommunens
uppgift blir att utifrin samtliga relevanta omstindigheter anta det

ckonomiskt mest attraktiva erbjudandet.

Organisation
Styrgrupp
Styrgruppen ansvarar for att: stodja projektchefen samt projektledaren och
fatta nddvindiga beslut
e prioritera projektet och tilldela resurser
e faststilla mal och godkinna planer
e faststilla 16sningsforslag och kalkyler
e f6lja upp resultatet
e vid behov ge kompletterande direktiv
o e till att Tyresos projektmodell tillimpas
e avsluta projektet

Styrgruppen forutsitts besta av:

Bo Rehnman, Kommundirektor

Torstein Tysklind, Ekonomichef

Charlotta Janson-Josephsson, Kommunikationschef

Britt-Marie Lundberg-Bjork, Férvaltningschef
Kommunstyrelseforvaltningens stab

Sara Kopparberg Forvaltningschef Stadsbyggnadsférvaltningen
Monica Larsson, , Férvaltningschef, Barn- och Ungdomsfoérvaltningen
Jonas Jansfors, HR-chef

Robert Hammarstedt, Projektchef tillika Fastighetschef

Politiska foretradare forvintas inte vara aktiva i det operativa

styrgruppsarbetet. Den politiska aktiviteten forutsatts kanaliseras via en
politisk referensgrupp

tyres0 konmmun



5(6)

Projektledare (forslagsvis via extern resurs)
Projektledaren ansvarar under projektchefen for att projektet nar de
uppstillda malen genom att:

e leda det direkt operativa projektarbetet

e planera och f6lja upp projektarbetet

e kontrollera kvaliteten i arbetet och dess resultat

e skota projektbudgeten och kostnadsuppfoljningen
e rapportera till styrgruppen samt projektchef

e ta hand om de resurser som projektet har fatt

Resurser

Personella resurser

Det kommer att behova avsattas tid och resurser for sakkunniga
medarbetare 1 projektgruppen. Projektet kommer ocksa att innebira att stora
delar av den centrala administrationen och politiken kommer att bli
inblandad nir det giller belysning av olika yrkeskategoriers lokalbehov.
Respektive forvaltning ska inom sina befintliga budgetramar avsitta de
resurser som behovs i projektet. I projektet kommer det att géras avrop
enligt ramavtal som kommunen har. Dessa bedéms kunna tillhandahalla de
efterfragade tjansterna nir det giller den inledande beldggningsutredningen.
Fortsatt arbete fOr att faststilla lokal- och funktionsprogrammet planeras ske
genom upphandling, givet vi inte kan bedéma ha tillrickliga kompetenser
internt.

Referensgrupper

Referensgrupper — utéver den politiska -kommer att anvindas under
projektarbetets gang for att limna synpunkter, tillféra erfarenheter och
dirigenom bredda delaktigheten och 6ka kvaliteten i projektresultaten.
Referensgrupper ir kommunledningsgruppen och de fackliga
organisationerna genom centrala samverkansgruppen . Utéver detta kommer
dven specialister att kunna agera referenspersoner bade till styrgrupp och
projektledare.

En politisk referensgrupp tillsitts med representation ur den styrande
majoriteten. Den styrande majoriteten avgor 1 vilken omfattning
oppositionsforetridare skall vara aktiva i projektarbetet.

Projektbudget

Budgeten for projektet ar 1,0 mkr under ar 2018. De avsatta medlen ska
anvindas till bland annat externa konsulter. Projektchefen ska aterkomma till
styrgruppen for framtida budgetmedel.
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Tidplan
Projektet kommer i inledande skede att f6lja tidplan enligt uppdragsbeskriv-
ningen.

Rapporteringsrutiner

Projektledaren alternativt projektchefen rapporterar efter behov till
styrgruppen. Projektgruppen kommer under projektets gang att ha
kontinuerliga méten och avstimningar.

Beslutsansvariga
Projektchefen dr ansvarig for projektets budget, avrop pa ramavtal och att
tidplanen halls. Avrop pa ramavtal ska stimmas av med och godkinnas av

styrgruppen.
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