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Utseende av protokolljusterare

Att jadmte ordforanden Karin Wanngérd (S) justera dagens protokoll utsags vice
ordférande Anna Koénig Jerlmyr (M).

Anmiilan av protokoll

Anmildes att protokoll fran koncernstyrelsen 18-05-07 (Nr 4/2018) &r justerat och
utséant.

Utseende av styrelsens sekreterare
Forelag verkstillande direktorens tjdnsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Lena Héaggdahl utses till styrelsens sekreterare.
Andrad firmateckningsriitt inom moderbolaget Stockholms Stadshus AB
Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Bolagets firma ska tecknas — férutom av styrelsen — av ordférande Karin
Wanngéird, vice ordférande Anna Konig Jerlmyr, verkstillande direktor Ingela
Lindh, vice verkstillande direktor Thomas Andersson, ekonomidirektor Peter
Kvarnhem, administrativ direktér Lena Haggdahl, utredare Ingrid Storm och
verksamhetscontroller Carolina Tillborg, tva i foérening.

2. Beloppsramar for bestillningar och attester samt namnteckningsprov m.m. for
Stockholms Stadshus AB enligt bilaga godkanns.

3. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Prognos 2018:1 inklusive resultat per 2018-04-30 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Forelag koncernledningens tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar féljande.
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1. Redovisad prognos 2018:1 och resultat per 2018-04-30 for koncernen Stockholms

Stadshus AB godkéinns.
2. Utdkning av limiter for Stockholms Hamnar AB till 5 000 mnkr under r 2018
tillstyrks.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Patrik Silverudd (L)

samt suppleantyttrande fran Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt foljande.

” P& det hela taget visar koncernens tertialrapport 1 for 2018 att mycket av

utvecklingen i Stockholm fortsétter i en positiv riktning. Stockholm ar en attraktiv stad

att arbeta, starta foretag och bygga bostider i och konjunkturen ir stark, om &n
avtagande. Aven om tertialrapporten for koncernen overlag ar positiv finns dock
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oroande underliggande tendenser vad avser den ekonomiska utvecklingen pa sikt,
tendenser som redovisas mer utforligt i konjunkturdrendet som behandlades i
kommunstyrelsens ekonomiutskott den 30 maj. I d&rendet konstateras att om stadens
forsiljningsinkomster minskar (vilket de gor till f6ljd av Socialdemokraternas politik)
och graden av ladnefinansiering 6kar kommer staden inte att kunna uppfylla
kommunfullméktiges langsiktiga malsdttning om en soliditet pd 34 procent. Detta
kommer leda till en 6kad skuldborda, vilket stadsledningskontoret mycket riktigt
konstaterar inte dr hallbart 6ver tid.

Nar Stockholm véxer 1 en historiskt stor omfattning ar det bade nédvandigt och rimligt
att mota den vixande stadens behov med betydande investeringar i savil bostader som
skolor och infrastruktur av olika slag. Under Alliansens ar i majoritet 6kade ocksé
investeringstakten betydligt for att svara upp mot framtidens behov. Inte minst togs en
planering for omfattande utbyggnad av skollokaler fram. Alliansens politik férenade en
hog investeringstakt med en aktiv fastighetsforvaltning som inkluderade savil
ombildningar av hyresritter som bestidndsforsiljningar. Darmed lades en solid grund
for att genom intékter fran realisationsvinster minska kommunkoncernens behov av
extern upplaning. Nér vi ldimnade 6ver 2014 var darfor kommunkoncernens samlade
laneskuld langt ldgre dn den hade varit om investeringarna hade finansierats endast
genom extern upplaning.

Socialdemokraternas tillkortakommanden i att styra staden har dnda sedan
mandatperiodens borjan varit som mest uppenbara avseende stadens langsiktiga
ekonomiska utveckling. Socialdemokraterna har av ideologiska skil i snart fyra ar fort
en politik som skadar kommunkoncernens langsiktiga finansiella stillning och som
kommer att fi allvarliga f6ljder dven for driftbudgeten pa lidngre sikt. Det ar ett
ofrankomligt resultat av Socialdemokraternas politik att kraftigt hoja investeringstakten
och samtidigt drastiskt minska intdkterna fran realisationsvinster och
bestandsforsiljningar. Genom att Socialdemokraterna dogmatiskt forviagrar hyresgéster
i ytterstaden att frikopa sina ldgenheter fran stadens bostadsbolag och genom att
Socialdemokraterna av likaledes dogmatiska ideologiska skél motsitter sig avyttringar
ur bostadsbolagens bestdnd uppstar inga realisationsvinster. Ddrmed &r
Socialdemokraterna till f6ljd av sin egen politik tvingade att finansiera investeringarna
genom omfattande extern uppléning. Facit 4r att kommunkoncernens upplaning har
mer &n fordubblats sedan 2012 och limiten for kommunkoncernens externa upplaning
tvd ar 1 rad har hgjts med tio miljarder kronor.

Prognosen for kommunkoncernens externa upplaning 4r mot den bakgrunden
orovickande. Den externa uppldningen bedoms mer én férdubblas under denna
mandatperiod, fran 23 miljarder kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder
kronor i september i ar. En sddan 6kningstakt pd kommunkoncernens ldneskuld inte dr
langsiktigt hallbar. Den 6kade skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsémrad
kreditvardighet vilket, tillsammans med en normalisering av rénteléget, riskerar att 6ka
kapitalkostnaderna pa ett séitt som pa sikt kommer att tringa undan driftmedel.

Kommunkoncernens skuldborda 6kar i en takt som inte ar l&ngsiktigt hallbar.
Samtidigt har forséljningsinkomster minskat markant sedan 2014. En kraftigt 6kad
skuldborda dr bekymmersam pé flera sitt. En 6kande skuldbérda och minskande
soliditet riskerar pa sikt att urholka kommunkoncernens finansiella stillning, med foljd
att kreditviardigheten kan komma att férsdmras. En forsdmrad kreditvardighet skulle



29

medfora 6kade rantekostnader. Socialdemokraternas uttalade instéllning, att det
radande rianteldget talar for l1dnefinansiering, 4r mot den bakgrunden hipnadsvickande
ansvarslos. Det rddande rinteldget, med en negativ reporénta, dr exceptionellt och kan
inte formodas vara hur lange som helst. Nér vl rénteldget normaliseras riskerar staden
en kostnadsexplosion pa grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att
patagligt tranga undan utrymmet for vélfardens verksamheter. Foljden blir att
kommunkoncernens ekonomi kommer att behdva saneras for att lindra verkningarna av
Socialdemokraternas kortsiktiga ekonomiska politik.

Stadsledningskontoret har ar efter ar bekréftat vara farhagor genom att konstatera att
om stadens forsdljningsinkomster minskar och graden av lanefinansiering 6kar kommer
staden inte att kunna uppfylla kommunfullméiktiges langsiktiga malsidttning om en
soliditet pa 34 procent. Det kommer att leda till en 6kad skuldborda, vilket
stadsledningskontoret upprepade gangar har konstaterat inte ar hallbart 6ver tid.

Mot denna bakgrund behéver kommunkoncernen prioritera sina investeringar. Det
giller i synnerhet bostadsbolagen, vars forméaga att limna utdelning till staden bedoms
vara begrinsad kommande éar.

Kommunkoncernens investeringsvolym uppgaér till drygt 100 miljarder kronor for dren
2019-2023, vilket dr rekordhdgt. En sd hog investeringsnivé kan inte uteslutande
finansieras genom upplaning. Det ar inte hallbart. Vi har darfor yrkat 1
koncernstyrelsen att budgeten for koncernen revideras med direktiv till bostadsbolagen
att mojliggéra for ombildningar i ytterstaden och bestandsforséljningar av objekt som
saknar strategisk betydelse. Det dr nddvindigt for att forhindra den skulduppbyggnad
som Socialdemokraternas politik ofrankomligen leder till. Vi har likasa yrkat att
koncernstyrelsen ska genomfora en 6versyn av dotterbolagens investeringsplaner ur ett
l6nsamhetsperspektiv, 1 syfte att minska skuldséttningen. Koncernen ska under
perioden prioritera de investeringar som ar nodvéndiga for en snabbt vixande stad.

Med Alliansens politik 2006-2014 kunde avsevirda investeringsvolymer finansieras
genom Overskott och reavinstintikter istédllet for genom upplaning. Liget dr detsamma
nu. Om Alliansens politik hade véglett kommunkoncernen hade lanebehovet varit
mindre.

Sammanfattningsvis har Socialdemokraternas politik de gingna fyra aren 6kat de
finansiella riskerna samtidigt som mdgjligheten att agera expansivt, i likhet med
Stimulans fér Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskurits,
vilket &r illavarslande i ett 1dge nir Stockholmskonjunkturen nu bedéms vika. Det &r en
politik som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som visentligt skiljer sig fran
Alliansens milmedvetna strdavan att forena en hog investeringstakt for det vixande
Stockholm med starkt ekonomiskt ansvarstagande.

Stockholm ér en fantastisk stad med goda utvecklingsmdojligheter. Men ekonomiskt
lattsinne, skuldséttning, skattehdjningar, kortsiktigt bostadsbyggande, hoga
sjukskrivningar, tilltagande otrygghet och ett raserat foretagsklimat &r tydliga signaler
om att Stockholm behdver ett maktskifte i host. Alliansens partier dr redo att axla
ansvaret och vinda Stockholms utveckling.”
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Finansiell midnadsrapport per 2018-04-30
Forelag koncernledningens tjénsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutade f6ljande.

Stadsledningskontoret, finansavdelningens forelagda rapporter liggs till
handlingarna.

Sdrskilt uttalande avgavs av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M) och Patrik Silverudd (L)
samt suppleantyttrande frdn Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) enligt féljande:

” Grunden for stockholmarnas gemensamma valfard ar att sédkra stadens finanser och
bygga upp stadens finansiella tillgingar. Det kriver en aktiv forvaltning av stadens
fastighetsbestand och strategiska avyttringar av tillgdngar som inte utgor stadens
kdrnverksamhet.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten har hela denna mandatperiod bedrivit en
medvetet kortsiktig ekonomisk politik som pa sikt urholkar Stockholms soliditet och
forsvagar stadens finansiella stillning. Det dr ett ofrankomligt resultat av
Socialdemokraternas politik att kraftigt hoja investeringstakten och samtidigt drastiskt
minska intdkterna fran realisationsvinster och bestandsforsédljningar. Facit ar att
kommunkoncernens upplaning har mer én férdubblats sedan 2012.

Prognosen for kommunkoncernens externa upplaning dr mot den bakgrunden
orovickande. Den externa uppldningen beddoms mer én férdubblas under denna
mandatperiod, fran 23 miljarder kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder
kronor i september i ar. En sddan 6kningstakt p4 kommunkoncernens laneskuld inte ar
langsiktigt hallbar. Den 6kade skuldutvecklingen kan komma att medféra en forsdmrad
kreditvardighet vilket, tillsammans med en normalisering av rénteléget, riskerar att 6ka
kapitalkostnaderna pa ett sitt som pa sikt kommer att trainga undan driftmedel.

Socialdemokraterna har av ideologiska skil i snart fyra ar fort en politik som skadar
kommunkoncernens langsiktiga finansiella stidllning och som kommer att fa allvarliga
foljder dven for driftbudgeten pé langre sikt. Genom att Socialdemokraterna
dogmatiskt forvagrar hyresgéster i ytterstaden att frikopa sina ldgenheter fran stadens
bostadsbolag och genom att Socialdemokraterna av likaledes dogmatiska ideologiska
skil motsitter sig avyttringar ur bostadsbolagens bestand uppstér inga
realisationsvinster. Ddarmed dr Socialdemokraterna till f6ljd av sin egen politik tvingade
att finansiera investeringarna genom omfattande extern upplaning.

Med Alliansens politik 2006-2014 kunde avsevirda investeringsvolymer finansieras
genom Overskott och reavinstintikter istillet for genom upplaning. Med Alliansens
politik hade darfor lanebehovet varit mindre ocksa for kommunkoncernens nuvarande
investeringsvolymer.”

Genomforandebeslut gillande AB Stockholmshems nyproduktion av bostider i
kv. Persikan, Sodermalm

Foreldg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjdnsteutlatande.



