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Nr 4 - 2018

Protokoll fort vid sammantrade med AB Svenska
Bostéders styrelse den 7 juni 2018 pa Svenska
Bostaders huvudkontor

Justeras:
Ann-Margarethe Livh Joakim Larsson
Narvarande:
Ordféranden Ann-Margarethe Livh (V)
Vice ordféranden Joakim Larsson (M)
Ledamoterna Karin Hanqvist (S)
Karin Gustafsson (S)
Bo Sundin (M)
Ragnhild Elfs6 (C)
Suppleanterna Ralf Orvi (S)
Ahmet Music (MP) tjg fér Rasmusson
Arvand Mirsafian (V)
Karin Blomstrand (M)
Burhan Yildiz (L)
Personalrepresentanterna Pia Lundin, Vision
Ersattare Suzanne Frejd, SACO
Kai Cseresnyés, Fastighetsanstélldas forbund
Tf verkstallande direktoren Asa Steen
Sekreteraren Anders Jenelius

Dessutom narvarade tjanstemannen vid Svenska Bostdder Lars Brogren och Liselotte
Tjernlund samt borgarraddssekreteraren Yasmine Carlsson (V) och borgarradssekreteraren
Annika Borg (M).

g1 Val av protokolljusterare

Styrelsens ordférande och vice ordférande utsags att justera dagens protokoll.

§2 Faststdllande av dagordning

Utsant forslag till dagordning godkandes.

§3 Anmalan om protokollsjustering

Anmaldes att protokoll fran styrelsens sammantrade den 26 april 2018 (nr 3 - 2018) &r
justerat och utsant.



1167

§4 Finansiell rapport april 2018

Foreldg tf verkstillande direktdrens skrivelse “Finansiell rapport april 2018”, daterad den
23 maj 2018, (Bilaga § 4).

Ekonomichefen Lars Brogren lamnade en kompletterande redogérelse.
Under 6verlaggning gjorde vice ordféranden samt ledamoterna Bo Sundin och Ragnhild

Elfs6, med instammande av suppleanten Burhan Yildiz, ett sdrskilt uttalande i enlighet
med vad som anfors i Bilaga 4 A.

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstallande direktérens férslag, foljande.
Finansiell rapport for april 2018 godkanns.
§5 Bokslut tertial 1 och prognos 1 for heldret 2018

Foreldg tf verkstéllande direktdrens skrivelse "Bokslut tertial 1 och prognos 1 fér heldret
2018”, daterad den 23 maj 2018, (Bilaga § 5).

Tf Verkstallande direktéren och ekonomichefen Lars Brogren lamnade en kompletterande
redogdrelse.

Under dverlaggning gjorde vice ordféranden samt ledamdéterna Bo Sundin och Ragnhild
Elfs6, med instammande av suppleanten Burhan Yildiz, ett sarskilt uttalande i enlighet
med vad som anfors i Bilaga 5 A.

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstallande direktdrens férslag, foljande.

1. Redogdrelsen av utfallet for tertial 1 2018 godkanns.
2. Resultat- och investeringsprognos 1 for heldret 2018 godkanns.

§6 Oversyn av policydokument

Foreldg tf verkstallande direktérens skrivelse "Oversyn av policydokument”, daterad den
23 maj 2018, (Bilaga § 6).

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstdllande direktdrens forslag, foljande.
I arendet redovisade policydokument faststalls.
§7 Faststdllande av arbetsordning m m

Foreldg tf verkstéllande direktdrens skrivelse “Faststéllande av arbetsordning m m”,
daterad den 23 maj 2018, (Bilaga § 7).

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstallande direktdrens férslag, foljande.

I drendet redovisat forslag till arbetsordning jamte instruktion fér arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktdren faststalls.
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§8 Oversyn av attestinstruktion och attestdelegering

Foreldg tf verkstillande direktdrens skrivelse “Oversyn av attestinstruktion och
attestdelegering”, daterad den 23 maj 2018, (Bilaga § 8).

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstallande direktérens férslag, féljande.
I arendet redovisat forslag till attestinstruktion och attestdelegering faststalls.
8§9 Firmateckning

Foreldg tf verkstallande direktérens skrivelse “Firmateckning”, daterad den 23 maj 2018,
(Bilaga § 9).

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstéllande direktdrens férslag, foljande.

3. Svenska Bostaders firma skall tecknas av styrelsen,
eller
tvg i férening av Pelle Bjorklund, Ragnhild Elfsé, Karin Gustafsson, Karin Hangvist,
Joakim Larsson, Ann-Margarethe Livh, Magda Rasmusson och Bo Sundin,
eller
tvd i férening av Pelle Bjorklund, Asa Steen, Susanne Sigra Callemo, Anne
Kuylenstierna Arnstrdm, Charlotte Olsson, Jérgen Holmqvist, Anders Jenelius och
Liselotte Tjernlund.

4, Andringen av firmateckningsratten skall gélla fran och med den 7 juni 2018.
§10 Lagesrapport nyproduktion

Foreldg tf verkstillande direktdrens skrivelse “Lagesrapport nyproduktion”, daterad den
23 maj 2018, (Bilaga § 10).

Tf verkstallande direktéren ldmnade en kompletterande redogoérelse. Efter ett positivt
underhandsbesked betraffande bygglov fér projektet Snabba hus, Bergslagsvagen, kan
ldgesrapportens prognos for byggstartade lagenheter 2018 dkas fran 1 107 till 1 230.

Under dverlaggning gjorde vice ordféranden samt ledamdéterna Bo Sundin och Ragnhild
Elfs6, med instdmmande av suppleanten Burhan Yildiz, ett sarskilt uttalande i enlighet
med vad som anfors i Bilaga 10 A.

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstallande direktérens férslag, féljande.
Lagesrapport nyproduktion godkanns med ovan namnda komplettering.
§11 Gemensamma miljokrav for entreprenader

Foreldg tf verkstallande direktdrens skrivelse “Gemensamma miljokrav for
entreprenader”, daterad den 23 maj 2018, (Bilaga § 11).

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstallande direktdrens férslag, foljande.
Reviderade miljokrav vid upphandlingar av entreprenader godkanns.
g§12 Inkomna skrivelser, anmalan

Foreldg tf verkstéllande direktdrens skrivelse “Inkomna skrivelser till Svenska Bostaders
styrelse, anmalan”, daterad den 7 juni 2018, (Bilaga § 12).



1169

Tf verkstallande direktéren lamnade en kompletterande redogoérelse.

Styrelsen beslutade, i enlighet med tf verkstallande direktérens férslag, féljande.
Bolagets redovisning och hantering av evakueringsarende godkanns.

§ 13 VD informerar

Vice VD Rsa Steen ér tillforordnad VD under Pelle Bjorklunds sjukskrivning, preliminart
till och med den 16 september 2018.

Kommunikationschefen Anne Kuylenstierna Arnstrém lamnade en redogdrelse for det
pagdende arbetet med Stockholmshyra, systematiserad hyressattning i Stockholm, som
bedrivs gemensamt av de kommunala bostadsbolagen och Hyresgastféreningen. En
inventering av alla fastigheter med avseende pa teknisk standard, utemiljo mm pagar
och beraknas vara avslutad foére semestrarna.

Tf verkstallande direktéren informerade om att Fredrika Andersson anstallts som ny HR-
chef fr o m den 13 augusti. Nuvarande HR-chefen Susanne Sigra Callemo kommer att
arbeta kvar i Svenska Bostéder till sin pensionering under hésten 2018.

Tf verkstallande direktdren informerade om att ett medborgarkontor i Husby kommer att
invigas den 15 juni. Det ligger i lokaler som tidigare hyrdes av Serviceférvaltningen. Efter
énskemal fran vice ordféranden 3tog sig tf verkstéllande direktéren att aterkomma med
en redovisning av kostnaden for kontoret i Husby inklusive den ombyggnad som gjordes
for Serviceférvaltningen.

Tf verkstallande direktéren informerade om att férsta spadtaget togs den 1 juni foér
Stockholmshus i kv Ledinge, Tensta. Férsta spadtaget fér Snabba hus, Rackstavégen,
kommer att tas den 11 juni.

Efter frdga fran ledamoten Karin Hanqvist atog sig tf verkstéllande direktéren att
dterkomma med en redovisning av infasningen av elbilar i bolaget.

§ 14 Ovriga drenden

a) Skrivelse angdende dldre hemldsas situation

Foreldg en skrivelse fran vice ordféranden m fl samt ledamoten Ragnhild Elfsd och
suppleanten Burhan Yildiz angdende &ldre hemldsas situation, daterad den 7 juni 2018
(Bilaga 14 A).

Styrelsen beslutade att 6verlamna skrivelsen till verkstéllande direktéren fér beredning.

b) Feministisk stadsplanering

Efter frdga fr&n ledamoten Karin Hanqvist 3tog sig tf verkstillande direktdren att
dterkomma med en redogérelse avseende feministisk stadsplanering i Husby.
Ordféranden féreslog att detta sker vid ett styrelseméte pa Svenska Bostdders kontor i
Husby.
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Efter styrelsemoétet presenterade sig den nya ekonomichefen Liselotte Tjernlund.
Ordféranden tackade avgaende ekonomichefen Lars Brogren for ett gott arbete under

o o
manga ar.

Vid protokollet

Anders Jenelius
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Bilaga 4 A

2018-06-07
AB Svenska Bostdder

Finansiell rapport april 2018

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)
Ragnhild Elfsé (C)
Burhan Yildiz (L)

Sarskilt uttalande

Prognosen fér kommunkoncernens externa upplaning ar orovackande. Den externa
uppldningen bedéms mer an férdubblas under denna mandatperiod, fran 23 miljarder
kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder kronor i september i r. En sadan
okningstakt p& kommunkoncernens l&neskuld inte &r 18ngsiktigt hallbar. Den dkade
skuldutvecklingen kan komma att medfdra en forsamrad kreditvardighet vilket,
tillsammans med en normalisering av rénteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa
ett satt som pad sikt kommer att trénga undan driftmedel. Resultatet blir en
kommunkoncern med patagligt forsvagad soliditet, 6kad skuldbérda och allt stérre
kapitalkostnader som inkraktar pa driftbudgeten fér verksamheterna.

Den finansiella manadsrapporten visar att Ianeskulden vid slutet av april 2018 hade 6kat
med 164 mnkr sedan manaden innan. Den totala skulden var d& 11 645 mnkr och 86
procent av ramen &r utnyttjad. Rapporten pdpekar att enskilda prognosticerade
manadsrantor ar behaftade med stor osdkerhet. Om rénteprognosen intraffar kommer
rantekostnaderna for 2018 uppga till 127,8 mnkr fér 2018. En procentenhets rantepaslag
skulle ge en kostnad motsvarande 244,2 mnkr. Laget &r orovackande da rantan inte
Iangsiktigt kan forvantas ligga stilla.

Sammanfattningsvis har Socialdemokraternas politik de gdngna fyra aren 6kat de
finansiella riskerna samtidigt som moéjligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans
for Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskurits, vilket ar
illavarslande i ett ldage nar Stockholmskonjunkturen nu beddéms vika. Det dr en politik
som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig fran Alliansens
malmedvetna stravan att férena en hdg investeringstakt for det véaxande Stockholm med
starkt ekonomiskt ansvarstagande.

Stockholm &r en fantastisk stad med goda utvecklingsméjligheter. Enastdende insatser
utférs av stadens medarbetare och upphandlade féretag varje dag. Men ekonomiskt
lattsinne, skuldsattning, underskott, skattehéjningar, kortsiktigt bostadsbyggande, héga
sjukskrivningar, tilltagande otrygghet och ett raserat féretagsklimat ar tydliga signaler
om att Stockholm behdver ett maktskifte i host. Alliansens partier ar redo att axla
ansvaret och vanda Stockholms utveckling.
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Bilaga5 A

2018-06-07
AB Svenska Bostdder

Bokslut tertial 1 och prognos 1 for
heldret 2018

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)
Ragnhild Elfsé (C)
Burhan Yildiz (L)

Sarskilt uttalande

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i
kommunfullmé&ktiges budget. Eftersom vi har reserverat oss mot saval budgeten som
verksamhetsplan for 2018 har vi darfor skiljaktig mening dven avseende inriktningen pa
verksamheten.

Vi &r kritiska till den spretande malstyrning och vdxande byrakratiska bérda som den
socialdemokratiskt ledda majoriteten har alagt staden. Det framgick tydligt av stadens
arsredovisning fér 2017 att Socialdemokraterna brister beténkligt i sin malstyrning, nar
en fjardedel av kommunfullmaktiges 26 verksamhetsmal endast uppfylldes delvis.

I tertialrapport 1 blir det tydligt hur de manga malen har svart att landa i en konkret
verklighet. Det &r anmarkningsvért att s8 manga mal anses uppfyllda, trots att det inte
dverensstammer med hur det faktiskt férhaller sig. Malet att Stockholm &r en stad med
levande och trygga stadsdelar anses vara helt uppfyllt, trots att stadens egen
trygghetsundersdkning visat att otryggheten 6kat dramatiskt, sarskilt kvinnors
otrygghet. Vi har upprepat papekat att trygghetsaspekter maste végas in i
stadsutvecklingen, bland annat genom kvartersstrukturer som visar var gransen mellan
offentligt och privat gdr samt med bottenvaningar som inrymmer aktiviteter och
naringsliv. Majoriteten for dock en motsatt politik, med punkthus och otrygga 6ppna och
halvoppna kvartersstrukturer.

M3let att Stockholm ska utvecklas med hansyn taget till olika stadsdelars identiteter
anses aven det uppfyllt. Det &r anmarkningsvart, dd majoriteten inte tar hansyn till
befintlig bebyggelse utan placerar in hdgre punkthus i villaomrdden. Malet att Stockholm
ir en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo anses ocksd uppfyllt. Vad géller
det dvergripande perspektivet pa bostadsbyggandet i Stockholms stad ser vi med oro pa
hur ett flertal investeringar av andra aktérer, som projektet vid Brommaplan, projekt i
Alvsjd, Farsta och Hagastaden, har lagts pa is. Férdréjningar och férseningar medfér
fordyringar. Inbromsningen av flera stora bostadsprojekt i kombination med andra
faktorer pd marknaden, som inldsningseffekter, &r bekymmersamma.

Den socialdemokratiskt ledda regeringens beslut att inféra amorteringsgrad drabbar
stockholmarna mest och i synnerhet unga som redan nu star Iangt ifran
bostadsmarknaden. Stockholmshusen har inte resulterat i lagre hyreskostnader, nagot
som var malet med "konceptet”. I rapporten ges dubbla besked: dels att arbetet med
Stockholmshusen pagar och dels att “Stockholmshusarbetet i tidiga skeden trappas ned
efter sommaren”. Malet foér antalet studentbostéder &r inte i ndrheten av att vara
uppnatt. Majoriteten nar inte &rsmalen vad géller flera indikatorer fér bostadsbyggande.
Boverket varnar fér en inbromsning i bostadsbyggandet med 25 procent i Storstockholm,
detta i ett 1age da bostadsbyggande behéver 6ka for att méta framtidens behov. I
Stockholm star idag narmare 600 000 personer i bostadskd, att jamféra med 250 000
personer 2008. Att det byggs i rekordtakt och till I3ga hyror &r majoritetens bild, men det
stdmmer inte med verkligheten.
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De mal som bedéms uppfyllas delvis handlar om Stockholm som féretagarvanlig stad.
Det ar bekymmersamt att foretagens kontakt med staden inte indikerar néjdhet, men
ligger i linje med Svenskt Naringsliv rankning dar Stockholms féretagsklimat hamnar pa
plats 123, att jamféra med plats 22 vid mandatperiodens boérjan.

Vi laser i tertialrapport 1 att inga planerade ombildningar eller férsaljningar blir aktuella
under 2018. Driftkostnaderna ger en negativ avvikelse mot budget med cirka 34 miljoner
kronor. Kostnaderna fér renoveringar av hus byggda p& 1970-talet har 6kat markant.

Prognosen fér kommunkoncernens externa upplaning &r oroviackande. Den externa
upplédningen bedéms mer &n fordubblas under denna mandatperiod, fran 23 miljarder
kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder kronor i september i &r. En sadan
okningstakt p& kommunkoncernens l&neskuld inte &r 1angsiktigt hallbar. Den dkade
skuldutvecklingen kan komma att medféra en forsamrad kreditvardighet vilket,
tillsammans med en normalisering av rénteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa
ett satt som pa sikt kommer att trénga undan driftmedel. Resultatet blir en
kommunkoncern med patagligt férsvagad soliditet, 6kad skuldbdrda och allt stérre
kapitalkostnader som inkrédktar pa driftbudgeten for verksamheterna.

Sammanfattningsvis har Socialdemokraternas politik de gadngna fyra aren 6kat de
finansiella riskerna samtidigt som madjligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans
for Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskurits, vilket ar
illavarslande i ett lage nar Stockholmskonjunkturen nu beddéms vika. Det dr en politik
som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vasentligt skiljer sig fran Alliansens
malmedvetna strévan att férena en hdg investeringstakt for det vaxande Stockholm med
starkt ekonomiskt ansvarstagande.

Stockholm &r en fantastisk stad med goda utvecklingsméjligheter. Enastdende insatser
utférs av stadens medarbetare och upphandlade féretag varje dag. Men ekonomiskt
lattsinne, skuldsattning, underskott, skattehéjningar, kortsiktigt bostadsbyggande, héga
sjukskrivningar, tilltagande otrygghet och ett raserat féretagsklimat ar tydliga signaler
om att Stockholm behdver ett maktskifte i host. Alliansens partier ar redo att axla
ansvaret och vanda Stockholms utveckling.
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Bilaga 10 A

2018-06-07
AB Svenska Bostdder

Lagesrapport nyproduktion

Joakim Larsson (M)
Bo Sundin (M)
Ragnhild Elfsé (C)
Burhan Yildiz (L)

Sarskilt uttalande

Vad géller det dvergripande perspektivet pa bostadsbyggandet i Stockholms stad ser vi
med oro pa hur ett flertal investeringar av andra aktérer, som projektet vid Brommaplan,
projekt i Alvsjo, Farsta och Hagastaden, har lagts pa is. Férdréjningar och forseningar
medfoér fordyringar. Inbromsningen av flera stora bostadsprojekt i kombination med
andra faktorer pd marknaden, som inldsningseffekter, &r bekymmersamma. Den
socialdemokratiskt ledda regeringens beslut att inféra amorteringsgrad drabbar
stockholmarna mest och i synnerhet unga som redan nu star 18ngt ifran
bostadsmarknaden. Stockholmshusen har inte resulterat i lagre hyreskostnader, ndgot
som var malet med "konceptet”. Féreliggande lagesrapport visar att inga projekt inom
Stockholmshusen har tillkommit sedan den senaste rapporten, aven om ett forsta
spadtag ar planerat.

M3let for antalet studentbostader ar inte i narheten av att vara uppnatt. Majoriteten nar
inte arsmalen vad galler flera indikatorer fér bostadsbyggande. Boverket varnar for en
inbromsning i bostadsbyggandet med 25 procent i Storstockholm, detta i ett ldge da
bostadsbyggande behéver 6ka for att méta framtidens behov. I Stockholm stdr idag
narmare 600 000 personer i bostadskd, att jamféra med 250 000 personer 2008. Att det
byggs i rekordtakt och till Iaga hyror &r majoritetens bild, men det stimmer inte med
verkligheten.

Svenska Bostader ska bygga nidra 1000 nya ldgenheter per ar, enligt affdrsplanen
handlar det om att byggstarta 1000 lagenheter 2018. Lagesrapport visar hur projekt har
fordrojts och férdyrats, delvis p@ grund av bristande prognossékerhet.

Prognosen for kommunkoncernens externa uppl%ning ar orovackande. Den externa
uppl@ningen bedéms mer &n fordubblas under denna mandatperiod, fran 23 miljarder
kronor i september 2014 till omkring 50 miljarder kronor i september i &r. En sadan
okningstakt p& kommunkoncernens l&neskuld inte &r 18ngsiktigt hallbar. Den dkade
skuldutvecklingen kan komma att medfdra en forsamrad kreditvardighet vilket,
tillsammans med en normalisering av rénteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa
ett satt som pd sikt kommer att trénga undan driftmedel. Resultatet blir en
kommunkoncern med patagligt forsvagad soliditet, 6kad skuldbdrda och allt stérre
kapitalkostnader som inkraktar pa driftbudgeten fér verksamheterna.

Sammanfattningsvis har Socialdemokraternas politik de gdngna fyra aren 6kat de
finansiella riskerna samtidigt som mdjligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans
for Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskurits, vilket ar
illavarslande i ett Idage nar Stockholmskonjunkturen nu bedéms vika. Det ar en politik
som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig fran Alliansens
malmedvetna strdvan att férena en hdg investeringstakt fér det vaxande Stockholm med
starkt ekonomiskt ansvarstagande.

Stockholm &r en fantastisk stad med goda utvecklingsméjligheter. Enastdende insatser
utférs av stadens medarbetare och upphandlade féretag varje dag. Men ekonomiskt
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lattsinne, skuldsattning, underskott, skattehéjningar, kortsiktigt bostadsbyggande, héga
sjukskrivningar, tilltagande otrygghet och ett raserat féretagsklimat ar tydliga signaler
om att Stockholm behdver ett maktskifte i host. Alliansens partier ar redo att axla
ansvaret och vanda Stockholms utveckling.
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Bilaga 14 A

2018-06-07
AB Svenska Bostdder

Skrivelse angdende dldre hemlGsas situation

Organisationen "Vid din sida” arbetar for att stddja och forbattra situationen for hemldsa
pensiondrer. Det ror sig om ett trettiotal personer och manga av dem &r kvinnor.
Gruppen har inga missbruksproblem, utan ar hemlésa fattigpensionarer som inte har
medel att hyra i andra hand eller far banklan fér att inképa en bostad. I sina kontakter
med stadens sociala insatser blir de avradda fran att sova pa stadens harbargen,
eftersom dessa harbdargen bedéms vara for otrygga for de aldre. Detta ar en grupp som
inom var gemensamma sociala vélfard ar helt nedprioriterad. Det &r inte vardigt en
modern storstad som Stockholm.

Vi vill att AB Svenska Bostader hjalper till med att finna en lokal dar dessa aldre kan
erbjudas ett tillfalligt boende till en rimlig kostnad. Vidare vill vi att AB Svenska Bostader
ar organisationen “Vid din sida” behjalplig med att finna en lokal i kollektivtrafiknara lage
for sin angelagna verksamhet att dela ut mat kvallstid.

Joakim Larsson m.fl. (M) Burhan Yildiz (L) Ragnhild Efsd (C)



