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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Vardaga Aldreomsorg AB, org.nr 556573-6450

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Vardaga
Aldreomsorg AB fér rdkenskapsaret 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga
avseenden rattvisande bild av Vardaga Aldreomsorg ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar foérenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Vardaga Aldreomsorg
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-2 (men innefattar inte rsredovisningen och min
revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i vdsentlig utstrdackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en védsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &r nodvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedéomningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel,
och att I&mna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pad grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller p& fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
&n for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r [ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.
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e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pad de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning for Vardaga Aldreomsorg AB for rakenskapséret 2017
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for rdken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Vardaga Aldreomsorg
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som ar nodvdndiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretaqit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pé ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pé var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana &tgirder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sé&rskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 april 2018

LAV _—
jolander
Auktoriserad revisor
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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Vardaga Aldreomsorg AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstdmma den 25 apr 2018. Stamman besl6t ocksa att godkanna styrelsens forslag ill
resultatdisposition.

Solna den 25 apr 2018

LA L =F—

Damel Warnholtz
Styrelseledamot
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VD har ordet

2017 har varit ett handelserikt &r. Vi har fortsatt véxa genom saval férvary som nyetablerade
omsorgsboenden och har expanderat i Norge. Samtidigt har vi investerat for framtida tillvaxt och vi
Sppnar manga nya enheter de kommande aren. Var vision, vi gér varlden lite battre, en ménniska i
taget, motiverar vara medarbetare att leverera den basta omsorgen varje dag. Och vart kvalitetsarbete
har resulterat i att vi under aret mottagit manga fina priser.

Den 31 mars noterades Ambea pa Nasdaq OMX Mid Cap-lista. Intresset var stort fran saval
allmanheten som fran svenska och utlandska investerare. Vi valkomnade 2 600 nya aktiedgare
inklusive vara egna medarbetare.

Nettoomsattningen 2017 uppgick till 5 816 (5 334) MSEK. Medan férvérv och nydppnade enheter
bidragit positivt till omsattningen, har entreprenadverksamheten gradvis minskat. Per den sista
december uppgick Ambeas intékter fran egen regi till 65 (60) procent. Justerad EBITA uppgick till 498
{(457) MSEK, en 6ékning med 9 procent.

Egen regi vaxer med 20 procent under 2017

Vi har under aret fortsatt vaxa var verksamhet inom egen regi genom nyetablerade enheter och
forvarv. Som en féljd av detta har vi haft en stark omséattnings-och resultatutveckling.

Under 2017 har vi 6ppnat 12 enheter motsvarande 126 baddar och tre enheter motsvarande 92 platser
i Sverige och Norge. Tillsammans med férvarvade enheter har den totala tilivaxten inom egen regi
uppgatt till 20 procent. Att bedriva verksamhet i egen regi innebar en stérre flexibilitet och hogre
kvalitet eftersom vi da i stérre utstrackning kan besluta om hur verksamheten ska bedrivas. Nar vi
etablerar vara enheter i egen regi sakerstaller vi sjalva den ideala utformningen, vi tillsatter en erfaren
verksamhetschef som kan bygga upp en kompetent och motiverad medarbetargrupp och vi kan skapa
en trygg och trivsam milj6 - allt med hansyn tagen till varje omsorgstagares behov.

Rekordstor pipeline sakrar framtida organisk tillvaxt

Var framtida organiska tillvaxt sékerstalls via ett aktivt utvecklingsarbete med ett stort antal boenden
som kommer att 6ppnas under de narmaste aren. Genom att Ambea investerar i nya boenden bidrar vi
till att minska de langa kder som finns bade till aldreboenden och LSS-gruppbostader. Vi avslutade
2017 med en total pipeline av nya projekt motsvarande 879 baddar samt 111 platser i bade Sverige
och Norge. Under 2018 kommer tre dldreboenden éppnas och 14 verksamheter inom
funktionsnedséttning i Sverige och Norge.

Sju tillaggsférvarv genomférda under 2017

Att forvarva verksamheter ar en viktig del i var tilivaxtstrategi for att bredda Ambeas totala
omsorgserbjudande. Ambea har en solid plattform och ett valutvecklat kvalitetssystem och kan
darmed integrera nya verksamheter snabbt och effektivt. Administrativa synergier skapas tidigt liksom
samverkan med narliggande boenden. Under aret har Ambea forvarvat fyra bolag i Sverige och
yiterligare tre i Norge. .
Medan tillvaxten inom egen regi har varit stark har det varit mer pressat pa entreprenadsidan. Okad
konkurrens och prispress under slutet av 2016 har resuiterat i att Ambeas entreprenadvolymer minskat
successivt under aret. Aven 2017 har uppvisat en avmattad anbudsmarknad, vilket kommer att ha en
fortsatt negativ utveckling pa entreprenadvolymen framat.

Norge - ny plattform for tillvaxt

Under 2016 etablerade vi oss i Norge genom férvarvet av Solhaga och dess norska dotterbolag
Heimta. Ambeas marknadsledande position och langa erfarenhet i Sverige har bidragit till att Ambea
framgangsrikt kunnat véxa kraftigt sedan dess. Under 2017 har tre forvarv genomférts och fem nya
egen regi-enheter med motsvarande 25 baddar har éppnats. Totalt omsatte Ambea Norge 369 MSEK
2017 vilket &r en 6kning med 194 procent jamfért med 2016. Fran mars 2018 kommer all verksamhet i
Norge bedrivas under varumarket Heimta.

Ett flertal kvalitetsutmarkelser under aret

Att erbjuda den basta omsorgen &r var hégsta prioritering. Darfér arbetar vi kontinuerligt med att
forbattra kvaliteten i vara verksamheter. Det &r gladjande att vi under aret fatt ta emot manga
utmarkelser och priser for vart kvalitetsarbete. Nagra utvalda exempel ar White Guide priset for arets
seniormaltid, en andra plats i Vardféroundspriset fér arbetet inom BPSD och Guldpokalen for
Vardagas boendekoncept pa Arets designgala.

| april genomférdes Socialstyrelsens Enhetsundersckning omfattande boenden och dagliga
verksamheter fér vuxna inom LSS i hela Sverige. | undersékningen ingick bland annat fragor om
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genomférandeplaner, metoder for brukarinflytande, rutiner och personalens kompetens. Vi blev férstas
stolta 6ver resultatet. Nytida fick hdga po&ng med ett genomsnittsresultat som lag markant 6ver
kommunala och andra privata aktdrers resultat. Aven i motsvarande undersékning fér aldreboenden
nar Vardaga toppresultat.

Ambea bidrar till att [6sa vélfardsutmaningen

Sverige star infor en stor valfardsutmaning. Med en 6kande andel aldre och fler personer med
funktionsnedsattning eller psykosocial problematik kommer behovet av omsorg att fortsatta vaxa. Brist
pa platser, kommuners pressade ekonomi och hégre krav pa valfrihet och kvalitet ar faktorer som talar
for att bade privata och kommunala utférare kommer att behévas. | en nyligen genomférd
undersokning ansag 73 procent av socialcheferna i landets kommuner att de inte skulle klara sitt
uppdrag utan tillgang till fristdende utférare inom social omsorg. Dessutom visar de senaste arens
kvalitetsmétningar att kvaliteten inom privat omsorg ofta &r battre &n kommunernas.

Samhaéllets 6kade behov av omsorgsinsatser innebar ocksa en stor rekryteringsutmaning. Det rader
brist pa omsorgsmedarbetare och méanga fler kommer att behévas inom de narmaste aren. Ambeas
utbildningsorganisation Léra &ar darfor viktig, bade for att vidareutveckla vara medarbetare och for att
attrahera nya medarbetare. Ambea har under aret utvecklat introduktionsprogrammet fér nyanstaiida.
Vi har ocksa genomfort ett omfattande ledarskapsprogram for alla vara verksamhetschefer. Att hitta
ratt medarbetare, ge dem en bra start pa sina nya arbetsplatser och utveckla vara chefer till goda
ledare innebar stora men val motiverade investeringar.

Ambea vill bidra till 6kad integration i samhallet och erbjuder praktik och arbetstréning till cirka 500
nyanlanda under en trearsperiod. Syftet ar att introducera nyanlanda till omsorgsyrken och underiétta
spraktraning och integration. Vi har redan i ar tagit emot 140 nyanlanda som har fatt teoretisk och
praktisk sprak- och omsorgstréning hos Ambea. Cirka en fjardedel av deltagarna har efter praktik
kunnat erbjudas anstéallning inom Ambea.

Bra grund for framtiden

Det har varit ett spannande ar fér Ambea. Med bérsnoteringen har vi fatt mojlighet att ytterligare
beratta om vart bidrag till samhailet. Med en bred &garbas bakom oss kan vi fortsatta att investera i
tillvéxt som skapar varde fér vara omsorgstagare, kunder, medarbetare och aktiedgare.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare for deras engagemang och vardefulla insatser under
aret. Debatten om vinster i valfarden kommer att fortsétta, liksom vi kommer att fortsatta att investera
och visa hur vi med innovativa [dsningar, kvalitet | fokus och de basta medarbetarna utvecklar
omsorgen.

Fredrik Gren, vd
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Vardaga Aldreomsorg AB avger harmed féljande
arsredovisning.

Allmant om verksamheten

Vardaga Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, &r ett helagt dotterbolag till Vardaga AB, org nr
556469-9105, med séte i Solna kommun och ingédr i Ambeakoncernen.

Verksamheten bedrivs i skatteméassig kommission, enligt IL 36 kap, dar Ambea Sverige AB, org nr
556542-9908, ar kommittentmoder.

Verksamhetens art och inriktning

Vardaga Aldreomsorg AB &r verksamt inom vard och omsorg for aldre. Omsorgen sker bade i
sarskilda boenden samt i ordinart boende (hemtjénst). Versamheten bedrivs i huvudsak som
entreprenader men bolaget har &ven verksamheter i egen regi. Under aret har fyra entreprenader
avslutats och tva entreprenader startats upp inom bolaget.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stélining
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Nettoomsattning 1024 984 923 701 1054 534 1198 287 1378 478
Rérelseresultat -5 750 -12 247 4779 20922 27 365
Rorelsemarginal % -0,6 -1,3 0,5 1,7 2,0
Anstallda (medeltal) 1840 1661 1909 2188 2628

Férandring i eget kapital
Ingen féréndring i eget kapital har skett under aret.

Vasentliga handelser under aret
Inga vasentliga handelser har skett under rékenskapsaret.

Férvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Bolaget ser positivt pa utvecklingen inom svensk omsorg. Behoven ar stora samtidigt som
kommunerna maste hitta nya satt att sakerstélla hog kvalitativ omsorg till en rimlig kostnad. Bolaget
har ett attraktivt tjansteutbud och vi ser att anbudsmarknaden och marknaden for egen
regi-verksamhet ar fortsatt god. Detta trots den stundtals harda debatten kring privat omsorg, vilken
dock nyanserats betydligt pa senare tid. Bolaget ser darfor positivt pa den framtida utvecklingen och
intékter och resultat bedéms aven framgent kunna utvecklas val.

Utdver normal afférsrisk finns en politisk risk eftersom varden i Sverige finansieras av offentliga medel.
Finansiering och produktion av vard &r beroende av politiska beslut. Detta innebéar att Ambeas
tillvaxtmaéjligheter vasentligt paverkas av opinionen och politikernas syn pa privat drift inom varden.
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Forslag till resultatdisposition
Styreisen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
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Belopp i kr
Balanserad vinst 104 844 889
Arets resultat 0
104 844 889

disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rékning 104 844 889
104 844 889

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansréakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Rérelsens intédkter

Nettoomsattning 2 1024 984 923 701
Ovriga rérelseintakter 3 27 137 17 003
1052 121 940 704
Rérelsens kostnader
Kostnad for salda varor -82 595 -69 544
Ovriga externa kosthader 4,5 -122 845 -114 174
Personalkostnader 6 -849 112 -765 604
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -3218 -3 239
Ovriga rérelsekostnader 8 -101 -390
Rérelseresultat 9 -5 750 -12 247
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande intakter 10 152 215
Rantekostnader och liknande kostnader 11 -1116 -1 744
Resultat efter finansiella poster -6 714 -13 776
Bokslutsdispositioner
Foréndring 6veravskrivning utdver plan -189 0
Erhalina kommissionéarsbidrag 6 903 13776
Resultat fére skatt 0 0

Arets resultat 0 0
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
Licenser och dataprogram 0 23
0 23
Materiella anldggningstillgangar 13
Inventarier och maskiner 8 603 9410
Installation pa annans fastighet 3152 2737
11755 12 147
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 375 520 375 520
Fordringar hos koncernféretag 0 1200
Andra langfristiga fordringar 197 169
375717 376 889
Summa anldggningstillgangar 387 472 389 059
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 31 63
31 63
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 112 944 95 703
Fordringar hos koncernféretag 16 7 436 12 669
Ovriga fordringar 1782 1 866
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8 543 9489
130705 119727
Kassa och bank 0 69
Summa omsittningstillgangar 130736 119 859

SUMMA TILLGANGAR 518 208 508 918
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier) 1000 1000
Reservfond 9 000 9 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 104 845 104 845
104 845 104 845
Summa eget kapital 114 845 114 845
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 825 636
825 636
Avsittningar
Ovriga avséttningar 20 34 0
34 0
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 25128 16 243
Skulder till koncernforetag 16 280125 284 232
Ovriga kortfristiga skulder 12 070 11 416
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 85 181 81 546
402 504 393 437

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 518 208 508 918




Vardaga Aldreomsorg AB 8(18)
556573-6450

Kassaflédesanalys

2017-01-01- 2016-01-01-

Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 714 -13776
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 3217 3239
Férandringar i avsattningar 34 0
Rearesultat férsaljning anlaggningstillgangar 589 502
Betald inkomstskatt 0 0
-2 874 -10 035
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -2 874 -10 035
forandringar av rérelsekapital 22

Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 32 -2
Férandring av fordringar -2 573 -18 717
Férandring av kortfristiga skulder 25786 7 995
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 20 371 -20 759
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstiligangar -3392 -9 493
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 392 -9 493

Finansieringsverksamheten

Lamnade kommissionéarsbidrag 1 -13 776 -4 743
Foérandring checkrakning -3 272 35003
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 048 30 260
Arets kassafléde 23 -69 8
Likvida medel vid arets bérjan 69 61
Likvida medel vid arets slut 0 69

Féljande komponenter ingar i likvida medel:

Kassa 0 69
Tillgodohavanden pa koncernkonto* 0 0
0 69

*Tillgodohavanden pa koncernkanto redovisas inom balansposten
skulder till koncernféretag i balansrakningen.
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp i tusentals kronor (kkr) om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde
och det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
véarderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas blir reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i all vasentlighet enbart av belopp som férvantas

atervinnas eller betalas efter mer 8n tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader bergknat fran balansdagen.

Uppskattningar och bedémningar

Utifall att en uppskattning eller bedémning &r &ndrad vasentiigt kommer en upplysning att [amnas om
karaktaren péa andringen och effekten pa tillgangar, skulder, intakter och kostnader det innevarande
rakenskapsaret. Det galler for t ex avséttningar, forlustriskreserver mm, dér en forklaring gérs géllande
vad férandringen avser och vilken karaktar den har.,

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs fér att reglera férpliktelsen
och en tillfdrlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas varje
balansdag.

Avséttningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér frén intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av osékra framtida handelser. Eventualférpliktelser
redovisas ocksa nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund
av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller att det gj tilliférlitligt kan
beraknas.

Intékter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Férséljning av tjdnster

Intékter avseende utférda tjanster redovisas med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden. Den
berdknas som antalet utférda arbetstimmar i relation till det totala antal arbetstimmar som uppskattas i
varje enskilt avtal. Om avtalets fardigstéllandegrad inte kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt redovisas
intakter till ett varde som motsvarar atervinningsbara kostnader.

Rénta

Ersattning i form av rénta redovisas som intakt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktion och nar inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitigt satt. Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestadmda eller férmansbestdmda pensionsplaner.
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget faststallida avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normait sammanfaller med tidpunkten fér nar
premier erlaggs.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde har ett
nedskrivningsbehov. Undantag gérs for varulager, finansiella tillgdngar och férvaltningstillgangar som
anvands for ersattningar till anstallda. For dessa kategorier av tillgangar &r balansvéardet varderat
under varje tillamplig redovisningsstandard. Om det finns nedskrivningsbehov bergknas tillgangens
atervinningsvarde och nedskrivningen belastar sedan resuitatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet beraknas nuvérdet av de framtida kassafléden som tillgangen vantas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsréanta
som anvéands ar fére skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av pengars tidsvérde och
de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som Iag till grund
for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréndrats.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av bolaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad dé de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar

Licenser och dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade véarde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatréakningen. Installationer pa annans fastighet skrivs av éver hyreskontraktsperioden.

Materiella anldggningstillgdngar Ar
Inventarier och maskiner 5ar
Installation pa annans fastighet 5-20 ar
Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvéardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt férst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fér inkdp aven utgifter f6r att bringa varorna till deras aktuella
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Leasing |
Leasingavtal dar, i allt vasentligt, alla risker och férdelar som férknippas med &gandet faller pa
uthyraren klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende operationella |
leasingavtal redovisaas som kostnad i resultatrakningen och fordelas linjart dver avtalets 16ptid. |

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

Kassa och bank i kassaflédesanalysen bestar av koncernkonto, évriga tiligodohavanden hos banker
och kassa. Kassa och bank i balansrakningen bestar av kassa och 6vriga tillgodohavanden hos
banker ej koncernkonto. |

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen féljer Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1, punkt 7.2.

Kassaflédesanalysen visar férandringar av bolagets likvida medel under rakenskapsaret och har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Koncernférhéllanden

Med hanvisning till ARL 7:2 uppréttar Vardaga Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, som &r ett helagt
dotterbolag inom Ambeakoncernen, inte koncernredovisning fér sig och sina dotterbolag utan ingar i
koncernredovisning som upprattas av Ambea AB (publ), org nr 556468-4354 med sate i Stockholm.

| resultatet ingar kdp av koncerninterna gemensamma kostnader for inkdp, administration och
marknadsfunktion.

Skatteméssig kommission

Verksamheten i bolaget bedrivs i skatteméssig kommission, enligt IL 36 kap, dar Vardaga
Aldreomsorg AB, org nr 556573-6450, & kommissionar och koncernbolaget Ambea Sverige AB, org nr
556542-9908, ar kommittent.
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Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad

Bolagets nettoomsattning &r i sin helhet hanférlig till den svenska marknaden. Vardaga Aldreomsorg
AB fordelar inte nettoomsattningen pa olika verksamhetsgrenar utan omséttningen avser i sin helhet
verksamhet inom véard och omsorg for aldre.

Not 3 Ovriga rérelseintikter
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Hyresintakter 10 38
Erhallna bidrag 7 817 5142
Ovrigt 19 310 11 823
Summa 27 137 17 003

Justering av erhalina bidrag/l6nebidrag har gjorts mellan évriga rérelseintékter och personalkostnader

jamfért med Arsredovisning 2016.

Not 4 Arvode och kosthadsersattning till revisorer
Vald revisionsbyra ar Ernst & Young AB. Revisionsarvoden redovisas i féretaget Ambea Sverige AB.

Not 5 Leasingavtal, operationell leasing
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 35158 26 097

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 38728 27 490
Mellan ett och fem ar 120708 88 475
Senare &n fem ar 206 351 131417 |

| operationeli leasing ingar lokalhyror, leasing av bilar och évriga maskiner. |

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 Varav mén 2016-12-31 Varav mén
Sverige 1840 250 1661 199
Totalt 1840 250 1661 199

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Ovriga anstéllda 599 709 543 963
Summa 599 709 543 963
Sociala kostnader 239 594 214 224
(varav pensionskostnader) 41 508 34 997

Ingen ersattning har utgétt till bolagets nuvarande eller tidigare styrelse och VD under 2017. Bolagets
VD ar anstalld i ett annat koncernbolag. Bolaget har inga utestédende pensionsférpliktelser.
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Kénsfordelning i foretagsledningen

13(18)

2017-12-31 2016-12-31
Férdelningen mellan mén och kvinnor i féretagets ledning:
Kvinnor 62% 36%
Man 38% 64%
Kénsfordelning i foretagets styrelse

2017-12-31 2016-12-31
Férdelningen av kvinnor och mén i styrelsen :
Kvinnor 0% 0%
Méan 100% 100%
Not 7 Avskrivningar

2017-01-01- 2016-01-01-
Avskrivningar 2017-12-31 2016-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -23 -170
Inventarier och maskiner -2 404 -2 405
Installation p& annans fastighet =791 -664

-3 218 -3 239

Not 8 Ovriga roérelsekostnader

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Realisationsforluster avyttring inventarier -101 -390
Summa =101 -390
Not 9 Inkdp och forsiljning mellan koncernbolag
Av arets inkop avser 29,4 (29,9) % inkdp fran andra koncernbolag.
Av arets forsaljning avser 0,2 (0,1) % forsaljning till andra koncernbolag.
Not 10 Ré&nteintékter och liknande intakter

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Ranteintakter 28 22
Ranteintakter fran koncernbolag 124 193
Summa 152 215
Not 11 Rantekostnader och liknande kostnader

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Rantekostnader -21 -13
Rantekostnader till koncernbolag -1 095 -1 731
Summa -1 116 -1 744
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Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och dataprogram
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2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden: '
Vid arets bérjan 1314 1314
Vid arets slut 1314 1314
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets boérjan -1 291 -1 121
Arets avskrivning enligt plan -23 -170
Vid arets slut -1314 -1 291
Redovisat vérde vid arets slut 0 23
Not 13 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och maskiner

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan 27 715 22 149
Nyanskaffningar 2 187 7777
Overtagna tillgangar fran koncernbolag 0 51
Avyttringar och utrangeringar -1778 -2 302
Omklassificeringar 0 40
Vid arets slut 28124 27 715
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -18 305 -17 668
Overtagna ackumulerade avskrivningar 0 -34
Avyttringar och utrangeringar 1188 1802
Arets avskrivning enligt plan -2 404 -2 405
Vid arets slut -19 521 -18 305
Redovisat varde vid arets slut 8 603 9410
Installation pa annans fastighet

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan 4786 3 531
Nyanskaffningar 1206 1699
Avyttringar och utrangeringar -81 -404
Omklassificeringar 0 -40
Vid arets slut 5911 4786
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -2 049 -1 399
Awyttringar och utrangeringar 81 14
Arets avskrivning enligt plan -791 -664
Vid arets slut -2 759 -2 049
Redovisat vérde vid arets slut 3152 2737
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag
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2017-12-31 2016-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden: 409 942 408 796
Slutreglering tidigare férvarv 0 1146
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 409 942 409 942
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -34 422 -34 422
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -34 422 -34 422
Bokfort vdrde 375 520 375 520

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal

aktier.
Kapital-  Bokfort
Dotterbolag Org nr Séte andel vérde
Carema Aldreomsorg 1 AB 556466-3218 Solna 100% 83913
Vardaga Opalen AB 556455-5208 Solna 100% 51 164
GS i Ostergétland AB 556441-1717 Solna 100% 1482
Vardaga Skaneborg AB 556319-5949 Solna 100% 3048
Vardaga Graniten AB 556492-9148 Solna 100% 17 660
Nya Nashemmet AB 556608-6715 Vansbro 100% 1213
Vardaga Agaten AB 556562-7337 Solna 100% 19055
Vardaga Silverhemmen AB 556791-3321 Stockholm 100% 141 431
Vardaga Gasthemmet Edsby slott AB  556568-4908 Solna 100% 56 554
375 520
Rérelseférvirv under rdkenskapsaret
Inga forvary har skett under rakenskapsaret.
Not 15 Kundfordringar
2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 112 982 95711
Reserv fér osékra kundfordringar -38 -8
112 944 95 703
Ej forfallna fakturor 92 691 91 167
Forfallna upp till 30 dagar 19 695 4021
Forfallna mellan 31 och 90 dagar 564 515
Forfallna mellan 91 och 360 dagar 32 6
Férfallna &ldre an 360 dagar 0 2
Summa 112 982 95 711
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Not 16 Fordringar och skulder pa koncernbolag

16(18)

2017-12-31 2016-12-31
Fordringar pa koncernholag
Redovisat varde vid arets borjan 12 669 133
Arets férandring -5233 12 536
Redovisat vdrde vid arets slut 7 436 12 669
Skulder till koncernbolag
Redovisat varde vid arets borjan 284 232 250 548
Arets férandring -4 107 33684
Redovisat varde vid arets slut 280 125 284 232

Det har ej forekommit nagra transaktioner, som ej genomférts pa andra &n marknadsmaéssiga villkor,

med narstadende parter.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Férutbetalda hyror 6 689 6423
Férutbetalda leasingavgifter 137 263
Forutbetalda pensioner 186 0
Upplupen erséttning sjukiénekostnader 97 250
Upplupna intakter 551 1760
Ovriga férutbetalda kostnader 883 793
8 543 9 489
Not 18 Eget kapital
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets
kapital fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 1000 9 000 104 845 0
Arets resultat 0
Belopp vid arets utgang 1000 9 000 104 845 0
Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 10 000 aktier.
Kvotvardet uppgar till 100 kr.
Not 19 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Stillda sdkerheter
Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar Inga Inga
Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser 16 285 23 009

Eventualforpliktelser avser borgensforbindelse fér hyresavtal i bolagets dotterbolag.
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Not 20 Ovriga avsittningar
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2017-12-31 2016-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 0 0
Avsattningar som gjorts under aret 34 0
Redovisat virde vid arets utgang 34 0
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31
Semesterléner inklusive arbetsgivaravgifter 35016 33192
Upplupna personalkostnader 39 405 38734
Forskottsfakturerade omsorgsavgifter 6 501 6185
Ovriga poster 4 259 3435
85 181 81 546
Not 22 Betalda réantor och erhallen utdelning
2017-01-01- 2016-01-01-
Belopp i kkr 2017-12-31 2016-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 152 215
Erlagd ranta -1116 -1744
Not 23 Likvida medel
2017-12-31 2016-12-31
Féljande komponenter ingar i likvida medel:
Kassa 0 69
Tillgodohavande pa koncernkonto -277 160 -280 432
=277 160 -280 363

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel i balansrékningen bestar av kassa och 6vriga tillgodohavanden hos banker €]

koncernkonto. Koncernkontot redovisas som koncernmellanhavande.

Not 24 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Belopp i kr 2017-12-31 2016-12-31

Balanserad vinst 104 844 889 104 844 889

Arets resultat 0 0
104 844 889 104 844 889

disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 104 844 889 104 844 889
104 844 889 104 844 889




Vardaga Aldreomsorg AB 18(18)
556573-6450

Not 25 Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut
Inga vasentliga héndelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 26 Hallbarhetsrapport

Foretaget upprattar enligt 7 kap 31 a§ inte nagon lagstadgad hallbarhetsrapport. Moderforetaget
Ambea AB (publ), org nr 556468-4354 med sate i Stockholm, uppréattar hallbarhetsrapport for
koncernen dar foretaget ingdr. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillganglig pa Ambeas hemsida
www.ambea.se/kvalitet-hallbarhet/bokslut-och-redovisningar/.

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Roérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Underskrifter

Solna den 23 april 2018

Fredrik Gren Daniel Warnholtz
Styrelseordférande Styrelseledamot
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 april 2018
Ernst & Young AB

M//
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