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EXPLOATERINGSENTREPRENADER 2012-2013 -

Kv. Jarnet (groventreprenad) & Tyresovagen/Simvagen
etapp 1

MOTE: UTVARDERINGSMOTE

NARVARANDE: Ake Skoglund, Sara Kopparberg, Gustav Thérnqvist, Anders Kjellander,
Anders Lind, Jenny Linné, Regina Lindberg, Thomas Lagerwall och
Caroline Eriksson

NAR: Fredag den 30/8 2013, kl. 10-12
VAR: Orren, plan 5, kommunhuset
1. Resultat

Tyreséviagen/Simvigen:

Generell uppfattning om att man fatt ett lugnare tempo (hastigheten ar fortfarande
over 50km/h) och att glitterrondellen nu fitt en fin fond/inramning som totalt sett
gOr att infarten till Tyreso uppfattas som trevlig. Ge-vigen ar ett positivt inslag och
utformningen kring dagvattendiket blev lyckad. Projektet har uppfattats positivt av
bade kommuninvanare och lokalpress trots visst stok med trafikféringen under
vintern.

Arbetena pa Simviagen flot pa bra och kommunens tillfilliga parkeringslésning pa
grusplanen vid centrum har sikert bidragit till att logistiken fungerat sa pass bra.
Samordningen med NCC och simhallen fungerade ocksa smidigt.

Malsittningen har i stort uppfyllts, men den forsta bestillningen var f6r otydlig
eftersom man bland annat saknade uttalad intern projektplan. Swecos utredning av
bland annat dagvattenhantering i omradet var kostsam och i slutdndan orealistisk. En
idé var att till ndsta projekt gora en forstudie som tog mer teknisk hinsyn i det
inledande skedet.

Kv. Jarnet

Malet var att férbereda for Wallenstams utbyggnad av detaljplanen genom
ledningsomliggningar. Eftersom marken inte ér eller har varit kommunal fanns
manga okinda eller odokumenterade ledningar inom omradet. Trots svira
forutsittningar har arbetet flutit smidigt.

Man har haft en bra och positiv kommunikation med bostadsrittsféreningarna och

hyresgisterna i omradet. De manga intressenterna samt att flera entreprendrer varit

verksamma samtidigt har ibland lett till dessinformation och att allmdnheten uppfattar

all entreprenadverksamhet som “kommunen”. Det var dven osikert om p-hus

entreprenaden hade satt upp nagon byggskylt med avsindare, vilket normalt ér ett
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krav 1 exploateringsavtalen, hur vi f6ljer upp ar en fraga att ta med. Eftersom det har
varit manga inblandade i projektet hade kanske en bittre informationsspridning inom
kommunen underlittat. Exempelvis att informations som gatt ut till fastighetsagare
dven skickats till férvaltningen for kinnedom.

Den tillfalliga bygginfarten frain Bollmora Allé blev snabbt annekterad av besékare
och boende 1 omridet, men eftersom samanvindandet fungerade bra hoélls denna
oppen for allmin trafik tillsvidare.

Projektet dr inte avslutat och VA-ledningar har satt sig pd en stricka, trots detta har
manga smidiga och bra 16sningar hittats efterhand av bade kommun, entreprenér och
projektorer.

2. Tider & kostnader

Belysning

Belysningsprogrammet f6r Tyresé Centrum har fatt mycket negativ feedback fran
entreprendrer och driftspersonal. Eftersom armaturen inte lagerhalls utan levereras pa
bestillning fran Frankrike har vi haft stora problem med leveranstider i flera projekt.
Framforallt gc-belysningen upplevs dven som blindande och ojamn. Ake vickte friga
hur vi hanterar den kommande utbyggnaden av Tyresévagen mellan det som hor till
centrumomradet och Brevik.

Forundersékningar

Mycket av férseningarna pa Tyresévigen uppfattar projektgruppen att det harror till
overtagandet av Tyres6vigen fran trafikverket och att man da kopte grisen i sicken”.
Varken kvaliteten pa 6ver- eller underbyggnad visade sig stimma med de handlingar
som trafikverket tillhandahd6ll och kommunen hade dessutom svart att fa ut uppgifter
fran trafikverkets arkiv. I andra kommuner stills krav pa standard innan kommunen
tar Over huvudmannaskapet for infrastruktur, kan Tyreso stilla hogre krav pa bade
information och verifikation/undersGkningar pa den infrastruktur vi tar Gver? 1
Tyresovagsentreprenaden hade kanske bade tid och pengar kunnat sparas om
torutsittningarna var kinda fran borjan.

Det gjordes ingen sirskild geoteknisk utredning for Tyresovigen/Simvigen eftersom
undersokningar redan hade gjorts i anslutande omraden samt att det inte var nagra va-
torligeningar. Den samlade asikten pa moétet var att mer geoteknik hade behévt goras
pé bade Tyresoévigen och Jirnet. Pa Tyresévagen kunde dven asfaltsprover tagits f6r
att faststalla hur 6verbyggnaden var uppbyggd. Fragan dr hur man vet att man har
gjort tillrickligt med undersékningar.

Budget

Kostnadsférdelning i exploateringsprojekten diskuterades generellt, vem betalar vad
och nir? Anders L. undrade om vi kan reglera exploateringsavtal som man regelerar
entreprenadavtal med betalningsplan efter utfort arbete? Nu ligger kommunen ute
med stora summor pa Jarnet.
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Hur ser fordelningen ut mellan skattekollektivet och VA-kollektivet pa Jarnet?
Exploatoren betalar 2 ganger f6r ledningsdragning (exploateringsbidrag samt
anslutningsavgift). Ursprungliga budgeten for projekten var en schablon.
Forvaltningen har svirt att f6lja upp i det befintliga ekonomisystemet, nytt system ar
pé ingang som férhoppningsvis gor det lattare.

Extra kostnader

Tilliggskostnader under vintern nar Skanska ville ha extra snotillige pa a-priser
(schakt) samt ersittning for snorojning. Detta borde forutses/hanteras i
upphandlingen. Efter inrddan fran entreprenéren valde man att hdja delar av vigen pa
Tyres6vigen for att undvika skenande kostnader. I efterhand kan man konstatera att
den 6kade asfaltskostnaden troligen inte gjorde att det blev billigare.

Ake flaggade fér kommande kostnader for att dtgirda den paverkade leran mot
golfbanan.

P jirnet slipade ATA-numreringen mot BM-protokoll och fakturanummer vilket har
gjort det svirt att sitta sig in 1 for personer utanfor projektledningsgruppen. Hade
varit enkelt atgirdat i borjan av projektet och sparat lite tid.

Felaktigheter i FU-handlingarna fran Sweco. Missade mingder mm samt en
oanviandbar projektering pa slutet av gc-viagen. Ar det lidge att kriva ekonomisk
ersattning? Kommunen star alltid med “svarte petter”.

WSP-projekteringen var ocksa ofullstindig fran boérjan men har kompletterats
efterhand och Anders K. bedémde inte att det orsakat nagon 6kad
entreprenadkostnad. Vems star for kostnaden f6r ledningen som satt sig?

3. Projektupplagg

Intern organisation

Kommunen har tidigare ofta jobbat med en-persons-projektgrupper i
entreprenadprojekten vilket kanske gjort att erfarenhetsaterforing saknats. Hur jobbar
vi med kvalitetssikring? Det dr viktigt med uppfoljning.

Hur fungerar informationsaterféringen i organisationenr Ska dessa fragor upp pa
exempelvis tjdinstemannaberedningar eller liknande? Ska vi kanske ha en
“entreprenadgrupp’” och hur f6r vi fram informationen till politikerna?

Den interna kommunikationen i inledningen av projekten skulle ocksa kunna
utokas/forbittras. P4 Tyresovigen skulle exempelvis manga geotekniska
forutsittningar (maxlaster) kunnat tas med 1 upphandlingen eftersom dessa var kinda
1 kommunen, men inte i projektgruppen. Nu var man mer eller mindre tvungen att
lyfta ut en del av entreprenaden pa I6pande rikning eftersom det var sa manga
felaktiga ingangsvirden i anbudsskedet.

Uppdraget pa Simvigen var otydligt frin borjan vilket kanske medférde en del
bortkastad arbetstid internt.
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Pa Jarnet fanns flera godkinda och gillande TA-planer som visade sig vara i konflikt
med varandra. Dessa har endast funnits tillgangliga i pappersform pa plan 7 och inte
varit sokbara for Ovriga organisationen.

Konsulter

Samarbetet och uppligget med projektledarhuset har funkat bra frin bada hall.
Camilla och Caroline har uppfattat att det har varit en styrka att vara 2-3st insatta i
projekten (projektledare, bitr.projektledare och byggprojektledare) for snabbare och
upplevda bittre beslut samt mindre sarbarhet nir nagon maste vara franvarande.
Projektledarhuset tycker att ansvarsférdelningen har 19st sig pa ett bra sitt genom
Oppen och kontinuerlig dialog. Mycket snabba avstimningar via telefon och mejl som
har uppskattats fran bada hall.

Bra med kontakter med t.ex. Foyen i svarare entreprenadjuridiska fragor.

Teknikkonsulterna har ockséd fungerat bra. Uppdragsledningen pa Sweco var inte helt
lyckad, troligen mycket beroende pa kommunens inledande bestillning som inte
stimde med hur projektet till slut blev. Dock kindes arbetet stressat och det fanns
manga diskrepanser mellan ritningar och MF, som dven kommunen missade vid
granskning.

Entreprenorer

Stockholms markteknik har gjort ett under omstindigheterna bra jobb, men pga. av
dalig input fran kommunen fran bérjan har jobbet blivit alldeles for stort 1 férhallande
till foretagets kapacitet.

Varfor slappte man in p-husentreprenaden? Har fungerat smidigt och inte orsakat
forsening for kommunen, ritt beslut, forutom lite strul med T'A-planerna.
Kommunen var tvungen att dela upp schaktjobbet i 2 etapper och ta hojd for
byggtransporter.

Skanska har varit man om att gora en slutprodukt med bra kvalitet. De har bra KMA-
arbetsrutiner och foljer dem. Ar mana om ett bra samarbete men skims inte for att ta
bra betalt for extraarbete och att alltid ta betalt f6r minsta extraarbete. Viktigt att
bestillaren dr aktiv och granskar och bemoéter entreprenérens ekonomiredovisning.
Det ar aven viktigt att tydligt dokumentera och informera om vad bestillaren har
godkint som extraarbete for att undvika diskussioner.

Avslutande punkter

Tyresovigen hade en tajt tidplan och budget redan fran borjan, ingen extra héjd fanns
tor daliga forutsittningar. Nar 2 geografiskt skilda omraden ingér i samma
entreprenad ar det bra att fortydliga i MIF vad som avses for att undvika missférstand
och svira mingdregleringar. Aven tydligare rivningsplaner efterfrigas.

Dalig bestillarkompetens pa geotekniksidan, enheten funderar pa hur vi hanterar
geotekniken 1 den hir typen av projekt.
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Fundera 6ver utvirderingskriterier noga i varje projekt. Skanska slog ut manga av sina
konkurrenter pa entreprendrsarvode (AB04 kap 6§9 punkt 8b).

Nir bestillaren godkinner en avvikelse frain bygghandling borde den dokumenteras
bittre hos kommunen sa informationen finns tillganglig dven utanfor projektgruppen.
Aven fraga/svars-hanteringen borde ske mer strukturerat pa en gemensam lista eller
dyl.

Internrutin for relationshandlingar och driftinstruktioner mm — ska det in 1
exempelvis 1 byggreda? Synpunkt fran besiktningsman var att kommunen borde
begira in relationshandlingar istillet f6r som idag underlag till relationshandlingar.

Kommunen har ofta lagt in kortare garantitider i FU an vad som ar branschpraxis,
garantitid for material och arbete skulle kunna sittas till 5 ar enligt ABO4 och ABMO?7.
Vad tjanar kommunen pa att skriva bort dettar?

Tyresovagen delbesiktigades manga ganger, vilket till viss del berodde pa att olika
delar beho6vde tas i bruk sa snart som méjligt. Bittre planering/framférhéllning
kanske medfor farre besiktningar som i slutindan kostar en del pengar.

Kommunen har kompetens internt att ta fram AMP och borde kunna spara en del
pengar pd att inte lata projekterande teknikkonsult ta fram dessa.

Under forutsitiningarna indi bra slutresultat. Kommunen dr bra pd att trycka
Igenom projekt dven om det ibland kanske gdr lite fort.
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