5

) Stockholms
stad

{

Aldreférvaltningen
planeringsavdelningen

Storforsplan 36

123 47 Farsta

Telefon 08-508 36 262
annica.a.hakansson@stockholm.se
stockholm.se

Aldrefdrvaltningen Tjansteutlatande
planeringsavdelningen Dnr 1.6-485/2018
Sida 1 (6)
2018-09-24
Handldggare Till
Annica Hakansson Aldrenamnden
Telefon: 08-508 36 262 den 16 oktober 2018

Remiss av Strategi for god, hiilsosam och klimatsmart
mat

Remiss fran kommunstyrelsen, dnr KS 2018/430

Foérvaltningens forslag till beslut

Aldrendmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande som svar
pé kommunstyrelsens remiss Strategi for god, hilsosam och klimat-
smart mat.
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Sammanfattning

Enligt uppdrag i kommunfullméktiges budget 2018 har kommunsty-
relsen med stod av miljo- och hilsoskyddsndmnden och service-
nidmnden tagit fram en stadsdvergripande matstrategi for béttre folk-
hélsa och minskad milj6- och klimatpéverkan samt utrett en sam-
ordningsfunktion f6r stadens mat och méltider. Stadsledningskon-
toret har i samarbetet med miljé- och hélsoskyddsndmnden, service-
ndmnden, utbildningsndgmnden, dldrendmnden och Farsta stadsdels-
ndmnd arbetat fram ett forslag till Strategi for god, hilsosam och
klimatsmart mat. I enlighet med uppdraget har ocksé en samord-
ningsfunktion utretts.

Strategin ska leda till béttre folkhélsa och minskad klimatpéverkan
och utgora en tydlig viagledning for stadens verksamheter. Den ska
ocksa ligga till grund for 6kad insikt och kunskap hos stadens med-
arbetare, brukare och stockholmare.

Livsmedelsverkets maltidsmodell &r en utgédngspunkt for stadens
matstrategi. Modellen visar Livsmedelsverkets 6vergripande mal-
séttning kring de offentliga méltiderna och &r indelad i sex olika
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omréaden och ska végleda till samsyn sé att den mat och de maltider
som serveras dr god, ndringsriktig, hallbar, integrerad, siiker och
serveras 1 en trivsam miljo. Strategin ska integreras med stadens sy-
stem for styrning och uppf6ljning(ILS) och preciseras i nimnders
och bolagsstyrelses verksamhetsplanering.

For att kunna genomfora strategins mal 4r det viktigt med en god
kompetens hos stadens medarbetare. Kompetensen ska vara hog och
riktade utbildningar ska genomforas for att bibehalla och ka kom-
petensen. Kunskapsutbyte ska uppmuntras mellan olika verksam-
heter och personalgrupper i syfte att ta tillvara pa goda exempel.

Ett nétverk f6r implementering, uppfoljning, kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte ska inréttas och utbildningsforvaltningen f6-
reslés ha det samordnande ansvaret. P4 sikt skulle nitverket kunna
utvecklas och formaliseras till en kostenhet med ett 6vergripande
ansvar for stadens mat och maéltider.

Enligt forvaltningens uppfattning ger den foreslagna strategin en
tydlig végledning for stadens verksamheter for att sikerstilla att den
mat som serveras dr god, hédlsosam och klimatsmart. Genom en
stadsovergripande strategi dkar forutsdttningarna for ett gemensamt
forhallningssétt och ett likvéirdigt utbud inom staden.

Bakgrund

I kommunfullméktiges budget 2018 framgér att kommunstyrelsen,
tillsammans med miljé- och hilsoskyddsndmnden och servicenimn-
den, ska ta fram en stadstvergripande matstrategi for bittre folk-
hélsa och minskad miljé- och klimatpaverkan samt utreda en sam-
ordningsfunktion for stadens mat och méltider.

Under varen 2018 har stadsledningskontoret i samarbete med miljs-
och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden, utbildningsnimnden,
dldrendmnden och Farsta stadsdelsndmnd tagit fram ett forslag till
Strategi for god, hilsosam och klimatsmart mat samt utrett en sam-
ordningsfunktion. Forslaget till Strategi for god, hilsosam och kli-
matsmart mat har skickats pa remiss till samtliga ndimnder och
stadsledningskontoret.

Arendet

Idag bedrivs ett aktivt arbete for att siikerstilla, god, hilsosam och
klimatsmart mat inom stadens verksamheter. Olika policydokument
och riktlinjer f6r mat och maltider har arbetats fram och bland annat
finns en kostpolicy for Stockholms stads dldreomsorg och riktlinjer
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for utbildningsndmndens verksamheter, dock finns det ingen ge-
mensam strategi for stadens mat och maltidsverksamheter som sé-
kerstéller gemensamma mélsdttningar och forhéllningssitt, ett lik-
viérdigt och jamlikt utbud samt system for en sammanhéllen upp-
f6ljning.

Ett forslag till strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat har
dérfor arbetats fram vilken visar stadens dvergripande inriktning
och ska ge en tydlig vigledning och ldgga grund f6r 6kad insikt och
kunskap hos stadens medarbetare, brukare och stockholmare. Stra-
tegin ska leda till:
e bittre folkhilsa,
e minska klimat och miljopaverkan
* goda, varierade och néringsriktiga méltider som haller hog
kvalitet,
o likvirdiga maltider och ett jamlikt maltidsutbud,
e att maten &r integrerad och stirker matens betydelse i verk-
samheterna,
o sikra livsmedel for alla samt
e ge vigledning och visa pa strategiska prioriteringar och be-
lysa utvecklingsomréden som finns i staden inom maltids-
omrédet.

Stockholms stad har flera prioriterade malséttningar som ska bidra
till minskad klimat- och miljébelastning bland annat ska Stock-
holms stad ar 2040 vara en fossilbrénslefri stad och 70 % av matav-
fallet ska samlas in till &r 2021 och ekologiska livsmedel ska utgora
hilften av det totala vérdet av inkdpta livsmedel &r 2020. I budget
for 2018 anges att klimatsmarta livsmedel inom stadens verksam-
heter ska oka.

Det finns stora skillnader i folkh#lsan beroende pa var du bor 1 sta-
den vilket bland annat samvarierar med inkomst och utbildning.
Detta mérks ytterst i forvintad medellivsldngd och 1 hilsoindex.
Mat och fysisk aktivitet 4r grundlidggande for folkhilsan och det &r
dérfor av sérskilt stor vikt att de maltider som serveras i stadens
egna verksamheter héller likvardig kvalitet.

Gruppen dldre kommer pa sikt att 6ka kraftigt samtidigt som medel-
livsldngden okar. En god hélsa &r av stor vikt f6r den 4ldre men
dven for staden och samhéllet i stort. Det #r viktigt att den dldre far i
sig tillréckligt med energi och néringsdmnen for att forebygga un-
dernéring. Maltiderna har en stor social betydelse och 4r f6r ménga
en hdjdpunkt pé dagen. Genom att servera goda maltider i trivsam
milj6 s bidrar det till en béttre livskvalitet for den &ldre.
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Goda matvanor inom forskola och skola &r viktiga att bygga upp i
tidig &lder. Genom att ldra forskolebarn och elever goda matvanor
dr de béttre rustade for att mota framtiden vad géller hélsa och goda
matvanor.

Stockholm stad dr en stor upphandlande myndighet vilket medf6r

‘att det finns mojligheter att paverka leverantdrsmarknaden. Genom

att till exempel anvénda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskri-
terier for kott- och fagelprodukter kan det fa stérre genomslagskraft
om en stor upphandlande myndighet stéller kraven.

Helhetsperspektiv pa mat och halsa

Livsmedelsverkets méltidsmodell &r en utgdngspunkt f6r stadens
matstrategi. Modellen visar Livsmedelsverkets 6vergripande mal-
sdttning kring de offentliga maltiderna som serveras for att frimja
folkhélsan, jamlik hélsa, vilbefinnande och hallbar utveckling. Den
ar indelad i sex olika omraden och ska végleda till samsyn sé att den
mat och de maltider som serveras &r god, niringsriktig, héllbar, in-
tegrerad, siker och serveras i trivsam miljo.

Maltiderna som serveras i stadens verksamheter ska stimulera till
matlust och matgliddje. De ska serveras i en milj6é som &r trygg och
trivsam och dr utformad s att matgésten tycker det &r trevligt att
dta. Méltiderna ska vara integrerad och anpassad del i omsorgen for
den dldre. For skola och forskola ska méltiderna integreras i den pe-
dagogiska verksamheten.

Genom att erbjuda ett storre utbud och fler valmojligheter vid mal-
tid s& dr sannolikheten storre att matgésten far sitt néring- och ener-
giintag tillgodosett. De verksamheter som erbjuder méltider ska
strdva efter samt erbjuda minst tva fullvirdiga maltider varav en ve-
getarisk huvudritt. Maten som serveras ska vara god och néringsrik-
tig. Tallriksmodellen &r en bra utgangspunkt for att 4ta bdde né-
ringsriktigt och miljé- och klimatsmart.

Livsmedelshygienisk sidker mat 4r en sjélvklarhet och all personal
ska ha tillrdcklig kunskap och utbildning i &mnet i forhéallande till
sina arbetsuppgifter. Ansvaret for livsmedelshygienen ska vara tyd-
lig och det ska finnas en fungerande internkontroll. Det ska dven
finnas sérskilda rutiner for de som behdver specialkost sé att mat-
gésten inte blir sjuk av maten.
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Kompetens

Alla som arbetar med mat och méltider i stadens verksamheter ska
ha god kompetens och kunna gra medvetna val for bade hélsa och
milj6. Kompetensen ska vara hog och riktade utbildningar ska ge-
nomforas for att bibehalla och tka kompetensen. Staden ska &ven
uppmuntra till att verka fér och uppmuntra till samarbete och kun-
skapsutbyte mellan olika verksamheter och personalgrupper i syfte
att ta tillvara pa goda exempel.

Implementering och uppféljning

Strategin giller stadens alla verksamheter, och dr tillimpbar oavsett
om maltiderna utfors i egen regi eller av entreprendr och ska ligga
till grund for forfragningsunderlag vid upphandlingar av
maltidstjénster och arrangemang som anordnas i staden.

Den overgripande strategin ska brytas ned till konkreta riktlinjer for
forskola, skola och gymnasiet och for dldreomsorgen till en kostpo-
licypolicy. Stadens ndimnder och bolag ansvarar for att strategin,
riktlinjer och policy implementeras i den egna organisationen. Vi-
dare ska strategin integreras med stadens system for styrning och
uppfoljning (ILS) och preciseras i ndmnders och bolagsstyrelsers
verksamhetsplanering. Strategin ska dven ligga till grund for revide-
ringar av aktuella styrdokument.

Staden kommer att arbeta fram modeller for att berékna, félja upp
och redovisa miljo- och klimatpaverkan fran stadens mat och mél-
tider vilket &ven inkluderar matsvinn och matavfall.

Samordningsansvar

For att sikerstilla implementering, uppfoljning, kompetensutveckl-
ing och erfarenhetsutbyte ska ett nédtverk inréttas. Pa sikt skulle nét-
verket kunna utvecklas och formaliseras till en kostenhet med 6ver-
gripande ansvar for stadens mat och maltider.

Nitverket ska representeras av dldreférvaltningen, utbildningsfor-
valtningen, serviceforvaltningen, milj6férvaltningen och stadsled-
ningskontoret. Utbildningsférvaltningen foreslés ha det samord-
nande ansvaret. I ndtverket ska finnas sérskild kompetens om verk-
samheter som forskola, skola, dldreomsorg samt om mat och mal-
tider, miljé- och klimat, upphandling samt styrning och uppfoljning.
Nétverket ska arbeta med kommundvergripande maltidsfragor ge-
nom att samordna stadens riktlinjer och policys f6r mat och mal-
tider, stédja stadens ndmnder vid implementering av matstrategin,
riktlinjer och policys, ta fram underlag for planering och uppf6lj-
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ning, utforma en gemensam webbplats med informations- och stéd-
material, utveckla arbetet med livsmedelsupphandlingar och om-
vérldsbevaka.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom #ldreforvaltningen. Kommunstyrelsens
pensiondrsrad har tagit del av drendet den 9 oktober 2018. De fack-
liga organisationerna har tagit del av drendet i férvaltningsgruppen
den 10 oktober 2018.

Foérvaltningens synpunkter och forslag

Enligt forvaltningens uppfattning ger den foreslagna strategin en
tydlig vagledning for stadens verksamheter for att sikerstilla att den
mat som serveras ér god, hédlsosam och klimatsmart. Genom en
stadsovergripande strategi 6kar ocksa forutsittningarna for ett ge-
mensamt forhallningssétt och ett likvardigt utbud inom staden.

En viktig del 1 strategin &r det nétverk som foresls utgéra en sam-
ordningsfunktion. Nétverket ska sikerstilla implementering, konti-
nuerlig uppf6ljning och kompetensutveckling. Nitverket kan ocksa
bidra till samarbete och kunskapsutbyte mellan olika verksamheter
och personalgrupper i syfte att ta tillvara pa goda exempel och kun-
skaper som finns i staden, for till exempel maltidspersonal, upp-
handlare, koststrateger och pedagoger. Forvaltningen vill under-
stryka att detta ocksé géller dldreomsorgens personal som ir en stor
och viktig personalgrupp i sammanhanget.

I Strategin anges att maltiderna till de dldre ska bidra till en 6kad
livskvalitet och minskad undernéring. Ur ett folkhélsoperspektiv dr
det angeléget att arbeta forebyggande och forvaltningen foreslar att
begreppet forebygga underniring anvinds istéllet.

Forvaltningen kan konstatera att alla rekommendationer vad géller
néringsinnehall inte alltid 4r relevanta for dldre. Som exempel kan
nidmnas att dldre ofta behdver en mer energi- och néringstit maltid
4n vad livsmedelsverkets rekommendationer generellt innebér.
Aven betydelsen av konsistensanpassad mat dr ndgot som &r av stor
vikt for ménga éldre. Ett viktigt arbete for forvaltningen dr d4rfor att
konkretisera den 6vergripande strategin i dldreomsorgens kostpo-
licy.

Bilagor
1. Strategi for god, hélsosam och klimatsmat mat




