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Forvaltningsberittelse
2. FORVALTNINGSBERATTELSE

1. VIKTIGA HANDELSER

Inrittandet av Etableringscentrum

I maj i ar slog Etableringscentrum upp sina portar i Tyresé kommun. Centret dr ett av tre, de andra tva i
Haninge och Nynidshamn, som syftar till att underlitta integrationsprocessen for nyanlinda. De tre
kommunerna har beviljats 46 miljoner kronor frin Europeiska socialfonden under en trearsperiod for
projektet, som ska samla alla myndigheter och funktioner under ett och samma tak.

Invigning av Villa Basilika 1 april invigdes det nya dldreboendet Villa Basilika, ett privat vard- och
omsorgsboende som drivs i Vardagas regi. Villa Basilika ersitter delar av Bjérkbackens och hela
Angsgirdens vird- och omsorgsboenden. Férindringen innebir en 6kning med fem vird- och

omsotgsplatser f6r att kunna méta en 6kad efterfrigan i kommunen.

Ny organisation 1 juni fattade kommunfullmiktige beslut om en ny nimndorganisation, bland annat i
syfte att lyfta fram dldrefragorna och stirka integrationen. Den fére detta socialnimnden och gymnasie-
och arbetsmarknadsndmnden bildar fran 1 januari 2019 tre nimnder:

e Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for ildreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedsittning,

e Social- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorgen samt
arbetsmarknad och integration.

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar f6r gymnasie- och vuxenutbildningen.

Som ett resultat av detta dndras ocksa tjinstemannaorganisationen for att bittre kunna serva nimnderna.
I september fattades beslutet att socialférvaltningen och utvecklingsférvaltningen slas ihop och bildar en
gemensam forvaltning med fyra sektorer, som var och en ansvarar fér en nimnd:

e Aldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning
e Individ och familjeomsorg samt arbete och integration
e Gymnasieskola och vuxenutbildning

e Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar (som svarar mot kultur- och fritidsndmnden, som forblir
intakt).

Valet En stor del av arbetet 1 kommunen under det forsta halvaret 2018 har priglats av det stundande
valet. En férindring gentemot tidigare ar dr att kommunerna erbjudit ambulerande valassistans, och vid
behov gjort hembesok for att underlitta réstningen for dem som har svirt att ta sig fram. I 6vrigt gick
valet lugnt till, inga sirskilda incidenter har rapporterats. Réstdeltagandet i kommunen kade fran
foregiende val och har inte varit sd hogt pa 30 ar. Aven rostdeltagandet i omriden med ligst deltagande,

okade i arets val.
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Flytt av Trollbickens bibliotek Under aret flyttade Trollbdckens bibliotek ut frin Vendelsévigen, for
att ge plats at fler férskoleplatser. Sedan tidigare finns beslut om att biblioteket ska flytta till ett mer

centralt lige vid Alléplan. Tillsvidare flyttar biblioteket in i tillfilliga lokaler pa Kumla allé 7-9.

10-drsjubileum Tyreséfestivalen For tionde éret i rad firades Tyresos civilsamhille och féreningsliv
med dnnu en Tyresofestival. Allt fran jonglering till underhéllning och politik priglade drets festival mitt i
valtider. Fran forsta drets 350 besokare blev det i dr rekord med 6ver 3000 personer som ville prova pa
allt fran fotboll och gymnastik till att virka med strumpbyxor och prova pa blasinstrument.

Invigning av parkourparken 1 samband med arets Tyresofestival invigdes den nya parkourparken
bredvid skateparken, nira Tyresé centrum. Hinderbanan dr anpassad for bade nybérjare och mer erfarna
utévare. Tyresos parkourpark dr cirka 300 kvadratmeter stor. Den har hinder i olika héjder, ricken och
viggar, men ocksé en yta for dans och umginge med musikanliggning och spegel.

Fornudden Den 13 juni 2018 vann detaljplanen £6r Fornudden laga kraft, dd Mark- och
Miljoéverdomstolen avslog 6verklagandet av planen. Arbetet med att utveckla Fornudden har dirfoér
dntligen kunnat komma igang. Under sommaren har dessutom den centrala delen av Fornuddsparken
rustats upp med bland annat nya gingvigar, nya sittmobler, ny belysning och massor av nya planteringar.

Start av ishallsbygget Under sensommaren togs det férsta spadtaget (i snd) f6r den nya ishallen. Den
nya ishallen integrerar idrotten med staden. Den ska rymma 1000 dskddare och plats for cafeteria, kanslier
och omkladningsrum for féreningarna Tyresé konstikningsklubb, Tyresé Royal Crowns, Tyresé FIF och
Tyres6é Hanviken Hockey. Hallen ska sta klar f6rsta kvartalet 2021. Den befintliga ishallen kommer att
rivas f6rst nir den nya ishallen str fardig.

Ny webbplats 1 februari 2018 lanserades Tyresé kommuns nya webbplats. Efter drygt ett drs arbete fick
tyresOborna tillgdng till en renare, modernare och tydligare webbplats med mer fokus pa service till
invanarna. Nu ska det vara littare att hitta och enklare att utféra sina tjanster direkt pa webben.

Byte av Iirplattform 1 augusti 2018 lanserades kommunens nya larplattform, Vklass, inom grundskolan.
Aven vuxenutbildningen byter till Vklass, medan gymnasiet har den sedan tidigare. Plattformen ska
underlitta kommunikationen med elever och vardnashavare. Hir kan man folja sin/sitt barns utveckling,
hantera frinvaro samt fa information fran liarare. Har finns ocksi kalender, scheman, matsedel och
kontaktuppgifter.

GDPR Ett stort arbete har under varen lagts ned for att sikra att kommunen féljer det nya
dataskyddsdirektivet, General Data Protection Regulation, GDPR. Det nya direktivet ska sdkerstilla att
alla personuppgifter hanteras pa ritt sitt och att enskilda individer har kinnedom om de register dir de

forekommer.

Uthildning Skolinspektionen noterar en positiv férindring mot en storre likvirdighet i kommunens
forskolor efter sin granskning i varas. Skolinspektionen har ocksé godkint Fyresé-gymnaasiams
gymnasiesirskolans dtgirder for att komma tillrdtta med de kvalitetsproblem som tidigare papekats.
Inspektionen anser att bristerna nu dr avhjilpta och har dirfor avslutat drendet.



Forvaltningsberittelse

2. SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Av kommunens 14 strategiska mal bedéms 1 som helt uppfyllt och 5 som i hég grad uppfyllt. Dessa ut
261 43 % av de uppstillda malen. 4 mal (29 %) bedéms som delvis uppfyllt, medan 3 mil (21 %) bedéms
som ¢j uppfyllt. Av de ¢j uppfyllda malen berér 2 mal finansiella frigor medan det sista handlar om
sjukfranvaron. 1 finansiellt mal har inte gatt att bedéma i delarsbokslutet.

Bortsitt fran det ekonomiska omridet kan man siga att maluppfyllelsen ir relativt tillfredstillande.

Kommunens ekonomiska utfall ir otillfredsstillande. Inga av kommunens finansiella mél bedéms som
uppfyllda i delarsbokslutet. Det 4r sannolikt att detta resultatet star kvar vid helaret. I och med att de
finansiella malen inte uppnés bedéms inte resultatet vara i 6verensstimmelse med god ekonomisk

hushéllning f6r Tyresé kommun.

3. OMVARLDSANALYS

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Sveriges befolkning 6kar, och det giller dven Stockholmsregionen.

Tyresos befolkning 6kar ocksa, men tillvixten varierar kraftigt mellan aren. Efter tre ar med en hog
tillvaxt foll den tillbaka forra aret, och befolkningen 6kade endast med 201 personer. Fér 2018 forvintar
kommunen en hégre befolkningsutveckling, och prognosen fran mars 2018 visar pa en
befolkningsékning med 933 personer under éret.

Utfallet per den sista juli visar att befolkningen har Skat fran 47 304 vid arsskiftet till 47 810, en Skning
med 506 personer. Befolkningen har 6kat varje méanad under dret. For att uppna prognosens
befolkningssiffra pa 48 237 kommande arsskifte beh6vs en 6kning med ytterligare 427 personer. For
nirvarande pagar inflyttning i nybygeda projekt, och det finns god méjlighet att prognosen kommer att
nds dven om vi sannolikt kommer ha en del utflyttning av ungdomar nir statistiken f6r augusti och

september presenteras.

VALFARDENS KOSTNADER

SKL har i olika rapporter pekat pa att vilfirdens kostnader kommer att 6ka pa sikt. En viktig orsak dr
den demografiska utvecklingen med en stérre andel dldre i befolkningen. Den storre andelen dldre leder
till att fiarre personer i den arbetande befolkningen ska betala for fler personer som har behév av

vilfirdstjanster. En stor del av dessa tjinster ligger inom kommunens ansvarsomrade.

Tyreso har traditionellt haft en lag andel dldre. Under 1960 och 1970-talen 6kade befolkningen fran
omkring 5 000 till strax 6ver 30 000 invanare. Ett stort antal bostider byggdes, vilket resulterade i en
kraftig inflyttning av bland annat barnfamiljer. Manga av de som flyttade in da bor kvar i kommunen och
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har blivit eller 4r pd vig att bli pensionidrer. Det finns en sannolikhet att andelen dldre i befolkningen

kommer att 6ka de kommande éren, och dirmed dven kommunens kostnader f6r dldreomsorg.

Opversiktsplan 2035 siktar mot en kraftig befolkningsutveckling i kommunen frin dagens 48 000 till

60 000 i slutet av perioden. Aven denna utvecklingen ska ske genom en stor utbyggnad av bostider. En
sddan befolkningsutveckling skulle motverka den demografiska utvecklingen och innebira en sinkning av
andelen ildre i befolkningen genom att yngre minniskor flyttar in. Det skulle dven medféra att 6kningen
av kostnaden for dldreomsorgen skulle bli mindre betungande f6r kommunen.

Det finns dirmed en koppling mellan kommunens befolkningsutveckling och kommunens framtida

férmaga att klara kostnaderna f6r sina vilfirdsataganden.

BOSTADSMARKNAD OCH BOSTADSBYGGANDE

Det har det senaste dret funnits en stor osidkerhet pa bostadsmarknaden i Stockholmsregionen som dven
péaverkar utvecklingen i Tyreso. Prisnivaerna pa bostidder i kommunen steg fram till h6sten 2016, dd
utvecklingen avstannade och en fas inleddes med priser som ibland sjénk och sedan steg. Fran tidigt 2018
skedde en prisnedging i kommunen och en ny ligre prisniva har etablerats. Utvecklingen liknar den som

varit 1 hela regionen.

I regionen har vi sett att osikerheten pa bostadsmarknaden paverkar viljan att képa nyproducerade
ligenheter negativt. Det paverkar i sin tur byggherrarna. Igangsittning av byggprojekt ir ofta beroende av
att tillrickligt manga ligenheter i projektet dr sdlda. Hittills har vi inte markt nagon inbromsning 1 Tyreso.
Tyreso har ett eftersatt behov av ldgenheter som ger en stark efterfrigan. Planerna innehaller ett mer
varierat byggande 4n vissa kommuner som satsat pa stora nya omraden. Dirmed attraherar det mer

varierande kundgrupper.

Det finns en risk att osikerheten kommer att paverkar bostadsbyggandet i Tyreso pa lingre sikt.
Kommunens befolkningsprognos bygger pa ett antagande om bostadsbyggande och en férindrad
byggtakt kommer dven att paverka befolkningsutvecklingen. Som vi skrivit ovan kan detta piverka
kommunens férméga att klara vilfardsatagandet. Det dr ddrfor av vikt att kommunen har en vil avvigd

strategi £6r hur bostadsbyggandet och befolkningen ska utvecklas framéver.

OSAKERT POLITISK LAGE I RIKSPOLITIKEN

Viren och sommaren har i svensk politik varit priglat av det forestiende valet i bérjan av

september. Valutfallet har resulterat i ett osikert politiskt lige i svensk rikspolitik. Det 4r dels oklart hur
en framtida regering ska formas, dels vilken politik en sadan regering kommer att f6ra och slutligen vilket
handlingsutrymme att genomf6ra reformer regeringen kommer att fa.

Ett oklart politisk lige paverkar samhillsutvecklingen i Sverige och dirmed dven situationen for alla

svenska kommuner inklusive Tyreso.
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FORANDRINGAR AV UTJAMNINGSSYSTEMET

I bérjan av oktober kommer den statliga utredningen av det kommunala utjimningssystemet att
presenteras. Den information som har kommit ut tyder pa att utredningen kommer féresla en férindring
av utjdmningssystemet som innebir att mer resurser tillférs kommuner med svag ekonomi och tunga
vilfirdsataganden. Dessa resurser kommer att himtas fran kommuner med starkare ekonomi, framfér
allt i storstadsregionerna. Mycket tyder pd att utredningens forslag kommer att missgynna Tyres6
kommun ekonomiskt.

KONJUNKTURENS EFFEKTER PA SKATTEINTAKTER

Kommunen anvinder SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) bedémningar av samhillsekonomisk
utveckling och skatteunderlag f6r sin omvirldsanalys.

Svensk ekonomi dr inne i en hégkonjunktur. SKIL prognostiserar att konjunkturen kommer att kulminera
under 2019. Som resultat av att konjunkturen vinder, riknar SKI. med att tillvixten i skatteunderlaget
mattas av. SKL:s prognoser har varit stabila det senaste dret. I den senaste prognosen justeras
skatteunderlagstillvixten ner borjan av prognosperioden, medan man riknar med en nagot hogre tillvaxt
de efterféljande aren. Dock dr det vildigt sma férindringar i summan av skatteunderlagstillvixten 6ver en
flerarsperiod. Hur det faktiska utfallet blir beror pa vilket sitt konjunkturen vinder. SKI.:s prognoser
forutsitter en mjuk vindning. Om en storre finansiella obalans skulle uppstéd kan utvecklingen komma
snabbare och ge storre effekter pa skatteunderlagsutvecklingen.

4. FRAMTIDSBEDOMNING

Delarsrapporten visar pa en negativ ekonomisk utveckling i kommunen. Efter ett relativt starkt 2017 ser
resultatet f6r 2018 ut att bli svagt. Verksamheten har inte klarat att fi kontroll pd kostnaderna pa det sitt
som dr en forutsittning for att kommunen ska ha en stabil ekonomisk bas.

Diremot lyckas kommunen bittre med maluppféljningen pd de omriden som r6r kvalité och leverans till

medborgarna.

Liget i omvirlden gor att det dr en storre osikerhet om kommunens framtida forutsittningar, vilket gér

det dn svdrare att gbra en bedémnin av framtiden.

Befolkningsutvecklingen féljer den plan som finns f6r kommunen, men det finns en storre osikerhet om

utvecklingen pa lingre sikt och om intentionerna i 6versiktsplanen kommer att genomforas.

Kommunens investeringsprogram dr omfattande, tilldels som ett resultat av den planerade expansionen.
Om utvecklingen skulle bli en annan 4n den planerade kan investeringsplanerna behéva justeras. Faktum
kvarstir att det finns ett omvattande behov av reinvesteringar i kommunens befintliga anldggnings-
tillgangar vilket kommer att innebdra att det kan bli 4n mer viktigt att prioritera bland investeringarna.



Forvaltningsberittelse

Kommunens utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso stipulerar att kommunen ska arbeta mot ett

stabilt 6verskott pa 3 % for att bygga finansiell styrka nir investeringsbehovet ér stort. Resultatetet 1
deléret och drsprognosen visar att kommunens priotitering de nirmaste dren mdste vara att fi kontroll
6ver kostnaderna, och leverera resultat i paritet med utvecklingsstrategin. For varje ar med svaga resultat

férsvagas kommunens finansiella stillning pé lang sikt.

Bedémningen for framtiden ér att kommunen har ett tufft arbete framfor sig. Arbetet med att fa kontroll
pé kostnaderna ska genomforas i ett lige dir konjunkturen sannolikt vinder och ger simre
forutsittningar. Det innebir att det kommer att krivas en stor samférstand bade politisk och bland
verksamheten om vindningen ska lyckas.

5. PA VAG MOT VISION OCH MAL

Vision f6r Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision f6r ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen 1
Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer. Tyresé ir
sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmaende med sma sociala problem.
Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfragan. Tyreso dr kint i hela landet for sitt framgangsrika naringsliv som ér rikt och
differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Gang-
och cykelnit dr vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm som
Nacka och Sédertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi 4r stabil och i
balans.

STRATEGISKA MAL

Titel ' Bedémning Kommentar

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Tyreso dr en av Sveriges | G Milet bedéms som i hég grad uppfylit.
mest attraktiva Kvalitetsresultaten ligger Gver eller i nivd med genomsnitt i
boendekommuner jimforelse med kommungenomsnittet i Sverige. For att

bedéma mdlet som helt uppfyllt krdvs béttre resultat
jamfort med Gvriga kommuner i linet f6r samtliga
indikatorer.

Attraktiva livsmiljéer och nya bostider

Atrbetet med de tvd forsta Gvergripande strategierna for
parker och trafik dr i sitt slutskede och berdknas att
fardigstillas under éret. Strategierna kommer att utgdra
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underlag for att skapa attraktiva livsmiljGer, 1 enlighet med
kommunens &versiktsplan.

Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under éret baserat pa
antal/1000 invénare dr hogre jamfort med rikssnittet for
2017, men ndgot under ldnssnittet.

Tyres6é komun placerar sig pa elfte plats av landets 290
kommuner i utmirkelsen Aret arkitektkommun.
Bedémning grundas pa enkitsvar fran 1000 av Sveriges
arkitekter och offentlig statistik. TyresOs placering dr nist
bist i Stockholmsomradet och ett rejilt kliv framat efter att
i fjol inte varit blande de 20 bista.

Hiallbart miljéarbete

I arets miljoranking Miljobarometern har Tyreso placerat sig
pa plats 37 av landets 290 kommuner. Det édr en forbittring
med 10 platser jimfort med forra aret. I linsplaceringen
hamnade Tyres6 pa plats 12 av 26. Sedan 2012 har Tyreso
placerat sig i gruppen kommuner vars resultat tillhor de 25
procent bista.

Milet f6r andelen ekologiska livsmedel som kommunen
koper in 6kar och malet dr uppfyllt.

Varierat utbud av kultur och fritid

Tyres6 kommun erbjuder manga smé och stora evenemang
inom kulturomréadet och har utvecklat utbudet f6r flera
malgrupper. Kommunen investerar och bygger nagra nya
idrottsanliggningar. Antalet bestkare pa biblioteket har
Okat jamfort med samma period foregiende dr. Biblioteken
arbetar for att utveckla programverksamhet for att bli en
attraktiv motesplats. Fritidsgardarna har erbjudit flera
aktiviteter till en lag kostnad under loven. Utvecklingen av
Alby friluftsomrade fortsitter.

Tyreso ar en av Sveriges Milet bedéms fortsatt vara delvis uppfyllt. Inga nya
bista skolkommuner offentliga resultat fran Skolverket har kommit, men de
prelimindra resultaten for grundskolan visar forbattringar
inom flera omraden. En 6kad andel av elever bade i
grundskolan och pa Tyresé gymnasium upplever otrygghet i
skolan.

Forskola

I skolinspektionens granskning under véren fick Tyreso
torskolor godkint. De positiva delar som lyftes fram var
bland annat en 6kad likvirdighet, barngruppernas storlek
har minskat, ett systematiskt kvalitetsarbete som fungerar
genom hela organisationen och ett rekryteringsupplige som
utgdr frin forutsittningar. De allra flesta som har sitt barn
pa Tyres6 kommuns férskolor dr néjda. 93 procent svarar i
forildraenkiten att de dr néjda med verksamheten och 92
procent skulle rekommendera sitt barns férskola.
Grundskola

Resultatet for lisiret 17/18 ser bra ut. Preliminira siffror
visar att en positiv resultatutveckling inom meritvirde,
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andel behoriga till gymnasiet samt andelen med fullstindigt
betyg. Det preliminira meritvirdet dr det bésta resultatet i
Tyres6s kommuns skolor som kan avldsas sedan den nya
liroplanen infrdes 2011.

Andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan uppgar
till 90 procent i arskurs 5 och 88 procent i arskurs 8. Detta
ar ndgot saimre resultat jimfort med foregiende ar. Trots
detta bedéms tryggheten vara hég i Tyres6s skolor.
Gymnasium

Andelen elever fran Tyreso som far examen eller
studiebevis efter fyra ar har 6kat nagot mellan 2016 och
2017. Det giller dven for Tyres6 gymnasium. Nagot nytt
resultat dr inte redovisat f6r 2018.

Elevenkiten som genomférs i arskurs 2 pa de nationella
programmen har precis presenterats och har dnnu inte till
fullo analyserats. 115 elever gir i drskurs 2 pa de nationella
programmen och 66 procent har svarat.
Introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan omfattas
inte. Enkiten visar pd en 6kad andel som upplever en
otrygghet i skolan, och firre som rekommenderar sin skola
till andra dven om de rekommenderar sitt eget programval.
Gymnasiet har efter ndgra elevincidenter under ldsaret 6kat
ndrvaron av vuxna genom elevassistenter och senast en
trygghetsvird vars uppgift dr att vara i daglig kontakt med
elever i olika trygghetsskapande dtgirder. Resultatet dr ligre
an tidigare 4r och jimfort med Stockholms lin.
Vuxenutbildning

Varterminen 2018 hade 92 procent av de som deltagit i
vuxenutbildningen godkinda betyg. Vuxenutbildning har
haft h6g andel godkinda elever sedan flera ar tillbaka.

Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

Tyres6borna ir néjda Milet bedéms som fortsatt uppfyllt i hég grad
med den kommunala eftersom kvalitetsresultaten i servicemitningar och
servicen brukarundersdkningar ir goda.

Kivalitetsresultaten f6r kommunen ligger fortsatt i nivd med
eller 6ver genomsnittet i jimférelse med Gvriga kommuner 1
SKL:s undersokning Kommuns kvalitet i korthet. Genom
regelbunden kvalitetsgranskning och dterkommande
uppfoljningar sikerstills kvaliteten 1 kommunens
verksamheter.

Mitningar for att ta reda pa om medborgarna dr néjda med
sin kontakt med setrvicecenter genomférs kontinuerligt. 780
medborgare deltog i undersdkningen. Resultatet visar att 87
procent av medborgarna dr néjda, 88 procent anser att
medarbetarna har ett hdgt engagemang och 80 procent
tycker att det dr enkelt att kontakta servicecenter.

Tyreséborna kan Milet bedéms som helt uppfyllt. Kommunen har
péaverka kommunens Overgripande resultat inom delaktighet och paverkan bland
verksamhet de allra bista i jimférelse med 6vriga kommuner.
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Blomstrande niringsliv

Tyreso hor till de 25
bésta kommunerna i
Sverige nir det giller
foretagsklimat.

Milet bedoms fortsatt vara i hog grad uppfyllt eftersom
Tyreso placerar sig en plats bland de de 50 bista
kommunerna.

Den 2 oktober slipps rankingplaceringen fér Svenskt
Niringslivs undersokning.

Tyresos foretagare ar
n6jda med den service
och det bemétande de
far 1 kommunen.

Malet ir delvis uppfyllt. Resultatet frin de enkiter som
besvaras av de féretagare som varit i kontakt med
kommunen eller kommunala f6rbund som Sédertorns
milj6- och hilsoskyddsférbund och brandférsvaret for
simre dn forra drets resultat. Det dr framfor allt bygglov
som fir simre betyg av féretagarna. Helhetsomdémet ger
ett Nojdkundindex pa 61 och detta bedéms som godkint av
SKL. Milsittningen f6r kommunen dr NKI 75.

Arbetslésheten 1 Tyreso
ir bland de lagsta i
regionen och
sysselsittningsgraden
hég.

Milet 4r i hég grad uppfyllt. Arbetslésheten har Skat
ndgot, men dr fortsatt 1ag i jimforelse med landet i Gvrigt.
Andelen arbetslosa utrikes f6dda dr klart lagre 1 Tyres6 dn
linet och riket. Malet beddms som i hég grad uppfyllt
eftersom en 6kning om 4n liten kan ses. For helt uppfyllt
bér ses en konstant eller minskad arbetslshet.

God och lingsiktig hushallning med e

ffektiva verksamheter

Kommunens samlade

Resultatet f6r delarsbokslutet visat pa ett utfall som

-
resultat, i den reguljira motsvarar 0,84 % av skatteintidkter och
verksamheten, uppgar statsbidrag. Prognosen for aret visar pa ett resultat pa -0,29
till minst tva procent av %. Viir mycket langt fran att na malet 2018
skatteintikter och
statsbidrag under
mandatperioden.
Investeringar i den Milet 4r uppnatt i delarsbokslutet. Diremot dr det
skattefinansierade sannolikt att mattet inte kommer att nds £6r helaret. I och
verksamheten med att resultatet ar tvetydigt har vi valt att inte géra en
finansieras via utvirdering av det strategiska malet i delarsbokslutet.
kassaflode frin den
I6pande verksamheten.
Varje - Varken i delarets resultat eller i helirsprognosen

verksamhetsomride ska
bedrivas inom ramen
for tilldelade

ekonomiska resutser

uppnas malet.

Verksamheterna i
Tyres6 kommun
utvecklas genom
innovativa och effektiva
processet

Milet kan inte bedémas i sin helhet forrin
verksamheterna gjort analyser senare i host. Arbete med
processledning har paborjats och har identifierats av
kommunledningsgruppen som viktigt strategiskt omrade

2019.
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna Under 2017 gjordes ingen ny undersékning om
rekommenderar Tyres6 medarbetarnas instillning till Tyres6 kommun som
kommun som arbetsgivare. Ny undersokning kommer hosten 2018.
arbetsgivare.

Medarbetarnas (- Sjukfranvaron slutar f6r januari till och med juli 2018 pa 7,6
sjukfranvaro ar ligre dn procent vilket dr nagot ligre 4n samma period forra éret (8,1
fyra procent. procent).

Tyres6 kommun har haft fler lang sjukfranvaro 4n andra
kommuner. Ett arbete med att aktivt arbeta med
arbetsférmadgebeddmningar och rehabilitering av
langtidssjuka har paborjats under 2017.

Andelen lang sjukfranvaro har borjat minska.

Sysselsittningsgraden ar | G Av Tyres6 kommuns 2403 tillsvidareanstillda medarbetare
anpassad till de har 90 procent heltidsanstillning,.
anstalldas onskemal. Det finns verksamheter dar medarbetarna arbetar mindre an

vad de 6nskar. Det giller framfér allt inom omsorg dldre-
och funktionsnedsittning.

INDIKATORER
Utfall Mil Bedom- Trend Kommentar
ning

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Andel inképta 32.00% | 30.00% | ¢ 2 Andelen inképt méingd

ekologiska livsmedel i ekologiska livsmedel beriknat pa

organisationen ink&pskostnad stiger for tredje
aret i rad. Resultatet motsvarar
genomsnittet jamfort med ovriga
kommuner i landet och i linet.
Forskoleomradet bidrar med den
storsta andelen inkGpta
ekologiska livsmedel, 36 procent.
Aven dldreomsorgen och
grundskolan klarar 30
procentsgrinsen. Gymnasiet
redovisar en andel pd knappt 20
procent.

Andel Tyresobor som 99.00% O - Inget nytt resultat.

kan rekommendera Undersokningen har inte

Tyres6 som genomforts sedan 2015.

boendekommun -

Svenskt Kvalitetsindex

Medborgarundersokning 70 QO - Resultatet 4r bland de 25 procent

- Hur bed6émer bista jamfért med deltagande

medborgarna Tyreso kommuner 2017 (genomsnitt 69).

kommun som en plats

att bo och leva pa?
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(N6jd-Region-Index)
(U00402)

Ny undersékning pagir och
resultatet redovisas i slutet av
aret.

Medborgarundersékning 79 Resultat dr bland de 25 procent

- Tyres6borna om bista jamfoért med deltagande

kommunen som en plats kommuner 2017.

att rekommendera Medborgarundersokning for

vianner och bekanta att 2018 genomfors under

flytta till (U00404) september- oktober. Resultatet
redovisas i slutet av aret.

Tyresos placering 1 22 Tidningen Fokus har publicerat

tidningen Fokus ranking

sin Biést att bo-lista for dret.
Rankinglistan dr en
sammanstillning av olika
variabler som kan vara
intressanta i val av kommun att
bo 1. I den senaste rankingen
hamnar Tyreso pa plats 22 i
kommunrankningen, vilket ar
bittre dn 2017 da Tyres6
placerade sig pé plats 31. En
plats bland de 30 basta
kommunern placerar Tyres6
bland de 10 procent bésta
reslutaten.

Forbattrade resultat kan ses inom
Bista att vara ung, Bist att vara
aldre och Bist att ha familj.
Nagot lagre placering far Tyresé i
kategorin Bist att arbeta fran 15
2017 till plats 251 ar.

Kategorin fundamentala variabler
omfattar statistik som ohalsotal,
medeltemperatur, tolerans,
befolkningsékning, huspriser
osv. Hir hamnar Tyres6 pa plats
9, vilket dr en forbittring med
2017 (23).

Bland storstadskommunerna fir
Tyreso plats 13 av samtliga
kommuner och bland de tio
bista i linet.

Renhallning - Andel
enbostadshus som ar
anslutna till
matavfallsinsamling

42.00% | 37.00%

1305 liagenheter har sedan
arsskiftet anslutit sig till
matavfallsinsamlingen och malet
ar passerat med hela fem
procent.
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Tyreso ar en av Sveriges bista skolkommuner

Forskola - andel
foraldrar som
instimmer pa
pastiendet "Jag dr n6jd
med verksamheten i
mitt barns forskola"
(torildraenkit)

93.0%

100.0%

Grundskola -
sammanvagt resultat i
grundskolan, samtliga
skolor, ranking O]
(U15428)

133

50

Nytt resultat i Oppna jaimférelser
presenteras i november-
december.

Gymnasieskola -
Gymnasieelever med
examen eller studiebevis
inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)
(N17457)

78.1%

100.0%

Resultatet 78,1 procent ér battre
an genomsnittet £or linet och
ndgot under genomsnittet f6r
landet. Inga nya resultat
redovisade f6r 2018.

Tyres6borna ir néjda med den ko

mmunala

servicen

Medbotgarundersékning
- Vad tycker
medborgarna i Tyres6
kommun om
kommunens
verksamheter? (NGjd-
Medborgar-Index)
(U00401)

59

Medborgarundersokningen for
2018 genomfors under
september och oktobet.
Resultatet redovisas i slutet av
aret.

Resultatet fran 2016 nér inte
upptill de 25 procent bist
jamfort med deltagande
kommuner 2017. ( genomsnitt
62)

Tyres6borna kan paverka kommu

nens verksamhet

Medbotrgarundersékning
- Vad tycker
medborgarna i Tyres6
kommun om inflytandet
1 kommunen? (N&jd-
Inflytande-Index)
(U00408)

47

Medborgarundersékningen
genomfors under september-
oktober. Resultatet redovisas i
slutet av aret.

Resultatet fran 2016 dr bland de
25 procent bidsta jamfort med
deltagande kommuner 2017.
(genomsnitt 47)

Tyreso hor till de 25 biasta kommunerna i Sverige nir det giller

foretagsklimat.

Foretagare bedémer
kommunens
foretagsklimat - Svenskt
Niringsliv

42

Resultatet av
rankingen presenteras den 2
oktober.
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Tyresos foretagare dr néjda med den service och det bemétande de far i kommunen.

Sa uppfattar féretagare
kommunens den service
de fitt frin kommunen -
SBA Servicemitning

61

75

Arbetslosheten i Tyreso

ar bland de lidgsta i regionen och sysselsittningsgraden hog.

Arbetslosa i kommunen 3.30% -
i dldern 16-24 ir - andel

av invanarna (N00928)

Arbetslosa i kommunen 3.50% -

ialdern 18-64 ar- andel
av invanarna (N00919)

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen f6

t tilldelade ekonomiska resurser

Samlat ekonomiskt
resultat (mnkr) f6r
kommunens
verksamhetsomraden

24

Antal
verksamhetsormaden
som bedriver sin
verksamhet inom ram

10

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

Andel av kommunens
anstallda som skulle
rekommendera Tyres6
kommun som
arbetsgivare

51.00%

Ingen ny undersékning har gjorts
under perioden. En
medarbetarundersokning pagar
under manadsskiftet
augusti/september. Ett resultat
for 2018 kommer darfor att
finnas till arsbokslutet.

Medarbetarnas sjukfranvaro ir 14

re 4n fyra

procent.

Den totala
sjukfranvaron (%) i hela
kommunen

7.61%

4.00%

Sysselsittningsgraden dr anpassad till de anstilldas 6nskemal.

Andel av de anstillda i
kommunen som anger
att sysselsittningsgraden
ir anpassad till deras
Onskemal

89.00%

Ingen undersékning finns for
den akutella perioden. Ett
resultat f6r 2018 kommer att
finnas till arsbokslutet.

Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom innovativa och effektiva processer

Bed6émning frin chefer
och medarbetare - andel
som anser att
verksamheten har ett
innovativt klimat
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Bed6émning frin chefer
och medarbetare - andel
som upplever att
verksamhetens
processer har forbittrats

Bedémning fran
fértroendevalda - andel
som upplever att de far
beslutsunderlag av hég
kvalitet 1 god tid

Servicenivier for
kommunens
handlidggning av
drenden ir uppfyllda till
100 procent

Titel

Kommunens samlade resultat, i den reguljira verksamheten, uppgar till minst tva procent av

Utfall

Mil Bedom Trend Kommentar

ning

skatteintikter och statsbidrag under mandatperioden.

Ekonomi - arets resultat
i forhallande till
skatteintikter, generella
statsbidrag och
utjimning

0.84%

2.00%

Investeringar i den skat
16pande verksamheten.

tefinansierade verksamheten fi

nansieras via kassafléde fran den

Andel
nettoinvesteringar i
skattefinansierad
verksamhet som
finansierats med egna
medel.

157.70
%

100.00
%

Nagon prognos for helarets
investeringskostnader har inte
tagits fram, dirfor kan inte
prognosvirde anges.

Varje verksamhetsomra

de ska bedrivas inom ramen f6

t tilldelade ekonomiska resurser

Ekonomiskt resultat,
Tkr

33 852.0

26 615.0

_.f-:.

Aven om malet ir uppnatt i
deldrsbokslutet visar prognosen
pa att malet inte kommer att
uppnds for helaret.
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Titel Status Kommentar

Konkurrensutsittning

Behov av konkurrensutsittning identifieras kontinuerligt.

Ekologiska livsmedel

Resultatet f6r perioden januari-juli 2018 dr 32 procent,
vilket innebdr att upodraget dr uppfyllt.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frain kommunala
funktionshinderrddets f6rslag till
Tillgdnglighetsplan f6r 2017-
2019.

Redovisning av genomférda och kommentarer till
uppdraget redovisas i respektive verksamhetsomrades
nimndplan.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter for de flesta verksamheter har
behandlats infér ny kommunplan 2018.

Ovriga taxeiindringar under dret har det tagits beslut om i
respektive nimnd.

Arbeta f6r 6kad personaltithet
och minskade barngrupper

Skolverkets statistik, som baseras pa siffror fran hésten
2017, visar att Tyresos barngruppsstorlek dr 15,3
detsamma som genomsnittet i hela landet. For
kommunerna i Stockholms lin 4r genomsnittet 15,8 barn
pet grupp. Personaltitheten 6kat, fran 6,2 barn per
arsarbetare 2013, till 5,3 barn per arsarbetare 2017.barn.
Det arbete som har gjort har lett till en positiv utveckling,
fortsatt arbete pdgar och statsbidrag for minskade
barngrupper ir sokta dven for lasiret 18/19. Rikssnittet i
hela landet och i Stockholms lin ligger pa 5,1.

Inleda ett malmedvetet och
langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Uppdraget dr genomfért. Metoder £6r langsiktig
kompetensforsorjning inom forskolan har inforts i
organisationen

Genomlysa behovet av
torskoleplatser 1 alla
kommundelar

Uppdraget dr genomfért. Behovsanalys av férskoleplatser
fors in 1 lokalférsorjningsplanen som uppdateras arligen
enligt riktlinjer f6r lokalférsérjning

Bereda férskoleplats upp till 30
timmar per vecka fér barn till
arbetssékande.

Uppdraget dr genomfért. Utbkningen av tid pa forskolan
for barn till arbetss6kande har fungerat vil i praktiken.
Forskolans riktlinjer dr uppdaterade med fértydliganden

Arbeta for okad larartathet i
lagstadiet

Uppdraget dr genomfért. Forvaltningen har fatt del av
statsbidraget Ligstadiesatsningen, och det har kat
lirartitheten i lagstadiet. Lisdret 2016/17 beviljades
Tyres6 10,35 miljoner kronor i statsbidrag vilket
motsvarande drygt 17 arsarbetare.

Andelen lirare per elev f6ljs upp och analyseras och
redovisas i den ordinarie uppfdljningen for
verksamhetsomradet Grundskola.

Genomlysa behovet av
grundskoleplatser i alla
kommundelar

Uppdraget dr genomfért. Behovsanalyser £6r
grundskoleplatser fors in i lokalférsérjningsplanen som
uppdateras arligen enligt riktlinjer fér lokalférsérining.

Inleda ett milmedvetet och
langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Uppdraget dr genomfért. Behovsanalyser £6r
grundskoleplatser fors in i lokalférsérjningsplanen som
uppdateras arligen enligt riktlinjer fér lokalférsérining.
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Stirka studie- och
yrkesvigledningen i syfte att
minska studieavbrott pa
gymnasiet.

Uppdraget dr paborjat inom grundskolan. Varje
hégstadieskola har en studie-och yrkesvigledare som
arbetar med information och vigledning till eleverna infor
gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans med studie-
och yrkesvigledarna pa gymnasiet f6r att minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument "Overgingsplan" som beskriver
samarbetet mellan grundskola samt gymnasiet i Tyreso.
Samverkan med det lokala néringslivet dr ett
utvecklingsomride. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som TyresOs elever gar till dr en stor
utmaning. Idag gér firre dn 20 procent av eleverna i
arskurs 9 pa Tyreso gymnasiums utbildningsplatser.
Studievigledningen pa gymnasiet har under aret
intensifierat arbetet mot riskgrupper for studieavbrott.
Forstirkningen av studie- och yrkesvigledare for
introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan har
givit fler elever méjlighet att méta SYV och fa radgivning.
Studie- och yrkesvigledningen pa gymnasiet har indirekt
fatt 6kade resurser genom att hanteringen av KAA (det
kommunala aktivitetsansvaret) fatt 6kad bemanning. Det
genomfors gemensamma moten mellan studie- och
yrkesvigledarna pa grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen.

Utveckla tidiga insatser inom
individ- och familjeomsorgen i
samverkan med olika aktorer

ABC Férildrautbildningar har genomforts i samarbete
med skolan.

Genomlysa behovet av
boendeplatser inom individ- och
familjeomsorgen i alla
kommundelar

Uppdraget dr genomfért. Behovsanalys av boendeplatser
inom Individ- och familjeomsorgen fors in i
lokalférsoriningsplanen enligt riktlinjer fér
lokalférsorjning

Fortsitta 6ka
sjalviorsorjningsgraden

Tyres6 kommun har en lig andel som ér i behov av
ekonomiskt bistind. Beddmningen ér att andelen fortsatt
kommer att understiga tva procent.

Implementera och utveckla
projektet "En vig in och méinga
vigar till arbete, studier och
egen forsorjning" 1 den ordinarie
verksamheten.

Uppdraget dr genomfort. Projektet En vig in har Gvergitt
till ordinarie verksamhet:

En vig in dr en myndighetsgemensam mottagning for
personer som har behov av samordnat stéd for att komma
till arbete, studier och egen f6rsérjning. Samarbetspartners
i "En vig in" 4r Samordningsférbundet Ostra Sédertérn,
Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan,
forsorjningsstddsenheten och Arbetscentrum for Tyreso
kommun. Samarbete sker 4ven med vuxenutbildning,
skuldrddgivare, primdrvird m fl.

Genomlysa behovet av
boendeplatser inom omsorgen
om personer med
funktionsnedsittning i alla
kommundelar.

Uppdraget dr genomfért. Behovsanalys f6r boendeplatser
for personer med funktionsnedsittning i alla
kommundelar £61s in 1 lokalférsorjningsplanen som
uppdateras arligen enligt riktlinjer f6r lokalférsérining.
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Sikerstilla tillkomsten av
yttetligare boendeplatser inom
dldreomsorgen genom nya vard-
och omsorgsboenden

En plan f6r tillkommande vard- och omsorgsboende har
tagits fram.

Genomfora en satsning pa mat
och maltider inom
dldreomsorgen

Uppdraget dr paborjat. Utbildning i mat och maltider har
genomforts pa Bjorkbackens vird-och omsorgsboende
och den kommunala hemtjidnsten i samarbete med
Utsikten. Pa enhetsniva har respektive enhetschef arbetat
med att f6rbattra maltidssituationen f6r brukarna.
Forbittringsarbetet gillande mat och maltider kommer att
fortga under 2018.

Genomfora Silviacertifiering av
dldreomsorgen

Uppdraget dr utfért. Samtlig personal inom
verksamhetsomradet dldreomsorg genomgitt har
genomgatt stiftelsen Silviahemmets
demensvardsutbildning. Tyres6 dr forst ut i Sverige med
att ha utbildat samtliga medarbetare som arbetar mot dldre
i demensvard. I februari 2018 limnade H.M. Drottning
Silvia éver stiftelsen Silviahemmets certifikat f6r kunskap
om god demensvird.

Genomlysa behovet av
boendeplatser inom
dldreomsorgen i alla
kommundelar.

Uppdraget dr genomfért. Behovsanalyser £6r
boendeplatser inom ildreomsorgen fors in i
lokalt6rsérjningsplanen som uppdateras drligen enligt
riktlinjer £6r lokalf6rsorjning.

Implementera framtidens
gymnasium med ny profilering
och nytt arbetssitt

Tyres6 gymnasium har utvecklats till ett yrkesgymnasium.
Tytres6 gymnasium utvecklar pedagogiska metoder,
arbetar med lislyft, kollegialt lirande, formativa
bedémningar och digitala verktyg samt yrkesintroduktion i
grupp. Dir har forsteldrarna en viktig roll. Utveckling sker
av arbetsplatsforlagt lirande (APL), kontakter med
branschen och certifieringar fér yrkesprogrammen samt
utveckling av lirling. Detta arbete sker i samarbete med
Skolverket. Aven satsningen pa yrkesintroduktion i grupp
har en koppling till Skolverket som liknar yrkespaket som
Skolverket rekommenderar.

Utveckla bittre
verksamhetslokaler for
gymnasieutbildning i Tyreso

Planerna f6r gymnasiets lokaler, bendmnt Métesplats
Kompassen har presenterats f6r
kommunledningsutskottet 1 april och behandlades pa
kommunstyrelsen den 2 maj. Kommundirektéren fick i
uppdrag att aterkomma med ett f6rslag hur kommunen
kan ga vidare.

Genom aktiva insatser 1 ndra
samverkan med andra aktorer
verka for dnnu hégre
sysselsittningsgrad och
sjalviorsorjningsgrad i Tyres6

Avdelningen har aktivt deltagit i samverkan med
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn och Etablering
Sodertorn. I samverkan ingar avdelningen i projektet
Etableringscentrum samt projektet MIA.

Oka kapaciteten for
flyktingmottagandet

Integrationsenheten har i samverkan med bostadsbolag,
kommunens fastighetsavdelning sam privata hyresvirdar
bosatt dem som anvisats till Tyresé6 kommun 2018. I
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botjan av aret fick de som stod kvar fran 2017 érs
anvisade bostad.

Inritta offentligt skyddade
anstillningar i syfte att 6ka
sjalvférsorjandegraden.

Under perioden har 21 personer haft olika former av
skyddade anstillningar inom kommunen.

Ta fram en integrationsstrategi

Integrationsstrategin beslutades av kommunstyrelsen den
2 maj 2018 och finns med som ett sirskilt uppdrag i
kommunplanen f6r 2019-2022.

Genomfdra den planerade Alby-
utvecklingen

Projektet drivs i fyra delprojekt.

Kulturfastigheter- Styrgruppen har faststillt delprojektets
projektplan inklusive tidsplan.

Spar och leder -Arbetet med att byta ut belysning och
forbittra beliggningen pa 4 kilometersparet paborjades i
septembet.

En plan har tagits fram for arbetet med att utveckla
nuvarande ridspar, tidspunkten f6r genomférandet dr satt
till sommar/host 2019.

Entréer till Alby- Styrgruppen har faststillt delprojektets
projektplan inklusive tidsplan.

Nordlig entré till Tyresta- Styrgruppen har faststillt
delprojektets projektplan inklusive tidsplan. Arbetet med
att ta fram ett tavlingsprogram for en arkitekttivling i
samarbete med Sveriges Arkitekter har pabérjats.

Utveckla ndgon form av
kulturhus i anslutning till Tyreso
centrum i nara samverkan med
andra aktorer

Diskussioner pagir med Skandiafastigheter om
utformningen av Tyres6 centrum.

En forstudie har gjorts angdende anvindandet av
gymnasiets lokaler. I f6érstudien foreslas en utveckling av
byggnaden som innehaller en scen, biblioteksfilial,
miniaulor £6r 70 respektive 120 personer samt
gradingtrappa fér forelisningar och mindre program,
katé, restaurang, bokningsbara lokaler f6r f6reningsliv och
andra. Om projektet realiseras tillskapas nagon form av
kulturhus integrerat med kunskaps- och
arbetsmarknadsverksamheter. Liget ér cirka 800 meter
frin Tyres6 shoppingcentrum, i utvecklingsomradet i
Wittingebacken.

Arbeta fram en strategisk
anliggningsforsorjningsplan
inom verksamhetsomrade

Uppdraget dr genomfort. Anliggningsférsorjningsplanen
har tagits fram och kostnadsberiknats. Planen har
presenterats i kultur- och fritidsndmnden och
kommunstyrelsen hésten 2016.

Etablera en ny huvudentré fran
Alby friluftsomrade till Tyresta
naturreservat och nationalpark
under 4r 2017.

Se uppdraget Genomféra Alby-utvecklingen

Arbeta fram en
centrumutvecklingsplan for
Trollbacken som omfattar
strickan lings Vendelsovigen
frin Drevviken till S6dergdrden

Arbete med antagandehandlingar har pagatt under varen.
Dialog med politikerna har £6rts under juni kopplat till
exploateringsgrad och kostnader f6r genomférandet.
Dialogen har under sommaren avvaktat valet. Information
planeras i MSU efter valet. Forst ddrefter kan
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1 syfte att mojliggéra mindre
fortitningar med bostider och
forbattrat service- och
centrumutbud

antagandehandlingar fardigstillas infor ett antagande
under hosten/vintern.

Vidta fortsatta atgirder for
forbittrad framkomlighet lings
Tyresovigen

Arbetet med att forbittra framkomligheten pagar. Av
redan genomforda atgirder ses effekter 6ver aren som
exempelvis att 2017s trafikmitningar visade firre
kobildningar dn 2012 nir vi gjorde basundersdkningen,
och en forbittring fran 2016.

Arbeten som paggir dr genomforandeentreprenad for
tunneln vid Petterboda, fortsatt planering f6r det tredje
korfiltet, projektering av cirkulationsplatsen och ny
gangtunnel vid Biverbicken, cykelatgirdsplan samt
mobility management-projekt.

Arbeten pagir med gingtunneln vid Petterboda, den ar
dock forsenad pga 6kade mingder berg samt resursbrist.
Entreprenaden kommer slutforas efter arsskiftet. Parallellt
arbetar Vattenfall med att upphandla nedliggningen av
kraftledningen, vilket f6rhoppningsvis kommer att ske
under sommarhalviret 2019.

Planera Tridgirdsstadens tredje
etapp

Arbetet har inte pabotjats. Omréadet har f6r nirvarande ett
mycket stort virde som masshanteringsplats for
utbyggnad av VA och vigar pa Ostra Tyresd, som annars
skulle behova kéras langa strickor till andra delar av
Stockholm f6r mellanlagring, vilket skulle innebdra stora
konsekvenser f6r miljén och kommunens ekonomi.
Projektet bedéoms dessutom inte vara konjunkturkénsligt,
vilket gor att forvaltningen hittills prioriterat utveckling av
andra omraden, som kréiver en starkare konjunktur.

Genomfdra ett arbete i syfte att
effektivisera Tyresos
féretagsomraden sa att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tillatas
expandera

Det som kvarstir av uppdraget dr en nirmare
genomlysning och framtagande av ett planprogram for
Bollmora industriomride vilket planeras pabétjas under
slutet 2018, eventuellt 2019. Investeringsmedel for
projektet har dskats under varen.

Inleda arbetet med att uppritta
naturreservat runt
Telegratberget och runt
Barnsjon

Telegrafberget: Projektet har dragit ut pa tiden jamfort
med planen, da arbetsbelastningen 4r hg. Avsikten dr att
samrdda forslag till beslutsunderlag f6r Telegratberget
senast under 2019.

Barnsjon: Arbetet med avgrinsning infér bildandet av
naturreservatet Barnsjon har paborjats. I ett sa titortsnira
reservat som detta blir 4r det viktigt att utreda grinserna
och kopplingen till befintlig och framtida bebyggelse och
behov av infrastruktur noga.

Utveckla nya och foérbittrade
lokaler for bibliotek,
kulturverksamheter, forskolor,
dldreomsorg, utbildning och

Lokaler t6r dldreboende och korttidsboende ingar 1
detaljplanearbetet f6r Norra Tyresd centrum etapp 2, som
ar 1 antagandeskede. Lokal f6r forskola ingér i
detaljplanearbetet f6r Norra Tyreso centrum etapp 2
kvarter 6 som planeras antas vid senare tillfille.
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annan kommunal service i
Norra Tyres6 Centrum.

Utarbeta riktlinjer och en
process kring strategiska
markforvirv

En markforsorjningsplan har antagits under 2017.

Félja upp och ta fram nya
ataganden enligt Tyreso
kommuns klimatstrategi

Arbetet med att revidera de atgirdsdokument till
klimatstrategin som finns har pabétjats.

Foérdjupa samarbetet med
Trafikverket och andra parter
for bittre framkomlighet lings
Gudobroleden.

Dialogméte har hallits med Trafikverket didr kommunen
visat pa de brister som finns géllande Gud&broleden.
Huvudansvaret f6r uppdraget ligger hos
Stadsbygenadsforvaltningen.

Utreda férutsittningarna for
busstrafik till och genom
Skalsdtra.

Uppdraget dr genomfort. Linjen har varit i trafik sedan
2015.

Ta fram en modell f6r som kan
medge storre byggritter

Uppdraget dr genomfort.

Fortsitta utveckla
matavfallsinsamling for att fa
storre tickningsgrad bland
flerfamiljshus och bland
verksamheter och féretag

Informationsméten om matavfallsinsamling hélls
kontinuerligt med flerbostadshus och verksamheter som
ir intresserade av att ansluta sig till insamlingen.

Olika informationskampanjer f6r matavfallsinsamling har
genomforts under dret, bide genom personliga utskick till
hushall som dnnu inte 4r anslutna, men ocksa genom
filmer om matafall som visats i kommunens sociala
medier och pa hemsidan.

Fordjupa samarbetet med det
lokala niringslivet for att stirka
foretagsklimatet

Uppdraget ar ett stindigt pagdende arbete med olika
aktiviteter sisom frukostmoten, féretagsbesok for att lira
kdnna féretagen i kommunen och dven erbjuda
méjligheter £6r befintliga och nya foretagare att motas och
nitverka for att stirka det lokala féretagandet.

For att stirka Tyres6 kommuns attraktivitet sd har ett
arbete inletts med en Sversyn av samtliga TyresOs
industriomraden. Tyres6 kommun har bjudit in till ett
forsta mote kring allminna fragor med start i Petterboda
industriomrade. Syftet dr att hora vad foretagen i omradet
efterfragar samt informera om kommunens arbete samt
att utveckla och héja attraktionskraften i kommunens
industriomriden.

Kompetensfrsorjningsfragan dr viktig och avgbrande £6r
ett foretags tillvaxt. SNUG gruppen har startat ett arbete
och genomfort en inledande workshop inom YH
utbildning. Fler tillfdllen dr planerade dir dven féretagen
ir deltagare. Syftet dr att fa till utbildningar som féretagen
1 sodertérnskommuner efterfragar och vill vara delaktiga i
och didrmed bidra till att tillvixten kan 6ka i befintliga
féretag i Tyresd och pd Sédertérn.

Ta fram strategi fOr turism och
stirkt bestksniring

Strategin dr framtagen och antagen i kommunstyrelsen.
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Effektivisera arbetet inom
konsult- och servicekontoret for
att frigora resurser for Gvriga
torvaltningar och diarmed
mojliggdra att resurser 1 hdgre
grad kan anvindas i respektive
forvaltnings verksamhet.

Uppdraget ingar fran och med andra halvaret 2017 i ett
kommunévergripande effektiviserings- och
utvecklingsuppdrag. Frin och med 2018 har ett nytt
strategiskt mal for effektiva verksamheter formulerats

Utveckla Tyres6é kommun till en
24-timmars serviceorganisation
bland annat genom att I6pande
utveckla nya e-tjinster.

Det sker en kontinuerlig utveckling och forbittring av
externa och interna e-tjdnster. Robot och processmotor
ska 0ka den interna effektiviteten och ska framover dven
kunna ge férhandsbesked och férslag till beslut.

Fortsatta arbetet med att
energieffektivisera kommunens
fastigheter.

Arbetet pagir kontinuetrligt. Foldrar finns framtagna och
det planeras att spelas in informationsfilmer tillsammans
med milj6 och trafik for att fa verksamheterna att spara
energi i ett kretsloppstink. Det arbetas mycket med
beteenden och information till verksamheterna.

Implementera e-handel i syfte
att minska kostnaderna f6r
ink&p av varor och tjinster.

Utbildningsinsatser och driftsdttningen f6r e-handel har
skett enligt projektplan, projektet avslutades i februari

Att 6ka forstielsen for hur
kommunen goér sina inkép, 6ka
konkurrensen i kommunens
affirer samt att minska de
relativa ink6pskostnaderna med
malsattningen att till 2020 ha
sankt inkdpskostnaden med 10
procent.

Inférandet av e-handel har varit ett forsta steg i arbetet
med uppdraget. Successivt liggs nya varugrupper till,
vilket bidrar till bittre ink6pskontroll. Effekterna av detta
ir svara att mita da nagon metod fOr att mita detta aldrig
har tagits fram. En spendanalys togs under 2017 fram
utifran 2016 ars inképskostnader. En motsvarande analys
tas fram 2018 utifran 2017 ars inképskostnader. Utifran
detta kommer olika inképskategorier att klassificeras
utifrin hur det gir att arbeta med att minska kostnaden.
Malet om att sinka inképskostnaden med 10 procent
uppfattas som orealistiskt. For ett fatal inkSpskostnader ar
malet mojligt att uppnad men som ett mal £6r helheten
kommer det att vara omdjligt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag
att planera och projektera f6r
nya och férbittrade lokaler f6r
bibliotek, kulturverksamheter,
forskolor, dldreomsorg,
utbildning och annan kommunal
service i Norra Tyres6é Centrum
i samverkan med andra akt6rer

Arbetet pagar i samverkan med verksamhetsforetradare
och lokalfdrsorjningsgruppen. Lokalférsorjningsplanen
kommer att revideras under hosten.

Redovisa det lingsiktiga behovet
av investeringar i skollokaler och
andra verksamhetslokaler.

Uppdraget fors 6ver till lokalforsorjningsplanen som
uppdateras arligen enligt riktlinjer £6r lokalférsotjning.

Sikerstalla att I'T-infrastrukturen
i kommunens verksamheter ar
god samt att forindringsarbetet
sker i takt med utvecklingen och
samhallets digitalisering

Arbete med férbattring av anslutningar till kommunala
verksamheter pagar. Det finns en plan f6r merparten av
alla kritiska enheter.

En bra dialog f6rs med verksamheter och exploatering sa
IT blir involverade vid markarbete och exploatering.
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Ta fram ny strategi for
kommunens fastighetsinnehav

Arbetet har paborjats och sker i samverkan med
kommunens centrala ekonomifunktion.

Stilla om kommunens fordon
till 100 procent miljébilar
inklusive elfordon

Andelen miljébilar 6kar konstant i organisationen, frin
46,5 procent juli 2017 till 53, 4 procent i 4dr.

Ta fram strategier for
langsiktig finansiering av
investeringar i
kommunkoncernen.

Arbetet har utgatt fran den lingsiktiga finansiella analys
som togs fram varen 2017, och som visar pa bade ett stort
investeringsbehov och dven ett stort finansieringsbehov
framgent.

Ett arbete med att forbittra investeringsprocessen pagar i
syfte att géra denna mer transparent och tydlig, att
forbattra uppfoljningen av véra investeringsprojekt samt
att ge bittre underlag for att bedoma kommunens
framtida finansiella stillning.

Hésten 2017 pabdtjades 1 samarbete med en konsult, ett
arbete att ta fram en modell f6r att berdkna effekter pa
kommunens ekonomi av olika dgarformer. Uppdraget
skulle resulterat i ett excel-verktyg och en rapport.
Excelverktyget 6verlimnades till kommunen augusti 2018.
Det forslag till rapport som presenterades kunde inte
fungera som underlag for en strategi.

Bedomningen ir att en strategi bor tas fram internt i en
samverkan mellan ekonomiavdelningen,
fastighetsavdelningen och en lokalstrateg.. Uppdraget bor
avvakta den utredning av investeringsprocessen som
pagar.

Dirfér kommer arbetet med uppdraget inte kunna
fullféljas under mandatperioden.

Utveckla Tyresé kommuns
arbete med kost inom berdrda
verksamheter genom att inritta
en befattning som gastronomisk
chef.

Gastronomisk chef och omriadeschefer ar anstallda.

Se éver prissittningsmodellerna
for intern service.

Tyreso bostider AB ska
uppritta en tredrig bolagsplan

Bolagsplan dr upprittad.

Att inom ramen for en
ansvarsfull ekonomi, oka sitt
byggande, vilket innebir att
bolaget parallellt planerar och
genomfor mer dn ett projekt.

Kommenteras vid arets slut.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag
att utreda en eventuell
torsiljning alternativt likvidering
av Tyres6 Vindkraft AB.

Utredningen dr genomfort och limnat till politisk
behandling.
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6. KOMMUNENS PERSONAL

Tyres6 kommun har minskat personalomsittningen och sjukfranvaron har sjunkit jimfért med
motsvarande period forra aret. Det dr tva positiva tendenser for arets forsta atta manader.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Ett strategiskt mdl f6r Tyres6 kommun ar att vara en attraktiv arbetsgivare. Tyresé kommun ska vara en

arbetsgivare dit medarbetare s6ker sig, stannar kvar och vill utvecklas.

Kopplat till mélet finns 3 indikatorer.

Sysselsiittningsgraden ér anpassad till de anstilldas énskemal Av Tyress kommuns 2403 tillsvidareanstillds medarbetare har 90
procent heltidsanstillning.

Det finnz verksamheter dir medarbetarna arbetar mindre in vad de
tnskar. Det giller framfér allt inom omsorg ildre- och
funktionsnedsittnng.

Anstillda rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare Under 2017 gjordes mgen ny undersékning om medarbetarnas
instillning till Tyress kommun som arbetsgivare. Ny undersskning

kommer hésten 2018,

Sjukfrinvaron slutar £5¢ januvan till och med juli 2018 pd 7,6 procent

vilket dr nigot ligre in samma penod fGrra dret (8,1 procent).

Tyress kommun har haft fler ling sjukfrinvaro an andra kommuner.
Ett arbete med att aktivt arbeta med arbetsférmigebedémningar och
rehabilitering av lingtidssjuka har pibérjats under 2017,

Andelen ling sjukfrinvaro har bénat munska.

KOMMUNENS ARBETSGIVARVARUMARKE

Det ir viktigt att etablera Tyresé kommun som en attraktiv kommun att jobba i. Under 2018 lanserades
kommunens nya web och dir har jobbsidorna utvecklats mycket. Férdelarna med att arbeta 1 Tyres6
framgar tydligare och medarbetare fran olika verksamheter far ge sin personliga bild av hur det dr att
jobba i Tyres6 kommun.

KOMPETENSFORSORJNING

Under 2018 har ett omfattande arbete med Tyres6 kommuns virderingar och medarbetarskap paborjats.
Det dr en forlingning och naturlig fortsittning av den pagdende ledarutvecklingen som omfattar
kommunens alla chefer. Under hdsten 2018 triffas medarbetare fran alla verksamheter £6r att
tillsammans definiera och utveckla kommunens medarbetarskap med hjilp av virdeorden Fokus pa
resultat, dialog, helhetssyn, engagemang, mod och tillit.
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Tyresé kommun har atersokt medel som tidigare inbetalats till Omstillningsfonden. For dessa pengar, 1,7

miljoner kronor, kommer 15 kéksbitriden vidareutbildas till kockar.

ARBETE MED HALSA OCH ARBETSMILJO

For att minska sjukfranvaron i Tyres6é kommun krivs bade férebyggande dtgirder och aktivt st6d under
sjukfranvaron for att underlitta atergang till arbete.

HR-avdelningen har tillsammans med férskoleverksamheten och maltidsverksamheten pabérijat ett
projekt som handlar om férebyggande arbetsmiljarbete. Projektet heter Stamina och gors tillsammans
med flera andra kommuner och leds av Uppsala Universitet. Det kommer att avslutas till drsskiftet. Det
som hittills framkommit 4r att sjukfranvaron har minskat nagot.

For att minska korttidsfrinvaron har hilsosamtal pdbérjats tillsammans med féretagshilsovarden, chef
och de medarbetare som pa grund av sjukdom har en hog korttidsfrinvaro. Samtalen resulterar i en
handlingsplan dir savil chef som medarbetare atar sig att genomfora ett antal gemensamt 6verenskomna
atgirder i syfte att 6ka frisknirvaron.

ANTAL ANSTALLDA JANUARI T O M AUGUSTI

Antal 2018 2017 2016
manadsavlonade

Totalt 2612 2625 2665
Kvinnor 2044 2044 2079
Min 568 581 586

Siffrorna avser Manadsavlonade, alla anstillningsformer

Fran januari till och med augusti 2018 har antalet manadsavlénade minskat med 13 personer jamfort med

samma period 2017.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA JANUARI T O M AUGUSTI

Minadsavlonade

tillvidareanstillda

Totalt 2403 2370 2385
Kvinnor 1897 1874 1898
Min 506 496 487

Siffrorna avser manadsavlénade tillsvidareanstillda

Antal tillsvidareanstillda har under perioden januati till och med augusti 2018 6kat med 33 personer

jamfort med samma period forra aret.
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SJUKFRANVARO JANUARI T O M JULI

Den totala sjukfranvaron dr 7,6 procent for perioden 1 januari till och med sista juli 2018. Det ir en
minskning jimfért med motsvarande period 2017. Andelen ling sjukfranvaro (60 dagar eller mer) har
minskat jAimfort med motsvarande period férra dret.

PERSONALOMSATTNING

Total personalomsittning mits genom antal tillsvidareanstillda medarbetare som slutat under éret
(avgangsorsak: egen uppsigning, pension, uppsigning fran arbetsgivaren, hel sjukersittning eller dédsfall)
dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstillda i kommunen under aret.

Personalomsittning

januari t o m augusti
Total 10,8 12,1 11,8
personalomsattning 1
procent (%)

Varav extern avgang i 7,8 9,3 9,3
procent (%)

Extern avgang dr en delmingd av total personalomsittning som enbart miter antalet medarbetare som
sagt upp sig sjilva under dret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstilla 1 kommunen under
dret.

Under arets forsta atta manader har personalomsittningen minskat i jimforelse med samma period forra
aret. Det dr ett trendbrott efter flera ars stadig 6kning av personalomsittningen.

7. FINANSIELL ANALYS

SAMMANFATTNING

Kommunen virderar sin finansiella stillning genom en analys av resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Kommunens resultat per 2018-08-31 ar 33,9 mnkr. For helaret dr prognosen -7,3 mnkr vilket dr
otillrickligt i foérhallande till 6verskottsmalet om 2% pa samlade skatteintikter och statsbidrag. For att na
upp till den nivin hade det behdvts att arsresultat om 50 mnkr. Kommunen behéver héja sin finansiella
kapacitet, sirskilt i jimforelse med omkringliggande kommuner. Kommunen bedéms ha en acceptabel
riskhantering, men behéver héja sin ekonomiska kontroll.

Flera stora verksamhetsomraden sisom individ- och familjeomsorg, dldreomsorgen, samt grundskolan
gar med forlust.

Slutsatsen dr kommunen gar med stora forluster i den reguljira verksamheten och att 6verskottsmalet
inte kommer att klaras under 2018. Malet om god ekonomisk hushallning ir inte uppfyllt. Kommunen
har att vilja mellan att héja skatten eller effektivisera i verksamheterna.
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MODELL

Analysen av resultat, utveckling och stillning f6r kommunen gors utifrin en modell med fyra finansiella
perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Modellen dr den samma som anvints vid tidigare
arsbokslut, men presentationen har fortydligats. For att kunna géra en bittre analys jamfors vissa
nyckeltal med ovigt medelvirde f6r kommunerna i Stockholms lin.

Inom ramen f6r detta kapitel rapporteras aven angiende kommunens upplaning, riskhantering,
finanspolicy och 6vriga finansiella ataganden. Da det ror sig om en delarsrapport, dir det 4r svart att ta
fram vissa nyckeltal, presenteras rapporten i en mer summarisk form dn vid arsredovisningen.

EKONOMISKT RESULTAT

ARETS RESULTAT

2018
Resultat 2016 2017 2018-08-31 prognos
Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster (mnkt) 37,5 84,5 33,9 -7,3
Jamforelsestorande poster (mnkr) -10,5 0,0 0,0 0
Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster
/skatteintikter (%) 1,6 3,4 2,0 -0,3%
Arets resultat /Bruttokostnader (%) 0,9 2,8 1,7 -
medel Stockholmskommuner (%) 42 - -

Resultatet f6r 2018 prognosticeras till -7,3 mnkr vilket dr f6r svagt, och mycket langt frin kommunens
mal om stabila och vixande 6verskott 6ver flera ar. Det skulle behévas ett resultat pa cirka 50 mnkr for
att na upp till kommunens éverskottsmal och det som benimns som god ekonomisk hushallning. Detta
illustreras i nedanstdende diagram.

. Det ar
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster bekymmersamt
100 med ett sa lagt
. resultat i en

hégkonjunktur
med ett mycket lagt

rinteldge.

2015 2016 2017

]
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prognos
2M18

Arets resutat exklusive jdmforesestérande poster (mnkr)

m— 2% av skatte- och utjamningsntakter
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FINANSNETTO
Finansnetto 2016 2017 2018-08-31 2018 prognos
Finansnetto (mnkr) -0,6 0,8 5,6 4,5

Kommunen redovisar ett positivt finansnetto beroende pd hégre utdelning frin Kommuninvest samt laga

rantekostnader.
BALANSKRAV

Balanskravsutredning (mnkr) 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 339

- Reducering av samtliga realisationsvinster -
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsméilighet -
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsméilighet -
+ Orealiserade forluster i virdepapper -
- Justering for dterfGring av orealiserade forluster i virdepapper -
BALANSKRAVSRESULTAT 33,9

Enligt 4 kap. 3 a § lagen om kommunal redovisning ska forvaltningsberittelsen innehalla upplysningar
om dels arets resultat efter balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for férindring av
resultatutjiamningsreserven (balanskravsresultat). Kommunens balanskravsresultat maste enligt 11 kap. §
12 i Kommunallagen vara positivt, annars maste detta regleras inom tre ar.

Balanskravet dr uppnatt i delarsbokslutet, men prognosen for arsresultatet med ett underskott pa 7,3
mnkr skulle innebidra att kommunen znze klarar balanskravet. Det finns risk att kommunen fir ett

underskott, som maste regleras inom tre ar.

KAPACITET

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Eget kapital och Soliditet 2016 2017 2018-08-31 2018 prognos
Eget kapital (mnkr) 985,6 1070,1 1104,0 1062,8
Soliditet (%) 36,6 38,9 38,6 iu
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 6,4 10,5 114 iu

medel Stockholmskommuner (%) 24,0 25,1 iu. iu

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgingar (det kommunen dger) som ér finansierat med eget
kapital. Om kommunen har lag soliditet kan det paverka kommunens kreditvirdighet. I delaret tas ingen
prognos for soliditeteten fram Dock ér det ett rimligt antagande, utifrdn prognosen om underskott pa 7,3
mnkr f6r 2018 att rdkna med att kommunens soliditet inte kommer att stirkas under aret.
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SAMMANFATTANDE KOMMENTAR RESULTAT — KAPACITET.

Den prognos som har lagts £f6r 2018 pekar pd att kommunen inte kommer att fi ett tillfredstillande
ekonomiskt resultat f6r dret. Didrmed kommer inte heller kommunens kapacitet att stirkas.

RISK
Risker - nyckeltal 2016 2017 2018-08-31 2018 prognos
Rinterisk - 1% rintehdjning kostar (mnkr) 8,2 6,8 6,8 6,8
Rintebindningstid medelvirde (ar) 1,74 1,6 1,8 1,8
Primirkommunal skattesats 19,50 19,50 19,50 19,50
medel Stockholmskommuner (%o) 18,52 18,49 18,49

Rinterisken visar vad en procentenhets rinteh6jning skulle kosta vid aktuell skuldniva. Det finns en
forvintan om stigande rintor i framtiden. For att mildra effekten av rinteuppgangar rintesikras en viss
del av kommunens upplaning. En kraftig rinteh6jning skulle sla hart mot kommunens resultat.

Den primirkommunala skattesatsen i Tyreso dr hogre dn medel i stockholmskommunerna. Det kan
innebira att det i ett tringt ekonomisk lige kan vara svart f6r kommunen att 6ka skatten utan att andra

negativa konsekvenser uppstar.

RISKHANTERING GENOM KOMMUNENS FINANSPOLICY

Finanspolicyn ir det dokument dir kommunfullmiktige faststiller regelverket f6r kommunens
skuldf6érvaltning och vriga finansiella risktaganden. Malet £6r skuldférvaltningen dr att genom aktiv
upplining minimera kostnaderna i férhéllande till bindningstid och tillricklig likviditet. Syftet 4r att trygga
finansieringen pd bade kort och lang sikt genom stabilitet och forutsidgbarhet vad giller framtida
rintekostnader. Upplaningen i férhallande till finanspolicyn ér férdelad enligt tabellen nedan.

Rantebindningstid 2018-08-31 2017 Enligt policy
2018-08-31 mnkr % mnkr % Normal Min Max
0-1ar 320 47 270 40 40 30 50
1-2 ar 70 10 220 32 20 12,5 27,5
2-3ar 100 15 100 15 20 12,5 27,5
3-4 ar 90 13 40 6 10 5 15
4-5 ar 50 7 50 7 10 5 15
5-6 ar 0 10
6-7 ar 50 7 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
10— ar 0 10

SUMMA: 680 680
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KOMMUNENS UPPLANING

Tyres6 kommuns totala upplaning uppgick per sista augusti 2018 till 680 miljoner kronor.

Under aret har lan pa 150 miljoner omsatts. D4 kommunen stdr inf6r stora investeringar i1 framtiden ér
prognosen att skulden kommer att 6ka och dirmed risken for att stigande rintor medfor stigande
kostnader. Under hosten kommer dtgirder att vidtas for att minska rinterisken genom kép av rintetak.

Kommunens genomsnittliga rintebindningstid uppgick 2018-08-31 till 655 dagar, jamfort med 583 dagar
ett 4r tidigare. Den genomsnittliga rintan pa kommunens lineskuld dr 0,63%.

Kommande ar rdknar vi med stigande finansiella kostnader pa grund av stigande rintor, men ocksd en

hégre skuldvolym eftersom omfattande investeringar planeras.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen f6r lan till kommunigda bolag, men ibland dven f6r andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensitagande for lan uppgick 2018-08-31 till 1844 mnkr, vilket 4r
en 6kning med cirka 200 mnkr jimfort med utgangen av 2017. Anledningen till det 4r att Tyres6 Bostidder
har 6kat sina lan da de bygger mycket bostider som behéver linefinansieras.

PENSIONSSKULD

PENSIONSFORPLIKTELSER Utfall Prognos
2018-

mnkr, inkl sarskild l6neskatt 2015 2016 2017 08-31| 2018 2019 2020
Pensionsforpliktelser intjdnade efter 1998 193,6 219,3 240,6 2694 2729 307,1 346,1
Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 845 8123 780,5 771,8 762,3 749,0 731,9
Totala pensionsforpliktelser 1038,6  1031,6 1021,1 1041,2 1035,1 1056,1 1078,0
Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel 0,0 0,0 0,0
Ateﬂéning i verksamheten 1038,6  1031,6 10211

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive l6neskatt uppgick 2018-08-31 till drygt en miljard.
Ansvarsférbindelsen, som motsvarar de pensioner som ir intjinade fére 1998, har minskat med 8,7
miljoner. Avsittningarna for pensioner intjanat efter 1998 har under aret 6kat med 28,8 miljoner.
Sammantaget har pensionsférpliktelserna 6kat med drygt 20,1 miljoner.
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KONTROLL

Budgetavvikelse Resultat jamfort med ram (mnkr) Awvikelse

2018 % av

Verksamhetsomrade 2016 2017 2018 prognos ram
Forskola 0,1 0,1 -0,3 -0,1%
Grundskola -7,6 -10,7 -15,7 -2,3%
Individ- och familjeomsorg -10,0 -26,4 -11,2 -6,1%
Flyktingmottagning/ensamkommande* 13,5 -18,2 -11,8

Omsorg om personer med funktionsnedsittning -13,5 -2,6 0,3 0,1%
Aldreornsorg =35 -4,0 -16,0 -4,9%
Gymnasieskola 8,0 23 -5,0 -2,3%
Vuxenutbildning 0,4 53 30 10,8%
Arbete och integration 0,5 -1,5 0,0 0,0%
Bibliotek, kultur och fritid, inkl. fritidsgirdar 6,8 6,2 1,5 1,4%
Plan och exploatering 0,0 3,8 -8,7 -31,6%
Bygglovsverksamhet 0,8 -0,9 -1,5 -28,6%
Viighdllning och park 8,1 10,6 1,9 2,4%
Miljo, trafik och 6vrigt 1,2 0,0 0,5 7.2%
Vatten och avlopp 0,5 0,0 0,0 0,0%
Renhillning 6,3 0,0 0,0 0,0%
Niringsliv 0,0 0,0 0,0 0,0%
Politik 0,0 -0,4 0,0 0,0%
Kommunfoérbund mm 0,8 0,1 0,0 0,0%
Gemensam verksamhet -9,6 2,6 -10,5 -7,9%
Totalt 2,9 -33,6 -73,5 -3,0%

Budgetavvikelsen for totalt £6r alla kommunens verksamhetsomraden, -73,5 mnkr motsvarar 3 % av

kostnadsramen, vilket dr en betydande negativ avvikelse. 11 av 19 verksamhetsomraden hiller sin budget,

medan 8 verksamhetsomriden limnar underskott. Flyktingmottagande*/ensamkommande ir egentligen

inte ett eget verksamhetsomrade utan ingar i individ- och familjeomsorg. Viljer man att titta pa de

verksamhetsomriden som har storst avvikelse 1 kronor édterfinns dessa pa individ- och familjeomsorg,

dldreomsorgen, samt inom grundskolan.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR RISK-KONTROLL

Kommunens risker finns primdrt inom upplaning, borgensférbindelser och pension.

e Det finns en risk for 6kade rintekostnader vid stigande rintor. Darfor ska atgirder for rintesikring

vidtas.

e Huvuddelen av kommunens borgensdtagande gir till det helidgda dotterbolag Tyresé Bostider AB

och drsikrat 1 dgda fastigheter. Risken bedéms dirfér som liten.
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e Tyres6 Bostider har 6kat sin belaning och det totala borgensatagandet f6r kommunen rérande

bostadsbolaget uppgar till 1.640 mnkr, vilket 4r mer dn dubbelt s mycket som kommunens egen
skuldportfélj pa 680 mnkr. Hojda rintor riskerar att sla hart pa koncernens resultat.

e Kommunens aterlining av det avsatta pensionskapitalet beddms som ett acceptabelt risktagande.
Alternativet, att placera pensionskapitalet pa kapitalmarknaden och att utéka kommunens upplining

innebdr aven det risker.

Totalt sett beddms kommunens risktagande som acceptabelt. Pa kontrollomradet giller att kommunen
har svag budgetféljsamhet.

8. KOMMUNKONCERN

Tyreso Bostdder AB ir ett allmidnnyttigt bostadsbolag som ska dga, férvalta och hyra ut bostider i Tyres6
kommun samt frimja en miljémassigt hallbar energianvindning. Bolaget kan 4ven inneha aktier och
andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolaget 4r heldgt av Tyresé kommun och bérjade som stiftelse
1962 for att ombildas till aktiebolag 1964. Bolaget redovisar i delaret ett resultat efter finansiella poster pa
38,6 mnkr. Det prognosticerade resultatet £6r heldret dr 26,7 mnkr.

Tyres6 Vindkraft AB ir ett heldgt dotterbolag till Tyres6 kommun. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyres6 kommun och Tyres6é Bostider AB. Leasingavtalet dr utformat pa sadant
sitt att leasingavgifterna alltid ticker bolagets kostnader enligt en sjilvkostnadsprincip och dirfor
kommer det redovisningsmissiga resultatet alltid att bli noll kronor. Under perioden jan-aug uppgick
produktionen 3703 Mwh jimf6rt med med 4737 Mwh motsvarande period forra aret. OX2 som skoter
driften av vindkraftverken i Bosjovarden hinvisar bland annat till ovanligt mycket isbildning under
vintern och tidig stratossfirisk uppvarmning, vilket har paverkat vindriktningen pa ett ogynnsamt sitt.
Vanligen blaser det mer under hésten, men troligen blir 2018 ett daligt vindar med cirka 1000 Mwh
mindre 4n ett normalar f6r vindkraftverket. En férsiljning av kommunens vindkraftverk till det
kommunala bostadsbolaget dr utredd och beslut fattas under hdsten 2018.

Tyres6 Niringslivsaktiebolag ér ett bolag som har till uppgift att képa férvalta och silja mark, samt
torvirva, bygga och forvalta lokaler for niringslivsindamal. Bolaget 4r nu under avveckling. Tyreso
Niringslivsbolag redovisar ett resultat efter finansiella poster pd -4 tkr.
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9. DRIFTREDOVISNING

DRIFTUPPFOLJNING

Resultatet f6r 2018 prognostiseras till -7,3 mnkr (miljoner kronor), vilket dr 36,8 mnkr simre dn
budgeterat resultat. For att tydliggra analysen av prognosen, och vilka poster som ingar i avvikelsen

finns en tabell dir de viktigaste prognosavvikelserna uppsummeras.

Resultatet per augusti ir i paritet med den avlimnade prognosen. Aven om resultatet uppgar till 33,9
mnkr sa maste hansyn tas till att den samlade semester- och 6vertidsskulden sjunker per augusti och
forbittrar resultatet med 39,0 mnkr. Denna effekt kommer inte att finnas vid arsbokslutet.

SKATTEINTAKTER OCH FINANSFORVALTNING

Enligt senaste prognosen i augusti for skatteintikter, fastighetsavgift och utjimningssystem ér utfallet
forsaimrat med 1,6 miljoner jimfért med den tidigare prognosen. Det innebir ett totalt underskott

mot budget pd 7,7 miljoner. Nista prognos kommer 1 borjan pa oktober.

Forutom skatte- och utjimningsintikterna prognostiserar finansférvaltningen ett 6verskott pa 44,3
mnkr.

e Finansnettot berdknas bli 13,0 mnkr bittre in budget. En orsak dr de laga rintenivderna, samt en
overskottsutdelning frain Kommuninvest som forbittrar prognosen for de finansiella intikterna
med 6,5 mnkt.

e Sammanlagda exploateringsvinster under aret prognostiseras till 42,0 mnkr.

e Ersittningen fran staten for maxtaxan inom forskoleverksamheten blir 1,0 mnkr ldgre dn
budgeterat.

e Kostnaderna for pensioner beridknas 6verstiga budget med ca 10,5 mnkr. Orsaken till de 6kade
pensionskostnaderna dr att inkomstgrinsen for den allmdnna pensionen inte lingre hojs i takt

med l6neutvecklingen, vilket innebir att kostnader skjuts fran staten till 6vriga arbetsgivare.

STYRELSEN OCH NAMNDER

Prognosen f6r Kommunstyrelsen har forbittrats kraftigt sen uppféljningen i juli. En avstimning har
gjorts inom gemensam verksamhet vilket resulterar i att kommundirektéren och IT forbittrar sina
prognoser, medan fastighetsavdelningen férsimrar den nagot, sammantaget en forbittring pa 8,1
mnkr. Resultatet per augusti uppgar till +5,5 mnkr.

Resultatet f6r byggnadsnimden uppgir till -2,1 mnkr per augusti. Prognosen som limnas ir negativ, -
1,5 mnkr. Huvudorsaken iér att intdkterna beriknas bli 1,2 mnkr ligre dn budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr, vilket dr en liten
torbattring sen forra manaden. Det beraknade underskottet kommer fran det egna gymnasiet (-5,0
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mnkr). Trots att det totala antalet elever fran Tyres6 kommun 6kar sa minskar antalet elever pd vart

egna gymnasium. En dnnu stérre andel av eleverna viljer alltsa andra utférare. Bedomningen ér att
kostnaderna for lokalerna dr for stora i forhallande till antalet elever.

Verksamhetsomradet arbete och integration limnar prognos i enlighet med budget. Periodens
resultat 4r negativt. Underskottet for perioden ligger pa flyktingmottagandet. Vuxenutbildningen har

ett positivt resultat och prognostiserarar ett Gverskott mot budget pa 3,0 mnkr.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens resultat per augusti ir +1,2 mnkr.

Prognosen for kultur- och fritidsnimnden dr +1,5 mnkr. Orsaken dr hégre externa intikter (frimst
statsbidrag) och vakanser inom fritidsgardsverksamheten. Resultatet per augusti uppgar till +4,8
mnkr.

For barn- och utbildningsnimnden férvintas ett underskott for hela 2018 pa 16,0 mnkr, nistan hela
underskottet ligger pa verksamhetsomrade Grundskola. Prognosen ir en férsimring sen juli pa 5,3
mnkr. Férsdmringen beror huvudsakligen pa en forsimrad prognos for lénekostnader och
l6neglidning fran grundskolans utférardel. Resultatet per augusti dr i paritet med prognosen och
uppgir till -10,2 mnkr. I resultaten ingér foregaende ars underskott for resultatenheterna med -3,8
mnkrt.

Socialndimndens prognos ir negativ -38,7 mnkr. Den viktigaste férsimringen finns inom
hemtjinsten (-1,0 mnkr) medan Gvriga férindringar tar ut varandra. De prognostiserade
underskotten ligger relativt jimnt férdelade mellan verksamhetsomradena individ- och

familjeomsorg, dldreomsorg samt flyktingmottagning/ensamkommande.

Socialnimndens resultat per augusti dr -22,8 mnkr, vilket kan bedémas vara i paritet med den

avlimnade prognosen.

Utforligare beskrivningar av det ekonomiska utfallet finns i nimndernas mal- och

resultatbeskrivningar.

Nedan foljer en ekonomisk redovisning av verksamhetsomridena.
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Kommun- | Periodens | Periodens Heldr| Prognos| Prognos Prognos
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | forandring

Verksamhetsomraden kostnad bidrag | kostnad
KOMMUNSTYRELSEN 206,3 -200,8 5,5 309,5 -326,3 -16,8 8,6
Gemensam verksamhet 88,1 -85,3 2,9 132,2 -142,6 -10,5 8,1
Kommunalférbund mm 28,2 -27,5 0,8 42,3 -42,3 0,0 0,0
Politisk verksamhet 15,1 -15,4 -0,3 22,6 -22,6 0,0 0,0
Naringsliv 0,9 -0,8 0,1 1,3 -1,3 0,0 0,0
Plan och Exploatering 18,3 -24,2 -5,8 27,5 -36,2 -8,7 0,0
Vaghallning och park 51,1 -44,4 6,7 76,7 -74,8 1,9 0,4
Miljo, trafik och Gvrigt 4,6 -3,4 1,2 6,9 -6,4 0,5 0,2
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN 3,5 -5,6 -2,1 5,2 -6,7 -1,5 0,0
Bygglovsverksamhet 3,5 -5,6 -2,1 5,2 -6,7 -1,5 0,0
GYMNASIE- OCH
ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN 172,7 -171,5 1,2 259,1 -261,1 -2,0 0,6
Arbete och integration 7,5 -10,0 -2,5 11,2 -11,2 0,0 0,0
varav flyktingverksamhet 0,0 -2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning 18,5 -15,0 3,4 27,7 -24,7 3,0 0,0
Gymnasieskola 146,8 -146,5 0,3 220,1 -225,1 -5,0 0,6
varav bestallare 146,8 -139,9 6,9 220,1 -220,1 0,0 0,0
varav utforare 0,0 -6,6 -6,6 0,0 -5,0 -5,0 0,6
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 71,1 -66,3 4,8 106,7 -105,2 1,5 -0,3
Bibliotek, kultur och
fritid, fritidsgardar 71,1 -66,3 4,8 106,7 -105,2 1,5 -0,3
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 672,0 -682,1 -10,2| 1008,0| -1024,0 -16,0 -5,3
Forskola 217,4 -208,4 9,0 323,1 -323,4 -0,3 -0,4
varav bestéllare 217,4 -214,4 3,0 323,1 -324,2 -1,1 -1,0
varav utforare 0,0 6,0 6,0 0,0 0,8 0,8 0,6
Grundskola 454,6 -473,8 -19,2 684,9 -700,5 -15,7 -4,9
varav bestéllare 454,6 -456,2 -1,6 684,9 -689,5 -4,6 0,2
varav utforare 0,0 -17,5 -17,5 0,0 -11,1 -11,1 -5,1




Forvaltningsberittelse

Kommun- | Periodens | Periodens Heldr| Prognos| Prognos Prognos
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | forandring
Verksamhetsomraden kostnad bidrag | kostnad
SOCIALNAMNDEN 528,4 -551,3 -22,8 792,7 -831,3 -38,7 -0,5
Individ- och
familjeomsorg 122,1 -131,0 -8,9 183,2 -194,4 -11,2 0,8
varav bestallare 122,1 -132,4 -10,2 183,2 -196,0 -12,8 0,3
varav utforare 0,0 1,3 1,3 0,0 1,6 1,6 0,5
Flyktingmottagning/
ensamkommande 0,3 -8,6 -8,3 0,5 -12,3 -11,8 0,2
varav bestallare 0,3 -7,6 -7,3 0,5 -11,0 -10,5 0,3
varav utforare 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,3 -1,3 -0,1
Aldreomsorg 218,2 -224,2 -6,0 327,4 -343,4 -16,0 -2,4
varav bestallare 218,2 -212,2 6,1 327,4 -324,7 2,7 0,4
varav utforare 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -18,7 -18,7 -2,8
Omsorg om personer
med
funktionsnedsattning 187,7 -187,4 0,3 281,6 -281,3 0,3 0,9
varav bestéllare 187,7 -186,6 1,1 281,6 -281,6 0,1 1,3
varav utforare 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,3 0,3 -0,4
Summa
verksamhetsomraden 1654,1| -1677,6 -23,5( 2481,1| -2554,6 -73,5 3,2
Periodens | Periodens | Periodens Ars- Ars| Prognos Prognos
(mnkr) budget utfall| avvikelse| budget| prognos | avvikelse | fordndring
Finansforvaltning -21,0 12,2 33,2 -31,5 -0,2 31,3 -2,5
Kommunbidrag utbetalt -1654,1| -1654,1 0,0| -2481,1| -24381,1 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -36,7 -36,5 0,2 -55,0 -54,0 1,0 0,0
Semesterloneskuld -0,7 39,0 39,7 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Pensionsavsattning -1,7 -16,8 -15,1 -2,5 -14,0 -11,5 -2,5
Statsbidrag maxtaxa 9,7 9,0 -0,6 14,5 13,5 -1,0 0,0
Internranta 19,0 18,7 -0,3 28,5 28,5 0,0 0,0
Simhall -10,7 -10,6 0,1 -16,0 -15,2 0,8 0,0
Ovrigt 0,0 9,4 9,4 0,0 42,0 42,0 0,0
Verksamhetens
nettokostnader -1675,1| -1665,4 9,7| -2512,6 | -2 554,8 -42,1 0,7
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Periodens | Periodens | Periodens Ars- Ars| Prognos Prognos
(mnkr) budget utfall | avvikelse budget | prognos | avvikelse | fordndring
Skatte- och
utjamningsintdkter 1700,4| 1693,6 -6,8| 2550,7| 2543,0 -7,7 0,0
Skatteintakter 1550,5| 1551,5 1,0| 2325,8| 23304 4,6 0,0
Generella statsbidrag
och utjamningssystem 149,9 142,1 -7,8 224,9 212,6 -12,3 0,0
Finansnetto -5,7 5,6 11,3 -8,5 4,5 13,0 0,5
Finansiella intakter 4,3 11,4 7,1 6,5 13,5 7,0 0,5
Finansiella kostnader -10,0 -5,8 4,2 -15,0 -9,0 6,0 0,0
Resultat 19,7 33,9 14,2 29,5 -7,3 -36,8 1,2

10. INVESTERINGSUPPFOLJNING

Nettoinvesteringarna 2018 uppgick per augusti till 66 mnkr. Bruttoutgifterna uppgick till 156 mnkr och
inkomsterna till 90 miljoner. Den laga investeringstakten arets fOrsta 8 manader innebdr att kommunen ir
mycket langt ifran den beslutade investeringsbudgeten pa 322 mnkr. Kommunen har inte tagit fram
ndgon investeringsprognos vid delirsbokslutet. Nagra stora investeringsprojekt stir infor byggstart
relativt snart, och detta kommer att innebéra betydande kostnader inom det nirmaste dret, men det dr
begrinsat hur mycket av kostnaderna som kommer att falla pd 2018. Aven vid drsskiftet kommer en stor
del av drets investeringsbudget vara ofdrbrukat.

Kommunens mal om att investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflddet
innebir med kommunens prognostiserade resultatniva (-7,3 mnkr) att ett utrymme finns fér investeringar
pa omkring 95 mnkr f6r 2018 vilket limnar ett investeringsutrymme pa ungefir 30 mnrk om malet ska
uppnis. Detta utrymme kommer att Gverskridas med rage. Ut6ver byggnationer kommer sannolikt
markk&pet av Skrubbatomten effektueras med en kostnad pa 6ver 60 mnkr. Det innebir att detta
finansiella mal sannolikt inte uppnas for aret. Malet 6verensstimmer ¢j med den beslutade investerings-

budgeten. I framtiden bor sa tydliga malkonflikter mellan strategiska mal och budget undvikas.

Tva av de storsta investeringarna dr exploateringsprojekten pa Brevik, etapp 7 Solberga och etapp 9
Ugglevigen ska vara slutférda under 2018, dven 1 ekonomiska termer. Bada ska mojliggdra
permanentboende i omrddet samtidigt som vatten och avlopp samt vigar byggs ut. Dessa hinger ocksa
ihop med utbyggnaden av TyresOvigen som pagar samtidigt (netto totalt 158 mnkr). Utéver detta pagar
arbete med exploateringar i Wittingeomradet och norra Tyreso centrum.

Byggandet av ny ishall med parkeringsgarage och ny skola i Fornudden star i startgroparna, medan ett
antal stora fastighetsinvesteringar star infGr ingangsittningsbeslut i host, bland annat tva nya
gruppboenden. Ett antal andra projekt dr firdigprojekterade men man viljer att avvakta med

igangsittandet. Tabellen nedan visar de storsta nettoinvesteringarna totalt i kommunen.



Forvaltningsberittelse

Storre nettoinvesteringar (mnkr) Inkomst = Utgift Inkomst | Utgift Netto
tidigare tidigare 2018-08 2018-08 totalt
ar ar
Tyresovigen 0,6 -314 0,0 -255 -56,3
Solberga Etapp 7 21,8 -165,4 26,1 -0,9 -118,5
Etapp 9 Brevik Ugglevigen 14,8 -88,3 17,2 0,9 -55,4
Norra Tyres6 Centrum 78,6 -74.1 0,0 -21.8 -8,8
Sociala boenden 0,0 -13,0 0,0 -2,5 -15,4
Ny skola Fornudden 0,0 -14.8 0,0 -31,8 -46,5
Tillagningskok Sofiebergsskolan 0,0 -17,5 0,0 -0,2 -17,7
Utbyggnad Radiovigen 0,0 -174 0,0 -0,3 -17,7
Masshanteringsplats Mediavigen 0,0 -21,9 0,0 -0,1 -22,0

Nedan redovisas totala utfallet per augusti 2018. I bilaga till delarsbokslutet redovisas samtliga
investeringar i detalj. Dir framgar ocksa hur mycket respektive investering férbrukat totalt sett, alltsa
inklusive f6rbrukning tidigare ar. Total nettobudget inkluderar dven de budgetjusteringar som har gjorts

under 2018 vid antagandet av investeringsprogram och kommunplan 2019.

Investeringar (mnkr) Total Ufall Netto
netto 2018-08 budget
budget 2018

Ostra Tyreso -203,1 -388,7 33,8 17,6
Norra Tyres6 centrum -8,8 -106,5 -21,8 29,0
Wittinge 52 -111,2 -0,7 -5.8
Trollbickens centrum -2,1 -12,0 -0,7 -0,5
Bollmoravigen 0,0 -2,0 0,0 0,0
Ovriga exploateringar 16,4 -113,5 29,5 0,9
Tyres6vigen -56,3 -157,8 -25,5 -26,5
Ovrigt Stadsbyggnad -27,5 -219,1 -14.2 -100,1
Samlingsanslag fritidsanldggningar -2.2 -4,0 -2,3 -1,0
Ovriga Fritidsanliggningar -12,8 -52,7 -2,8 -22,1
Verksamhetslokaler kultur och fritid -13,7 -322.0 -7,2 -27.9
Verksamhetslokaler skola -64,2 -443 .0 -30,7 -34.5
Verksamhetslokaler forskola -10,4 -124,0 -7,8 -22.5
Verksamhetslokaler funktionshinder/IFO -24.5 -100,0 -10,5 -30,4
Verksamhetslokaler teknisk forvaltning -18,7 -104,8 -1,0 -10,3
Samlingsanslag f6r fastighet -19,6 -120,0 33 -30,0
Inventarier, IT och smiinvesteringar 0,0 -20,0 0,0 -5,0
Inventarier Forvaltningar -0,9 -20,0 -0,2 -5,0
Forfogande KS lokalinvesteringar 0,0 -60,0 0,0 0,0
Gata och park -12,8 -111,0 43 -24.0
Vatten och avlopp -6,7 -81,0 3,2 -13,0
Renhillning -22,0 -63,5 -0,1 -11,2
Totalt -495,2 -2 736,8 -66,3 -322,3
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3. KOMMUNENS VERKSAMHETER

1. BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Kommun- | Periodens | Periodens Helar Prognos Prognos Prognos
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | forandring
Verksamhetsomraden kostnad bidrag kostnad
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN 672,0 -682,1 -10,2| 1008,0| -1024,0 -16,0 -5,3
Forskola 217,4 -208,4 9,0 323,1 -323,4 -0,3 -0,4
varav bestallare 217,4 -214,4 3,0 323,1 -324,2 -1,1 -1,0
varav utforare 0,0 6,0 6,0 0,0 0,8 0,8 0,6
Grundskola 454,6 -473,8 -19,2 684,9 -700,5 -15,7 -4,9
varav bestallare 454,6 -456,2 -1,6 684,9 -689,5 -4,6 0,2
varav utforare 0,0 -17,5 -17,5 0,0 -11,1 -11,1 -5,1

SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

NAMNDENS UTVECKLING FORSTA ATTA MANADERNA

Utvecklingen de forsta dtta manaderna har bland annat handlat om 6kat fokus pé digitalisering genom
IKT (informations och kommunikationsteknik). En ny kommunikativ lirplattform Vklass har inforts och
nya e-tjanster har tagits fram. Resultatdialoger i skolan som ett led 1 6kade kunskapsresultat har f6ljts upp
och utvecklats. Kompetensutveckling inom olika omriden fér personal har skett, uppsékande
verksamhet fran elevhilsan samt féréildrautbildningar har genomférts. Arbete f6r 6kad personaltithet och
minskade barngrupper inom f6rskolan har skett och givit 6nskat resultat. Virdegrundsdokumentet en
foérskola och skola fér var och en halls levande och det har tydliggjorts att férvaltningen arbetar
gemensamt utifran detta dokument.

EKONOMI - PROGNOS FOR HELARET

Verksamhetsomradet férskola och pedagogisk omsorg har ett fortsatt gott arbete kring de ekonomiska
ramarna. Verksamhetsstdd och tilligesbelopp har 6kat kraftigt vilket gt en obalans inom ramarna.
Forskolor i egen regi har budgeterat f6r 6verskott pa varen for att planerat ga 1 balans under hésten dé

barnantalet minskar i bérjan av hosten fOr att successivt 6ka under resten av aret.

Verksamhetsomradet grundskola inklusive grundsirskola har fortfarande inte ekonomi i balans.
Foregaende ars resultat 4r underskott med 3 945 tkr. Anpassningar av organisationen fortsitter dven
under detta resultatir. Anpassningar gérs bade pa foérvaltnings- och enhetsniva. Det férlorade
statsbidraget f6r bibehallen forstirkt elevhilsa kommer bli svart att hantera under dret. Fortsatt 6kade
kostnader f6r datorer till f6ljd av nationella I'T-strategin, dir pa sikt alla elever i grundskolan ska ha
tillgdng till en dator i skolarbetet.
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FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG

MAL OCH RESULTAT

MALOMRADE MED ARSBEDOMNING

Det 6vergripande strategiska malet som verksamhetsomradet svarar mot dr att Tyreso ska vara en
Sveriges bista skolkommuner. Utifrdn forildrarenkiten som gjordes i vdras visar resultaten att de de allra
flesta som har sitt barn pa Tyresé kommuns forskolor dr néjda och delaktigheten upplevs som hog,.
Manga virdnadshavare tycker att personalen dr intresserade av deras synpunkter och énskemal pa

verksamheten samt att barnens tankar och intressen tas tillvara.

Skolinspektionens granskning visar pa att huvudmannen uppfyller férfattningarnas krav for
forutsittningar for utbildning i férskolan och utveckling av utbildning i férskolan.

Sjukfranvaron ir fortsatt hog, flera insatser har genomférts och borjar ge effekt. Bemanningsenheten
fyller en viktig funktion och har kommit igang bra. Alla férskolor anvinder sig numera av

bemanningsenheten.

EKONOMI

Befolkningsstatistik f6r de férsta sju manaderna visar att det 4r firre barn 4n i budgetprognosen.
Prognosen i augusti 4r att cirka 3 mnkr ska dterbetalas till demografibuffert. Aven intikter for
forildraavgifter bedéms bli ligre med firre barn i den yngsta aldersgruppen.

Bestillarsidan har fitt fler ansékningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstéd, som gor att prognosen
for kostnader for verksamhetsstod blir hégre dn budget.

Utf6rare i egen regi visar i augusti ett 6verskott. Férskolor 1 egen regi har periodiserat ett budgeterat

overskott pa véren fOr att planerat gi i balans under hdsten da barnantalet sjunker.

Under varen har férskolorna kunnat ta in alla barn som har behov av omsorg vilket gjort att barnantalet i
egen regi varit hégre 4n budgeterat. Hur antalet barn blir under hésten dr svarbedémt, da ans6kningar for
plats senare under hésten dnnu ej inkommit.

Forskolorna arbetar fortfarande aktivt for att 6ka andelen férskolldrare. Om detta lyckas dkar

personalkostnaden.
En forsta utvirdering av effekter med bemanningsenhet kan gbras nir aret ér slut.

Det riktade statsbidraget f6r minskade barngrupper blir ligre till hosten 4n under varen.
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VERKSAMHETEN

I augusti fattades beslut om en fortydligad liroplan. Omraden som fortydligas eller lyfts in i liroplanen dr
lasning, barnskotarnas viktiga uppdrag i arbetslaget och barns ritt till integritet. Den reviderade
liroplanen giller fran och med 1 juli 2019.

Verksamhetsomradet har haft ett ndimnduppdrag att minska barngrupperna i férskolan. Forskolan har
lyckats med detta och har nu samma barngruppsstorlek som genomsnittet for hela landet 15,3.
Personaltitheten har 6kat och ligger strax 6ver rikssnittet. En minskning av statsbidragen fér minskade
barngrupper sker under lasaret 18/19. Det ir osdkert om det kommer ge effekter pa storleken pa
barngrupperna men arbete sker f6r att kunna behilla de organisationer som byggts upp.

Arbete med ny konceptforskola fortsitter pa tva platser i kommunen. En utékning av Kumla férskola
startar i oktober genom att bibliotekslokaler gbrs om till f6rskola. Bemanningsenheten idr igang i full skala
och har framgangsrikt levererat vikarier till alla kommunala forskolor.

Platsbehovet antas 6ka i bérjan pa 2019 och férvaltningen arbetar for att sidkerstilla platser.

Resursutvecklingscentrum (RUC) har férindrat sin organisation och numera dr en mer uppsékande
verksamhet dn tidigare. RUC arbetar aktivt med att méta de behoven som finns genom
verksamhetsbesok i forskolan. Foérskolan har ett IT-nitverk som drivs av RUC.

Forskoleverksamheten maste fortsittas utokas i takt med utbyggnad av kommunen. Tidsmissigt borjar
planerna komma i fas med utbyggnad. Nir férskoleverksamheten utokas behéver kommunen mer
behérig och erfaren personal. Kompetensforsorjningen ér ett kritiskt omrade for verksamhetsomradet.
Forskolldrare ér ett bristyrke och pd grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen dr
rekrytering av forskolldrare och erfarna barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyresé kommun.

EKONOMISKA RISKER

Omrade/verksamhet = Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
Bestillare forskola -1 hég Okat behov av tilliggsbelopp /
verksamhetsstdd, redan beslutat som ej gar att
begrinsa
Utférare forskola -2 eller -3 medel Firre smdbarn i kullen som ersitter 6-dringar,
enligt demografi. Osikert hur méanga av dessa
som viljer fristiende férskolor. Kan bli svart
att anpassa bemanningen nir det blir firre
barn totalt.
Positiva
Utforare forskola +3 medel Fortsatt svart att rekrytera forskoleldrare,
istillet ligre kostnader for barnskotare.
Positiv effekt av bemanningsenheten.
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GRUNDSKOLA INKL. GRUNDSARSKOLA

MAL OCH RESULTAT

MALOMRADE MED ARSBEDOMNING

Det 6vergripande strategiska malet som verksamhetsomradet svarar mot ir att Tyreso ska vara en av
Sveriges bista skolkommuner. Resultatet for ldsaret 17/18 ser bra ut, preliminira siffror visar att Tyresos
skolor har en positiv resultatutveckling inom meritvirde, andel behériga till gymnasiet samt andelen med
fullstindiga betyg. Det preliminira meritvirdet dr det bidsta resultatet i Tyresé kommuns skolor som kan
avldsas sedan den nya liroplanen inférdes 2011.

Andelen elever som svarar att de ir trygga i skolan uppgar till 90 procent i drskurs 5 och 88 procent i
arskurs 8. Tryggheten bedéms vara hdg i Tyresos skolor.

Tyres6 foljer upp anmirkningar fran Skolinspektionen gillande det systematiska kvalitetsarbetet pa
fritidshem och grundsirskola. Gillande férskoleklassen och grundskolan uppfyllde huvudmannen
forfattningarnas krav gillande forutsittning f6r utbildning och utveckling pa skolenheterna.

EKONOMI

Befolkningsstatistik for de forsta sju manaderna visar att det ér fler barn dn budgetprognosen. Prognosen
i augusti dr att cirka 3 mnkr ska erhallas fran demografibuffert.

Det nya statsbidraget for en jamlikare skola, kommer kunna sékas i bétrjan av hosten, och bedéms kunna
ge cirka 3 mnkr till Tyres6 kommun.

Bestillarsidan har fitt fler ansékningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstdd, som gér att prognosen
for kostnader for verksamhetsstod blir hégre dn budget.

Bestillaren har fortsatt héga kostnader for externa placeringar, samt resor till dessa. En resursskola (skola
med behandling), planeras starta under hésten och planeras ge ekonomiska effekter till 4r 2019.

Skolorna i egen regi har svart att minska sina kostnader for att moéta effekten av det minskade

statsbidraget for forstirkt elevhilsa.

Alla skolor i egen regi har fokus pa att halla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna
minskar dock inte i samma takt, da omsittningen av ldrare dr fortsatt hég och lénekostnaden ékar vid
rekrytering. Léneforhandlingen £6r lirarna ér inte avslutad dn £6r 2018, men en prelimindr bedémning av
den retroaktiva 16nen dr bokfdrd i augusti och ingér i utfallet.
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VERKSAMHETEN

Tyres6 har under aret anvint sig av och utvecklat resultatdialoger, ett viktigt verktyg som sikerstiller
uppféljning och utveckling. Detta arbete bidrar troligt till det férbittrade kunskapsresultatet. Flera olika
kompetensutvecklingsinsatser har genomfdrts £6r att utveckla personal och verksamhet bland annat inom
fritidshem karridrutveckling och skoledarutveckling. En kartliggning av kompetensutvecklingsbehov £6r
att kunna moéta personer med olika funktionsvariationer har ocksa gjorts. Analysen kommer leda till
prioriterad kompetensutveckling f6r personalen.

En IKT-strategi ir framtagen och en plan f6r implementering har pabérjats. Aven kartliggning och
verksamhetsbesok har gjorts. Alla férskolor och skolor gor kartliggningar for att direfter skapa en
gemensam grundnivd som alla kommunala £6r- och grundskolor ska erbjuda 1 Tyresé Kommun.

Samtliga skolor arbetar nu med bedémning f6r lirande (BFL). Detta innebdr bittre férutsdttningar for att
utveckla elevernas kunskaper och bittre utvirdering av undervisningen.

Kumla lirstudio startades upp i augusti. Miljon i lirstudion dr anpassad for att ge elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar si goda férutsittningar som méjligt.

Arbete sker med problematisk frinvaro genom bland annat ett linsévergripande projekt med gymnasiet
och socialférvaltningen.

Flera olika férdndringar i regelverk som styr skolan har skett, arbete och anpassningar gors utifran det.
Forandringarna handlar bland annat om att programmering ska inga i liroplanen, nationella prov far
storre betydelse, stadieindelad timplan f6r grundskolan och prao bli obligatoriskt och ska innefatta minst
tio dagar.

EKONOMISKA RISKER

Omride/verksamhet Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar
risk, mnkr
+/-
Negativa Risker
Bestillare grundskola -2 hég Okat behov av tilliggsbelopp /
verksamhetsstdd, redan beslutat som ej
gar att begrinsa
Bestillare grundskola -2,5 hég Fortsatt hoga kostnader f6r extern
placering, skolkostnad och resor.
Utférare grundskola -3-4 medel Fortsatt hég personalomsittning med
l6neeffekter vid nyanstillning.
Utf6rare grundskola -3 hég Okade kostnader f6r barn dir enheterna
sokt och fitt verksamhetsstod, dar
stodbeloppet sinkts och insatser redan
inforts




Kommunens verksamheter

2. SOCIALNAMNDEN

Kommun- | Periodens | Periodens Helar Prognos Prognos Prognos
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | forandring

Verksamhetsomraden kostnad bidrag kostnad
SOCIALNAMNDEN 528,4 -551,3 -22,8 792,7 -831,3 -38,7 -0,5
Individ- och
familjeomsorg 122,1 -131,0 -8,9 183,2 -194,4 -11,2 0,8
varav bestéllare 122,1 -132,4 -10,2 183,2 -196,0 -12,8 0,3
varav utforare 0,0 1,3 1,3 0,0 1,6 1,6 0,5
Flyktingmottagning/
ensamkommande 0,3 -8,6 -8,3 0,5 -12,3 -11,8 0,2
varav bestéllare 0,3 -7,6 -7,3 0,5 -11,0 -10,5 0,3
varav utforare 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,3 -1,3 -0,1
Aldreomsorg 218,2 -224,2 -6,0 327,4 -343,4 -16,0 -2,4
varav bestallare 218,2 -212,2 6,1 327,4 -324,7 2,7 0,4
varav utforare 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -18,7 -18,7 -2,8
Omsorg om personer
med
funktionsnedsattning 187,7 -187,4 0,3 281,6 -281,3 0,3 0,9
varav bestéllare 187,7 -186,6 1,1 281,6 -281,6 0,1 1,3
varav utforare 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,3 0,3 -0,4

SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

Tva av tre verksamhetsomriden inom socialnimden har betydande problem att bedriva verksamheten
inom sin ekonomiska ram. Individ och familjeomsorgen som inkluderar mottagandet av
ensamkommande prognosticerar ett betydande underskott, totalt 23 mnkr. Aldreomsorgen i egen regi
med hemtjinst och sirskilt boende bidrar till ett prognosticerat underskott pd 16 mnkr f6r omrédet.
Endast omsorgen om personer med funktionsnedsittning klarar att halla en budget i blanas.

I denna situation ligger det viktigast fokuset pd socialférvaltningen pé att fa kontroll 6ver kostnaderna.
Utvecklingen i ar har varit mer kontrolerat dn forra dret. Da férsimrades prognoserna manad f6r manad.
I ar har prognoserna varit mer stabila. Problemomridena ir definierade vilket dr det fOrsta steget i att fa
kontroll pa situationen. An kvarstir dock ett stort arbete innan verksamheterna kan bedrivas inom den

tilldelade ekonomiska ramen.

Detta innebir att férvaltningens inte uppnér mélen pa det ekonomiska omridet. Pa 6vriga omriden

bedéms arbetet pa foérvaltningen bidra till att de strategiska malen uppnas.
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INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

MAL OCH RESULTAT

Kvalitetsmal avseende delaktighet dr helt uppfyllt och de fyra Svriga kvalitetsmalen dr delvis uppfyllda.
Det finns inom delar av individ- och familjeomsorgen ett utvecklingsbehov avseende
kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppféljning, metodutveckling och rutiner samt

samverkan.

De tvd nimndmal som avser att insatserna bidrar till en forbittrad situation for placerade barn och unga
respektive att forsorjningsstod ska vara ett kortvarigt stod dr helt uppfyllda. Arbetet pagar med
nimndmilet avseende innovativa och effektiva processer och automatisering/vilfirdsteknik. Namndmil
avseende att verksamheten ska bedrivas inom tilldelade resurser bedéms i dagsliget inte gd att uppnd.
Sjuktalen dr 4n sd linge hogre dn uppsatta kommun- respektive nimndmal. De tvd dvriga nimndmalen

som avser att vara en attraktiv arbetsgivare gar dnnu inte att bedéma.
Sex av sju politiska uppdrag har dn sd linge genomférts. Det som dnnu inte uppfylls avser automatisering.

Sammantaget bedéms individ- och familjeomsorgen bidra till att kommunens strategiska mal ska kunna
uppnis, bortsett fran ekonomin. Det strategiska malet som avser att vara attraktiv arbetsgivare gar annu
inte att bedéma.

VERKSAMHETEN

Forvaltningen har identifierat vilka omraden dir méjligheten till effektiviseringar dr som storst fOr att na
en budget i balans. For att minska kostsamma externa placeringar behéver individ- och familjeomsorgen
uppna en optimal kombination av hemmaplanslsningar, forstirkt egen dppenvard och fler arvoderade

familjehem och jourhem samt tillgang till fler egna ligenheter.

Placeringar i behandlingsskolor har 6kat under tid. En 6versyn behover goras tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen av vilka unga som ir i behov av behandlingsskolor.

Fokus ligger nu pd nedan omraden:
e Optimal blandning egna insatser och externa placeringar
e Fler hemmaplanslésningar
e Dorstirkt egen Sppenvard
e Fler arvoderade familje- och jourhem
e Tillgang till fler egna ligenheter
e Kortare externa placeringar

° Atstramningar inom behandlingsskolor
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IFO och

ensamkommande

Ekonomisk
risk, mnkr

Sannolikhet

Risken omfattar

Negativa risker

a

Nya placeringar i 0,3-0,6 Hoég Okat antal LVM-anmilningar innebir en

LVM/LVU 6kad risk Risken omfattar bade dyra HVB
placeringar och LVM vird.

HVB 0,2-0,4 Lag Fortsatt Okning av anmailningar av barn
och ungdomar som far illa innebir risk f6r
ytterligare placeringar i HVB.

Jourhem 0,25-0,5 Lig Fortsatt 6kning av anmalningar av barn
som far illa innebir risk for ytterligare
placeringar i jourhem.

Forsorjningsstod 0,25-0,5 Hoég Nya grupper tillkommer t ex dldre med
otillricklig pension och ensamkommande
ungdomar som omfattas av den nya
skollagen (LMA).

Skyddat boende 0,2-0,6 Hog Okat antal familjer i behov av skyddat
boende.

Forindring lagstiftning | 1,0-2,0 Medel Placering i egna kommunen, nya regler for

och/eller forandringar i gymnasieelever kan medfdra extra

ersttning frin kostnader

migrationsverket

Utebliven ersittning 0,5-0,8 Medel Uppskrivning i alder samt misskott

fran migrationsverket skolgang rapporteras langt i efterskott.

Positiva

Oppenvard for 0,2-0,5 Hog Behandling tillsammans med MiniMaria

ungdomar (missbrukande ungdomar) for att undvika
placeringar och mojliggéra hemtagningar.

Nya triningsligenheter | 0,5-1,0 Hog Nya ligenheter méjliggér kommande

hemtagningar samt hemmaplansldsningar.

OMSORG OCH PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

MAL OCH RESULTAT

Kvalitetsmal avseende delaktighet dr helt uppfyllt och de fyra 6vriga r delvis uppfyllda. Det finns

utvecklingsbehov avseende en samlad plan f6r kompetensutveckling och systematisk uppféljning, rutiner,

utredningstider, vintetider samt samverkan.

Verksamhetsomradet bedoms bidra till att kommunens strategiska mal ska kunna uppnas, bortsett frin

att verksamhetsomradet i dagsldget inte bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Likasé

uppnas inte malet for sjukfranvaron.
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VERKSAMHETEN

Nuvarande volymer samt prisnivaer ir storre och hogre dn vad verksamhetsomradets ramar medger.
Sammantaget finns det stora utmaningar fOr att hitta l6sningar for att mota den fortsatt 6kande volym-
och kostnadsutvecklingen som inte ryms inom verksamhetsomradets nuvarande resurstilldelning.

En stor kostnad ir kép av boendeplatser utanfér kommunen. Det r6r sig ofta om brukare med specifika
behov som inte kan, eller som det inte dr kostnadseffektivt att tillgodose inom kommunen. Myndigheten
strivar alltid efter att upphandla sidana platser till rimliga priser, men detta 4r i dagsliget en stor
utmaning. Efterfragan pa boendeplatser dr klart storre dn tillgangen vilket medf6r hégre kostnader dn de
insatser som utférs inom kommunen. Kostnaderna for att tillgodose dessa brukares behov ryms inte
inom de ekonomiska ramarna.

Utdver detta ser vi en pataglig kostnadsSkning av turbundna resor till och fran frimst daglig verksamhet
Utforarna av daglig verksamhet uppger att det dr svart att nd barighet till £6ljd av den férandrade
ersattningsmodellen som infoérdes under ar 2017. Det bedéms finnas risk att utférare viljer att siga upp
sina avtal, vilket ocksa har skett i viss utstrickning. Okad psykisk ohilsa medfor stérre efterfrigan pa
insatser inom den kommunala psykiatrin; boendestéd och stédboenden.

Volymutvecklingen av personlig assistans ir ligre dn férmodat vilket kan bero pa dels foérindrade
tillimpningar inom Férsdkringskassan, dels att kommunens myndighet viljer att préva sina beslut i
Forvaltningsritten.

EKONOMISKA RISKER

Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker

Turbundna resor 1,5-2,0 Hoég Kostnad for turtbundna resor har dkat

Daglig verksamhet under aret. En genomlysning pagar for att
identifiera vilka faktorer som paverkat
kostnadsékningen.

Daglig verksamhet 0,8-1,0 Medel Verkstilligheten inryms inte inom befintligt
LOV avtal utifran brukarens specifika
behov.

Boendeplatser LSS i 0,8-1,0 Medel Boendeplatser som idag verkstills i

kommunen kommunen kan p.g.a. férindrad vardtyngd
komma att képas externt till ett hégre pris.

Positiva

Nya triningsligenheter | 0,5-1,0 Hog Nya ligenheter méjliggér kommande
hemtagningar samt hemmaplanslésningar.

Turbundna resor 0,5-0,7 Medel Tillasmmans med Sirius hitta effektivare

Daglig verksamhet transportlésningar.

Avtal LSS 0,8-1 Medel Fortsatt arbete med omférhanlding av

befintliga avtal.
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ALDREOMSORG

MAL OCH RESULTAT

Kvalitetsmal avseende delaktighet dr helt uppfyllt och de fyra 6vriga ir delvis uppfyllda. Det finns
utvecklingsbehov avseende en samlad plan f6r kompetensutveckling och systematisk uppf6ljning, rutiner,
utredningstider, vintetider samt samverkan.

Sjuktalen 4r dn sa lingre hogre dn uppsatta kommun respektive nimndmal.

Verksamhetsomradet bedéms bidra till att kommunens strategiska mal ska kunna uppnas, bortsett fran
att verksamhetsomradet i dagsldget inte bedrivs inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Likasé

uppnds inte malet for sjukfranvaron.

VERKSAMHETEN

Ekonomin for dldreomsorgen kommunal regi dr anstringd och det ekonomiska resultatet har férsimrats.

For att minska underskotten inom vard- och omsorgsboendet Bjérkbacken har en organisations-
férindring genomfdrts som innebir bittre personalutnyttjande. Verksamheten fir st6d frin andra
funktioner 1 kommunen i syfte att se 6ver sa att rutiner och arbetssitt dr kostnadseffektiva och skapa en

helhetssyn 1 verksamheten.

En étgirdsplan som utarbetades f6r hemtjidnsten under varen fick inte bedomd effekt. En ny atgirdsplan
haller darfér pa att utarbetas. Verksamhetschefen f6r hemtjinsten har nu tilltritt vilket ger férutsittningar
att langsiktigt planera och genomféra atgirder f6r en budget i balans.

Till f6ljd av fler édldre i befolkningen 6kar behovet av vard- och omsorgsboende samt hemtjinst.
Kostnaden f6r hemtjinst bedéms komma att utgdra en allt storre del av dldreomsorgens totala kostnader.
Det har pa kort tid uppstatt ett oférutsett behov av vard- och omsorgsboende och myndigheten
undersoker 16sningar £6r att tillgodose behovet

For att fortsatta halla myndighetens budget i balans ligger fokus pa avtal och ersittningar, versyn av
tidsschabloner inom hemtjinst, hemtagningar, titare uppfoljningar och mer rittssikra bedémningar.
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Ekonomisk

risk, mnkr

Sannolikhet

Risken omfattar

+/-

Negativa risker
Hemtjinst 0,5-0,75 Hoég Okade volymer inom hemtjinst
Korttidsplatser 0,25-0,5 Hég Olkat behov av korttidsplatser
Korttidsplatser 0,25-0,5 Hog Bristande kapacitet pa Bjoérkbacken
Bostadsanpassning 0,25-0,5 Hog Okade volymer pga ny lagstiftning
Vird & omsorgsplatser | 1,0-1,5 Medel Okat behov av permanenta platser
Hemtjinst 0,8-1,2 Hog Svart att méta att brukare/hemtjansttimmar
varierar 6ver tid i.0.m. en hég andel fast
personal
Hemtjinst 0,8-1,2 Hog Effektiviseringar och resursstyrning avstannar
till £5ljd av otillricklig f6rindringsledning.
Bjorkbacken 1,2-1,5 Hog Effektiviseringar och resursstyrning avstannar
till £6ljd av otillricklig f6rindringsledning.
Positiva
Hemtjinst 0,8-1,0 Medel Volymminskning kan ske vid omprévning
eller annan bedémningsniva.
3. GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN
Kommun- | Periodens | Periodens Helar Prognos Prognos Prognos
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | forandring
Verksamhetsomraden kostnad bidrag kostnad
GYMNASIE- OCH
ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN 172,7 -171,5 1,2 259,1 -261,1 -2,0 0,6
Arbete och integration 7,5 -10,0 -2,5 11,2 -11,2 0,0 0,0
varav flyktingverksamhet 0,0 -2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning 18,5 -15,0 3,4 27,7 -24,7 3,0 0,0
Gymnasieskola 146,8 -146,5 0,3 220,1 -225,1 -5,0 0,6
varav bestallare 146,8 -139,9 6,9 220,1 -220,1 0,0 0,0
varav utforare 0,0 -6,6 -6,6 0,0 -5,0 -5,0 0,6
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SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for tre verksamhetsomriden, gymnasieskola inklusive

gymnasiesirskolan, vuxenutbildning och arbete och integration.

Nimndens ekonomiska resultat per augusti 4r 1 miljon kronor. Arsprognosen for heliret ir ett minus pa
2 miljoner kronor. Detta beror pa att Tyres6 gymnasium beridknar ett underskott pa cirka 5 miljoner

kronot.

Forstudien "Motesplats kompassen" har firdigstillts och presenterades i kommunledningsutskottet och
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden i april 2018 samt pa kommunstyrelsen i maj. Kommundirektéren
fick i uppdrag att aterkomma med ett férslag hur kommunen kan ga vidare. Férstudien féreslar en ny
inriktning f6r lokalnyttjandet pd nuvarande Tyresé gymnasium, med fokus pa flexibla 16sningar f6r
utbildningsverksamhet av olika slag, en métesplats mellan utbildningsverksamhet och ndringsliv samt ett
vigledningscentrum och ett framtida etableringscentrum.

GYMNASIUM INKL. GYMNASIESARSKOLA

MAL OCH RESULTAT

Tyres6 ska vara Sveriges bista skolkommun. Nar det giller gymnasieutbildning sa ér valfriheten stor och
cleverna kan séka till Tyresos eget gymnasium, som erbjuder yrkesprogram, men ocksa till savil
fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin rider frisok till gymnasiet, vilket betyder
att elever som soker till gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som férstahandssékande dir.
Antalet utbildningsplatser pa resursskolor i linet 4r for vissa inriktningar mer begrinsat. Andelen elever i
Tyres6 som far examen eller studiebevis efter fyra ar har 6kat nagot mellan 2016 och 2017. Det giller

dven for Tyresé gymnasium.
Sjukfrinvaron pa Tyres6 gymnasium dr ungefdr pi samma niva som kommunens mal.

Pa bestillarsidan redovisar utvecklingférvaltningen en avvikelse for perioden pa 6,9 mnkr. Pa helar

prognostiseras ingen avvikelse.

Utf6rarsidan: Resultatenheten Tyresé gymnasium redovisar ett underskott pa 6,6 mnkr f6r perioden. Det
orsakas av att det dr firre elever som sokt sig till Tyresé gymnasium 4n budgeterat vt 2018. Den erhillna
programpengen ticker inte totala kostnader. Enhetens lokalkostnader ér £6r héga vilket gor att enheten
har svirt att klara budgeten 2018. Tyresé gymnasium har effektiviserat sitt lokalutnyttjande och har sagt
upp 1000 kvadratmeter lokalyta. Arsprognosen ir minst ett underskott pa 5,0 mnkr och férandringen
forklaras med att antalet elever under ht férvintas bli hdgre dn vt.

VERKSAMHETEN

ANTAGNING TILL GYMNASIET I STOCKHOLMS LAN 2018
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Infér hostterminen 2018 visar statistik frin gymnasieantagningen att 72 procent av tyreséeleverna antagits

till sitt férstahandsval. Flest Tyreséelever har antagits till skolor 1 Stockholms stad, Nacka, Tyres6 och
Haninge. Kommunala skolor har antagit 56 % av TyresSeleverna och friskolor 44 %.

Antalet platser pa resursskolor for elever med omfattande behov av sirskilt stéd har inte 6kat.

TYRESO GYMNASIUM

Tyres6 gymnasium har i uppdrag att fokusera pa yrkes- och introduktionsprogram. Under 2016-2018
fasades de dterstaende hogskoleforberedande programmen ut. Det var tva klasser, teknikprogrammet och
samhillsprogrammet.

Vid slutantagningen i augusti 2018 hade gymnasiet fyllt flertalet erbjudna platser.

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Tyresé kommun under varterminen 2018. Skolinspektionen
bedémer att det finns brister 1 Tyres6é gymnasiesirskolas systematiska kvalitetsarbete. Tyresé gymnasium
har genomfort dtgirder och limnat in en redogérelse till Skolinspektionen. Skolinspektionen har godkint
redogérelsen och avslutat granskningen.

Tyres6 gymnasium har arbetat fram rutiner kring f6rebyggande stédétgirder i kirndimnena svenska,
matematik och engelska samt uppfoljning av elever som trots atgirder fatt betyget F i kurser. Under
lisaret 17/18 erbjods elever att lisa om kdrndmnen for att 6ka mojligheten att nd gymnasieexamen.

Resultatet har varit gott.

Gymnasiesirskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra gymnasiesirskolor, bide kommunala
och fristaende.

Av skolledningens analys av studieresultat pa nationella yrkesférberedande program framgar att 71% av
eleverna nadde gymnasieexamen véren 2018. Motsvarande siffror 2016 var 68% och 2017 81%. Tittar
man pa betygsmedelvirdet for yrkesprogrammen har det 6kat fran 10,5 varen 2017 till 11,0 varen 2018.

EKONOMISKA RISKER

Omride/Verksamhet Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker
Tyresd gymnasium -5,0 Hoég Tytres6 gymnasium har i sin budget
beridknat antal elever ht till 525 st.
Prognosen ligger nu pa 509 elever. I de fall
gymnasiet far firre elever 6kar underskottet
ytterligare.




Kommunens verksamheter

VUXENUTBILDNING

MAL OCH RESULTAT

Tyresé kommuns vuxenutbildning erbjuder eleven ett stort utbud av kurser och utbildningar.
Utbildningen anpassas utifran individens behov och férutsittningar och den kan variera bade till lingd
och till innehdll. Malet ir att eleven ska kunna kombinera dels studier i flera skolformer inom
vuxenutbildningen, dels studier med arbete. Andel elever som nar godkinda betyg ér fortfarande hogt
med 92 procent godkidnda. C3L:s egna distansldrare har hégre maluppfyllelse f6r betyget godkind dn

externa aktoret.

I den arliga elevenkiten framkommer att C3L i jimf6relse med andra anordnare i regionen ligger pa
samma ndjdhetsniva inom omrédet lirande. Diremot uppger sfi-eleverna att de inte haft ett méte med en
studie- och yrkesvigledare i samma utstrickning som andra anordnares elever. Detta ska f6ljas upp under

hosten.

VERKSAMHETEN

Forsta halvaret har elevantalet 6kat markant. Totalt har 6ver 1400 personer gatt en eller flera kurser under
varen. Det har varit svart att forutse elevtillstromningen pa sfi och inom komvux har elevtillstrémningen
fortsatt att 6kat ovintat mycket vilket dr anmirkningsvirt i ett lige nir samhillet fortfarande befinner sig

i en hogkonjunktur. Vuxenutbildningen har ocksé tagit emot elever frain Haninge.

Expansionen och 6kat elevantal stiller krav pa fler klasstum och fler lirare. C3L hyr frin hosten del av
entréplanen av gymnasiet. Investeringar gors for att anpassa lokalerna for vuxenutbildningens behov,
framforallt f6r vardutbildningarna. Intikter fran externa anordnare och statsbidrag méjliggor fér C3L att
kunna driva kvalitativa yrkesutbildningar och ge eleverna extra stod. Helirsprognos ir ett 6verskott pa 3

Ett slutbetinkanden om utredningen om komvux har limnats till regeringen, som behéver analyseras f6r

att se konsekvenserna fér Tyresé komvux.

ARBETE OCH INTEGRATION

MAL OCH RESULTAT

Andelen arbetslésa 1 Tyreso dr 3,7 procent jamfért med 4,8 procent i Stockholms lin och 5,6 procent i
Riket. Andelen arbetslosa utrikes fédda ar ldgre i Tyres6 dn linet och riket.

Migrationsverket skickade under férsta och andra kvartalet 2018 anvisade personer till kommunen utan
att det fanns ldgenheter till dem. Detta gjorde att personerna fick bosittas pa hotell. Da det kom sa
minga personer samtidigt anlitades tva socialsekreterare frin bemanningsféretag for att klara
mottagandet. Detta sammantaget har lett till ett tillfalliot underskott f6r integrationsenheten. Nu har de
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flesta fatt bostad och frin och med september atergar enheten till normal bemanning, vilket medfér
kraftigt minskade kostnader och berdknar att komma i balans till arsskiftet och f6lja budget.

VERKSAMHETEN

Under perioden har de nyanlinda som kvarstod fran 2017 ars anvisade fran Migrationsverket blivit
bosatta bade 1 temporira som mer lingsiktiga boenden. Genom inhyrning av boenden av privatpersoner
och via bostadsbolag har alla som blivit anvisade hittills under 2018 fétt en bostad. En plan finns dven for

de som anvisas resten av aret. Bedémningen ir att samtliga kommer att ha bostad innan aret dr slut.

Europeiska socialfonden har godkint ansdkan om projektet Etableringscentrum. Syftet dr att paskynda
vigarna ut till arbete och sjilvforsorining f6r nyanldnda. Projektet startade 2 maj och pagar under 3 ar.

Ung 1 Tyres6 och arbetsmarknadsenheten har ortsatt hog andel som gar ut till studier och arbete. 213
ungdomar 16-17 ar fick sommarjobb med hjilp av Centrum f6r arbete och integration.
Integrationsstrategin antogs av kommunstyrelsen i maj och finns med som ett sirskilt uppdrag i
kommunplanen.

4. KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kommun- | Periodens | Periodens Helar Prognos Prognos Prognos
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | forandring
Verksamhetsomraden kostnad bidrag kostnad
KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN 71,1 -66,3 4,8 106,7 -105,2 1,5 -0,3
Bibliotek, kultur och
fritid, fritidsgardar 71,1 -66,3 4,8 106,7 -105,2 1,5 -0,3

SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar £6r verksamhetsomradet bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar.

Malen dr pa vig att uppfyllas. Ingen ny mitning av statistiska centralbyrans medborgarundersékning har
genomforts under perioden. Antalet besékare pa biblioteken har 6kat nagot jimfort med samma period
foregaende ar. Verksamhetsomradets ekonomi ir i balans. Sjukfranvaron har minskat sedan féregaende

period.

Verksamhetsomradet har ett tjugotal uppdrag att genomfdra. De flesta uppdrag har pibérjats och
kommer genomféras inom planerad tid. Verksamhetsomradets ekonomi 4r i balans och per augusti
redovisas ett 6verskott pa 4,8 miljoner kronor. Det beror till stor del pa 6kade statliga bidrag, minskade
personalkostnader beroende pa lingtidssjukskrivningar samt elkostnader f6r heldret som betalas i

december. Arsprognosen ir 1,5 miljoner kronor.



Kommunens verksamheter

BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID INKL. FRITIDSGARDAR

MAL OCH RESULTAT

I Statistiska centralbyrdns senaste matning frin 2016 rérande néjd-medborgarindex ligger Tyresos index
for idrotts- och motionsanliggningar samt fritidsmojligheter 6ver medelvirdet bade f6r jamférbara
kommuner och for alla kommuner. SCB kommer redovisa en ny mitning i slutet av aret. I mitningen for
kultur blir mattet detsamma som vid f6rra matningen, dvs. Tyreso ligger ndgot under medel £6r
jamforbare kommuner. Tyresé kommun erbjuder manga smé och stora evenemang inom kulturomradet
och har utvecklat utbudet f6r flera malgrupper. Kommunen investerar och bygger nigra nya

idrottsanliggningar vilket kan paverka nista mitning positivt.

Antalet bes6kare pa biblioteket har 6kat jimfért med samma period féregdende ar. Biblioteken arbetar
for att utveckla programverksamhet for att bli en attraktiv motesplats. Fritidsgirdarna har erbjudit flera
aktiviteter eller till en lag kostnad under loven. Utvecklingen av Alby friluftsomrade fortsitter.

Sjukfranvaron verstiger kommunens mél om max 4 procent. Sjukfranvaron har minskat sedan
foregaende period frin 9 procent till 6 procent. Forindringen beror pa att langtidssjukskrivningarna pa
biblioteket nu dr firre.

Ekonomin dr i balans och per augusti redovisas ett 6verskott. Det beror till stor del pa 6kade externa
intikter genom bidrag frin olika myndigheter for att skapa mer verksamhet.

VERKSAMHETEN

Kommunstyrelsen fattade beslut den 2 maj om att flytta Trollbickens bibliotek till tillfilliga lokaler.
Arrangemang som genomfordes i borjan av sommaren var bland annat Medeltidsdagar,
Nationaldagsfirandet, Bibblakollo och Tysammansdagen i Graningsringen, och Parkteatern i Alby.
Biblioteket har genomfort uppsokande verksamhet. Parkourparken har firdigstillts och invigts. Det
forsta spadtaget pa ny ishall har genomforts. Kvarnhjulet hus C har stingts f6r sanering vilket har
inneburit att Café Bonzas verksamhet har varit decimerad samt att féreningslivet har fatt hitta andra
lokaler. Under sommarlovet har omfattande aktiviteter tillsammans med féreningslivet kunnat
genomforas tack vare statliga medel.
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5. KOMMUNSTYRELSEN

Kommun- | Periodens | Periodens Helar Prognos Prognos Prognos
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | forandring

Verksamhetsomraden kostnad bidrag kostnad
KOMMUNSTYRELSEN 206,3 -200,8 5,5 309,5 -326,3 -16,8 8,6
Gemensam verksamhet 88,1 -85,3 2,9 132,2 -142,6 -10,5 8,1
Kommunalférbund mm 28,2 -27,5 0,8 42,3 -42,3 0,0 0,0
Politisk verksamhet 15,1 -15,4 -0,3 22,6 -22,6 0,0 0,0
Naringsliv 0,9 -0,8 0,1 1,3 -1,3 0,0 0,0
Plan och Exploatering 18,3 -24,2 -5,8 27,5 -36,2 -8,7 0,0
Vaghallning och park 51,1 -44,4 6,7 76,7 -74,8 1,9 0,4
Miljo, trafik och Ovrigt 4,6 -3,4 1,2 6,9 -6,4 0,5 0,2
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SAMMANFATTANDE BEDOMNING NAMNDEN

Kommunstyrelsen verksamheter bedomer 6ver lag maluppfyllelsen som god.

Pediodens ekonomiska resultatet dr i balans, medan arsprognosen visar pa betydande underskott.
Huvvuddelen av underskottet beror pa faktorer som dr svara att paverka. Dels bir gemensam
verksamhet i sitt underskott omstillningskostnader inom dldreomsorgen med 7,2 mnkr, och dels
péaverkar den underfinansierng av stadsbyggnadsférvaltningens budget som foljer av dndrade
redovisningsprinciper for arbete nedlagt i investeringsprojekt. Inga av dessa faktorer kommer att belasta
kommunstyrelseférvaltningen under 2019.

PLAN OCH EXPLOATERING

MAL OCH RESULTAT

Arbetet med att implementera Gversiktsplanen fortsitter genom st6d till 6vriga forvaltningar och genom
att ta fram 6vergripande strategier. Flera detaljplaner vintas antas under hdsten, exempelvis Apelvigen
med 220 bostdder och detaljplan f6r Granitviagen med 430 bostider. Faller dessa ut som planerat kan
mdlet om 300 bostider 1 antagna detaljplaner nas.

I verksamhetsomradets helarsbudget finns en budgetpost om 8,6 mnkr f6r att ticka underskott i budget.
Den anvinds for att systematiskt kunna ligga en budget i balans men innebir att om forvaltningen haller
budget i 6vrigt si kommer resultatet bli negativt med -8,6 mnkr vilket alltsd férutspaddes infor arets start.

Resultatet om -5,8 mnkr anses vara i linje med prognosen for helaret om - 8,6 mnkr.
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VERKSAMHETEN

Stadsbyggnadsforrvaltningen har bland annat haft markanvisningstivling f6r Wittinge, startat upp ett nytt
GIS-café, tagit fram en stadsbyggnadsportal och drivit flera pagaende detaljplaneprojekt. Samtidigt har
férvaltningen manga projekt i genomférandefas. Under tertial 2 har en omorganisation gjorts pa den
tidigare matk- och exploateringsavdelningen. Det som tidigare var Matrk- och exploateringsavdelningen
heter nu Produktionsledning och exploateringsavdelningen. Omorganisationen innebar att bygglednings-
och projekteringsenheten delades i tvd enheter och att en ny enhetschef anstilldes.

Nirvaron pa branschdagar och missor ér viktiga samt att effektiva och tydliga processer uppritthalls.
Forvaltningen har dirfér nirvarat pa bade i Almedalen och pa Buisness Arena och arbetar vidare med att
genomlysa stadsbyggnadsprocessen £6r att Tyreso pd bdsta mojliga sitt ska kunna méta
konjukturférindringar.

EKONOMISKA RISKER

Omride/Verksamhet Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker
Plantaxor /=1 medel Svarbedomda intakter via taxor, framst vid
storre planomraden. Kan vara bide positiva
och negativa risker.

VAGHALLNING OCH PARK

MAL OCH RESULTAT

Maluppfyllelsen bedéms som god. De nimndsmal som kunnat f6ljas upp har bedémts som helt eller 1
hég grad uppfyllt.

Verksamheten bedtivs inom ekonomiska ramar, och hatr prognostiserat ett 6verskott for ret.

VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet ligger i stort i fas med sina mél och uppdrag.

Det dr kinnbart f6r verksamheten att driftsomradet 6kat. Pa grund av ihillande kyla blev
sandupptagningen férsenad. Kvalitetsgarantierna f6r sandupptagningen kunde didrmed inte hallas fullt ut.

Parkverksamheten kommer fran drsskiftet 2019 dven vara ansvariga f6r gronytorna pa mark vid
férskolot, skolor, gruppboenden med mera. Det 161 sig totalt om ungefir 80 stycken objekt.
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Fler dn tidigare har synpunkter pa verksamheten. Synpunkterna r6r i huvudsak vintervighallning och

skador pa kérbanor.

EKONOMISKA RISKER

Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker
Kraftiga snofall -1,5 Medel Med kraftiga snofall slutet pa aret sd raknar
man med att det prognostiserade éverskottet
pa gata kommer att minska.

MILJO- OCH TRAFIK

MAL OCH RESULTAT

Verksamhetsarbetets malsdttning att mota det 6kade informationsbehovet om trafiken frin medborgarna
bedéms delvis uppfyllt.

Verksamhetsomradet har ett ekonomiskt 6verskott och prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr for
helaret.

VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet ligger i stort i fas med sina mal och uppdrag.

Tyres6 kommun klittrade fran 98:e plats till plats 47:e (i riket) i drets kommunranking Miljobarometern.
Rankingen visar att vi dr pa ritt vdg i kommunens miljéarbete.

Forstirkning av de personella resurserna inom trafikverksamheten pdgar. Flera anliggningsprojekt inom
ramen for cykelplanen och inom vart trafiksikerhetsarbete genomférs under 2018 och kommer att fortga
under 2019. Cykelplanen ska revideras (av SBF) med bérjan under hosten 2018 och tekniska kontoret ska
ta fram en trafiksikerhetsplan som ska ange riktningen i vart trafiksikerhetsarbete. Tyresé hade fem
allvarliga trafikolyckor (ingen dédsolycka) under drets atta f6rsta manader. Det dr nationellt sett ingen hég
siffra men jaimfért med 2017 (3) och 2016 (4) ir det en Skning. Bade cykelplanen och
trafiksikerhetsplanen kommer hjilpa oss att prioritera vara satsningar och tydliggéra dem mot
medborgarna, men det kriver dven kompetensutveckling av medarbetarna.

Tekniska kontorets nya grepp for att forebygga inflodet av negativa synpunkter och felanmalningar
genom att kommunicera ut vara verksamheter med filmer pa sociala medier har landat vil. De har
inneburit manga positiva kommentarer och gillande.
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Trafikverksamhetens myndighetsutévning och viktigaste processer har effektiviserats och kvalitetssakrats

under de senaste aren. De flesta processerna har gatt frain manuella system (papper och pirmar) till
webbaserade, digitala personoberoende system.

Dialogmdéte har hallits med Trafikverket dir kommunen visat pa de brister som finns gillande
Gudébroleden.

Verksamheten har idag ett ekonomiskt 6verskott beroende pa tva vakanser som beriknas tillsittas under
aret. Prognosen for helaret 2018 ir ett 6verskott pa 500 tkr. Eventuellt kan det dock tillkomma kostnader
pa grund av uppgraderingar av Trollbidckens batklubbs elanliggningar varfor det rader en osikerhet kring
det ekonomiska utfallet £6r helaret.

EKONOMISKA RISKER

Milj6, trafik och Ekonomisk  Sannolikhet Risken omfattar

ovrigt risk, mnkr

+ /-

Negativa risker
Uppgradering av -0,5 medel Diskussioner f6rs med Trollbdckens
elanliggningar batsillskap om hur mycket kommunens del
av noédvindiga uppgradering av
elanliggningarna dir ska vara. Kan hinda
att det landar pa runt 500 tkr och dé blir
resultatet 0 kronor pa heléret.

VATTEN OCH AVLOPP

MAL OCH RESULTAT

Verksamhetsomradet ligger i stort 1 fas med sina mal och uppdrag. Verksamheten dr avgiftsfinansierad,
och limnar alltid nollresultat.

VERKSAMHETEN

VA-verksamheten har under perioden haft en relativt normal belastning trots vissa incidenter med
ledningslidckage och avloppsstopp. Verksamheten har samtidigt uppnatt en hog férnyelsetakt i
ledningsnit vilket bidrar till att hdlla en fortsatt hdg vattenkvalitet samtidigt som leveranssikerheten
bibehallits och kvaliteten pé levererat vatten har fullgjorts och uppnatts under aktuell period. Inférande
av dagvattenavgifter frin och med 1 januari 2018 har dven medfort ett visst 6kat behov av inventeringar
och tillsynsbesok vid fastigheter som uppger sig helt sakna anslutning till allmidnna dagvattensystem.
Under periodens senare del har dven nyrekrytering paborjats av 2 vakanta tjdnster vars processer pagatt
en lingre tid beroende pa att dessa specialiserade kompetenser ir fortsatt svarrekryterade. Ovriga
personalresurser visar dock en fortsatt god stabilitet i form av god hilsa och laga sjuktal.
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RENHALLNING

MAL OCH RESULTAT

Verksamheten har under perioden bedrivits i linje med uppsatta mal. Verksamheten ir avgiftsfinansierad
och limnar alltid nollresultat.

VERKSAMHETEN

Antalet matavfallskunder fortsitter att 6ka bland béde villahushall och flerbostadshus.
Kommunikationsinsatser for att pavisa nyttan med insamlat matavfall har genomférts och planeras
yttetligare under hosten. Positionering av enskilda slamanligeningar férvintas firdigstillas under hosten.
En projektplan fér ombyggnation av kretsloppscentralen 4r under framtagande, for att ta arbetet vidare
till ndsta skede.

NARINGSLIV

VERKSAMHETEN

Arbetet fortgar inom budgetram. Resurserna anvinds i férsta hand till de aktiviteter som ska ge ett
fordjupat samarbete med det lokala niringslivet, Tyresé Niringslivsdag, frukostméten, foretagsbesék
samt nirvara vid natverksméten. For att dven frimja nyforetagandet prioriteras samarbetet med
Nyféretagarcentrum, som sker tillsammans med Nacka och Virmd6é kommun. Niringslivsdagen planeras

att genomfdras den 16 november med hjilp av sponsorer och organisationen Foretagarna.

En uppfoljning av handlingsplanen "Ett blomstrande niringsliv" har genomforts gentemot
forvaltningarna. I uppfoljningen har konstaterats att det inte har skett ett aktivt arbete enligt tidigare
framtagen handlingsplan.

GEMENSAM VERKSAMHET

MAL OCH RESULTAT

Verksamheterna arbetar mot uppsatta mal och uppdrag. N6jda medarbetare bidrar med sitt engagemang
till resultatet. Inom malomrade medborgarfokus bedéms ett nimndmal som i hég grad uppfyllt och tva
som delvis uppfyllt. Under malomrade ”god och langsiktig hushallning” bedéms effektivitetsmalet som
delvis uppfyllt och resultatmilet som ej uppfyllt. Mél och digitalisering och processutveckling dr delvis
uppfyllda. Inom attraktiv arbetsgivare finns tre nimndmal, ett i h6g grad uppfyllt (sysselsittningsgrad), ett
delvis uppfyllt (medarbetare rekommenderar) och ett ¢j uppfyllt (sjukfrinvaro 4 %).

Vad giller ekonomin prognostiseras ett underskott fér verksamhetsomradet pa 10,5 miljoner kronor for

heldret. Inom omridet har en genomgang gjorts for att identifiera sannolika 6verskott. Prognosen for
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kommundirektoren forbittras med 6,7 mnkr och f6r IT med 4,5 mnkr. For fastighet férsimras
prognosen med 3,7 mnkr. En huvuddel 2,7 mnkr ér befarade kostnader f6r sanering av tomterna dir tvé
nya gruppbostider ska byggas. Av de 15 verksamheterna inom omradet prognostiserar 7 underskott, 5
overskott och 3 nollresultat.

VERKSAMHETEN

Verksamheterna inom omradet har olika uppgifter och det dr darfor svart att sammanfatta

utvecklingen. Det handlar till stor del om att tillhandahalla service dels 4t medborgare men allra mest att
vara service 4t kommunens Gvriga verksamhetsomraden. Som sddan pagir en stindig utveckling att
anpassa tjansterna till férindringar i behovet.

En storre hindelse under aret ér att det genomforts val till riksdag, kommun och landsting. Arbetet har
fungerat bra 6verlag dven om det har varit vissa svirigheter att rekrytera réstmottagare. Efter valet foljer
en ny mandatperiod och kansliet har bérjat forbereda infér denna. Den nya mandatperioden ska skapas i
systemen och de nya nimnderna liggas in i métesprocessen for att det ska fungera efter mandatskiftet.

EKONOMISKA RISKER

Omride/Verksamhet Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker
Upphandlingsenheten | - 1,0 medel Om enheten inte klarar genomféra
tillricklict manga upphandlingar under
arets sista manader kan underskottet 6ka.

Kansliet -0,7 Lig Ett eventuellt nyval skulle medfora extra
kostnader.

Positiva

IT-avdelningen +1,0 medel Opverskottet kan bli nigot hogre beroende

pa verksamhetens bestillningar av nya
datorer under drets sista minader.
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6. BYGGNADSNAMNDEN

Kommun- | Periodens | Periodens Helar Prognos Prognos Prognos
bidrag netto- | avvikelse | kommun- netto- | avvikelse | forandring
Verksamhetsomraden kostnad bidrag kostnad
BYGGNADSNAMNDEN 3,5 -5,6 -2,1 5,2 -6,7 -1,5 0,0
Bygglovsverksamhet 3,5 -5,6 -2,1 5,2 -6,7 -1,5 0,0
BYGGLOVSVERKSAMHET

MAL OCH RESULTAT

Det nya drendehanteringssystemet Vision dr nu implementerat och arbetet med nya rutiner ar klart.
Enheten har genomfort ett stort arbete med nya beslutsmallar som har tagits fram med stéd av
forvaltningens kommunikatdrer. Inférandet av en helt digital bygglovsprocess kommer inte kunna ske
under det hir dret da vi ser vissa problem med drendehanteringssystemet, som leverantdren fortfarande
inte har 16st. Var nya jurist dr pa plats sedan juni och arbetar med enhetens tillsynsirenden tillsammans
med en handldggare pa 50 % och tva praktikanter. Det dr dock ett tidskrivande arbete som kommer att
ge resultat forst pa sikt.

For helaret behéver enheten intikter i form av taxor och avgifter pa 6,6 mkr for ett resultat i balans. Det
bedéms svirt att uppné da fa stora bygglov ligger planerade under 2018. Det aterspeglar sig i resultatet
per augusti dir intikter av taxor och avgifter ar det som avviker negativt fran budget med 1,7 mkr for
perioden. Personalkostnaderna dr ligre dn budgeterat for perioden, frimst som en féljd av vakanser och

sjukfranvaro under varen.

Ovriga kostnader ligger 1 232 tkr ligre in budgeterat, en foljd av att vi inte har haft nigra
konsultkostnader under augusti. Konsultkostnaderna bedéms fortsitta i ligre takt under kommande del

av aret.

Under resterande del av aret bedéms bygglovsintikterna 6ka dd nigra storre bygglov ligger £6r beslut.
Enbart dessa stérre bygglov uppgar till omkring 1,5 mkr vilket kommer hjilpa att halla nere enhetens
underskott for dret. Prognos om - 1,5 mkr f6r helaret ligger kvar.att halla nere enhetens underskott f6r
aret. Prognos om - 1,5 mnkr for helaret ligger kvar.

EKONOMISKA RISKER

Omrade/Verksamhet = Ekonomisk Sannolikhet Risken omfattar

risk, mnkr

+/-

Negativa risker
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Bygglovstaxor +/-0,5 medel Svarbedémda intidkter via taxor, frimst vid
storre bygglovsomraden. Kan vara bade
positiva och negativa risker.

7. LANGSIKTIG UTVECKLINGSSTRATEGI FOR ETT VAXANDE
TYRESO

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa lang sikt beslutade kommunfullmaktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi for ett vixande Tyres6. Milet dr att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen vid utgangen av mandatperioden 2019-2022,
med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet och of6rindrad skattesats. En rad aktiviteter har
paborjats under aret, vilka kort sammanfattas hir.

Grundférutsittningar

I kommunplanen f6r mandatperioden 2019-2022 identifierades ett antal framgangsfaktorer, s.k.
grundforutsittningar, inom tre omraden hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv
arbetsgivare som forutsittningar fOr att kunna na utvecklingsstrategins mél. De gemensamma
grundfoérutsittningarna utgar frin en helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare struktur, kultur och
systematik. For att uppnd utvecklingsstrategins mal ér tillimpning av ny teknik dr en viktig del 1
utvecklingen av verksamheterna

Hallbar ekonomi
Ekonomiskt resultat 3 procent

Kommunens budgeterade resultat for 2018 motsvarar ett éverskott pa 1 procent. I arbetet med
kommunplan 2019-2022 har arbetet med strategin fér 6kat ekonomiskt resultat spelat en viktig roll.
Kommunplanen siktar pa ett 6verskott pa 2,0 procent 2019 som succesivt hojs till 2,5 procent och 3,0
procent de foljande aren.

Under maj/juni genomfordes workshops med alla férvaltningarnas ledningsgrupper med deltagande av
kommundirekt6r och ekonomichef. Syftet med arbetet var att identifiera omraden inom alla férvaltningar
dir effektiviseringar kan genomforas. De olika forvaltningsledningsgrupperna har nu i uppdrag att arbeta
vidare med de framtagna férslagen i anslutning till nimndplansarbetet infér 2019. En uppf6ljning till
ekonomichef dr planerat i ledningsgrupperna nir nimndplansarbetet édr klart
Owrigt

e [Ett arbete med att linka ihop lokalférsérjningsprogrammet med investeringsprocessen har

startat.

Hallbar kvalitetsutveckling

Tydligare styrning och ledning
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Hallbar kvalitetsutveckling infors 1 kommunplanen f6r mandatperioden 2019-2022 som

grundférutsittning i den strategiska planeringen. Det innebir att krav och férutsittningar for
verksamhetsuppdraget tydligeors. Det underlittar dven uppféljning och redovisning av verksamheternas
kvalitet.

Forskningsbaserad kvalitetsledningsmodel]

For att 6ka kompetens och kunskap om kvalitetsarbete 4r kommunen sedan arsskiftet medlem i SIQ),
svenska institutet for kvalitetsutveckling. SIQ:s modell f6r kvalitetsutveckling dr vigledande for
kommunens chefer. Ledningsmodellen dr generell och bygger pa ett antal framgangsfaktorer.

I augusti genomfoérdes ledningsseminarium med kommunledningsgruppen och verksamhetschefer som
ett led i férankringsarbetet.

Kvalitetsledarndtverk

T april startade ett kvalitetsledarndtverk dir ingdr kvalitetsledare fran samtliga férvaltningar.
Kvalitetsledarna har i uppdrag att ge stéd i verksamheternas arbete med hallbar kvalitetsutveckling. Syftet
med nitverket 4r att samordna kvalitetsarbetet i hela kommunen, att lira av varandra och hitta effektiva

arbetssitt tillsammans. Utvirdering av nitverket gors i oktober av kvalitetschefen.
Granskning och tillsyn

Granskningsplanen frin kommunstyrelsen ses 6ver for att fa bittre effekt. Resurserna bor riktas dir de
bist behovs, till verksamheter med sviktande resultat eller andra tecken pé kvalitetsbrister. Férindrade
arbetssitt ger kvalitetsenheten mer utrymme for rid, vigledning och utbildningsinsatser.

Attraktiv arbetsgivare
Utveckling av ledarskap och medarbetarskap

Tyres6 kommun har under flera dr arbetat med att utveckla ledarskapet i Tyres6 kommun med
utgangspunkt frin gemensamma virderingar som uttrycks i kommunens ledarfilosofi. Ett bra ledarskap
ir en av de viktigaste nycklarna fOr att skapa férutsittningar £6r var vara medarbetare att lyckas i sitt
uppdrag. Under hésten 2018 startar ett kommundvergripande arbete tillsammans med medarbetare fran
alla férvaltningar med att 6versitta ledarfilosofins virderingar till ledord som kan anvindas av alla
medarbetare i kommunen. Forskning visar att gemensamma virderingar kan bidra till att man far en
organisation som bittre klarar omstéillningar och framtida utmaningar. Medarbetarskapet syftar till att ta
tillvara medarbetarnas kompetens, engagemang och vilja till ansvarstagande for att na bittre resultat i vara

verksamheter.
Riktat verksamhetsstéd
Bjigrkbackens vird- och omsorgsboende - Stod i kvalitetsarbetet

Samtliga chefer finns pa plats pa Bjorkbacken sedan bérjan av augusti. Verksamheten och stédfunktioner

som forvaltningens kvalitetscontroller, controller och representanter fran kvalitetsenheten har samarbetat
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for att fa fram faktabaserade underlag som beskriver forutsittningarna for verksamheten. Exempel pa

underlag dr bemanningsstatistik, ekonomiska underlag, personalstatistik och beslut som paverkar
verksamheten bide pa kort och ling sikt.

Kvalitetschefen har i workshopsform haft genomgangar med den nya ledningsgruppen om hur styrning
och ledning av kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling ér strukturerat i Tyresé kommun.
Styrprocessen, ansvarsfordelning och grunderna i kvalitetsarbete har ingatt i workshopen.

En gemensam langsiktig mélbild har tagits fram av ledningsgruppen. Framgangsfaktorer f6r en
framgéangsrik verksamhet har identifierats och en nuldgesanalys har gjorts for att se vilka
forindringsbehov som finns 1 verksamheten. Forbittringsomraden har prioriterats och arbetet med att ta
fram gemensamma Gvergripande verksamhetsmal f6r hela Bjorkbacken har pabérjats.

Ledningsgruppen arbetar nu med att vidta direkta atgirder for att forbittra kvalitet och ekonomi.

Niista steg dr att involvera medarbetarna i verksamhetsutveckling och utveckla det stindiga
forbittringsarbetet pa enheterna. Okad kostnadsmedvetenhet, 6kad kompetens, gemensam virdegrund
och en kultur dér alla arbetar mot samma mal ir framgangsfaktorer som ledningsgruppen identifierat som
allra viktigast.

Kvalitetsenheten fortsitter med riktat verksamhetsstod och granskning av verksamheten fram till
arsskiftet.

Dynamisk verksambetsstyrning testas inom hemtjansten och Bjorkbackens vard- och omsorgsboende

I oktober pabérjas en pilot inom hemtjansten och Bjérkbackens vard- och omsorgsboende som kommer
att ta fram ett nytt arbetssitt for verksamhetsstyrning. Ett mal 4r bl.a. att astadkomma en effektiv och
andamalsenlig verksamhet med hog kvalitet for vira medborgatre/brukare.
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4. FINANSIELLA SAMMANSTALLNINGAR

RESULTATRAKNING

Kommunen Kommunkoncern

Delaraug Delaraug Delaraug Delaraug Delaraug Deldr aug

Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter Not 1 3721 402,4 4149 503,4 5514 562,4
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 966,9 -1 883,1 -1 809,8 -2047 1 -1 969,8 -1 897,3
Avskrivningar Not 3 -70,6 -69,0 -66,4 -98,3 -95,7 -88,0
Jamforelsestérande poster Not 4 - - -9,8 - - 61,0
Verksamhetens nettokostnad -1 665,4 -1 549,7 -1471,1 -1 641,9 -1 514,0 -1 361,9
Skatteintakter Not 5 1551,5 1493,9 1410,4 15515 1493,9 14104
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 1421 166,7 146,3 1421 166,7 146,3
Finansiella intakter Not 7 11,4 6,8 6,4 7.1 3,3 2,8
Finansiella kostnader Not 8 -5,8 -5,3 -5,8 -12,5 -14,3 -18,5

Jamfdrelsestérande finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster 33,9 112,5 86,1 46,3 135,7 179,1
Aktuell och uppskjuten skatt bolag - - - - - -

Extraordinara intakter - - - - - -
Extraordinara kostnader - - - - - -

ARETS RESULTAT 33,9 112,5 86,1 46,3 135,7 1791
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BALANSRAKNING
Kommunen Kommunkoncern

Delar aug Arsbokslut Arsbokslut Delér aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 2290,5 22074 2032,8 4614,0 4 252,8 38511
Maskiner och inventarier Not 10 71,3 76,1 73,8 79,5 84,3 76,6
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11, 12 133,8 129,6 129,0 71,9 68,1 67,4
Summa anlaggningstillgangar 2 495,6 24131 2235,6 4765,4 4405,1 3995,1
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringstillgangar mm Not 13 70,3 70,0 74,8 70,3 70,0 74,8
Kortfristiga fordringar Not 14 166,5 168,7 230,0 204,6 170,2 223,9
Kassa, bank Not 15 129,3 100,1 153,5 148,5 220,4 286,3
Summa omséttningstillgangar 366,1 338,8 458,3 423,4 460,6 585,0

SUMMA TILLGANGAR 2861,7 27519 2693,9 5188,7 4 865,7 4 580,1
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Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Arets resultat 33,9 84,5 27,0 46,3 108,0 122,3
Resultatutjamningsreserv - - - - - -
Ovrigt eget kapital 1070,1 985,6 958,6 1603,4 14954 1373,1
Summa eget kapital 1104,0 1070,1 985,6 1649,7 1603,4 14954
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 17 269,4 240,6 219,3 269,4 240,6 219,3
Ovriga avséattningar - - - 46,8 46,8 43,5
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 1110,5 1011,8 1083,3 2765,2 2476,2 2353,5
Kortfristiga skulder Not 19 377,8 429.4 405,7 4577 498.,8 468,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 861,7 27519 2693,9 5188,7 4 865,7 4 580,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter - - - - - -
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och
eller avsattningar Not 20 777,0 780,5 812,3 777,0 780,5 812,3
Ovriga ansvarsforbindelser Not 21, 22 18471 1 656,1 1458,4 171,4 179,3 179,5
Hyres- och leasingataganden Not 23 517,6 538,0 536,8 477.,4 490,6 4851
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3141,8 2974,6 2 807,5 1425,9 1450,4 1476,9
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 38,6% 38,9% 36,6% 31,8% 33,0% 32,6%

Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 11,4% 10,5% 6,4% 16,8% 16,9% 14,9%



Finansiella sammanstillningar

Noter
Kommunen Kommunkoncern

Delaraug Delaraug Delar aug Delaraug Deladraug Delar aug
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 14,9 12,0 12,0 14,9 10,9 12,0
Taxor och avgifter 115,2 1249 120,4 103,5 113,7 107,7
Hyror och arrenden 54,8 48,9 45,6 200,2 207,0 203,5
Bidrag 138,8 164,7 205,8 138,8 164,7 205,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 39,2 34,8 29,5 39,0 34,8 29,5
Exploateringsintakter 0,1 15,6 1,6 0,1 15,6 1,6
Realisationsvinster 9,0 1,3 0,0 0,1 1,3 0,0
Forsakringsersattningar 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 6,7 3,3 2,3
Summa verksamhetens intéakter 3721 402,4 4149 503,4 551,4 562,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -854,6 -824,3 -810,0 -876,3 -824,3 -829,6
Pensionskostnader -85,3 -73,3 -62,2 -85,3 -73,3 -62,2
Kop av huvudverksamhet -659,3 -639,1 -610,0 -659,3 -639,1 -610,0
Lamnade bidrag -54,2 -46,5 -44.3 -54,2 -46,5 -44.3
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -57,6 -57,0 -52,1 -143,3 -166,8 -142,1
Bransle, energi och vatten -41,9 -34,8 -36,3 -30,2 -34,8 -36,3
Lokal- och markhyror -43,2 -37,3 -37,6 -21,2 -16,0 -17,1
Hyra / leasing anlaggningstillgang -5,1 -5,9 -6,8 -5,1 -3,5 -4.4
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -52,0 -50,0 -45,3 -52,0 -50,0 -45,3
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -4,0 -3,7 -3,7 -4.0 -3,7 -3,7
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -16,5 -14,5 -13,5 -16,5 -14,5 -13,5
Forsakringspremier och riskkostnader -6,7 -8,1 -7,3 -6,7 -8,1 -7,3
Ovriga frammande tjanster -42.7 -42,5 -40,2 -42,7 -42,6 -40,2
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -0,1 -6,2 -0,1 -01 -6,2 -01



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Realisationsforluster och utrangering 0,0 0,0 -0,4 -1,1 0,0 -0,4
Ovriga kostnader -43,7 -39,9 -40,0 -49,1 -40,4 -40,8
Summa verksamhetens kostnader -1 966,9 -1 883,1 -1 809,8 -2 047,1 -1 969,8 -1 897,3
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anlaggningar -61,6 -61,4 -59,6 -87,7 -87,3 -80,4
Maskiner och inventarier -9,0 -7,6 -6,9 -10,6 -8,3 -7,6
Summa avskrivningar -70,6 -69,0 -66,4 -98,3 -95,7 -88,0
Not 4 Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster
Pensionsavsattning fortroendevalda - - -9,8 - - -9,8
Premieaterbetalning frdn AFA Forsakring - - - - - -
Vinst vid avyttring av fastighet Tyreso bostader - - - - - 70,8
Summa jamforelsestérande poster 0,0 0,0 -9,8 0,0 0,0 61,0
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1557,6 1502,3 14211 1557,6 1502,3 14211
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0,0 -12,2 -9,0 0,0 -12,2 -9,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -6,1 3,8 -1,8 -6,1 3,8 -1,8
Summa skatteintakter 1551,5 1493,9 1410,4 1551,5 1493,9 1410,4
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 20,6 45,8 41,6 20,6 458 41,6

Strukturbidrag
Inférandebidrag



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern
Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Regleringsavgift 4.9 -0,3 -1,0 4,9 -0,3 -1,0
Kostnadsutjamningsbidrag 61,4 79,2 66,5 61,4 79,2 66,5
Kommunal fastighetsavgift 51,3 50,2 48,2 51,3 50,2 48,2
Generella bidrag fran staten 6,9 54 5,0 6,9 54 50
varav stdd med anledning av flyktingsituationen 6,9 54 5,0 6,9 54 50
Avgift till LSS-utjdmning -3,1 -13,4 -141 -3,1 -13,4 -14,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 142,1 166,7 146,3 142,1 166,7 146,3
Not 7 Finansiella intidkter
Aktieutdelning kommunagda bolag 0,2 0,2 0,2 - - -
Borgensavgift kommunagda bolag 4,2 3,4 3,4 - - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 6,2 3,1 2,2 6,2 3.1 2,2
Ranteintakter 0,6 0,0 0,3 0,7 0,1 0,4
Ranteintakter pa utlamnade lan 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Ranteintakter pa kundfordringar 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 11,4 6,8 6,4 71 3,3 2,8
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna lan -3,0 -2,8 -3,9 -9,7 -11,6 -16,6
Rantekostnader pa pensionsskuld -2,4 -2,2 -1,6 -2,4 -2,2 -1,6
Rantekostnader pa leverantérsskulder 0,0 -0,1 -01 0,0 -0,1 -01
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,2 -0,3 -0,5 -0,2
Summa finansiella kostnader -5,8 -5,3 -5,8 -12,5 -14,3 -18,5



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Not 9 Mark, byggnader och anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde 2723,6 2703,2 27275 50774 5039,6 5035,8
Arets investeringar 61,8 109,7 80,7 68,1 127,5 132,7
Arets férsaljningar -4.9 -0,9 - -24.3 -0,9 -
Arets utrangeringar - -86,7 -104,9 -1,9 -87,3 -128,8
Arets nedskrivningar - - - - - -
Omklassificeringar - -1,6 - - -1,6 -
Utgaende anskaffningsvarde 2780,6 2723,6 2703,2 5119,2 5077,3 5039,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1122,3 -1118,3 -1132,3 -1720,5 -1677,7 -1670,5
Arets férsaljningar - 0,7 - 75 0,4 -
Arets utrangeringar - 86,7 104,8 - 87,4 117,5
Arets avskrivningar -61,6 -92,2 -90,8 -87,7 -131,4 -128,6
Arets nedskrivningar - - - - - 3,9
Omklassificeringar - 0,7 - - 0,7 -
Utgdende avskrivningar -1183,9 -1122,3 -1118,3 -1800,7 -1720,5 -1677,7
Pagaende projekt 693,8 606,1 4479 1295,6 896,0 489,2
Utgaende bokfort varde 2290,5 2207,4 2032,8 4614,0 42528 3851,1
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvarde 1411 282,9 2744 163,4 301,4 2945
Arets investeringar 2,8 17,3 15,7 4,5 24,2 16,5
Arets férsaljningar - -0,1 - - -0,1 -
Arets utrangeringar - -160,6 -7,2 0,0 -163,6 -9,7
Omklassificeringar - 1,6 - - 1,6 -
Utgaende anskaffningsvarde 143,9 141,1 282,9 167,9 163,4 301,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -68,3 -216,0 -211,9 -82,5 -231,7 -229,1
Arets férsaljningar - 0,1 - - 0,1 -
Arets utrangeringar - 160,6 6,7 0,0 163,6 9,2
Arets avskrivningar -9,0 -12,3 -10,8 -10,6 -13,8 -11,8



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Omklassificeringar - -0,7 - - -0,7 -
Utgaende avskrivningar -77,3 -68,3 -216,0 -93,2 -82,5 -231,7
Pagéende projekt 4,8 3,4 6,9 4,8 3,4 6,9
Utgaende bokfort varde 71,3 76,1 73,8 79,5 84,3 76,6
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar - aktier och andelar
Aktier i TyresO Bostader AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyresd Naringslivs AB 12,5 12,5 12,5 - - -
Aktier i Tyresé Vindkraft AB 0,1 0,1 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens férsakrings AB 4,1 4.1 4.1 4,1 4.1 4.1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 1211 1211 1211 58,6 58,6 58,5
Not 12 Finansiella anldaggningstillgangar - langfristiga fordringar
Tyres6 Naringslivsaktiebolag - - - - - -
Utlamnade gatukostnadslan 11,8 7,2 6,4 11,8 7,2 6,4
Avgar kortfristig del av langfristigt 1an -0,9 -0,6 -0,5 -0,9 -0,6 -0,5
Ovriga langfristiga fordringar 1,7 1,8 2,0 24 2,8 3,0
Summa langfristiga fordringar 12,7 8,5 7,9 13,3 9,5 8,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar (not 11 och 12) 133,8 129,6 129,0 71,9 68,1 67,4



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Not 13 Forrad, exploateringstillgangar mm
Forrad presentartiklar och gavor - - 0,3 - - 0,3
Exploateringsmark Trollbacken 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Exploateringsmark Bollmora 6,3 6,1 10,6 6,3 6,1 10,6
Exploateringsmark Tyresé Strand 40,8 40,7 40,7 40,8 40,7 40,7
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyresé 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
Exploateringsmark Lanna / Skrubba 0,1 0,0 - 0,1 0,0 -
Summa forrad, exploateringstillgangar mm 70,3 70,0 74,8 70,3 70,0 74,8
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36,1 33,4 24,3 36,5 34,3 201
Vardereglering av kundfordringar -0,4 -0,8 -1,8 -0,4 -0,8 -1,8
Fordran statsbidrag 18,0 21,6 62,3 18,0 21,6 62,3
Skattefordringar 14,0 26,3 30,5 14,0 26,3 30,5
Ovriga Kortfristiga fordringar 3,3 8,1 33,4 4,5 10,0 34,7
Upplupna ranteintakter 4,2 5,2 5,1 4,2 52 51
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 3,8 0,0 0,0 3,8
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 91,2 75,0 72,4 127.,8 73,7 69,3
Summa kortfristiga fordringar 166,5 168,7 230,0 204,6 170,2 223,9
Not 15 Kassa och Bank
Kassa 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Bankmedel 129,3 100,1 153,5 148,5 220,4 286,3
Summa kassa och bank 129,3 100,1 153,5 148,5 220,4 286,3

Tyresd kommun har en koncernkontokredit pa 150 Mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern
Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Not 16 Eget kapital
Ingédende kapital enligt balansrakningen * 10701 985,6 958,6 1603,4 14954 13731
Periodens resultat 33,9 84,5 27,0 46,3 108,0 122,3
Summa eget kapital 1104,0 1070,1 985,6 1649,7 1603,4 14954

*) | kommunens totala egna kapital ingar skuld till Renhallnings-kollektivet med 18,7 mnkr och till VA-kollektivet med 15,7 mnkr (se aven not 24).

Not 17 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner, tjdnsteméan

Ing&ende avsattning pensioner, exkl OK-SAP 185,4 167,5 155,3 185,4 167,5 155,3
Forsakring - - - - - -
Ranteupprakning 2,0 2,6 2,4 2,0 2,6 2,4
Basbeloppsupprakning 3,0 1,8 -0,6 3,0 1,8 -0,6
Nya utbetalningar -3,4 -5,7 -5,5 -3,4 -5,7 -5,5
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Intjanad PA-KL 0,0 - - 0,0 - -
Slutbetalning FAP - 0,0 - - 0,0 -
Intjanad Férmansbestamd alderspension 20,8 19,3 15,6 20,8 19,3 15,6
Nya efterlevandepensioner - 0,3 0,3 - 0,3 0,3
Ovrig post -0,6 -0,4 -0,1 -0,6 -0,4 -01
Utgaende avsattning, exkl. sarskild [6neskatt 207,2 185,4 167,5 207,2 185,4 167,5
Loneskatt 50,3 45,0 40,6 50,3 45,0 40,6
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 2575 230,4 208,1 257,5 230,4 208,1
Ing&ende avsattning pensioner OK-SAP 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
férandring under aret OK-SAP -0,1 0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0
Utgéende avsattning, exkl. sarskild loneskatt 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 257,5 230,5 208,1 257,5 230,5 208,1

(se aven specifikation, not 17a)



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Avsatt till pensioner, fortroendevalda
Avsattning fér fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 9,6 8,1 9,0 9,6 8,1 9,0
Loneskatt 2,3 2,0 2,2 2,3 2,0 2,2
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 11,9 10,0 11,2 11,9 10,0 11,2
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 269,4 240,6 219,3 269,4 240,6 219,3
Not 17a Specifikation per forman
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 198,2 176,0 157,4 198,2 176,0 157,4
Pension till efterlevande 1,0 1,1 1,1 1,0 1.1 1,1
PA-KL pensioner 8,1 8,2 8,9 8,1 8,2 8,9
Séarskild avtalspension OK-SAP * - 0,1 - - 0,1 -
Loneskatt 50,3 45,0 40,6 50,3 45,0 40,6
Summa specifikation, not 17a 257,5 230,5 208,1 257,5 230,5 208,1
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 1 0 0 1 0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 97,0% 98,0% 98,0% 97,0%
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 18a) 680,0 680,0 820,0 2 355,5 21571 2099,2
Langfristig leasingskuld 0,3 - - 0,3 - -
Gatukostnadsbidrag 110,8 70,3 62,7 110,8 70,3 62,7
VA-anslutningsbidrag 123,1 114,5 71,6 114,9 114,5 71,6
Investeringsbidrag 179,4 147,0 128,9 166,7 134,3 119,9
Investeringsfond VA 50 - - 50 - -
Investeringsfond Renhallning 12,0 - - 12,0 - -
Summa langfristiga skulder 11105 1011,8 1083,3 2 765,2 2476,2 2 353,5

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Not 18a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
0-1ar 320,0 270,0 300,0 1156,0 505,0 620,0
1-3 ar 170,0 320,0 380,0 812,5 1105,0 950,0
3-5ar 140,0 90,0 140,0 337,0 547 1 529,2
Senare an 5 ar 50,0 - - 50,0 -
Summa 680,0 680,0 820,0 2 355,5 2157,1 2 099,2
Kreditgivare
Nordea Hypotek - - - 75,0 75,0 -
Handelsbanken - - - - -
Kommuninvest 680,0 680,0 820,0 2180,5 20821 2099,2
SEB - - - 100,0 - -
Summa kreditgivare 680,0 680,0 820,0 2 355,5 2157,1 2 099,2

Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mnkr, varav 0 Mnkr var utnyttjad per 2018-08-31
Kommunens snittrdnta 2018-08-31 uppgick till 0,63%

Tyres® Bostaders snittréanta 2017-12-31 uppgick till 0,53% inkl derivat, exkl borgensavgift

Tyreso Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 36 mnkr per 2018-08-31 och rantan ar bunden till 0,83%
Kommunens rantebindningstid uppgar till 655 dagar

Tyreso Bostaders rantebindningstid uppgar till 500 dagar

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 80,0 117,0 107,5 132,3 151,7 133,0
Personalens skatter och avgifter 47,9 45,7 46,8 47,9 457 46,8
Moms och punktskatter 53 4,3 5,3 53 4,3 5,3
Ovriga kortfristiga skulder 55,5 38,0 46,0 54,9 40,4 58,6
Upplupna pensionskostnader 32,7 46,0 442 32,7 46,0 44,2
Upplupen Ioneskatt 19,6 11,8 11,2 19,6 11,8 11,2

Upplupna semesterléner 28,0 67,0 67,2 28,0 67,0 67,2



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern
Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Upplupna rantekostnader 1,8 1,9 1,7 1,8 1,9 1,7
Forutbetald skatteintakt 15,7 16,6 9,5 15,7 16,6 9,5
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 91,3 81,0 66,4 119,5 113,3 91,0
Summa kortfristiga skulder 377,8 429.,4 405,7 457,7 498,8 468,4

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avséttningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998

Ingadende ansvarsforbindelse 624,5 638,1 663,6 624,5 638,1 663,6
Ranteupprakning 4.9 7,3 7,4 4,9 7,3 7,4
Basbeloppsupprakning 10,1 10,8 1,4 10,1 10,8 1,4
Gamla utbetalningar -24,4 -33,7 -32,5 -24,4 -33,7 -32,5
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Aktualisering - 0,1 -0,2 - 0,1 -0,2
Bromsen - - - - - -
Ovrig post 6,1 1,9 -1,5 6,1 1,9 -1,5
Utgaende ansvarsforbindelse, exkl. sarskild [6neskatt 621,1 624,5 638,1 621,1 624,5 638,1
Loneskatt 150,7 151,5 154,8 150,7 151,5 154,8
Summa pensionsforpliktelser KPA 771,8 776,0 792,9 771,8 776,0 792,9
Pensionsskuld Sddertérns Brandforsvarsforbund, inkl. I6neskatt - - 19,4 - - 19,4
Fortroendevaldas pensioner * 4,2 3,6 - 4,2 3,6 -
Loéneskatt 1,0 0,9 0,0 1,0 0,9 0,0
Summa pensionsforpliktelser 777,0 780,5 812,3 777,0 780,5 812,3

* Tyres6 kommun har tva fortroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.

Not 21a Borgensataganden

Tyresd Bostader AB 1640,0 1440,0 1240,0 - - -
Tyreso6 Vindkraft AB 36,0 371 39,2 - - -
Tyresd Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Tyres® Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) 23,1 34,5 34,6 23,1 34,5 34,6
Tyreso Strands Batklubb 3,5 - - 3,5 - -
Tyresd Bangolfklubb 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Summa borgensataganden 18471 1656,1 1458,4 1711 179,0 179,2
Not 21b Solidarisk borgen
Tyres6 kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2018-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyres6é kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor och
totala tillgangar till 413 618 049 861 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 2 720 456 202 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 689 747 635 kronor.
Not 22 Ovriga ansvarsforbindelser
Garantiatagande FASTIGO - - - 0,3 0,3 0,3
Summa, 6vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Not 23a Hyres- och leasingataganden, operationella
Inom 1 ar 3,5 3,5 5,6 1,6 1,9 1,6
senare an ett ar men inom fem ar 54,0 59,9 20,8 22,3 21,2 18,5
senare an fem ar 459,8 474,6 510,4 453,2 467,5 465,0
Summa hyres- och leasingataganden 517,3 538,0 536,8 4771 490,6 485,1



Finansiella sammanstillningar

Kommunen Kommunkoncern

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Not 23b Hyres- och leasingataganden, finansiella
Inom 1 ar - - - - - -
senare an ett ar men inom fem ar - - - - - -
senare an fem ar 0,3 - - 0,3 - -
Summa hyres- och leasingataganden 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0

Summa panter och ansvarsforbindelser (not 20-23) 3141,8 2 974,6 2 807,5 1425,9 1450,4 1476,9




Not 24 Vatten och avlopp

Delar aug Delaraug Delar aug
Resultatrapport Vatten och Avlopp 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 62,0 51,7 47,2
Verksamhetens kostnader -42.,5 -42,5 -34,3
Avskrivningar -6,1 -5,9 -5,6
Verksamhetens nettokostnader 13,4 3,3 7,3
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader -1,9 -1,9 -2,5
Arets resultat 11,5 1,4 4,8
Avsattning/aterforing férutbetald intakt VA-kollektivet -6,5 -14 -4,3
Avsattning till investeringsfond VA -5,0 - -
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0 0,5

Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Balansrapport Vatten och Avlopp 2018 2017 2016
Anlaggningstillgangar 266,7 264.,8 259,7
Omsattningstillgangar 20,1 20,3 2,3
Summa tillgangar 286,8 285,1 262,0
Ingaende eget kapital 4,2 2,1 -0,5
Arets resultat 11,5 2,1 2,6
Summa eget kapital 15,7 4,2 21
Kortfristiga skulder 15,2 5,1 2,5
Langfristiga skulder 2559 275,8 2574
Summa avsittningar och skulder 2711 280,9 259,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 286,8 285,1 262,0

Finansiella sammanstillningar _





