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Handlaggare Till

Mahmod lbrahim Kommunstyrelsen

Telefon: 0850829252

Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat, i enlighet

med bilaga 1, godkénns.

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta Strategi
for god, hdlsosam och klimatsmart mat, enligt bilaga 1.
Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska implementera
Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat, i samband
med upprittande av verksamhetsplaner.

4. Utbildningsnimnden ska ansvara for samordning av det
stadsdvergripande nitverk som inréttas.

5. Kommunstyrelsen ska beakta Strategi for god, hilsosam och
klimatsmart mat vid uppréttande av nytt miljoprogram och
forslag till kommunfullméiktiges budget.

6. Miljs- och hilsoskyddsndmnden och utbildningsnamnden
ges i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen ta fram
underlag for att utarbeta forslag till uppfoljningsmatt.

(OS]

Sammanfattning

I linje med det uppdrag som formulerats i kommunfullmiktiges
budget, att kommunstyrelsen med stéd av miljo- och hilsoskydds-
nimnden samt servicendmnden ska ta fram en stadsdvergripande
matstrategi for battre folkhélsa och minskad miljé- och klimatpéaver-
kan, har stadsledningskontoret tillsammans med berdrda ndimnder
arbetat fram ett forslag till en stadsévergripande matstrategi.
Forslaget till strategi lagger fast stadens dvergripande inriktning och
ska ge tydlig vigledning och ldgga grunden for dkad insikt och kun-

skap hos stadens medarbetare, brukare och Stockholmare.

Strategin géller stadens alla verksambheter, och &r tillimpbar oavsett
om méltiderna utfors i egen regi eller av entreprendr och ska ligga
till grund for forfragningsunderlag vid upphandlingar av maltids-
tjanster och arrangemang som anordnas i staden. Bra maltider for-
utsdtter en helhetssyn och genom de offentliga méltiderna for barn,
unga, vuxna och dldre finns en mdjlighet att bidra till en mer jamlik
folkhdlsa. Maltiderna ger dven mdojlighet att 6ka elevernas forutsitt-



=€ Stockholms Tiansteutlstande
) stad Dnr KS 2018/430
Sida 2 (11)
2018-06-27

ningar for ldrande. Inom vard- och omsorg kan maltiden bidra till
hogre livskvalitet och minskat vardbehov.

Stadens verksamheter ska efterstriva Livsmedelsverkets dvergri-
pande mélsittning kring de offentliga méltider som serveras for att
framja folkhélsan; jamlik hilsa, vélbefinnande och hallbar utveckl-
ing. Livsmedelsverkets maltidsmodell ska darfor utgéra utgangs-
punkt for att frimja samsynen pé hélsa, kvalitet, hdllbarhet, sidker-
het, trivsamhet och pedagogiska aspekter. Modellen bestar av sex
delar, God, Néringsriktig, Hallbar, Integrerad och Trivsam, som
tillsammans bildar en helhet f6r maltiden och maltidsupplevelsen.

For att genomfGra strategin dr en forutséttning att kompetensen
inom stadens maltidsverksamheter dr hog. I upphandlingar kan sta-
den stélla krav som leder till en héllbar utveckling. Att till exempel
anvinda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for kott-
och fagelprodukter, dir krav pa djurskyddshéallning och anvidndning
av antibiotika i livsmedelsproduktionen ingér, far stérre genomslag
nér de stills av en stor upphandlande myndighet.

Att 16pande flja upp mat och méltiders paverkan pé hilsa och kli-
mat dr centralt. Ett viktigt matt under ett antal ar har varit andelen
ekologisk mat inom verksamheterna. Denna bor kompletteras med
ett matt om minskad klimatbelastning samt matt for att 6lja upp
matsvinnet.

For att sdkerstdlla implementering, kontinuerlig uppféljning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte s foreslas att ett
ndtverk inrdttas. Utbildningsndmnden foreslés ansvara {or detta
natverk.

Stadsledningskontorets beddmning &r att en samlad styrning och
uppf6ljning av maltidsfragor kommer att bidra till ett jamlikt mal-
tidsutbud i staden, béttre hilsa samt minskad klimat- och miljobe-
lastning fran stadens mat och maltider.

Bakgrund

Av kommunfullmiktiges budget for 2018 framgér att
kommunstyrelsen med stod av miljo- och halsoskyddsndamnden
samt service-ndmnden ska ta farm en stadsdvergripande matstrategi
for bittre folkhilsa och minskad miljo- och klimatpéverkan. Vidare
framgar att kommunstyrelsen i samarbete med servicenimnden ska
utreda hur en samordningsfunktion for stadens mat och méltider kan
se ut och var den kan placeras.
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Stadsledningskontoret har under véren 2018 i samarbete med miljo-
och hilsoskyddsnidmnden, servicendmnden, utbildningsndmnden,
dldrenimnden och Farsta stadsdelsndmnd tagit fram forslag till
Strategi for God, Hilsosam och Klimatsmart mat samt utrett en
samordningsfunktion i enlighet med uppdragen i kommun-
fullmiktiges budget for 2018.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsutvecklingsavdelningen i samrdd med
avdelningen for vilfirdsstyrning.

Arendet

Staden bedriver idag ett aktivt arbete for att sékerstilla god,
hilsosam och klimatsmart mat inom stadens verksamheter.
Kostpolicys och lokala riktlinjer for mat och maltider har utarbetats
inom en rad verksamheter. Bland annat finns en kostpolicy for
Stockholms stads dldreomsorg som antogs av kommunfullmiktige
2008 och riktlinjer antagna av utbildningsndmnden ar 2012 for
maltider i stadens grundskolor. Dock finns ingen samlad strategi for
stadens mat och maltidsverksamhet som sikerstilier gemensamma
mélsittningar och forhallningssitt, ett likvirdigt och jamlikt utbud i
stadens verksamheter samt system for en sammanhéllen
uppfoljning.

Ett forslag till strategi for god, hilsosam och klimatsmart mat har
darfor arbetats fram. Strategin ldgger fast stadens dvergripande
inriktning och ska ge tydlig vigledning och ldgga grund for 6kad
insikt och kunskap hos stadens medarbetare, brukare och
Stockholmare. Utifrdn den &vergripande strategin ska, i enlighet
med kommunfullmiktiges Budget for 2018, innevarande kostpolicy
for dldre revideras och riktlinjerna for maltider i stadens
grundskolor ska revideras samt dven inkludera férskola och
gymnasieskola.

Strategin ska leda till en bittre folkhélsa och minskad klimat- och
miljobelastning fran den mat och de méltider som konsumeras inom
stadens verksamheter, men ocksa ligga till grund for att inspirera
alla Stockholmare och besokare i staden.

Utgangspunkter

Stockholms stad har hoga ambitioner inom klimat- och
miljdomradet. Av kommunfullméktiges Budget for 2018 och i
Miljgprogram 2016 till 2019 framgar ett antal prioriterade
malsattningar som ska bidra till minskad klimat- och
miljobelastning. Ar 2040 ska Stockholm vara en fossilbrénslefri
stad, med etappmalet att ar 2020 ska utsldppen av vixthusgaser
begrinsas till hogst 2.2 ton per invanare frn energianvéindning. Ar
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2030 ska staden som organisation vara fossilbrinslefri. Stadens
verksamheter ska frebygga uppkomsten av avfall. Onsdigt
matavfall, matsvinn, ska minimeras. Andel matavfall till biologisk
behandling ska 6ka och det avfall som uppkommer ska tas om hand
resurseffektivt. Stadens mal &r att ar 2021 ska 70 procent av
matavfallet samlas in. Negativ paverkan pé djur, miljé och
ménniskors hilsa fran stadens livsmedelskonsumtion ska minska.
Ar 2020 ska ekologiska livsmedel utgora hélften av det totala virdet
av inkdpta méltider och livsmedel. | kommunfullmiktiges budget
for 2018 tydliggors att klimatsmarta livsmedel inom stadens
verksamheter ska dka.

Mat dr tillsammans med fysisk aktivitet grundliggande for
folkhdlsan i samhillet. Stadens milsittning &r tydlig for en
sammanhéllen stad. Skillnader ska utjamnas och barn och unga ska
fa jimlika mojligheter att viixa. Skillnader i folkhilsa samvarierar
med bland annat inkomst och utbildning. Yiterst marks detta i
forvintad medellivslingd och i hilsoindex. Idag finns stora
skillnader i folkhélsa beroende pa var i staden du bor. Att de
maltider som serveras i stadens egna verksamheter haller likvirdig
kvalitet i hela staden har darfor sdrskilt stor betydelse.

Skolmaltiden &r mycket viktig for hilsa och inldrning. Fér att na
visionen om en sammanhéllen stad behdver Stockholm vara en
foregdngskommun dir elever och personal i skolan vet att de far en
god, néringsriktig och sdker mat. Det dr viktigt att bygga upp goda
matvanor redan tidigt och ur det perspektivet dr arbetet i forskolan
av sérskild vikt for att skapa kunskap fér att méta framtiden vad
giller hilsa och goda matvanor.

Den demografiska utvecklingen pekar pa att gruppen ildre i staden
pé sikt kommer att 6ka kraftigt samtidigt som medellivslingden
Okar. For dldre dr det extra viktigt att {3 i sig tillrickligt med energi
och néringsdmnen for att undvika underniring. Maltider har ocksé
stor social betydelse. For manga dldre dr miltiden en av de
viktigaste stunderna pd dagen och den mat som lagas och servereras
och méltidssituationen ska bidra till att frimja livskvalitet.

Dessa perspektiv dr sirskilt angeligna att beakta nir den
dvergripande strategin bryts ner i policys och riktlinjer for
respektive verksamhet.

Stadens matstrategi ska samlat bidra till:
e bittre folkhilsa,
e minskad miljo- och klimatpaverkan,
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e goda, varierade och néringsriktiga maltider som héller hog
kvalitet,

¢ likvirdiga maltider och ett jamlikt méltidsutbud,

e att maten ar integrerad och stirker matens betydelse i
verksamheterna,

e sikra livsmedel for alla samt

e ge vigledning och visa pa strategiska prioriteringar och
belysa utvecklingsomriden som finns i staden inom
maéltidsomradet.

Maltidmodellen ger ett helhetsperspektiv

Stadens verksamheter ska efterstriva Livsmedelsverkets
overgripande malsittning kring de offentliga maltider som serveras
for att frimja folkhilsan; jamlik hilsa, vdlbefinnande och héllbar
utveckling. Livsmedelsverkets maltidsmodell ska darfor utgdra
utgangspunkt for att frimja samsynen pa hélsa, kvalitet, héllbarhet,
sikerhet, trivsamhet och pedagogiska aspekter.

Mat som #r bra for klimatet dr ofta ocksa hidlsosam mat. Att maten
dr god 4r en forutsittning for att maten ska hamna i magen. Att
minska matsvinnet ger resurser till Skad kvalitet. Strategins
inriktning dr darfor att:

e Ata mer frukt och gront, rotfrukter, fullkorn och baljvixter

e Minska anvindandet av kott och mejeriprodukter

e Handla efter sdsong

¢ [ mojligaste man vilja ekologiskt producerat

e Minska p4 svinnet i kok, servering och pé tallriken

e Vilja kott och fisk med omsorg, anvinda

Virldsnaturfondens guide for kott och fisk.

Helheten kring maltiden #r viktig for att barn, ungdomar, vuxna och
dldre ska fa en god méltid av hdg kvalitet och en trivsam
méltidsupplevelse. Det 4r ménga faktorer som paverkar upplevelsen
av maltiden och Livsmedelsverkets méltidsmodell fungerar vil som
en utgangspunkt i det dagliga arbetet med stadens maltider.
Modellen bestir av sex delar, God, Niringsriktig, Héllbar,
Integrerad och Trivsam, som tillsammans bildar en helhet for
maltiden och maltidsupplevelsen.

For att ma bra behdver vi fa i oss ritt mingd ndring och energi och
det dr dérfor viktigt att maten dr god och lagad med omsorg och
omtyckt av alla matgister. Ett storre utbud med fler valmojligheter
okar sannolikheten for att matgisten ska hitta nagot som den gillar.
De verksamheter inom staden som erbjuder méltider skall strdva
efter att erbjuda minst tv fullgoda huvudritter, varav en vegetarisk
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huvudritt (med vegetariska méltider avses i denna strategi lakto-
ovo-vegetariska maltider).

Det dr av vikt att systematiskt f5lja upp synpunkter och énskemél
om ett varierat utbud for att kunna méta efterfrigan pa vegetariska
alternativ, bade lakto-ovo vegetariska och veganska alternativ.

Tallriksmodellen &r en bra utgdngspunkt for att ita bade
néringsriktigt och miljd- och klimatsmart. Det dr ett sitt att &ka
andelen vegetabilier och minska pé animalierna samt ett bra
pedagogiskt hjilpmedel for att visa pd en minskad klimatpaverkan.
Livsmedelsverket och de Nordiska niringsrekommendationerna
vara utgangspunkten. Ur ett folkhélsoperspektiv dr det bra att 5ka
andelen vegetabilier, vilket har en positiv inverkan pa hilsan. En
begrinsning av intaget av kott och charkprodukter kan minska
risken for vissa cancerformer och hjirt- kirlsjukdom.

Alla verksamheter i staden ska gora bra och héllbara livsmedelsval
med minskad milj6- och klimatp&verkan och de méltider som
staden serverar ska bidra till att minska utslippen av vixthusgaser
och en minskning av matsvinnet. Det 4r manga faktorer som
pdverkar vilken milj6- och klimatpaverkan ett livsmedel har, det
handlar om hur livsmedlet har odlats, producerats, processats,
transporterats och vilken energiatgang som kriivts. Staden ska ta
fram modeller for att beréikna, folja upp och redovisa miljs- och
klimatpdverkan fran stadens mat och maltider. F6r att minska
klimatpdverkan behdvs fler vegetariska maltider. Verksamheterna
ska vélja kétt och fisk med omsorg och de ekologiska varor som har
storst effekt ur miljo- och hédlsosynpunkt ska prioriteras. Staden
behdver arbeta aktivt for att minimera matsvinnet och hantera det
avfall som uppstar pé ett hallbart sitt. Andelen matsvinn och
matavfall i stadens verksamheter ska f6ljas upp och redovisas
regelbundet.

De méltider som serveras i stadens verksamheter ska stimulera
matlusten och vara en killa till glddje och nigot som barn,
ungdomar och éldre ser fram emot under dagen. Maltiderna till de
dldre ska bidra till en 6kad livskvalitet och minskad underniring.
Maltiderna ska vara en integrerad del av den pedagogiska
verksamheten inom forskola och skola. Fér de dldre ska maltiden
vara en anpassad och integrerad del i omsorgen.

En fSrutsittning for att maten ska hamna i magen #r att maten ir
god och serveras i en trygg och trivsam méltidsmiljs. Miljon ska
vara utformad sé att alla matgéster tycker det 4r trevligt att 4ta.
Verksamheterna ska uppmuntra personalen till att delta i
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méltiderna. Ddr det dr mojligt kan matgister delta i matlagning och
i forberedelser av maltider och andra moment kring méltiden.

I Stockholms stad dr sédker mat naturligt hogt prioriterat och
lagstiftningen &dr en miniminiva. All personal ska ha tillricklig
kunskap och utbildning i livsmedelssékerhet i forhallande till sina
arbetsuppgifter. Det ska vara tydligt vem som ansvarar for att
lagstiftningen kring livsmedelssikerhet efterlevs. Verksamheterna
ska ha tydliga rutiner f6r hur risker ska hanteras samt ha en egen
fungerande intern kontroll. Hygieniska risker ska identifieras och
forebyggas. Sirskilda rutiner ska finnas for att sikerstilla att de som
har allergi eller 6verkanslighet inte blir sjuka av maten.

Genomférande

Stadens ndmnder och bolag ansvarar for att matstrategin, riktlinjer
och policydokument implementeras, efterlevs och foljs upp i den
egna organisationen. Respektive nimnd och bolag ska sikerstilla
maéluppfyllelse.

Den 6vergripande matstrategin ska brytas ner i konkreta riktlinjer
for forskola, grundskola och gymnasiet och for de dldre utformas en
kostpolicy. Riktlinjer och kostpolicy ska {6lja en gemensam rod trad
och sedan anpassas till respektive mélgrupp och verksamhet och
vara styrande for stadens méltidsverksamheter. Ovriga
verksamheter ska sa langt det dr majligt forhélla sig till de
dvergripande riktlinjerna. Vid upphandling och inkdp av
klimatsmart mat av representation, catering och évriga inkdp ska
stadens matstrategi och Guiden for Hallbara Evenemang vara
vigledande.

I kommunfullmiktiges budget sitts mal for verksamheterna. Dessa
revideras arligen och ska bidra till stdndig utveckling av stadens
verksamheter. Matstrategin ska integreras med stadens system for
styrning och uppfoljning (ILS) och preciseras i nimnders och
bolagsstyrelsers verksamhetsplanering. Strategin ska ocksa ligga till
grund for revideringar av aktuella styrdokument. I kommande
revidering av Miljoprogrammet ska dvergripande mal for stadens
arbete med mat och méltider inarbetas. De mél som formulerats
idag kan kompletteras med mél for att minska klimatbelastningen
frén stadens mat och méltider och mal for minskat matsvinn.

Att kompetensen inom stadens maltidsverksamheter dr hog ir en
forutsittning for att uppfylla strategins méalséttningar. Alla som
arbetar med mat och méltider i stadens verksamheter ska ha god
kompetens och kunna géra medvetna val for bade hilsa och miljs.
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Riktade utbildningar for olika personalgrupper ska genomfdras for
att 5ka kompetensen inom stadens verksamheter. Utbildning och
kompetens ir av stor vikt i alla led sdsom matlagning, néringslira,
specialkost, ekologi, livsmedelssdkerhet, bemdtande samt hallbar
utveckling.

Att vara en stor upphandlande myndighet medfor mojligheter att
paverka leverantdrsmarknaden. Att till exempel anvénda
upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for kott- och
fagelprodukter, dér krav pd djurskyddshélining och anvéndning av
antibiotika i livsmedelsproduktionen ingar, far storre genomslag nédr
de stills av en stor upphandlande myndighet. For att kunna avgor
vilken nivé av krav som kan stillas med sdkrad
livsmedelsforsérjning dr det av vikt att ha en tidig dialog med
leverantérsmarknaden. Att organisera sig i tvirfunktionella
kategoriteam, sammansatta av verksamhetsrepresentanter, experter
och upphandlare, som arbetar enligt ett strukturerat och faktabaserat
arbetssitt mot tydliga mél kan bidra till att fokusera inkopsarbetet
och kanalisera forbittringsinitiativ.

Samordningsfunktion

For att sikerstilla implementering, kontinuerlig uppfoljning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte sa inrittas ett ndtverk.
P4 sikt skulle nitverket kunna utvecklas och formaliseras till en
kostenhet med dvergripande ansvar for stadens mat och méltider.

Nitverket ska representeras av utbildningsforvaltningen,
aldreforvaltningen, serviceforvaltningen, miljoforvaltningen och
stadsledningskontoret. Utbildningsforvaltningen ska ha det
samordnande ansvaret. Natverket ska ha sirskild kompetens om
verksamheterna forskola, skola, dldreomsorg samt om mat och
méltider, miljo-och klimat, upphandling samt styrning och
uppfdljning. Nitverket ska arbeta med kommundvergripande
maltidsfragor genom att samordna stadens riktlinjer och policys for
mat och maltider, stddja stadens ndmnder vid implementering av
matstrategin, riktlinjer och policys, ta fram underlag for planering
och uppfslining av stadens mat och maltider, utveckla arbetet med
livsmedelsupphandlingar och bevaka omvirldsforandringar.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

I linje med det uppdrag som formulerats i kommunfullméktiges
budget har stadsledningskontoret tillsammans med berdrda nimnder
arbetat fram ett forslag till en stadsdvergripande matstrategi samt
foreslar att ett ndtverk inrittas for implementering, samordning och
uppfoljning.
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Stadsledningskontorets bedomning &r att en samlad styrning och
uppfdljning av maltidsfragor kommer att bidra till ett jamlikt
maltidsutbud i staden, bittre hilsa samt minskad klimat- och
miljobelastning frdn stadens mat och méltider. Inom stadens
maltidsverksamheter ska kompetens finnas och utvecklingen ska
foljas i syfte att kunna mota efterfragan pa vegetariska alternativ
(lakto-ovo-vegetariska och veganska alternativ).

Genom att aktivt arbeta for att minimera matsvinnet kommer
resurser frigoras for att hgja kvaliteten p4d méltidsutbudet. Om
maten dr god och det finns flera alternativ kan ocksé behovet av
specialkost minska vilket ocksa kan frigora resurser och bidra till
ytterligare kvalitetshojningar. Stadens nimnder och bolag ska aktivt
arbeta for att minska de dkade kostnader som initialt kan uppsta
genom att arbeta med att minska matsvinnet och styra
upphandlingar och inkdp pé ett kostnadseffektivt sitt.

Stockholms stad har som stor organisation med manga
verksamheter och en stor konsumtion av livsmedel en viktig roll.
Under 2017 avropades inom Stockholms stad kostentreprenader och
livsmedel for cirka 600 miljoner kronor. I stadens skolor,
grundskola- och gymnasieskola finns cirka 90 500 elever inskrivna
som dter skollunch och i stadens forskolor finns cirka 31 000 barn
inskrivna som &ter flera maltider per dag. I stadens vard och
omsorgsboenden bor cirka 2 000 personer, varav cirka hilften
tillagar mat i egna kok och hilften f&r mat fran upphandlade
leverantorer.

Det som serveras inom stadens verksamheter inverkar pa folkhilsa
och vilbefinnande och paverkar klimatet och miljén. Genom
upphandling och inkdp kan staden paverka branschens aktdrer. En
forutsidttning 4r darfor att staden har god kunskap om den aktuella
marknaden och prioriterar dialogen med potentiella leverantsrer
infor upphandling och med befintliga leverantdrer i samband med
avtalsuppfoljning.

Strategin omfattar alla stadens verksamheter och méltidssituationer
men berdr malgrupper i olika grad. Vérd och omsorgsboende,
dagverksamhet for dldre, daglig verksamhet inom
funktionsnedsittning, boenden inom socialtjinsten ddr mat serveras,
frskola, skola och gymnasieskola samt evenemang som anordnas i
stadens regi berdrs i hog grad da staden har stor radighet Gver
maltidssituationerna. For forskola, skola och dldreomsorg ska
sirskilda riktlinjer utarbetas och befintliga ska revideras.
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Grupper som bor i eget boende och handlar och lagar egen mat, som
till exempel inom hemtjénst, seniorboenden, LSS gruppbostéder,
6ppna forskolan samt caféer och restauranger i stadens
verksamheter, berdrs mer indirekt. Stadens tjanstemén med ansvar
for dessa verksamheter ska verka for att strategin far genomslag sd
langt det dr mojligt.

Att [pande f5lja upp mat och méltiders paverkan pd hilsa och
klimat 4r centralt. Ett viktigt matt under ett antal ar har varit andelen
ekologisk mat inom verksamheterna. Denna bér kompletteras med
ett matt om minskad klimatbelastning samt matt for att folja upp
matsvinnet. Utbildningsnimndens uppdrag om att utreda métt och
mitmetoder for att mita skolméltidernas koldioxidutsldpp samt
intensifiera sitt arbete med matavfallsinsamling ska utgéra underlag
for kommande malséttningar.

| samband med matstrategins framtagande har Program for barnets
réttigheter och inflytande i Stockholms stad beaktats. Detta genom
att strategin utgar frén livsmedelsverket och de Nordiska
niringsrekommendationerna som bygger pd det aktuella
kunskapsldget om sambandet mellan mat och bland annat barns
hilsa. Dirutdver ska matstrategin bland annat syfta till att
grundligga bra mat- och levnadsvanor i tidig &lder, vilket okar
sannolikheten att bibehalla dessa senare i livet och bidrar till malet
om att alla barn i Stockholm har goda och jimlika uppvixtvillkor. |
arbetet med att konkretisera strategin i specifika riktlinjer ska
barnperspektivet beaktas genom att barnkonsekvensanalyser
genomfors.

[ strategin beskrivs arbetet med matgisternas delaktighet och att
matgisterna ska ges mdjlighet att bidra till att utveckla stadens
maltider. Detta eftersom att en dkad delaktighet Skar sannolikheten
att maten upplevs som god och att den its upp. Staden ska darfor
arbeta aktivt med bland annat delaktigheten i forskola, skola och
inom dldreomsorgen for att sikerstilla att barn, elever och dldre ges
mdjlighet till inflytande kring mat och méltider, exempel via matrad
eller andra forum. [ detta arbete ska dven jimstilldhetsperspektivet
beaktas.

Ett utvecklingsomrade framdver dr att staden kan stddja
utvecklingen av mer lokalt producerad mat i Stockholm. Detta
skulle minska utsldppen fran transporter och dka
forsdrjningstryggheten vid hindelse av stdrning i livsmedelskedjan.
En okad lokalproduktion har relevans for savil de direkta
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klimatutsldppen som stadens sarbarhet vid klimatférandringar och i
kris.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade &r att minska svinnet i
producentledet. Dir kan staden bidra genom att ha en aktiv dialog
med verksamhet och leveranttrer, bade i upphandlingsfas och under
avtalsperioden. Detta i syfte att utveckla kraven i upphandling pa
till exempel hallbarhetstider och forpackningsstorlekar sé att
svinn/miljépaververkan minimeras, samtidigt som behovet
tillgodoses hos bade stadens stérre och mindre verksamheter.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullmiktige godkinner
Strategi for god, hédlsosam och klimatsmart mat samt att Stockholms
Stadshus AB uppmanas att ge alla bolagsstyrelser inom koncernen i
uppdrag att anta strategin. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser
ska implementera samt f6lja upp strategin i samband med
upprittande av verksamhetsplaner. Utbildningsnimnden ska
ansvara for samordning av det stadsdvergripande nitverk som
inrdttas for implementering, samordning med mera. Vidare foreslés
kommunfullméktige besluta att kommunstyrelsen ska beakta
strategin vid upprittande av nytt Miljoprogram och forslag till
kommunfullméaktiges budget samt att milj6- och
hilsoskyddsndmnden och utbildningsndmnden ges i uppdrag att i
samrad med kommunstyrelsen ta fram underlag for att utarbeta
forslag till uppfoljningsmatt.

Stadsdirektor Avdelningschef

Bilagor
1. Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat






