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Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmnden har en av kommunfullméktige beslutad
driftbudget for 2017 pa netto 1 119,8 mnkr och en investerings-
budget pa netto 12,0 mnkr. Den 15 februari fattade kommun-
styrelsen 1 drendet Avstdmning av mdl och budget, dnr 180-
188072017 beslut om budgetjusteringar for Spdnga-Tensta
stadsdelsnamnd om totalt 17,7 mnkr i 6kade driftmedel och

1,1 mnkr i 6kade investeringsmedel. Den 20 juni fattade
kommunstyrelsen i drendet Uppfélining av budget 2018 —
tertialrapport 1, dnr KS 2018/755 beslut om budgetjusteringar for
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd om totalt 1,6 mnkr i 6kade
driftmedel och 11,9 mnkr i investeringsmedel, se vidare under
respektive verksamhetsomrade.

Prognos per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas arsprognos jaimfort med den av nimnden
beslutade driftbudgeten inklusive justeringar av kommunstyrelsen,
berdknade budgetjusteringar, resultatenheternas resultatdoverforingar
och berdknad avvikelse efter resultatoverforingar. Prognosen
inkluderar atgirder och inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Belopp 1 mnkr, netto

Beréknade Prognos Beréknad |Prognos
budget- Beréknad |avvikelse [Ingédende |utgaende |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- resultat- |efter
Budget under aret  |budget budget fond fond res.overf.
Individ och familj 161,1 0,0 162,6 -6,4 17 1,7 -6,4
Ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgarder 118,5 0,0 118,5 2,8 2,8
Stadsdelsutveckling 64,8 0,0 64,8 4,0 4,0
Stadsmiljo 13,9 13,9 0,0
varav kapitalkostnader stadmiljé 49 0,0 4,9 0,0 0,0
Forskola m.m. 2754 -11,3 264,1 -1,7 7.9 6,2 0,0
Aldreomsorg 236,8 0,0 236,8 -3,6 -3,6
Stéd och service till personer med
funktionsnedsattning 199,5 7.4 206,9 -75 8,7 77 -6,4
Socialpsykiatri 19,1 0,0 19,1 -1,3 0,0 0,0 -1,3
N&mnd och férvaltningsévergripande
administration 50,8 0,0 50,8 11,0 11,0
r
Totalt 1139,9 -3,9 1137,5 -2,7 18,3 15,6 0,0

For aret prognostiseras efter resultatoverforingar en budget i balans.
Prognoserna kommenteras ndrmare under respektive
verksamhetsomrade.
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Individ- och famil]
.. o
Aktuell prognos éver drsutfallet
Belopp i mnkr, netto
Beraknade Prognos Beréknad [Prognos
budget- Berdknad |avvikelse |Ingdende |utgéende |avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig |resultat- resultat-  |efter
Budget under aret  [budget budget fond fond res.overf.
Barn och ungdom 96,5 98,0 -7,0 -7,0
Familiestod 13,4 13,4 1.9 1.9
Bromstensgarden 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0
Missbruk/vuxna inkl SIG 37,7 37,7 -1,8 -1,8
OSA 4.6 46 0,5 0,5
Verksamhetsledning mm. 8,9 8,9 0,0 0,0
Totalt 161,1 0,0 162,6 6,4 1,7 1,7 -6,4

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 6,4
mnkr vilket dr en forsdmring med 0,5 mnkr jAmfort med tidigare
prognos. Avvikelser dterfinns inom verksamhetsomradet barn och
ungdom samt missbruk och beskrivs nirmare under respektive
enhet.

Barn och ungdom

Enheten prognostiserar ett underskott om 7 mnkr. Avvikelsen for
placeringskostnader uppgar till -17,4 mnkr. Kostnaderna for
placeringar pd jourhem, familjehem och SiS har 6kat successivt
under aret. D4 det finns svérigheter att hitta 1dmpliga familjehem for
stadigvarande placering leder det till lingre jourhemsplaceringar.
Aven kostnad per dygn har 6kat. Inflddet av anmilningar har okat
sedan arets borjan. Mdnga anmélningar géller allvarliga
valdsdarenden. Kostsamma placeringar och insatser har darfor varit
nddvindiga.

For ndrvarande prognostiseras ingen avvikelse avseende érets
nettokostnader for ensamkommande barn (EKB). Kostnaden for
EKB har dock 6kar under aret dd schablonerséttningarna har
minskats och fler ungdomar nekats rtten till erséttning fran
migrationsverket. Enheten har i r fatt erséttning fran
Migrationsverket avseende dtersokta kostnader 2015-2017. De
beviljade medlen har gett ett Gverskott som bidrar till ett forbattrat
resultat.

Familjestod

Enheten prognostiserar ett 6verskott om 1,9 mnkr. Avvikelsen beror
pa vakanshallning av tjanster. Ndrmare samverkan med barn och
ungdom har resulterat i 6kat antal d&renden pa familjeresursen men
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ocksa béttre matchning av familjernas problematik som 1 sin tur
forebygger och minskar antalet placeringar.

Missbruk/vuxna

For omradet missbruk/vuxna prognostiseras ett underskott om 1,8
mnkr. Den negativa avvikelsen avser 6kade kostnader for
placeringar pa stddboende samt andra boendeformer. Enheten
fortsatter att arbeta aktivt med att sinka dygnskostnaderna och korta
ner placeringstiderna. Arbetet med att utveckla den egna
Oppenvarden pagar.

Resultatenhet

Bromstensgarden ar helt intéktsfinansierad och ar
verksamhetsomridets enda resultatenhet. Bromstensgéardens har en
resultatfond om 1,7 mnkr. Enheten fortsitter att prognostisera en
budget i1 balans.

Ekonomiskt bistand

Beréknade Prognos Beréknad |Prognos
budget- Beréknad |avvikelse |Ingdende [utgiende [avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig [resultat- resultat-  |efter
Budget under aret  |budget budget fond fond res.overf.
Ekonomiskt bistand 114,0 114,0 28 2,8
Arbetsmarknadsatgérder 4,5 45 0,0 0,0
Totalt 118,5 0,0 118,5 2,8 0,0 0,0 2,8

Verksamhetsomrddet prognostiserar ett dverskott om 2,8 mnkr som
harror fran minskad utbetalning av forsorjningsstod.

Antal hushall med ekonomiskt bistdnd i stadsdelsomradet fortsétter
att minska. Den preliminéra siffran for antal hushall for september
ar 594, vilket dr en minskning med 114 hushéll sedan januari 2018
och 117 hushall jamfort med samma period foregéende ar.

Aktivt arbete med att minska boendekostnader genom att
implementera nya arbetsmetoder och tita uppfoljningar med
bostadslosa individer har bidragit till att ytterligare sdnka kostnader
for externa boenden.
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Antalet bistandstagare per hushall dr fortsatt betydligt hogre jamfort
med Ovriga staden, se tabell nedan:

2018 Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Augusti
Spanga-
Tensta 2,02 2,04 2,04 2,01 2,00 2,01 1,95 1,96

Helastaden 1,73 1,74 1,73 1,74 1,74 1,75 1,73 1,73
Rinkeby-
Kista 1,96 1,95 1,95 1,97 1,98 1,97 1,93 1,89
Hasselby-
Villingby 1,78 1,77 1,79 1,79 1,79 1,81 1,79 1,79

En fortsatt oséker faktor for prognosen ér hur papperslosa personer
och flyktingar kan komma att paverka budgeten.

Arbete med forebyggande av hemldshet ger resultat och resulterar i
farre jour-och genomgangsldgenheter som 1 sin tur bidrar till ldgre
kostnader for tillfalligt boende.

Arbetsmarknadsatgarder

Inom verksamhetsomridet finns arbetsmarknadsinsatser sdsom
Stockholms jobb, Extratjdnster och OSA inom olika verksamheter.
Antal anstéllda inom insatsen Stockholms jobb uppgér till 43
personer varav 12 anstélldes under &ret. Antal anstillda inom
insatsen Extratjénster har 6kat under aret och uppgér till 13
personer. Den 1/5 2018 genomfordes en omorganisation av All-
vilan, 0ppenvédrden vuxna, med syfte att 6ka deltagandet i
arbetstraning. Fordndringen har medfort ett 6kat inflode till
arbetstrining.

Stadsdelsutveckling

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beréknade Prognos
budget- Beréknad |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig
Budget under aret  |budget budget
Falt och fritid 323 32,3 0,0
Feriejobb 14,1 14,1 0,0
Medborgarkontor 53 h 53 0,0
Verksamhetsledning 13,1 h 13,1 4,0
Totalt 64,8 0,0 64,8 4,0
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Verksamheten prognostiserar ett overskott om 4,0 mnkr vilket
framst beror pa Overskott avseende extra tilldelade medel under
aret. Inom omrédet finns kultur- och fritidsverksamhet f6r barn och
unga samt samhéllsservice vid medborgarkontoret. [nom ramen for
uppsokande filtarbete och trygghetsskapande verksamhet
samverkar féltassistenter och medborgarvérdar. Inom avdelningen
finns ocksa handlaggning av feriearbeten for ungdomar. Fram till
och med den 30 april tillhorde sociala insatsgruppen avdelningen
stadsdelsutveckling. Fran och med 1 maj ligger enheten under
avdelningen Individ och Familjeomsorg. Till och med den 31 mars
2018 fanns ocksé den verksamhet som ansvarar for all skotsel och
underhll av forvaltningens mark, parklekar och plaskdammar inom
avdelningen. Den 1 april 2018 flyttades verksamheten till
avdelningen Kansli och kommunikation.

Kommunstyrelsen har tilldelat nimnden 5,0 mnkr for
demokratiarbete samt 5,0 mnkr for en trygghetssatsning i samarbete
med Fryshuset. For trygghetsskapande atgirder i fritidsgérden Bl&
huset har nimnden beviljats 1,7 mnkr av kommunstyrelsen.

Stadsmiljo

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beréknade Prognos
budget- Beréknad |avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig
Budget under aret  |budget budget
Stadsmiljo, trygghet, sékerhet 13,9 13,9 0,0
varav Kapitalkostnader 4,9 4,9 0,0
Totalt 13,9 [ o0 13,9 0,0

Ingen avvikelse mot budget prognostiseras.

Néamnden har av kommunstyrelsen tilldelats 0,2 mnkr {or fortsatt
projektering av Tenstadalens dagvattenpark samt 3,0 mnkr 1
investeringsmedel. For trygghetsskapande atgirder har nimnden
tilldelats investeringsmedel av kommunstyrelsen avseende
belysningsatgéirder 1 Hjulsta om 1,0 mnkr for dtgdrder mot olovlig
kdrning om 6,9 mnkr.

Forskola m.m.

Aktuell prognos over darsutfallet

Belopp i mnkr, netto
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Beréknade Prognos Beréknad |Prognos
budget- Berdknad [avvikelse [Ingdende |utgaende |avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig [resultat- resultat- [efter
Budget under aret  |budget budget fond fond res.overf.
Forskola inkl 6ppen forskola 239,5 -11,3 228,2 -1,7 7,9 6,2 0,0
-
Verksamhetsledning inkl kollo o
Stédenheten 35,9 35,9 0,0 0,0
Totalt 2754 -11,3 264,1 1,7 7.9 6,2 0,0

For verksamheten prognostiseras ingen avvikelse efter
resultatdverforingar. Den senaste prognosen for genomsnittligt antal
barn dr 1 804 varav 768 sma, 1033 stora och 3 barn i allmén
forskola. For 2017 blev det genomsnittliga antalet barn 1815.

Verksamhetsomradet har av kommunstyrelsen tilldelats 0,4 mnkr
for " Giftfri forskola”.

Sjukfranvaron, kort — och 1ngtidssjukfrdnvaro sammantaget, har
sjunkit ndgot och ligger nu pa 7,2 procent, att jaimfora med snittet

for forvaltningen pa 6,8 procent.

Avdelningen forskola har 6kat sin andel inkop via e-handel jamfort
med 2017. Andelen e-inkop till och med sep utgdr 67,2 procent och
andelen ekologiska livsmedel utgor 44,7 procent.

Utforarenheter

Forskolan har sju resultatenheter. For verksamheten prognostiseras
ingen avvikelse efter resultatoverforingar.

Aldreomsorg

Aktuell prognos 6ver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos

budget- Berédknad |avvikelse

justeringar  |slutlig mot slutlig

Budget under aret  [budget budget

Bestallarenhet 195,6 0,0 195,6 3,1
Utférarenheter 26,1 0,0 26,1 -3,6
Verksamhetsledning 15,1 0,0 15,1 -3,1
Totalt 236,8 0,0 236,8 -3,6

Verksamheten prognostiserar sammantaget en negativ
budgetavvikelse om 3,6 mnkr vilket frimst beror pa underskott hos
utforarenheten Spanga-Tensta Hemtjanst om 3,6 mnkr.
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Bestdllare

Bestéllarenheten prognostiserar ett overskott med 3,1 mnkr. Detta
beror huvudsakligen pa ldgre kostnader for kop av hemtjénst i
ordindrt boende. Avvikelsen mot budget &r ett 6verskott med 7,9
mnkr. Antalet personer och antal utférda timmar har minskat under
aret jamfort med 2017. Antalet utforda timmar 4r 1 genomsnitt 854
férre januari t.o.m. augusti jamfort med motsvarande period 2017.

Hemtjanst

ordindrt Genomsnitt | jan- | feb-| mar-| apr-| maj-| jun-| jul-| aug-
boende 2017 18| 18 18 18 18 18| 18 18
Antal utforda 13 12 13 12 12 11 11 11
timmar 13333 617 | 363 352 101 | 440 | 451 | 408 | 872
Antal

personer 436 441 | 440 437 428 | 420 | 412 | 410 | 418

Prognosen for kop av hemtjénst i servicehus visar ett verskott med
1,4 mnkr. Antalet beviljade timmar for hemtjénst i servicehus
minskar och 1 genomsnitt dr det 816 férre beviljade timmar januari
t.0.m. augusti jAmfort med motsvarande period 2017. Prognosen for
platser i heldygnsomsorg visar pa ett underskott med 6,4 mnkr.
Antalet platser inom somatik minskar, ddremot 6kar antalet platser
pa demensboenden.

Platser Vard och Genoms jan-| feb-| mar-| apr-| maj-| jun- jul-| aug-
omsorgsboende nitt 2017 18 18 18 18 18 18 18 18
Sjukhem 57,7 49,1 | 49,5 | 49,0 | 48,1 | 46,9 | 46,6 | 47,2 | 46,9
Demens 100,5 100,7 | 102,4 | 105,3 | 105,8 | 104,4 | 107,5 | 110,3 | 108,0
Profil 8,4 7,0 7,1 8,0 8,0 9,0 9,0 9,0 9,0
HVB 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Under véren har projektet Tryggt mottagande 1 hemmet startat.
Projektet bedrivs 1 samarbete med Bromma stadsdelsforvaltning och
finansieras av dldreforvaltningen. Projektet har gett goda resultat
och kan ha bidragit till att behovet av korttidsvard har minskat

under perioden juni - september.

Sjukfranvaron, kort-och léngtidssjukfrdnvaro sammantaget, var
under de senaste 12 manaderna (aug 2017-aug 2018) i genomsnitt
4,6 procent for bestillarenheten. Genomsnittet for forvaltningen ar
6,8 %.
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Ledning

Verksamhetsledningens underskott med 3,1 mnkr beror pa okade
kostnader for tomgangshyror samt minskade intékter frdn andra
stadsdelsndmnder. Antalet boende vid Fristads servicehus har
minskat och kostnaderna for tomgangshyror ar 0,9 mnkr hogre
januari t.o.m. augusti jamf{ort med samma period 2017. Per den 31
augusti 2018 finns 36 tomma ldgenheter pa Fristads servicehus.
Fran och med den 1 december 2018 kommer verksamheteten vid
Fristads servicehus att bedrivas i egen regi.

Elinsborgs vard-och omsorgsboende avvecklades under varen.
Forvaltningen har i enlighet med avtal med entreprendren betalat
for tomma platser med en kostnad motsvarande 0,5 mnkr.
Forvaltningen har skt motsvarande belopp 1 tertialrapport 2. Tensta
servicehus avvecklades under slutet av 2016. Forvaltningen har
fortfarande kostnader for vissa kommunikationsytor eftersom det
inte 4r mojligt att sérskilja vissa ytor. Forvaltningen har beviljats
budgetjustering med 0,2 mnkr i samband med tertialrapport 1.

Utforarenheter

Utforarenheten Spanga-Tensta Hemtjénst prognostiserar ett
underskott med 3,6 mnkr inklusive stimulansmedel. Prognosen har
forbattrats med 0,6 mnkr jJamf{ort med tertialrapport 1. Enhetens
intékter for nattinsatser har 6kat under éret vilket har medfort att
underskottet for denna insats minskar. Enheten arbetar aktivt for att
nd en kostnadseffektiv verksamhet. Under varen genomfordes
studiebesok 1 Skdrholmens stadsdelsforvaltning som tagit fram nya
metoder for att f6lja upp effektiviteten i verksamheten, vilket nu
implementerats i enheten. Naimnden har under éret fattat beslut om
atertagande av Fristads servicehus i egen regi fr.o.m. den 1
december 2018. Verksamheten kommer att tillhora enheten och det
kan medfora en positiv inverkan pa enhetens ekonomi genom

synergier mellan verksamheterna.

For dagverksamheten prognostiseras ett underskott med 0,1 mnkr.
Antalet brukare har minskat under aret. Aven hir ser forvaltningen
mojligheter till synergier mellan verksamheterna.
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Sjukfranvaron, kort-och langtidssjukfrdnvaro sammantaget, var
under de senaste 12 manaderna (aug 2017- aug 2018) 1 genomsnitt
13,2 procent for Spanga-Tensta Hemtjanst och dagverksamheten,

vilket dr hogre dn genomsnittet for forvaltningen.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Aktuell prognos éver drsutfallet

Belopp 1 mnkr, netto

Beraknade Prognos Beréknad [Prognos

budget- Beréknad |avvikelse [Ingédende |utgaende |avvikelse

justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- resultat-  |efter

Budget under aret  |budget budget fond fond res.overf.

Bestéllarenhet 193,50 7.4 200,9 -9,56 -9,5
Utforarenheter (resultatenheter) 0,0 0,0 0 4,3 8,7 7,7 54
Utforarenheter (ej resultatenheter) 0,0 0,0 0 -2,3 -2,3
Verksamhetsledning m.m. 6,0 6 0,0 0,0
Totalt 199,5 7.4 206,9 -7,5 8,7 7,7 -6,4

For verksamhetsomradet prognostiseras en negativ avvikelse mot
budget med 6,4 mnkr efter resultatoverforing. Underskottet harror
framst frn bestéllarenheten och beror pa hdga placeringskostnader.
Aven kostnader for avveckling av restaurangen i Fristad bidrar till
underskottet.

Budgeten beréknas justeras utifran avldsningen av prestationer i
augusti 2018 samt sérskild redovisning, totalt 7,4 mnkr.

Utférarenheterna
Resultatenheterna bostdder med sérskild service respektive daglig

verksamhet har en ingdende resultatfond om 8,7 mnkr. Enheten
Bostdder med sérskild service prognostiserar ett verskott men har
uppnatt maxgransen for resultatfonden, och kan darfor inte fora med
sig ndgot av 2018 ars overskott till nista &r. Enheten for Daglig
verksamhet rdknar med ett 1 stort sett ofordndrat 6verskott till 2019.

Ovriga utforare som ej ir resultatenheter prognostiserar ett samlat
underskott om 2,3 mnkr. Underskottet aterfinns hos den avvecklade
restaurangen i Fristad. Forhandlingar pagér med Micasa géllande
arets lokalhyra och det &dr darfor troligt att det prognostiserade
underskottet blir ndgot lagre.
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Sjukfranvarostatistiken, ldng och kort sjukfrdnvaro tolv ménader
bakat, var till och med augusti i genomsnitt 9,2 procent for bostdder
med sérskild service, 5,3 procent for daglig verksamhet inklusive
sysselsdttning inom socialpsykiatrin, och 8,8 procent for assistansen

inklusive stddboende och boendestdd inom socialpsykiatrin.

Socialpsykiatri

Aktuell prognos éver drsutfallet

Belopp 1 mnkr, netto

Beréknade Prognos Beréknad [Prognos

budget- Beraknad [avvikelse [Ingdende |utgdende |avvikelse

justeringar  |[slutlig mot slutlig [resultat- resultat-  |efter

Budget under aret  |budget budget fond fond res.overf.

Bestallarenhet 171 171 -0,6 -0,6
Utforarenheter (ej resultatenhet) 0,0 0 -0,2 -0,2
Verksamhetsledning m.m. 2,0 2 -0,5 -0,5
Totalt 19,1 0,0 19,1 -1,3 0,0 0,0 -1,3

Verksamhetsomradets nettobudget for 2018 &r 19,1 mnkr och
prognosen for utfallet visar ett underskott om 1,3 mnkr.
Verksamhetsledningen prognostiserar 0,5 mnkr i underskott till
foljd av tomma ldgenheter inom stodboendet och darmed uteblivna
hyresintikter. Bestéllarenheten prognostiserar ett underskott pa 0,6
mnkr som huvudsakligen beror pa dyrare externa HVB-hem och
externa boenden med sérskild service.

Utférarenheter
Utforarna inom socialpsykiatrin prognostiserar ett samlat underskott

om 0,2 mnkr. Underskottet finns framforallt inom den
bistaindsbeddmda sysselsittningen, Traffpunkten for psykisk ohélsa
och Personligt ombud. Sysselsittningen planerar att erbjuda fler
aktiviteter utdver de befintliga i konst och hantverk for att fa fler i
sysselsittning.

Stodboende och Boendestdd prognostiserar ett underskott om 0,2
mnkr. Antalet brukar har minskat, det dr farre beviljade timmar
jamfort med foregdende ar och det finns tomma lagenheter till {61jd
av bland annat tomstéllande av ett vaningsplan for kommande
servicebostidder. Stddboendet har utdkats med en tjinst for att
ersdtta sjukfranvaro, men har totalt sett minskat sina kostnader for
att anpassa sig till de lagre intidkterna.
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Namnd och administration

Ett dverskott om 11,0 mnkr prognostiseras. Overskottet utgors
framst av den buffert (10,0 mnkr) som reserverats for oforutsedda
kostnader for placeringar inom individ- och familjeomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning samt

dldreomsorg.

Under nimnd och administration aterfinns ocksa den
budgetjustering om 5,0 mnkr for trygghetssatsningar som naimnden
beviljats av kommunstyrelsen. Av dessa medel ska 2,5 mnkr
fordelas till berdrda verksamheter for 16netilldgg till personal inom
trygghetsomrédet under perioden 1 juli 2018 - 31 dec 2018. De
resterande 2,5 mnkr ska anvéndas till sdrskilda satsningar pa

trygghetsarbete under 4ret.




