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Inledning

Tyres6 gymnasium har gatt fran att erbjuda bade yrkes-och hégskoleférberedande program till att
enbart erbjuda yrkesférberedande program. Skolan erbjuder aven yrkesintroduktion,
introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt Second Chance School (SCS). Dagens varierande
utbud av utbildningar utgor olika vagar att skapa forutsattningar till egen forsoérjning.

Ett centralt mal for Tyresd gymnasium ar en ekonomi i balans. Ambitionen ar att na dit genom ett 6kat
antal elever inom yrkesutbildningar. Merparten av elever har utbildningsmalet gymnasieexamen inom
yrkesforberedande program. Aven anstéllningsbarhet utan gymnasieexamen, via yrkesintroduktion, &r
en viktig utbildningsvag. Yrkesintroduktion sker numera huvudsakligen i grupp, eller via Second
Chance School, som erbjuder yrkesintroduktion fér elever med omfattande utmaningar av olika slag.

Pa introduktionsprogram, utdver yrkesintroduktion, ar det évergripande malet att eleverna nar
gymnasiebehdrighet till yrkesfoérberedande program eller hdgskoleférberedande program. Cirka 15 %
av kommunens grundskoleelever som slutar arskurs nio saknar gymnasiebehérighet och laser darfoér
pa introduktionsprogram. De studerar pa Tyresd gymnasium, med fa undantag.

Elever pa gymnasiesarskolans nationella program har gymnasiesarskoleexamen och
anstallningsbarhet som mal, pa individuella programmen inom gymnasiesarskolan ar malet daglig
sysselsattning.

Planens omfattning och gymnasiets malbild

| denna plan beskrivs och analyseras nulage ur olika aspekter. | de mer framatsyftande avsnitten
presenteras strategier for att gora inriktningar inom de yrkesférberedande programmen sa attraktiva
som mojligt da antalet elever behéver oka for att bidra till en hallbar ekonomi. Strategierna ska ocksa
ses som en del av arbetet att implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nya
arbetssatt. Marknadsféring riktad till specifika malgrupper presenteras. Till planen finns ocksa
aktivitetsplaner pa ars- och manadsbasis, vilka utgér arbetsdokument fér marknadsféringsgruppen pa
Tyres6 gymnasium.

Det ekonomiska malet fér Tyresd gymnasium ar en ekonomi i balans. Det ar svart att i nulaget isolera
hur stort 6kat elevinflode detta kraver. Personalkostnader berdknas inte 6ka proportionellt med okat
elevantal, eftersom klasser vid 6kat elevantal fylls upp i hdgre grad. Eleverna har troligtvis battre
studieférutsattningar an de elever vi tar emot idag nar det blir konkurrens om platserna, vilket skulle
minska totalkostnaden per elev. Vilket programutbud GAN beslutar att Tyresé gymnasium ska erbjuda
ar en annan foérutsattning fér den ekonomiska planeringen. Kostnader for att genomféra strategier for
olika programinriktningar och marknadsféring behdver tas med i berdkningarna. Aven andra insatser,
till exempel mer effektivt nyttjande av lokaler (projektet Kompassen), tillhér diskussionen.

Laget kan beskrivas som komplext, men likval behdvs en malbild. Idag har vi drygt 150 elever som
pabdrjar yrkesutbildningar varje ar. Om antalet elever pa dessa program okar med cirka 10 elever per
ar kommer vi att ar 2021 ha lika stort intag av elever till yrkesutbildningar som Tyresé gymnasium
hade till yrkesférberedande program ar 2010 (176 elever), alltsd innan Gy 2011 tradde i kraft.

Malet satts till 180 elever som antas till yrkesutbildningar pa Tyresé gymnasium inom tre ar och 200
antagna elever blir motsvarande mal inom fem ar. Det innebar en 6kning av antagna elever med 30 %
pa yrkesutbildningarna inom en femarsperiod.
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NULAGE - beskrivning och analys
Yrkesforberedande program 18/19

e Bygg - och anldggningsprogrammet

e El och energiprogrammet - inriktning elteknik och inriktning eldata
e Fordon- och transportprogrammet

e Hantverksprogrammet - inriktning frisér och inriktning stylist

e Hotell- och turismprogrammet

Inriktningar inom yrkesintroduktion 18/19

e Fordonsteknik
o  Frisor

e Husbyggnad

o Maleri

o Stylist

Nulage antal elever - yrkesforberedande program

Antal elever pa yrkesférberedande programmen har varierat dver perioden 2011-2018, men har
stabiliserats de senaste aren. Eleverna pa yrkesférberedande programmen ar farre idag, en trend som
ses i hela Sverige. Mellan 2011-2017 har antalet elever som sdker yrkesférberedande program i
Sverige minskat med 11 %, enligt rapporten "Gymnasiebehovet 2018”, publicerad av STORSTHLM.

Sedan 2011 har soket totalt sett, baserat pa slutlig antagning av elever med mal att na
gymnasieexamen till yrkesférberedande programmen, sett ut som foljer. Utbudet av
yrkesforberedande program har varierat nagot mellan aren. Sifforna inkluderar elever som saknar
matematik eller engelska vid antagningen, sa kallade IMPRO-elever. Dessa elever har
utbildningsmalet gymnasieexamen. Soksiffrorna ar hamtade fran
https://www.gyantagningen.se/antagningsstatistik/slutliga-antagningar.html

2011 134 elever 2015 87 elever
2012 141 elever 2016 121 elever
2013 120 elever 2017 109 elever
2014 90 elever 2018 103 elever



https://www.gyantagningen.se/antagningsstatistik/slutliga-antagningar.html
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Nul&ge antal elever - yrkesintroduktion

Pa Tyres6 gymnasium har antalet elever pa yrkesintroduktion 6kat under perioden 2011-2018.

Antagning av elever med mal att i forsta hand na anstallningsbarhet genom yrkesintroduktion, sa
kallade IMYRK-elever. Dessa elever saknar behdrighet till nationella program. Sedan 2017 anordnas
yrkesintroduktion huvudsakligen i grupp. Elever som laser pa SCS via vuxenutbildningen ar ej med i
statistiken.

2011 4 elever 2015 15 elever (+ SCS 5)
2012 1 elev 2016 18 elever (+SCS 10)
2013 0 elever 2017 38 elever (+SCS 12)
2014 2 elever 2018 39 elever (+SCS12)

Antagna elever till yrkesutbildning 2011-2018

Av tabell 1 framgar att antalet antagna elever 2018 ligger pa 154 elever, inklusive SCS. Denna niva
ligger stabilt sedan 2016. En storre del av eleverna idag tillhér kategorin yrkesintroduktion an tidigare.
Satsning pa yrkesintroduktion har varit ett satt att méta bade elevers utbildningsbehov och att
forstarka Tyres6 gymnasiums ekonomiska lage, under en period av utfasning av
hdgskoleférberedande program och svikande intresse foér yrkesférberedande programmen i hela
Sverige.

YRKESUTBILDNINGAR 2011-2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yrkesprogram Yrkesintroduktion ®SCS

Tabell 1: Yrkesutbildningar pa Tyres6 gymnasium 2011 - 2018
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SWOT - Tyresé gymnasium

Styrkor Svagheter

Bra lokaler for yrkesutbildningar Laget

Familjart Kommunikationer

Sma klasser, elever blir mer sedda Slitna lokaler (allménna ytor)

Bra kontakter med det lokala naringslivet For stora lokaler for antalet elever, blir 1att
tomt

Méjligheter Hot

Nischa in oss pa enbart yrkesutbildningar, Svagt intresse for yrkesférberedande

skapa en starkare yrkesidentitet program

Utveckla samarbeten med yrkesbranscher | Manga vill ga i innerstadsskolor

fér APL och praktik Konkurrens av narliggande gymnasieskolor

Diplomeringar och certifieringar Daligt rykte

Utoka samarbetet med lokala foretag
Utlandspraktik eller APL pa andra orter pa
fler program

Utveckla inriktningar inom programmen
eller skolprofil som gor att fler elever vill
valja oss

Strategier for att gora moéjligheter till verklighet

Tva av de namnda majligheterna i SWOT-analysen diskuteras i denna plan; "Diplomeringar och
certifieringar” och "Strategier for att utveckla programmens inriktningar”. Varje program/ inriktning
behdver ha minst en medveten satsning som syftar att 6ka attraktiviteten for elever som soker till
gymnasiet.

Diplom och certifieringar ger méjlighet att 6ka attraktiviteten. P& elprogrammets inriktning elteknik har
Tyres6 gymnasium sedan hosten 2016 ett samarbete med Elteknikbranschens gymnasium (ETG), och
erbjuder spetsutbildning inom elteknik med tillhdrande certifiering for eleverna. | ar certifierades 73 %
av de som laste mot ETG. Eleverna inom inriktningen eldata blir Cisco-certifierade. Bygg- och
anlaggningsprogrammet ar certifierat av Byggnadsindustrins Yrkesnamnd (BYN) och kan erbjuda
extra kurser som ger attraktiva specialkunskaper redan under gymnasietiden.

For vissa av programmen innebar mojligheten att séka en yrkesintroduktionsutbildning kopplat till
programmet en 6kad attraktivitet, genom att antalet elever 6kar. Bade for bygg- och
anlaggningsprogrammet, fordonsprogrammet och hantverksprogrammets inriktning stylist anvands
denna strategi. Bygg- och anlaggningsprogrammet kommer ocksa att kunna erbjuda yrkesutgangarna
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murare, betongarbetare och plattsattare, utéver traarbetare och maleri, genom en férandrad
schemastruktur.

Sedan lasaret 17/18 finns majligheter fér gymnasiets elever pa el-, fordons- och bygg- och
anlaggningsprogrammen att valja utbildningsvariant larling under senare delen av utbildningen. Med
hjalp av statsbidrag som Tyresd gymnasium kan séka for utbildningsvarianten majliggérs en
kvalitetssakring av APL-verksamheten och eleverna kan stka larlingsersattning via Centrala
Studiestédsnamnden, ett vadlkommet bidrag utdver studiebidraget.

Ett program som haft stora utmaningar ar med svikande soksiffror &r hotell- och turismprogrammet.
Infor [asaret 19/20 erbjuder Tyresdé gymnasium darfor tillval av extra kurser som ger eleverna mojlighet
att antas till utbildningar som exempelvis journalist, polis, jurist och larare. Programmet kan pa sa satt
konkurrera om stkanden som annars skulle ska samhallsvetenskapligt program.

Elprogrammets inriktning eldata profilerar sig under lasaret 18/19 genom projektet E-sport, med mal
att arrangera ett e-sportsevent i Tyres6 gymnasiums aula, vilket férhoppningsvis kommer att locka
manga deltagare och besdkare. Eleverna pa hela skolan kommer ocksa att erbjudas idrottskurser med
specialisering mot e-sport under varterminen.

Strategier for att vanda hot till méjligheter

Tva hot i SWOT-analysen vidareutvecklas i denna plan; "Konkurrens av narliggande gymnasieskolor”
samt "Daligt rykte”

De yrkesférberedande programmen har tappat elever nationellt sedan 2011. De narmsta
konkurrenterna geografiskt ar Nacka gymnasium, som erbjuder el- och byggprogram, samt Fredrika
Bremer som erbjuder el-, bygg- och fordonsprogram. Nacka gymnasium har ca 2200 elever totalt,
Fredrika Bremer ca 2050 elever. Nacka gymnasium har hogt soktryck pa alla sina program, men ar
framforallt starka pa de hdgskoleférberedande programmen. De har rykte av att vara en
hégstatusskola, vilket troligen paverkar séket dven pa yrkesférberedande program.

Fredrika Bremer erbjuder bade hogskoleférberedande och yrkesférberedande program. Fredrika
Bremers rykte ar inte lika gott som Nacka gymnasiums. Andra konkurrenter ar NTI gymnasiet som
erbjuder elprogrammets inriktning eldata.

For hantverksprogrammet, inriktning frisor och stylist finns de narmsta konkurrenterna i Stockholms
innerstad. Programmet finns inte i Haninge eller Nacka. Trots detta &r det manga som soker sig till
innerstadsskolorna. For stylistinriktningen ar de stoérsta konkurrenterna Realgymnasiet, Plusgymnasiet
och Praktiska gymnasiet.

Hotell- och turismprogrammets stérsta konkurrent ar Stockholms hotell och restaurangskola och
Realgymnasiet som 6ppnat Hotell- och turismprogrammet hésten 2018.

Hantverksprogrammet, bygg- och anlaggning samt hotell- och turismprogrammet ar de tre
yrkesforberedande program som soktrycket minskat mest pa under perioden 2011-2017, enligt
rapporten "Gymnasiebehovet 2018”, publicerad av STORSTHLM.



Bilaga

Elever bokférda i Tyres6 kommun som sokte sig till andra skolor varen 2018

El och energiprogrammet inriktning elteknik

Totalt antal elever 61 varav 12 har sokt TYG i
forsta hand.

Hantverksprogrammet inriktning frisor

Totalt antal elever 11 varav 3 har sokt TYG i
forsta hand

Hantverksprogrammet inriktning stylist

Totalt antal elever 23 varav 2 har sokt TYG i
forsta hand

Hotell-och turismprogrammet

Totalt antal elever 13 varav 0 har sokt TYG i
forsta hand

El- och energiprogrammet inriktning eldata

Totalt antal elever 39 elever varav 0 har sokt
TYG i forsta hand

Fordonsprogrammet Totalt antal elever 34 varav 5 har s6kt TG i
forsta hand
Byggprogrammet Totalt antal elever 40 varav 3 har s6kt TG i

forsta hand

Det ar en stor del Tyreséungdomar som valjer bort oss. Tyres® gymnasium behdver ett battre rykte sa
att fler av Tyresds unga aktivt valjer skolan, och inse att Tyres6 gymnasium &r ett fullgott alternativ pa
hemmaplan. | det féljande analyseras vilka malgrupper som behdver fokuseras i

marknadsféringsarbetet.

Marknadsforing riktad till specifika malgrupper

Elever i arkurs atta

Borjar fundera pa skola och program. Utskick
och inbjudan till 6ppet hus i slutet av
varterminen.

Elever i arskurs nio

Utskick och information av olika slag. Katalog.
Oppet hus info. Bjuda in till skolan, beséka
grundskolor, prova pa-dagar. Framtidsdag.
Direktutskick, mer digital kontakt

Vardnadshavare

Utskick, katalog, inbjudan till 6ppet hus. Digital
marknadsforing.

Studie och yrkesvagledare

Katalog, inbjudan till dppet hus, studie och
yrkesvagledar-traff, mer info om
yrkesutbildningar och mgjligheter. Bjuda in
studie- och yrkesvagledare till infomote med
branschrepresentanter. Arlig framtidsdag for
gymnasiets elever

Kommuninvanare

Hur beskrivs Tyres6 gymnasium i massmedia?
Ofta ganska negativt.

Hur kan invanare fa en mera positiv bild av
skolan? Synas mer i kommunen ex Tyresd
gymnasium i centrum, trafiksakerhetsdag. Mitt i
Tyresd, TyresOnyheterna
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Oka samarbetet, samarbete och information
Grundskolor inklusive personal och skolledning | mellan skolledningar och pa férvaltningsniva.
Bilden av Tyresd gymnasium behdver vandas till
en mera positiv bild.

Marknadsféringen behdver 6ka till de gulmarkerade malgrupperna i tabellen ovan, inte minst den
digitala marknadsféringen behoéver forstarkas.

| en rapport fran gymnasium.se "Gymnasierapporten 2018” framgar det att elever dverlag ar néjda
med studievagledarnas information, men 22 % anser att de far for lite tid med studie-och
yrkesvagledare och 18 % att studie-och yrkesvagledare ar for daligt insatta. Det finns signaler om att
studievagledare talar mer om hdgskoleférberedande program an om yrkesférberedande program. Det
handlar om att starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att forbattra vagledningen infor gymnasiet
vilket indirekt bér minska studieavbrott under gymnasietiden.

| rapporten frdn gymnasium.se framkommer aven att elever i arskurs atta borjar leta information om
gymnasieutbildningar, 45 % bdrjar i arskurs atta och 47 % i arskurs nio viket gor elever i arskurs atta
till en intressant malgrupp.

Bland grundskolorna i kommunen och inom férvaltningarna ar asikterna om Tyresé gymnasium
varierande. Larare och 6vrig personal ar viktiga att na i kommunikationen da de kan paverka
elevernas syn pa skolan.

Tyresd gymnasium behdver aven arbeta pa kommuninvanares kdnnedom om skolan. Till exempel att
skolan inte ar nedlagd och att Tyresé gymnasium lyckas bra med flertalet elever oavsett utgangslage.

En mycket stor del av Tyres0s elever valjer andra skolor an Tyres6 gymnasium. Malet ar att férsdka
andra deras syn pa skolan och fa dem att se vilka fordelar de erbjuds — sa att fler valjer Tyreso
gymnasium som sitt forstahandsval.
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