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Tyres6 kommun 2018-10-02
Utvecklingsforvaltningen

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete 1 Tyresé kommun inom skolformen
gymnasiesérskola
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”Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver 1 sitt ldrande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sé langt

som mgjligt enligt utbildningens mal. Elever som till f6ljd av funktionsnedséttning har svért
att uppfylla de olika kunskapskrav som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som
mdjligt motverka funktionsnedséttningens konsekvenser. Elever som litt nar de kunskapskrav
som minst ska uppnés ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskaps-
utveckling.”

(Skollag (2010:800) 3 kap. 3 §)

tyres6 kormmun



3 (10)

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebér att alla som arbetar i organisationen 16pande
foljer upp verksamheten, analyserar resultaten i forhallande till de nationella mélen
och utifran det planerar och utvecklar utbildningen. Gors det aterkommande kan
utvecklingen ske systematiskt.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bidra till att

. synliggdra kvalitet och likvirdighet,

. identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse och

. skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelse, utvecklingsbehov och atgirder.

I arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ingér dven att vidta atgdrder. Om
det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pd annat sdtt kommer fram att det finns

brister i verksamheten, sa ska huvudmannen se till att nédvéndiga atgarder vidtas.

(Kvalitetsarbete inom gymnasiesirskolans individuella program, Skolverkets stodmaterial,
2015).
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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudmannen och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhdllande
till de nationella mélen och utifran det planera och utveckla utbildningen. Syftet med det
systematiska kvalitetsarbetet dr att sikerstilla verksamheternas kvalitet och likvérdighet med
utgangspunkt 1 skollag, laroplan och andra skolforfattningar. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska dokumenteras. Hér beskrivs ur huvudmannaperspektivet hur gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden (GAN), utvecklingsforvaltningen och Tyresd gymnasiums
gymnasiesirskola ska arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet.

2 Huvudman

Kommuner som juridisk person dr huvudman inom skolvésendet och kommunfullméktige ar
kommunens hogsta beslutande organ enligt kommunallagen. Det innebér att fullméktige har
det yttersta ansvaret for att den kommunala skolan har den kvalitet och de resurser som krévs
for att uppfylla nationella mal och genomf6ra utbildningen enligt de krav som stélls 1
skollagstiftningen. Gymnasiesérskolan ingar som en egen verksamhet i den kommunala
skolan. Kommunfullméktige 1 Tyreso har utsett Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
GAN att ansvara for skolformen gymnasiesirskola.

2.1 Huvudmannens ansvar

Riksdag och regering faststiller nationella mal, krav och riktlinjer i skollagen, ldroplanerna
och 1 andra forfattningar. Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors 1 enlighet med de bestimmelser som finns 1 skollag, laroplan och andra
foreskrifter. Huvudmannens ansvar innebir bland annat att fordela resurser och organisera
verksamheten utifran lokala forutsattningar samt folja upp, utvérdera och utveckla
verksamheten sé att de nationella mélen och kvalitetskraven kan uppfyllas. Grundldggande i
huvudmannens ansvarstagande &r att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar
likvirdig och att utbildningen forankras 1 vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Huvudmannens ansvar for utbildningens genomférande innebér att se till att det vidtas
atgirder for forandring och forbéttring, nér brister synliggors via det systematiska
kvalitetsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och rutiner for
dokumentationsarbetet ska tas fram av huvudmannen och inom gymnasiesarskolan.

3 Nationell och kommunal styrning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens systematiska kvalitetsarbete arbete utgar ifran de
uppdrag som staten ger i skollag och skolférordning samt kommunstyrelsens dvergripande
mal. Skollagen anger manga omraden dar huvudmannen har det yttersta ansvaret samtidigt
som andra uppdrag ges direkt till rektor. Att staten ger direkta uppdrag till huvudmannen
respektive till enskilda tjdnstemén dr det som ofta bendmns som “’statens dubbla styrning”.

tyres6 kormmun



5 (10)

Huvudmannen ska se till att alla elever far en likvéardig utbildning och bor darfor planera,
folja upp och styra utbildningen sa att den kompenserar for elevernas skiftande forutséttningar
och behov. Ett viktigt verktyg for att se till att utbildningen é&r likvérdig &r en behovsstyrd
resursfordelning, att savél budget som andra resurser fordelas mellan skolornas skiftande
behov och forutséttningar. Huvudmannen ska ocksé arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att
utveckla och forbéttra utbildningen. I huvudmannens ansvar ingér att se till att centrala
forutséttningar for elevers ldrande och trygghet dr uppfyllda. Huvudmannanivén i kommunen
bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelse och gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.
Kommunfullmidktige har beslutat ett uppdrag for gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden. I
det uppdraget aterfinns vilka verksamheter som nimnden ansvarar for samt uppdrag som ror
till exempel samverkan mellan skolformerna och arbetsmarknadsenheten. Forvaltnings-
ledningen leder verksamheten, men har inte haft ett direkt uppdrag i skolforfattningarna. Den
1 juni 2018 skedde en lagidndring i skollagen, som ska tillimpas forsta gdngen for verksamhet
som bedrivs efter utgangen av 2018. Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrdda
huvudmannen med att tillse att de foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs 1 huvud-
mannens verksamhet inom skolvdsendet. Var i styrkedjan skolchefsansvaret ska ldggas anges
inte 1 skollagen.

Bilden nedan illustrerar huvudmanna-respektive enhetsnivan i en kommun. Pilarna som
knyter samman respektive niva visar pd vikten av att styrkedjan hianger ihop.

Huvudmannanivan

" Forvaltnings-
ledningen*

Rektorsnivan

Lararnivan

Enhetsnivan

Eleverna

Det systematiska kvalitetsarbetets tva nivaer i kommunen

Rektorn ska ansvara for att leda och samordna det pedagogiska arbetet pa skolan. Men det &r
huvudmannen som ansvarar for att utbildningen uppfyller de centrala kraven i skolforfatt-
ningarna, framst skollagen, ldroplanerna och skolférordningen. Huvudmannen skapar
forutsittningar for rektors ledarskap. Det dr huvudmannens ansvar att utbildningen haller en
jamn och hog kvalitet, sa att alla elever ges forutsittningar att na de nationella mélen.
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Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ska tydliggéra samspelet mellan nivéerna.

Rutinerna bor dven beskriva hur en dterkommande dialog ska ske mellan ansvarsnivierna,
dvs. mellan huvudmannaniva och enhetsniva.
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For att kunna driva ett tydligt kvalitets- och utvecklingsarbete &r det av stor vikt att arbetet ar
systematiskt och sammanhédngande. Att utveckla verksamhetens kvalitet dr ett standigt
pagaende arbete, dir en analys och bedomning av resultaten och maluppfyllelsen ligger till
grund for beslut om atgérder for forbattring. Arbetet kan liknas vid en cyklisk process som
innehaller fyra faser: uppfoljning — analys och beddmning — planering — genomforande. Efter
genomforandet fortsdtter den cykliska processen med ny uppfoljning for att f4 fram ett nytt
nulédge osv.

ﬁtgﬁrda/ ‘nera
Genomfora
Folja upp y_ standiga forbattringar

—— Kvalitetssakring
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4 Nationella mal, krav och riktlinjer for gymnasiesirskolan
Fragestdllningarna inom varje omrade nedan syftar till att klarldgga om verksamheten
overensstimmer med de nationella styrdokumenten. Matrisen har tagits fram fran Skolverkets

webbstdd till det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

Nationella centrala mal f6r gymnasiesérskolan

Centrala mal Kontrollerande frigestillningar Styrdokument

Normer och virden | Uppfyller gymnasiesdrskolan malen | Se mal:

om att elever ska forstd och omfatta | Avsnitt 1 och 2.2 1 Lgysi 13
vart samhélles demokratiska
véirderingar?

Arbetar gymnasiesérskolan enligt de | Se riktlinjer:
riktlinjer som géller for arbetet med | Avsnitt 2.2 1 Lgysé 13
normer och virden?

Bedriver gymnasiesérskolan ett Se kraven:
malinriktat arbete for att motverka 6 kap. 6, 7 och 8 §§
krinkande behandling av elever? skollagen

Kunskap, utveckling | Uppfyller gymnasiesdrskolan mélen | Se mal:

och ldrande for de kunskaper varje elev ska Avsnitt 2.1 1 Lgysa 13 och
utveckla? 14 kap. 2 § skollagen
Arbetar gymnasiesirskolan efter de | Se riktlinjer:
riktlinjer som géller for Avsnitt 2.11 Lgysd 13
arbetet med kunskap, utveckling och
larande?

Ansvar och Uppfyller gymnasiesdrskolan malen | Se mal:

inflytande for elevers inflytande och ansvar? Avsnitt 2.3 1 Lgysdl3 och

14 kap. 2 § skollagen
Har gymnasiesirskolan fungerande | Se krav och riktlinjer:

rutiner for hur elever ska ges 4 kap. 9-17 §§ och 14 kap. 2
inflytande 6ver utbildningen och ta | § skollagen,
ansvar for skolmiljon? Avsnitt 2.3 1 Lgysd 13

Finns det inom gymnasiesirskolan Se kraven:

ett eller flera forum for samrdd med | 4 kap. 10 och 13 §§
eleverna samt mojlighet for skollagen
elevforetradare att under skoltid
behandla fragor av gemensamt
intresse?

Samverkan mellan Finns det inom gymnasiesirskolan Se
skola och hem ett eller flera forum for samrdd med | 4 kap. 13 § skollagen
vardnadshavarna?
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Har gymnasiesdrskolan rutiner for Se riktlinjer:
samverkan och fortlopande dialog Avsnitt 2.5 Lgysa 13
med fordldrarna om elevers trivsel,
utveckling och ldrande.

Skolan, omvirlden Tillgodoser gymnasiesdrskolan varje | Se mal, krav och riktlinjer:

och utbildningsval elevs behov av vigledning infor val | 2 kap. skollagen
av framtida utbildnings- och Avsnitt 2.4 Lgysa 13
yrkesverksamhet?
Betyg och Ar alla elever informerade om pa Se mél, krav och riktlinjer:
beddmning vilka grunder betyg ges, dvs. 3 kap. 15 § skollagen
kursernas mal och kunskapskrav? Avsnitt 2.51 Lgysd 13
Rektors ansvar Ar rektor pedagogisk ledare och Se kraven:
inriktar verksamheten mot de 4 kap. 4-7 §§ skollagen
nationella malen? Avsnitt 1 (Varje skolas
utveckling)

Tar rektor ansvar for skolans resultat | och kap 2.6 Lgysd 13
och att verksamheten systematiskt
och kontinuerligt planeras, f6ljs upp,
utvérderas och utvecklas i enlighet
med de nationella mélen?

Styrning mél och uppféljning av gymnasieséirskolan

Nationell styrning
- Skollag (2010:800)
- Gymnasieforordning (2010:2039)
- Léroplan for gymnasiesirskolan 2013 (Lgysé 13)

Skolverkets allmédnna rad
- Mottagande i grundsérskolan och gymnasiesirskolan
- Extra anpassningar, sdrskilt stod och dtgirdsprogram
- Allménna rdd for arbetet med att frimja ndrvaro och att uppmirksamma, utreda och
atgirda franvaro 1 skolan
- Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunal styrning
- Kommunfullméktiges dvergripande mal i kommunplanen
Foljsupp i delarsrapporter och verksamhetsberittelse

- Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens mal i ndimndplanen utgar frén de nationella

madlen i skollag och ldroplan, 6vergripande mal fran kommunplanen, samt nedbrutna
namndmal. Foljs upp 1 delarsrapporter och verksamhetsberéttelse
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Rektors styrning
- Gymnasiesédrskolan mal 1 enhetsplanen utgér utifran nationella och kommunala
styrdokument. Foljs upp 1 delarsrapport och verksamhetsberittelse.

5 Arshjul
Arshjul for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden kopplad till systematiskt kvalitetsarbete
pa gymnasiesirskolan.

Miénad Huvudman Verksamhet
gymnasiesirskolan
Jan
Feb Verksamhetsberittelse med mal- Utvérdering genom
budget och uppdragsuppfyllelse overgripande enkét dar
trygghet och studiero
ingar
Mar Uppfoljning dvergripande enkét dér
trygghet och studiero ingér
Apr
Maj Delérsrapportering 1 med mal-
uppdrags och budgetuppfdljning
Juni Arlig malkonferens 1 Betyg och kunskapsmal.
Uppf6ljning, analys och
atgarder.
Lésdrsplanering
Juli
Aug Arlig malkonferens 2 Planering och mal till
Planering och maél till nimndplan verksamheten
Lasarsuppfoljning, analys och atgirder | Genomforande av
Uppf6ljning betyg och kunskapsmal lasarsplanering.
Sep Delérsrapportering 2 med mal och
budgetuppfoljning
Okt Némndplan beslutas
Nov
Dec Arsanalyser till
verksamhetsberittelse

Ovriga hiindelser

Under aret gors verksamhetsbesok pa gymnasiesérskolan av huvudmannen.

tyres6 kormmun




10 (10)

Under 2019 kommer Tyresé kommuns kvalitetsenhet granska det systematiska
kvalitetsarbetet pa gymnasiesérskolan.
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