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Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndamnden Gverldmnar forvaltningens tjénsteutlatande till
Kommunstyrelsen som svar pd remissen.

Marie Janemar
t.f. stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har, tillsammans med milj6- och
hélsoskyddsndmnden och servicendmnden, tagit fram ett forslag till
en gemensam, stadsovergripande strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Strategin géller stadens alla verksamheter och ska
efterstriva Livsmedelsverkets dvergripande malsittning kring de
offentliga méltider som serveras. Forslaget till strategi innebér
bland annat att staden ska strdva mot att servera maltider som
framjar savél folkhilsa som klimatpaverkan, vilket bland annat
innebdr minskat anvindande av animaliska proteiner. Vidare
framhalls vikten av att tydliga krav stills 1 livsmedels-
upphandlingar. I strategin foreslas att ett stadsovergripande nitverk
inrdttas for att sdkerstdlla implementering, kontinuerlig uppf6ljning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Forvaltningen vilkomnar forslaget till strategi och instimmer 1 att
maéltiderna som serveras i stadens verksamheter ska frimja jamlik
hélsa, vdlbefinnande och héllbar utveckling. Férvaltningen menar
att inrdttandet av ett ndtverk som ger stod &t verksamheterna ar en
forutsittning for implementeringen av matstrategin.
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Bakgrund

Av kommunfullméktiges budget 2018 framgar att
kommunstyrelsen, med stod av miljo- och hélsoskyddsndmnden
samt servicendmnden, ska ta fram en stadsdvergripande matstrategi
for battre folkhélsa och minskad milj6- och klimatpaverkan. Ett
forslag till en strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat har
tagits fram och remitterats till stadsdelsforvaltningen for yttrande.

Arendet

Strategin for god, hilsosam och klimatsmart mat, som innebér en
precisering av Livsmedelsverkets rekommendationer, ska ge stod
for hur stadens tjdnstemén ska arbeta langsiktigt. Strategin géller
stadens alla verksamheter, och ar tillimpbar oavsett om maltiderna
utfors 1 egen regi eller av entreprendr. Stockholms stads matstrategi
ska bidra till béttre folkhélsa och minskad milj6- och
klimatpéverkan genom de livsmedel och maltider som kops in,
produceras och serveras i stadens verksamheter. Den ska dven bidra
till ett jamlikt maltidsutbud; att maten &r integrerad och stirker
matens betydelse i verksamheterna samt sikra livsmedel for alla.
Stadens verksamheter ska enligt forslaget till strategi stréva efter att
servera god och hilsosam mat som ocksa &r bra for klimatet genom
att:

- Ata mer frukt och grént, rotfrukter, fullkorn och baljvixter

- Minska anviandandet av kott och mejeriprodukter

- Handla efter sdsong

- I'mgjligaste man vélja ekologiskt producerat

- Minska pa svinnet 1 kok, servering och pa tallriken

- Vilja kott och fisk med omsorg, anvinda kottguiden och
fiskguiden

God och néaringsriktig mat

De verksamheter inom staden som erbjuder méltider ska enligt
forslaget till matstrategi striva efter att erbjuda minst tvé fullgoda
huvudritter, varav en vegetarisk. Oavsett malgrupp ir det en
forutsittning att maten ar tilltalande och god.

Vid livsmedelsval och menyplanering av stadens maéltider ska de
Nordiska néringsrekommendationerna (NNR 2012) samt
Livsmedelsverkets riktlinjer vara utgangspunkter. Stadens
verksamheter ska striva mot Livsmedelsverkets dvergripande
malsdttning kring de offentliga maltider som serveras for att frimja
folkhilsan vilket innebér jamlik hélsa, vdlbefinnande och hallbar
utveckling. En begrinsning av intaget av kott och charkprodukter,
att vdlja kott med omsorg och att dta en storre del vegetabilisk kost
ar bra for bide hélsan och miljon.
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Hallbar mat

De méltider som staden serverar ska bidra till att minska utsldappen
av vaxthusgaser och en minimering av matsvinnet. For att minska
klimatpaverkan behover det erbjudas fler vegetariska maltider.
Verksamheterna ska vilja kott och fisk med omsorg, det vill sédga
fisk som ar MSC- eller ASC- mirkt'. Stadens livsmedelsavtal ska
ha ett utbud som mojliggér medvetna klimat- och miljéval, vid
upphandling ska transporterna av livsmedel vara klimateffektiva
och pa sikt fossilbrinslefria.

I stadens verksamheter ska de ekologiska varor som har storst effekt
ur miljo- och hélsosynpunkt prioriteras och upphandlings-
myndighetens hallbarhetskriterier for ekologiska livsmedel ska
anvéndas. Staden ska arbeta aktivt for att minimera matsvinnet och
hantera det avfall som uppstar pa ett hallbart satt.

Integrerade, trivsamma och sakra maltider

For att skapa forutsdttningarna for en integrerad och trivsam
maltidsmiljo behover alla medarbetare och chefer god kompetens.
Maltidsmiljon ska vara trygg och trivsam och utformad sa att alla
matgister tycker det dr trevligt att éta.

I Stockholms stad dr matsikerhet hogt prioriterat och lagstiftningen
ar en miniminiva. All personal ska ha tillrdcklig kunskap och
utbildning 1 livsmedelssédkerhet, vilket bland annat innebér tydliga
rutiner for hur risker ska hanteras samt en vil fungerande intern
kontroll. Sarskilda rutiner ska finnas for att sidkerstélla att de som
har allergi eller 6verkénslighet inte blir sjuka av maten, vilket dven
innebdr bra rutiner for hantering av specialkost.

Implementering och uppfdljning

Stadens ndmnder och bolag ansvarar for att matstrategin, riktlinjer
och policydokument implementeras, efterlevs och f6ljs upp 1 den
egna organisationen. Den Overgripande matstrategin ska brytas ner 1
konkreta riktlinjer for forskola, grund- och gymnasieskola och for
de dldre utformas en kostpolicy. Vid upphandling och inkép av
klimatsmart mat for representation, catering och dvriga inkdp ska
stadens matstrategi och Guiden for hallbara evenemang vara
végledande.

Matstrategin ska integreras med stadens system for styrning och
uppfoljning (ILS) och preciseras 1 ndmnders och bolagsstyrelsers
verksamhetsplanering. I kommande revidering av Miljoprogrammet

' Miljomirkningar for hillbart fangad respektive hallbart odlad fisk och skaldjur
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ska dvergripande mal for stadens arbete med mal och maltider
inarbetas.

Upphandling och inkop

Genom att fordndra inkdps- och konsumtionsmonster och ha hogt
stdllda krav och hog kvalitet pa stadens livsmedelsupphandlingar
som speglar strategins mal kan Stockholms stad vara med och
paverka klimatet 1 positiv riktning. Att exempelvis anvinda
upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for kott- och
fagelprodukter far storre genomslag nir kraven stélls av en stor
upphandlande myndighet. De ambitioner inom till exempel klimat-
och miljoomradet som uttrycks i strategin 4r med andra ord viktiga
att fora vidare till leverantérsmarknaden.

Samordningsfunktion

For att sikerstilla implementering, kontinuerlig uppf6ljning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte inrittas ett nitverk. Pa
sikt skulle, enligt forslaget, ndtverket kunna utvecklas och
formaliseras till en kostenhet med dvergripande ansvar for stadens
mat och maltider. Nitverket ska representeras av
utbildningsforvaltningen, dldreforvaltningen, serviceforvaltningen,
miljoforvaltningen och stadsledningskontoret. Nétverket ska arbeta
med kommundvergripande méaltidsfragor genom att:

e Samordna stadens riktlinjer och policys for mat och maltider

e Stddja stadens ndmnder vid implementering av matstrategin,
riktlinjer och policys

e Ta fram underlag for planering och uppfdljning av stadens mat
och maltider

e Utforma och ansvara for en gemensam stadsovergripande
webbplats med informations- och stddmaterial

e Utveckla arbetet med livsmedelsupphandlingar

e Folja och stddja arbetet med etablering av kategoriteam for
livsmedel och maltider

e Bevaka omvérldsfordndringar.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for Strategi och Internservice.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Forvaltningen véilkomnar forslaget pd matstrategi och instimmer i
att alla verksamheter inom staden som serverar méltider ska striva
efter att maten &r god, hdlsosam och klimatsmart. Forvaltningen
instimmer ocksa 1 att staden har en viktig roll 1 en hallbar och
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klimatsmart livsmedelshantering i sin kravstédllning 1 samband med
upphandlingar. Redan idag sker ett stindigt utvecklingsarbete inom
bland annat férvaltningens dldreomsorg for att forbéttra kvaliteten i
maltiderna och i de éldres upplevelse av maltidssituationen.
Forvaltningen ser dven att en matstrategi som strévar efter goda
matvanor ur savél hélso- som miljoperspektiv spelar en viktig roll
for att grundldgga goda, langsiktiga vanor hos exempelvis
forskolebarnen.

Forvaltningen ser sérskilt positivt pa forslaget om att inrétta ett
ndtverk som ska arbeta med riktlinjer och policys, ge stod till
stadens nimnder vid implementering, ta fram underlag for planering
och uppf6ljning av stadens mat och maltider med mera. Att sddant
stod ges till stadens verksamheter menar forvaltningen ér en
forutsittning for att lyckas med implementeringen av matstrategin.

Forvaltningen foreslér att nimnden beslutar att verlimna
forvaltningens tjansteutldtande till Kommunstyrelsen som svar pa
remissen.



