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Forslag till beslut
Stadsdelsndmnden dverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa remissen av forslag till strategi for god, hélsosam
och klimatsmart mat.

Kerstin Sandstrom Ingalill Gustavsson Jonas Wilhelmsson
stadsdelsdirektor avdelningschef avdelningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen foreslar en for staden gemensam strategi for
god, hélsosam och klimatsmart mat. Strategin &r tankt att bidra
till battre folkhalsa och minskad miljo- och klimatpaverkan
genom de livsmedel och maltider som kops in, produceras och
serveras. Strategin ska ligga till grund for forfragningsunderlag
vid upphandling. Tre matt foreslas for att folja matens och
maltidens paverkan pa halsan och klimatet: andel ekologisk mat,
minskad klimatbelastning och minskat matsvinn.

Forvaltningen anser att strategin &r valkommen, men stéller sig
tveksam till forslaget om en kostenhet med Gvergripande ansvar
for stadens mat och maltider. Exempelvis inom forskolan ser
forvaltningen positiva effekter dar férskolan sjalv ansvarar for
och tillagar mat. Aven stadsdelsforvaltningarna bor inga i det
natverk som foreslas, da det ar dessa som huvudsakligen bedriver

Besok: Storforsplan 36, Farsta centrum verksamheter dar mat lagas och serveras.
Post: Box 113, 123 22 Farsta

Tel véaxel: 08 508 18 000

E-post: farsta@stockholm.se
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for forskola i samrad med
avdelningen egen regi — dldreomsorg, funktionsnedséttning och
socialpsykiatri.

Stadsdelsnamndens pensionarsrad och rad for
funktionshinderfragor tog del av remissen infor sina respektive
sammantraden den 10 september, innan detta tjansteutlatande
skrevs. Radens synpunkter redovisas under egen rubrik nedan.

Bakgrund

I kommunfullmaiktiges beslut om budget 2018 for Stockholms stad
fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en stadsdvergripande
matstrategi.

Sammanfattningsvis ska strategin

e ldgga fast stadens Overgripande inriktning for att ge tydlig
végledning for samtliga verksamheter och ldgga en grund
for okad insikt och kunskap hos stadens medarbetare och
brukare

e bidra till battre folkhélsa och minskad miljo- och
klimatpdverkan genom de livsmedel och maltider som
kops in, produceras och serveras i stadens verksamheter

e ge stdd till hur stadens tjinstemin ska arbeta 1angsiktigt
med folkhélsa och med maltider med lagre miljo- och
klimatpéverkan

e omfatta barn, unga, vuxnas och dldre

e tilldmpas 1 alla stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har remitterat forslaget till ett antal instanser,
bland annat alla stadsdelsndmnder, for yttrande senast den 16
november.

Remissen i sammanfattning

En stor utmaning fOr staden ar att sdkerstdlla en jimlik folkhélsa.
[ unga ar formas véra vanor och beteenden och darfor ar det
viktigt att redan i forskolan och skolan skapa goda monster vad
det géller matvanor och hilso- och miljofragor. For att nd
visionen om en sammanhéllen stad ska forskolor och skolor
erbjuda barnen och eleverna en god grund for hélsa och inldrning.

Antalet édldre 1 staden kommer att 6ka kraftigt och det ar viktigt
att dven dldre far 1 sig tillrackligt med energi och niringsdmnen.
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Strategin ska bidra till att stadens verksamheter arbetar for en
stegvis fordndring mot en mer ekologiskt héllbar utveckling.
Staden verksamheter ska
o forebygga uppkomsten av avfall och minska matsvinnet
e vilja rétt ravaror, gora hilsosamma val och anvinda
stadens resurser sa att den negativa paverkan av
livsmedelskonsumtionen pa djur, miljé och manniskors
hilsa minskar
e Oka andelen ekologisk mat
e bidra till att de globala, nationella, regionala och lokala
milj6- och klimatmalen uppfylls
e upphandla maltidstjanster och gora inkop av livsmedel sa
att det bidrar till en positiv héllbar utveckling.

Strategin foreslas ligga till grund for forfragningsunderlag vid
upphandling. Tre matt foreslas for att folja mat och maltiders
paverkan pa hélsan och klimatet: andel ekologisk mat, minskad
klimatbelastning och minskat matsvinn.

Matstrategin ska konkretiseras i riktlinjer for forskolan,
skolmaten och dldreomsorgen for att bidra till
e Dbittre folkhélsa
e minskad milj6- och klimatpaverkan
e goda, varierade och ndringsriktiga méltider som héller
hog kvalitet
e likvdrdiga méltider och ett jamlikt méltidsutbud
e att maten dr integrerad och stirker matens betydelse i
verksamheterna
e sikra livsmedel for alla
e att ge vigledning samt visa pa strategiska prioriteringar
och belysa vilka utvecklingsomréden som finns i staden
inom méaltidsomradet.

Stadens verksamheter ska strdva efter att servera god och
hélsosam mat som ocksé dr bra for klimatet genom att

e crbjuda mer frukt och gront, rotfrukter, fullkorn och
baljvéxter
minska anvdndandet av kott och mejeriprodukter
handla efter sdsong
1 mojligaste man vilja ekologiskt producerat
minska pa svinnet i kok, servering och pé tallriken
vilja kott och fisk med omsorg, anvinda kottguiden och
fiskguiden.
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Miiltiderna ska vara en integrerad del av den pedagogiska
verksamheten i forskola och skola. For dldre ska maltiderna vara
en anpassad och integrerad del av omsorgen. Maten ska vara god
och serveras i en trygg och trivsam maltidsmilj6. For att skapa
forutsattningar for detta behdver alla medarbetare och chefer god
kompetens. Det ska vara tydligt vem som ansvarar for att
lagstiftningen om livsmedelsdkerhet efterlevs.

Stadens ndmnder och styrelser ansvarar for att matstrategi,
riktlinjer och policydokument infors, efterlevs och f6ljs upp i den
egna organisationen. Respektive ndmnd och styrelse ska
sakerstdlla maluppfyllelse. Den dvergripande matstrategin ska
brytas ner 1 konkreta riktlinjer for forskola, grundskola och
gymnasium och for dldre utformas i en kostpolicy. Riktade
utbildningar for olika personalgrupper ska genomforas for

att 6ka kompetensen inom stadens verksamheter.

Matstrategin ska integreras med stadens system for styrning och
uppfoljning (integrerat ledningssystem, ILS) och preciseras 1
ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering. Strategin ska
ocksé ligga till grund for revideringar av aktuella styrdokument.
Staden ska ta fram modeller for att berdkna, folja upp och redovisa
miljo- och klimatpdverkan fran mat och maltider.

For att sikerstilla inforande, kontinuerlig uppfoljning,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte sé foreslas att ett ndtverk
inrdttas. P4 sikt kan nétverket utvecklas och formaliseras till en
kostenhet med 6vergripande ansvar for stadens mat och maltider.
Nitverket ska besta av foretrddare for utbildningsforvaltningen,
dldreforvaltningen, serviceforvaltningen, miljoforvaltningen och
stadsledningskontoret. Utbildningsforvaltningen ska ha det
samordnande ansvaret.

Synpunkter frdn namndens bada rad

Pensionérsradet protokollforde fo6ljande synpunkter: “Radet
saknar en konsekvensanalys som beskriver vad Strategi for god,
halsosam och klimatsmart mat innebar i forhallande till
exempelvis Stockholms stads budget. Vidare framfor radet att
vetenskapliga bevis saknas for strategin.” Radet tog &ven upp att
det saknas gemensamma direktiv for rektorer géllande aldres
mojligheter att inta maltider i skolornas matsalar.
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Radet for funktionshinderfragor protokollforde foljande
synpunkter: ”Viktigt med utbildning. Att tdnka pa &r att de som
medicinerar och har medicinerat lange kanske har k&nsliga magar
sa att de behover anpassad kost. Att tanka pa allergiker. Att tanka
pa gruppen med funktionsnedsattning samt aldre att de far
naringsriktig och bra kost.”

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen tycker att det &r valkommet att staden far en
gemensam strategi for mat och maltider som ska uppfylla flera
mal som god, halsosam, klimatsmart mat och bidra till hallbar
utveckling

Forvaltningen ser positivt pa forslaget om att utbildningar ska
genomforas for att 6ka kompetensen inom stadens verksamheter.

Ett ndtverk kan vara positivt for samordning men férvaltningen
anser att aven stadsdelsforvaltningarna bor inga da det ar dessa
som huvudsakligen bedriver verksamheter dar mat lagas och
serveras.

Forvaltningen stéller sig tveksam till forslaget om en kostenhet
med Overgripande ansvar for stadens mat och maltider.
Exempelvis inom forskolan ser forvaltningen positiva effekter dar
forskolan sjalv ansvarar for och tillagar mat. Egna utbildade
kockar kan tillaga mat efter onskemal fran barnen och darmed
sékerstalla att barnen &ter bra och &ven att matsvinnet minimeras.
Att lyfta bort ansvaret for mat och maltider vore olyckligt.

Riktlinjerna borde tydligare betona vikten av att anvénda
narproducerad mat och svenska ravaror. Samtidigt hade det varit
vardefullt om arbetsgruppen bakom strategin hade kommenterat
om man ser nagra utmaningar utifran den lagstiftning och de EU-
direktiv som galler for upphandling.

Forvaltningen tror att det kan bli svart att félja upp de olika
verksamheternas klimatbelastning och fa en uppfattning om
matsvinnets volymer och innehall.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden 6verldmnar
forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.
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Bilaga
Stadsledningskontorets forslag till strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat



