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Socialnimnden

Forvaltningschefens rapport

Ny foérvaltningschef

Iréne Hededal har tilltratt som tillforordnad forvaltningschef for
socialforvaltningen frin den 1 oktober 2018. Iréne kommer att fortsitta som

forvaltningschef for den nya gemensamma férvaltningen fran 2019.

Personalfragor/Rekryteringar

Anna-Lena Engstedt tillsatts frin den 1 januari 2019 som sektorchef fér individ-
och familjeomsorg samt arbete och integration. Anna-Lena kommer att vara
ytterst ansvarig for verksamhetsomriddena och arbeta direkt mot

arbetsmarknads- och socialnimnden.

Inger Lundin kommer att bli sektorchef med ansvar for kultur- och

fritidsfragor. Inger kommer att arbeta direkt mot kultur- och fritidsnaimnden.

Rollen som stabschef hat utlysts internt och ar tillsatt. Catrin Ullbrand kommer
att lamna sitt uppdrag som kvalitetschef och tilltrada som stabschef den 1
januari 2019. Stabschefen kommer att leda staben som ska vara gemensam for

samtliga verksamhetsomriden.

Rollen som sektorchef mot dldre- och omsotgsnimnden, med ansvar for frigor
som ror dldreomsorg och omsorgen om personer med funktionsnedsittning,
har utlysts internt och rekryteringsprocessen beriknas vara klar i slutet av

november.
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Tjansten som sektorchef mot gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, med
ansvar for frigor som rér gymnasie- och vuxenutbildningsfrigor, har utlysts

externt. Rekryteringen fSrvintas vara klar 1 slutet av november.

Tillfalligt anstallningsstopp

P4 grund av omorganisationen samt det ekonomiska liget har
forvaltningschefen beslutat infora ett tillfalligt anstillningsstopp med
dteranstallningsprovning frin den 1 november 2018. Nédvandiga tillsattningar
av tjanster maste provas i samrad med férvaltningschefen. Vikariebehov pa

grund av korttidsfrinvaro omfattas inte.

Arets medarbetarenkat

Resultatet av arets medarbetsundersdkning som genomf{6rdes efter sommaren

innebar generellt en forbittring mot resultatet 1 2016 4rs mitning.

Enkiten bestod av 72 frigor. Sirskilt viktigt ar mattet Hallbart
medarbetarengagemang (HMLE) dir nio av enkitens frigor om motivation,
ledarskap och styrning vigs samman. Socialf6tvaltningens resultat var 77 av
100, det vill siga att 77 procent av de svarande angav ett positivt svarsalternativ.
Ar 2016 var forvaltningens HME 75. Det totala mittet f6r kommunen var 81.
HME inom IFO var 83 och inom utforarverksamheterna var resultatet 81 inom
FO och 71 inom AO.

Svarsfrekvensen i drets mitning var 73 procent. I hela kommunen var
svarsfrekvensen 77 procent. Svarsfrekvensen var betydligt batire denna ging

mot 2016 di 65 procent valde att svara.

Resultatet av mitningen redovisas nu for chefer och medarbetare.
Verksamheterna kommer sedan att arbeta med fotbattringsitgarder utifrin

resultatet.

Datum klart fér évergangen till ny utskrivningsprocess (LUS)

Den 14 november 2018 sker 6vergdngen till en ny utskrivningsprocess i enlighet
med lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och
sjukvird. Den nya lagen ska frimja en god vatd for enskilda som efter

utskrivning frin sluten vard behéver insatser fran socialtjansten, den
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kommunalt finansierade hilso- och sjukvarden eller den landstingsfinansierade
oppna varden. Syftet med den nya lagen dr att halla ledtiderna mellan sluten
vird pa sjukhus och vard i omsorg i det egna hemmet eller i sarskilt boende s

korta som mojligt.

De nya atbetssitten som kommer med 6vergingen giller samtliga verksamheter
inom landstinget och linets kommuner, som har ansvar f5r personer som har
behov av vird och/eller omsorg efter utskrivning fran sjukhus. I samband med
6vergdngen ersitts den nuvarande versionen av IT-systemet WebCare till en
version som 4r anpassad till de nya arbetssitten. Fram till den 14 november

giller samma rutiner som idag.

Valfardsteknik

Socialférvaltningen arbetar med att installera och implementera digitala verktyg
(Hypetgene Vird & Omsorg) for verksamhetsstyrning inom hemtjinst
respektive individ- och familjeomsorg. Verktygen kommer att anvindas for att
folja upp
¢ Bistdndshandliggning (rappott och analys av antalet inkomna
bestallningar)
e Utforande- Foljsamhet (rappott berdknar andelen utférd tid i
forhéllande till den beviljade tiden per brukare)
®  Utforande- produktivitet (rapport visar verkningsgrad per

organisatorisk enhet)

Ett digitalt system for Kvalitetsledning ska ocks3 installeras. Syftet med det
systemet ar att forstarka och fa stéd i det systematiska kvalitetsarbetet enligt
SOSEFS 2011:9.

Den nya gymnasielagen

Migrationséverdomstolen konstaterade i tvd domar den 25 september 2018 att
den s kallade nya gymnasiclagen! fir tillimpas. Forindringen som tridde i kraft
den 1 juli 2018 innebir en ny mojlighet till uppehillstillstind for

gymnasiestudier for vissa ensamkommande. Migrationséverdomstolen

! Lag (2018:755) om dndring i lagen (2017:353) om uppehillstillstind fér studerande pa
gymnasial nivd samt Lag (2018:756) om é4ndring i lagen (2016:752) om tillfilliga
begrinsningar av mojligheten att fi uppehallstillstind i Sverige.
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bedémde att stadgad ordning inte har dsidosatts, samt att bestimmelsen om

sinkt beviskrav inte strider mot aktuella EU-regler.

Socialférvaltningen undersoker i nuliget vilket ansvar Tyresé kommun har for
de ungdomar som kommer att fi uppehallstillstind med hjilp av de nya

reglerna.

Ledarfilosofi och medarbetarskap

Tyres6 kommuns ledarfilosofi beskriver det f6rhillningssitt som kommunens
chefer forvintas leda sina medarbetare. Tnom ramen for ledarfilosofin har
chefer och ledare inom kommunen tagit fram ett antal virdeord: Fokus pa

resultat, Tillit, Mod, Engagemang, Dialog och Helhetssyn.

Under hésten har tvj olika arbetsgrupper arbetat vidare med att definiera hur
virdeorden kan formedla vilka forhallningssatt och 6nskade beteenden vi stiller
pa varandra som medatbetare i Tyresé kommun. Den ena gruppen bestdr av
chefer och ledare i kommunen, och den andra av ett sextio-tal medarbetare.
bida grupperna finns representanter frin alla frvaltningar representerade.
Medatbetarskapet betraktas som en viktig nyckel for att Tyresé kommun ska
stirka sin attraktionskraft som arbetsgivare och dir medarbetare engagerar sig
och utvecklar kommunens verksamheter. Resultatet av arbetet kommer att

presenteras i bérjan av 2019.

Under det senaste dret har chefer och ledare i kommunen deltagit i
ledarskapsutveckling som utgitt frin de framtagna virdeorden. Inom ramen fér
ledarskapsutvecklingen har forvaltningsévergtipande grupper skapats vilket

ocks3 kan skapa samverkansvinster framéver.

Tere Meate 9 0

Iréne Hededal
T f torvaltningschef

tyresO kommun



