l eSO kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (40)

Kommunstyrelsen
2018-10-02

§ 166 Dnr 2018/KS 0208 005 UTDRAG

Revidering av forbundsordningen for Sédertérns
miljo- och hélsoskyddsforbund

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Forslag till reviderad paragraf 6 i forbundsordningen f6r Sodertorns
milj6- och hilsoskyddsférbund faststills att gilla frén och med 2019-01-
01.

2. Beslutet i punkt 1 giller under forutsittning att fullmiktige i
Nynishamn och Haninge fattar likalydande beslut.

3. Foérbundets 6vertagande av ansvaret f6r myndighetsutévning enligt
alkohollagen, tobakslagen och lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare faststills att gilla tidigast frin och med 1 januari
2019, dock senast 31 maj 2019.

Beskrivning av drendet

For att mojliggora for Soédertdrns miljé- och hilsoskyddsforbund att ta ver
myndighetsutévningen enligt alkohollag, tobakslag och lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehillare f6r de medlemskommuner som si 6nskar,
foreslar kommunstyrelseférvaltningen att forbundsordningens § 6 Andras

genom likalydande beslut i Tyres, Haninge och Nynishamns kommunet.

Kommunledningsutskottet har berett drendet och foreslir att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmiktige att forslag till reviderad paragraf 6 i
forbundsordningen f6r Sédertérns miljo- och halsoskyddsforbund faststalls att
gilla frin och med 2019-01-01 samt att beslutet ska galla under forutsattning att
fullmiktige i Nynishamn och Haninge fattar likalydande beslut.

Bilagor
Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2018-09-19, § 147.pdf

Tjansteskrivelse Revidering av férbundsordningen f6r Sodertorns miljo- och
hilsoskyddsforbund.pdf

Sodertorns miljo- och hilsoskyddsférbund direktionsprotokoll 20180820.pdf

Justerandes sign
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(o @ sty



l 656 ko IU’] SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (28)

Kommunledningsutskottet
2018-09-19

§ 147 Dnr 2018/KS 0208 005 UTDHAG

Revidering av férbundsordningen for Sédertérns
miljé- och hilsoskyddsforbund

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmiktige

1. Férslag till reviderad paragraf 6 i férbundsordningen f6r Sédettdrns
milj5- och hilsoskyddsforbund faststills att gilla frin och med 2019-01-
01. al

2. Beslutet i punkt 1 giller under fSrutsittning att fullmiktige i
Nynishamn och Haninge fattar likalydande beslut.

Beskrivning av drendet -

For att mojliggdra 6t Sodettdens miljé- och hilsoskyddsférbund att ta &ver
myndighetsutdvningen enligt alkohollag, tobakslag och lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehillare fér de medlemskommuner som s Onskat,
foreslar kommunstyrelseférvaltningen att férbundsordningens § 6 dndras
genom likalydande beslut i Tyress, Haninge och Nynidshamns kommuner.

Bilagor

Tjansteskrivelse Revidering av forbundsordningen £t Sodertérns miljé- och
hilsoskyddsférbund.pdf

Sédertdrns miljs- och hilsoskyddsforbund ditektionsprotokoll 20180820.pdf

Justerandes sign 2y Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2018-09-05
Kommunstyrelseforvaltningen 1(3)
Hillevi Elvhage

Kommunsekreterate

08-5782 95 16
hillevi.elvhage@tyreso.se

Diarienummer
2018/KS 0208 005

Kommunledningsutskottet

Revidering av férbundsordningen for Sédertdrns
miljo- och hélsoskyddsférbund

Kommunstyrelseférvaltningens férslag till
kommunledningsutskottet fér beslut i kommunfullmiktige

1. Férslag till reviderad paragraf 6 i forbundsordningen for Sodertorns
miljé- och hilsoskyddsférbund faststills att gilla frin och med 2019-01-
01.

2. Beslutet i punkt 1 giller under férutsittning att fullmiktige i
Nynishamn och Haninge fattat likalydande beslut.

Kommunstyrelseférvaltningen

g %M,LQQ,% _—
Britt-Marie Lundberg BjotR

Bo Renman
Kommundirektor Chef Medbotgatfokus

Sammanfattning

Fér att mojliggora for Sodertdrns miljs- och hilsoskyddsforbund att ta éver
myndighetsutévningen enligt alkohollag, tobakslag och lagen om elektroniska

fyresd kommn
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cigaretter och pifyllningshehallate fér de medlemskommuner som si onskar,
fteslir kommunstyrelseforvaltningen att forbundsordningens § 6 dndras
genom likalydande beslat i Tyress, Haninge och Nynidshamas kotnmuner.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 6 september 2018 att S6dertons miljé-
och hilsoskyddsforbund fir ansvaret att ombesdrja den
myndighetsutdvning, genom provning, tillsyn och kontroll, som ankommer
p4 medlemmarna inom alkohollag, tobakslag och lagen om elekironiska
cigatetter och pafyliningsbehiliare. Beslutet foreslogs galla frin och med
1januari 2019.

Med anledning av detta behdver forbundsordningen f&r Sodertoms miljo- och
hilsoskyddsfrbund indras genom likalydande beshut i fullmiktige i

forbundets medlemskommuner.

Nedan férslag till lydelseférindring av § 6 i Sodertérns milj6- och
hilsoskyddsforbunds férbundsordning méjliggdr f6r de mediemmar som s4
&nskar att ftbundet évertar myndighetsutévaingen som ankominet pi
medlemmarna inom alkohollag, tobakslag och Jagen om elektroniska
cigarettet och pafyllningsbehallare.

§ 6 Uppgifer

Kommunalfirbundet ansvarar fir at ombesirja den myndighetsutbvning genovi
privning, tillsyn och kontroll som ankommer pé medlermiara enligt miljobalken
(1998:808), lag (2014:793) om springimnesprekursorer och Buropaparlamentels
och radets forordning (EU) nr 98/ 2013 om salufiring och anvindning av
springimnesprekursorer, Fvsmedelslagen (2006:804) inklnsive tillampliga
EUfirordningar, smittskyddsiagen (2004:168), lag om handel med vissa recepifria
Vikemedel (2009:730) och angrinsands lagar, férordningar och foreskrifter inkl de
bokala bilsoskyddsforeskrifterna.

Kommunalfirbundet ansvarar bd uppdrag ay medlsmskompmner for att ombesinia
den rayndighetsutivning genow prévning, tillsyn och kontroll sops ankommer pd
mediermmarna enligt alkobollag, tobakslag, lagen om elektroniska cigaretter och
pifullningsbebdllare och angrinsande Jagar, forordningar och foreskrifter inkl de
lokala pilsoskyddsforeskrifterna,

Fiirbundet skall vidare svara for de dvriga uppgifter som enligt lag skall fullgiras av
den fommunala nimnden inom milj- och halsoskyddsorridet.

Undantaget fron forsta stycket dr privning och tillyn enligt
strandskyddshestimmelserna § miljsbalken.

fyresd kormmun



Forslaget har tagits fram i samrad med de Svriga medlemskommunetna och

motsvarande forslag kommer att limaas i Haninge och Nynishamn kommun.

Direktionen {6t Sédettdns miljo- och hilsoskyddsforbund har vid sitt
sammanttide den 20 augusti 2018 § 25 stillt sig positiv till att ta Sver ansvaret
for aktuell myndighetsutdvning och hemstiller tilt medlemskommunernas
kommunfullmiktige att 4ndra f6tbundsordningen. Direktionen beslutade dven
att kostnaderna for ett utékat tillsynsansvar ska tackas av de taxor som
fullmiktige beslutar samnt en utdkad medlemsavgift f6t de delar som taxorna
inte ticker och att i de fall fétbundet inte hinner rekeytera handliggare innan
dvetlitelsen av myndighetsansvatet kunna anvinda medlemskommunetnas

nuvarande handliggare till dess bemanningen ar pa plats.

fyresd kommun



mandag 2018-09-03 16:42
Inkommande mail

Till: kommun@tyreso.se; haningekommun@haninge.se;
kommunstyrelsen@nynashamn.se;

Fran: miljokontoret@smohf.se

Skickat: 2018-09-03:16:42

Bilagor: image001.gif;2018-08-20 § 25 ansvar for myndighetsutévning alkohol och
tobak, tjidnsteskrivelse.pdf;2018-08-20 § 26 budget 2019, tjiénsteskrivelse.pdf;2018-08-
20 § 26 budget 2019.pdf;2018-08-20.pdf;

Direktionsprotokoll 2018-08-20

Hej,

Bifogar hér justerat protokoll fran direktionens sammantride den 20 augusti med tillhérande
handlingar.

Med vénlig hilsning

Susanne Frisk
Miljoassistent

Sodertdrns miljo- och hilsoskyddsférbund
Postadress: 136 81 Haninge

Besoksadress: Rudsjoterrassen 5, plan 7
Vixel: 08-606 93 00

Hemsida: www.smohf.se

Information om behandling av personuppgifter

Sédertorns miljo- och hilsoskyddsférbund ar personuppgiftsansvarig fér behandlingen av dina personuppgifter.
All skriftlig kommunikation med oss blir allman handling och kan komma att diarieféras, lamnas ut till andra
och arkiveras, Vi behandlar dina personuppgifter fér att kommunicera med dig inom var verksamhet. Lis girna
hela var information om behandling av personuppgifter pa var webbplats. Dir beskriver vi dina rittigheter och
hur Sédertdrns miljé-och hilsoskyddsférbund samlar in och behandlar dina personuppgifter.
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Tank pd miljén innan du skriver ut detta mejl.
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> MILJO- & HALSO- Datum: 2018-08-13
SKYDDSFORBUND Dnr: 2018-3156
Handliggare: Jens Méller Direktionen
Sodertorns miljé- och hilso-
skyddsforbund

Ansvar for myndighetsutévning enligt alkohollagen,

tobakslagen och lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare

Forslag till beslut

1. Ditcktionen stiller sig positiv till att ansvara for myndighetsutovning enligt
alkohollagen, tobakslagen och lagen om elektroniska cigaretter och péfyllningsbehallare,

2. Direktionen hemstiller kommunfullmaktige i Haninge, Tyresé och Nynishamans
kommun att 4ndra férbundsordningen.

3. Fo6tbundets kostnader f6r ett utékat tillsynsansvar ska tiackas av de taxor som
fullm%iktige beslutar samt en utékad medlemsavgift for de delar som taxorna inte ticker.

4. T det fall forbundet, med hinvisning till den relativt korta petioden fram till en
Gverlitelse av myndighetsansvaret, inte lyckats rekrytera nigon handliggare ska berorda
medlemskommuner ge férbundet tillging till nuvarande handliggare och personal fér
att kunna hantera drenden till dess en egen bemanning dr pa plats.

1. Bakgrund

Kommunfullmiktige i Haninge gav 2017 socialndmnden i uppdrag att hos nirliggande
kommuner underséka méjligheten och intresset fér gemensam tillstindsprévaing enligt
alkohollagstiftningen. Uppdraget anses iven omfatta tillsynen enlig tobakslagen och lagen
om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare.

SocialfSrvaltningen i Haninge hat under viren 2018 undersékt inteesset hos
f6tvaltningsledningen i Tyress och Nynishamn kommun samt Sédettérns miljé- och
hilsoskyddsfétbund. Férbundet har deltagit i framtagandet av underlag. Utredningen
omfattar myndighetsansvaret, dvs motsvarande ansvar som forbundet har inom miljs-,
hilsa- och livsmedelstillsynen. Utredningen har resulterat i ett forslag att myndighets-
utévningen enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehillare liggs pa Sédertdrns milj6- och hilsoskyddsférbund.

BESOKSADRESS Rudsjéterrassen 5 TEL 08-606 93 00 miljokontoret@smonhf.se ORG NR 222 000-2444
POSTADRESS 136 81 HANINGE FAX 08-606 93 01 www.smohf.se
SMOHF — et samarbete melian kommunerna Haninge « Nyn&shamn < Tyresé
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1.1 Arendets beredning

Underlag till drendet har tagits fram inom Haninge kommuns socialforvaltning tillsammans
med Sédertdrns miljs- och hilsoskyddsférbund. Det har skett i samverkan med
Nyndshamn kommun och Tytesd kommun.

Samverkan har dven skett med lokalpolisen 1 Haninge, Nynishamn och Tyresd och deras
synpunkter har inhdmtats. Polisen ir positiv till den foreslagna forindringen och ser
samordningsvinster uiifrin egen resursanvindning.

Férbundet samverkar drendet med fackliga arbetstagarorganisationer genom MBL-
férhandling.

Socialnimnden i Haninge har pd junisammantridet beslutat att foresla fullmiktige att limna
myndighetsansvaret till forbundet. Tyresé planerar att behandla frigan pa
kommunstyrelsens sammantride i augusti. Fullmiktige i bada kommunerna planerar att
behandlar frigan i september. Nynishamns kommun har beslutat att behaadla frigan
politiskt under 2019.

1.2 Berdrda lagstiftningar

Tre lagstiftningar omfattas av den foreslagna indringen av tillsynsansvaret, Det ir
tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehéllare samt alkohollagen.

Sedan forbundsbildningea har forbundet ansvar fér tillsynen enligt tobakslagen vad piller
r6kfra miljder. Medlemskommunerna valde att Kigga ansvaret pa forbundet utiftén
mdjligheten till samordaingsvinster genom att férbundet inom miljébalken samt
livsmedelslagen ansvarar for tillsynen av vetksamheter som omfattas av tobakslagens
bestimmelser gillande t&kfria miljder.

Inom Gvriga tvi lagstiftningar har forbundet i dagsliget inget tillsynsansvar.

‘Tobakslag samt lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehaliare

Nuvarande tobakslagen dr frin 1993. En ny lag tradde i keaft 2017 som heter lagen om
elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare. Dessa lagar innebir att forsiljning av tobak
och elektroniska cigaretter och pifyllningsbehallare ir anmilningspliksiga till kommunen.
Tobakslagen innehaller dven regler om rékfria miljder.

Kommunen och polisen i tillsynsmyndigheter. Sédertdrns miljs- och hilsoskyddsfétbund
dr tillsynsmyndighet gillande rokfria miljder. Kommunen liksom Sédertdrns miljo- och
hilsoskyddsféibuad fir ta ur avgifter [6r handliggning och tillsynen.

Under 2019 férviintas riksdagen anta ca ny lag som ersitter tobakslagen och lagen om
elekironiska cigaretter och pafyliningsbehallare. Den foreslagna lagen, som benimns

leig om tobak och liknande produkter, innebix en skirpuing av reglerna och avser att forsvira
tillgingen till tobak och liknande produkter sown ar skadliga for folkhilsan. Mélet 4r ayt
minska Lobaksbruket i samhilict och verka for god folkhilsa. Den nya tobakslagen kommer
1 huvudsak ate innebita:
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Tillstindspliks - Férsiljning av tobaksvaror ska f4 bedrivas endast av den som har tillstdnd.
Forsiljningstillstind far endast meddelas den som visar att han eller hon med hinsyn tll

sina personliga och ekonomiska férhillanden samt omstindigheter i &vrigt dr limplig att
utova verksamheten.

Tillsyn — Tillsynen pa f6rsiljningsstallena ska utvas av kommunen tillsammans med
Polismyndigheten.

Aygifter — Kommunen fr ta ut en avgift for prévningen av ansékan om fStsiljningstillstind
samt {6 sin tillsyn av den som bedriver forsiljning,

Fler rokfria onrdden — Fler omtiden ska vara rokfria. Det giller bland annat entréer till
lokaler, lekplatscr som allminheten har tilltedde till och omraden utomhus som ir avsedda
att anvindas for kollektivtrafik.

Alkohollagen
Den nu gillande alkohollagen ar frin 2010. Det pagar inget arbete att forindra denna lag,

Alkohollagen ir en strikt skyddslagstiftning. Den syftar till att férebygga och hindra
alkoholens skadeverkningar p folkhilsan. Lagen syftar dven till att forhindra oseridsa
aktdrer att etablera sig inom restaurangbranschen. Det sker genom bland annat att
férhindea forekomsten av svarta pengat och brottslig verksamhet inom
testaurangbranschen. Nitingslivshinsyn fir inte tas vid tillimpningen av alkohollagen.

Kommunen och polisen ir tillsynsmyndigheter. Kommunen fr ta ut avgifter for
handliggning och tillsynen.

1.3 Ansvarsfordelning av myndighetsutévningen

Tillsynen enligt atkohol- och tobakslagstiftningarna organiseras olika i landets kommuner.
Det kan ligga p4 kommunstyrelsen, socialnimnd, omsorgsnimad eller miljénimnden. Det dr
inte ovanligt att fiven tillsynen Sver receptfria likemedel p4 samma organisation som ansvarar
t6r alkohol och tobak.

I Stockholms lin finns ytterligate en kommuaal samverkan med motsvarande ansvarsomriden
som Sodertdrns miljs- och hilsoskyddsfarbund. Det ir Tiby och Vaxholms kommuner som
samverkar inom S6dra Roslagens miljé- och hillsoskyddsniimnd (SRMH). De har under ett
antal Ar ansvarat for sina medlemskommuners myndighetsutévning inom alkohol och tobak.
De har med tiden utdkat ansvatsomradet till ate utfora tillsynen inom alkohol och tobak 4t tre
kommuner som inte i¢ medlemmar i SRMI. Det giller Norrtilje, Vallentuna och Lidings.
SRMH fattar beslut i drenden inom medlemskomnunernas geografiska omidden. Vad giller
de tre kommuner som inte dr medlemmar si ansvarar SRMH f5r att bereda irenden vilka
beslutas av kommunen. I Notrtilic ach Vallentuna it det socialnimnden medan milja- och
stadsbyggnadsnimnden beslutar pi Lidings.
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I Sédertdras miljs- och hilsokyddsférbunds medlemskommuner férdelas ansvaret enligt
nedanstiende tabell. I jimfdrelsen har dven férbundets lagstiftningar som ha koppling till
alkohol och tobakstillsynen tagits med. Exempelvis betdrs en restaurang med serverings-
tillstAnd av savil livsmedels- som alkohollagen. En skola berérs av tobakslagen,
livsmedelslagen samt miljsbalken. En livsmedelsbutik siljer normalt dven tobak, receptfria
likemedel och folks] vilket innebiir att de berérs av tobakslagen, receptfria likemedel,
alkohollagen samt livsmedclslagen.

Uppdrag Ansvarig myndighet

Alkohollagen, tillsyn och prdvning. Haninge: Socialnimnden

Tyres6: Kommunstyrelsen

Nynishamn: tillsynen utférs av Stdertilje
Lagen om elektroniska cigatetter och kommun, besluten tas av Socialnimnden i
pifyllningsbehallare, tillsyn, Nynishamns kommun.

Tobakslagen, tillsyn f6rsiljning

Tobakslagen, titlsyn éver rékfria miljder.

Receptfria likemedel, tillsyn.

Livsmedelslagen, tillsyn och provning. Sédertdrns miljs- och hilsoskyddsférbund

Miljsbalken (hilsoskydd), tillsya och
prévning.

2. Sddertorns miljs- och halsoskyddsforbunds synpunkter

Vid bedémningen av den féreslagna organisatoriska fordndringen har forbundet utgitt frin
de perspektiv som fétbundets styrmodell, balanserat styrkort, #r uppbyggt pi.

2.1 Milj6- och samhéllsperspektivet

I'ér tio 4r sedan bildades Sodettérns miljé- och hilsoskyddsférbund, vilket innebir att
férbundet har erfarenhet frin en motsvarande sammanslagning som den nu f6reslagna.
Riiknat till antalet Arsarbetskrafter same antalet drenden och tillsynsobjekt t den féreslagna
férindringen relativt liten.

I mars 2018 fanns totalt 293 servetings- och férsiljningsstillen gillande alkohol och tobak.
Dessa férdelas mellan medlemskommunerna enligt foljande:

Haninge  Nyn#shamn Tyresd Totalt

Serveringsstille med
alkoholsillstind 91 43 2 158
‘Tobak/E-cigg och folks! 82 26 27 135

Forbundet bedriver i dagsliget tillsyn Sver de allta flesta av ovanstiende verksamheter da
de omfattas av var livsmedelskontroll samt tillsynen ver receptfria likemedel.
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Sammanlagt bedriver forbundet tillsyn &ver drygt 1 100 livsmedelverksamheter och
verksamheter med forsiljning av receptfiia Likemedel,

2.1.1 Specialisering och samordning av den operativa tillsynen

Ansvaret {6t tillsyn 6ver teceptfria likemedel lade medlemskommunerna pi forbundet for
ctt par &t sedan. Det iir en tillsyn som lagstiftningsmissigt, och dirmed kompetensmiissigt,
ligger utanfdr livsmedelskontrollen. Fétbundet bedriver ditfor tillsyn Gver receptfria
likemedel separat. Tillsynen bedrivs i dagsliget inte alltid av handliggare som har det
tillsynsomridet som sin huvudsakliga arbetsuppgift. Detsamma giller dven kommunernas
tillsyn enligt alkohol och tobakslagstiftningarna.

Férbundet ser ur sivil ett férbundsperspektiv som verksamhetsutovatperspektiv en stor
fSrdel i att tillsynsansvaret (6t folksl, tobak och e-cigaretter laggs pa forbundet. Det skulle
ge oss majlighet att samla tillsynsansvaret for dessa samt tillsynen &ver receptfiia likemedel
p4 ett antal utsedda handliggare. Dessa kan d4 samordna tillsynen liksom f3 forutsitiningar
att specialisera sig pA tillsynsomridena samtidigt som sirbarheten minskar i samband med

semestrat, vakanta tjinster etc. Det ir ocksd erfarenheten frin f6rbundsbildningen inom
nuvarande ansvarsomriden,

Ur ett vetksamhetsutdvarperspektiv gor fdrbundet beddmningen att verksamhetsutévarna
ser positivt pd att tillsynen lagstiftningarna emellan kan samordnas i stérre omfattaing 4n
nir flera olika myndigheter utfér tillsynen.

2.1.2 Riktlinjer fér tillimpningen av alkohollagen

Alkohollagen stiller enligt 8 kap. 9 § krav pa att kommunen ska tillhandahalla information
om vad som giller enligt lagen och anslutande féreskrifter samt riktlinjer for tillimpningen
av fSreskuifterna i kommunen. Riktinjerna faststills av dea myndighet som ansvarar ¢

tillsynen. Det innebir att det i dagsliget finns tre olika tiktlinjer inom fSrbundets
ansvarsomride.

Tittar man pa S8dra Roslagens miljé- och hilsoskyddsnimnd s& har de faststllt riktlinjer
tor respektive medlemskommun, dvs Tiby och Vaxholm. Dessa skiljer sig 4t mellan
kommunerna. Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund konstaterar dirmed att det inte it
ett krav att medlemskommunesrna ska ha enhetliga riktlinjer. Férbundet hat inom
nuvarande ansvarsomriden etfarenhet och vana att tillimpa lokala foreskrifter i
medlemskommunerna som skiljer sig at. Férbundet anser dock att det dr Snskviirt med
gemensamma riktlinjer sivil ur tillsynssynpunkt som ur ett kundperspektiv.

Farbundets beddmning vid en jimférelse mellan Haninges, Nynishamns och Tyresés
riktlinjer dr att de inte pA avgdrande sitt skiljer sig &t, utan att det till stor del handlar om
skillnader av formulering och vad som i vissa fall fordjupats sieskilt. Ur ett férbunds-
perspektiv fir det inte en forutsitining act ha gemensam tillimpning av alkohollagens
bestimmelser mellan medlemskommunerna, men det 4r att foredea i syfte att f4 en
handliggning och tillimpning som inte vatierar beroende pa vilken kommun verksamheten
bedrivs inom. Det ger forutsittningar £6r en cffektivare handliggning.
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Ur ett verksamhetsutdvarpetspektiv gér férbundet bedémningen att det skulle upplevas
positivt med enhetliga rikdlinjer i det fall foretagare bedriver verksamheter i flera av
forbundets medlemskommuner, eller ser pa méjligheten att flytta verksamheten mellan
kommuaerna. I det fall férbundets direktion beslutar att inféra gemensamma rikdinjer ir
forbundets beddmning att det &t majligt utan att syftet i nu gillande riktlinjer forsvinner.

2.1.3 Samordning av myndighetsutévning och det frivilliga forebyggande arbetet

Precis som vid bildandet av S6dertdens miljé- och hilsoskyddsforbund innebir dea nu
foreslagna férindringen att endast myndighetsutévning enligt alkohollagen, tobakslagen
och lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare limnas 6ver till Sodertérns
milj- och hilsoskyddsforbund. Det innebir att det strategiska drogfdrebyggande arbetet
och ovrigt forebyggande arbete enligt socialtjinstlagen kvarstir hos kommunerna.

Etfarenheten frin bildandet av forbundet f6r tio Ar sedan ir att det under en period fanns
savil oklarheter som olika férvintningar i nigra frigor vad gillde om forbundet eller
respektive medlemskommunen hade ett ansvar. Férbundet ser en tisk att motsvarande
situation kan uppsta igen di alla tiinkbara situationer inte kan beskrivas i forvig.

Férbundets bed6mning &r att risken och effekterna av eventuella oklatheter kan f8rebyggas
genom att i ett tidigt skede, dvs sd snatt forbundet rekryterat handliggare till tjinsterna,
tillsammans med medlemskommuneraa bilda samverkansgrupper. Dessa ska ansvara fot att
lyfta och sikerstilla att oklatheter och grinsdragningar hantetas i ett tidigt skede. Det

skedde inte nir forbundet bildades, vilket erfarenhetsmissigt var nigot som hade medf&et
en bittre verging.

Vilket ansvar dr det di som fSreslis Svergd till frbundet? Det dr motsvarande ansvar som
vi hat inom &vriga tillsynsomriden som ligger pA oss, dvs prévning och tillsyn. Myndighets-
utévningen inom de aktuella lagstiftningarna omfattar handliggning och beslut om ritt att
servera alkoholdrycker, men dven beslut om sanktionsitgirder, sdsom erinran, varning,
aterkallelse och férbud. Myndighetsutévningen inbegtipet dven tillsyn av serveringsstillen

som setvetar alkoholdrycker och f6rsiljningsstillen som siljer folkal, tobak, e-cigaretter
och péfyllningsbehallare.

Tillsynen enligt alkohollagen kan delas in i f6rebyggande, inre same yttre tillsynsarbete,

Farebyggande tillsyn kan ske genom information, rAdgivning och utbildning med syfte att
skapa forutsittningar for dialog och férstielse. Den férebyggande tillsynen ir ngot som
folkhilsoinstitutet sirskilt podngterar och man hinvisar till lydelser i propositionen
(1976/77:108 s. 39) till den tidigare alkohollagen. Det bér enligt folkhilsoinstitutet vara
vigledande dven med dagens alkohollagstiftning. Det kan handla om att ha méten med
nyblivna tillstindshavare f6r att diskutera syftet med alkohollagen och ansvarsfull
alkoholservering. Det kan gilla att ha utbildning i ansvarsfull alkoholservering. Det kan
ocksd handla om att bjuda in till informationstriffar eller samverkande méten. PA dessa
méten deltar lampligen aktérer som verkar i restaurangmiljn sisom tillstindshavare,
tillsynsmyndigheten (f6rbundet eller kommuncen beroende pa var ansvaret liggs),
ordningsvakter, polis och skattemyndigheten.
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Inre tiflgyn i kontroll och uppftéljning av tillstindshavares personliga och ekonomiska
forhallanden som kan ske genom remiss till polisen, skatteverket, kronofogden och andra
relevanta myndigheter. Det ar ocks exempelvis genomging av polis- och ordningsvakts-
rapporter samt kontroll av annonsering i media.

Yutre tillsyn iir besék pi testaurangen i syfte att f6lja upp att verksamheten bedrivs enligt
alkohollagens bestimmelser, Tillsyn kan bedrivas av varje myndighet separat eller i
samverkan med andra myndigheter. Det kan handla om rutintillsyn som inte dr pakallad av
négon sirskild omstindighet. Det kan ockss vara tiktad uppféljande tillsyn orsakad av

tidigare fakttagelser eller inkommen information frin annan myndighet eller frin
allminheten.

Vid yttre tillsynen av serveringsstillen granskas i huvudsak:
- cfterlevnaden av villkoren for serveringstillstindet,
- limpligt egenkontrollprogram,
- ordning och nyktethet samt dterhillsam servering pd {6rsiljningsstillet,
- fdrekomsten av alkoholservering till rarkbart berusade personer,
- kontroll av aldersgrins — sa ate det inte forekommer servering till personer under 18 4r.
- varierat utbud av mat,
- lokalerna uppfyller uppsatta kraven,
- tillriickligt utbud av alkoholfria alternativ,

- lockande alkoholreklam inte férekommer vid marknadstoring och at prissittning inte
stimulerar till verkonsumtion.

Motsvarande giller vid tillsyn av forsiljningsstillen som siljer folkél, tobak, cigaretter och
pfyllningsbehillare, Vid yttre dllsyn av granskas i huvudsak:

- limpligt egenkontrollprogram,
- koatroll av Aldersgrins s4 att det inte férekommer forsaljning till personet under 18 31,

- lockande reklam ps forsiljningsstillet vid marknadsféring och att prissittning inte
stimulerar till overkonsumtion,

- styckevis férsiljning av cigaretter,
- forpackningar uppfyller uppsatta krav,
- korrekt markning och varningstext pa forpackaingar.

2.1.4 Arendehandliggning

Handliggningen av drenden inom savil alkoholtillsynen som [Grbundets tillsyn inom
hilsoskydd och livsmedel har kopplingar till varandta.

Nar en ansokan om alkoholtillstind provas miste information himtas frin forbunde
gillande livsmedelshanteting och risken fér storaingar inom hilsoskyddet. Detsamma giller
ndr forbundet fir klagomalsirenden pid buller eller andra storningar frdn restauranger med

alkoholullstind dlir ett drendes fortsatra handliggning kan vara beroende av Atgiirder inom
alkohollagen.
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Forbuadet ser méjligheter till effektivare handliggningen om dessa lagstiftningar liggs

under samma myndighetsansvar di samma myndighet fir ridighet att samnlat arbeta med de
lagstiftningar som #rendet ir beroende av.

2.2 Kund och verksamhetsutévarperspektivet

2.2.1 Tillginglighet och service

Med nuvarande organisation har Haninge och Tyres varsin handliggate {61 alkohol och
tobak. Nyndshamn saknar egen handliggare och képer ditfér tillsyn och handliggning fran
Sédertilie kommun motsvarande ungefir en jinst.

I och med att handliggarna arbetar var och en for sig 1 sina kommuner saknas majligheten
att samotdna arbetet. Att vara beroende av en enda handliiggare medfor ligre tillginglighet
och service vid frinvaro sdsom semester, sjukdom eller utbildning. Genom att samla
fdnsterna skapas bittre forutsittningar for dkad tillginglighet och service till
vetksamhetsutévarna. En samordning innebir flet handliggare och ger férutsittningar for
att planera for att hilla en bittre tillginglighet och service dven under semesterpetioder
eller hiindelse av annan franvaro. Férbundets bed6mning ér att det skulle upplevas positivt
ut ett kundperspektiv.

2.2.2 Myndighetskontakt

Verksamhetsutdvare omfattas av flera lagstiftaingar som bland annat med €t krav pa
tillstind och tillsyn.

Férbundet genomfdrde 2017 djupintervjuer med utvalda grupper for att fi en bittre
forstielse for vad som lig bakom resultatet frin N6jd-kund-undersékningen. D4 framkom
bland annat en tydlig bild av att man som verksamhetsutévare dnskar ha samma
handliggare i myndighetskontakten.

L6 att forbundet ska kunna ha en hog kompetens hat en handliggare arbetsuppgifter inom
en lagstiftning eller ibland nigra nitliggande lagstiftningsomriden. I det fall ansvaret for
alkohol och tobak liggs pa férbundet ser forbundet det som natutligt att samla tillsynen
enligt dessa lagstiftningar tillsammans med receptfria likemedel.

Férbundets bedémning ar att det ur ett kundperspektiv upplevs som positivt for butik- och
testaurangigate att ha kontakten med en myndighet i angrinsande fragor, dven om
handliggaren inte dr densamma inom alla tillsynsomraden. Exempelvis kan en
livsmedelsbutik med livsmedelshantering, receptfria likemedel, tobaksvaror och folkdl ha
kontakt med samma kommunala myndighet istillet for med feta.
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2.2.3 Gemensamma férutsattningar inom férbundets medlemskomrmuner

Nir Sédertdrns miljo- och hilsoskyddsférbund bildades var ett av medlemskommunernas
mél att skapa en enhetligare och met frutsigbar tillimpning av lagstiftningen. Bland annat
lyftes tillsynens omfattning, inriktning, ambitionsnivi och avgiftssitining.

Tidigare i detta dokument pa sidan 5 under petspektivet Miljé och samhille och rubriken
Riktlinjer fér tillimpningen av alkohollagen tar forbundet upp de kommunala riktlinjerna
enligt alkohollagen. Ur ett kundperspektiv bedémer forbundet att verksamhetsutdvare ser
det som positivt med gemensamma forutsitmingar f6r alkohollagens tillimpning inom
forbundets medlemskommuner.

Nar forbundet jimfér medlemskommunernas taxor inom alkoho! och tobak si kan det
konstateras att dessa inte 4r enhetliga i nigon del. Det giller savill hur minga timmar som
olika moment kostar som timavgiften. Vad galler utlovade normala handliggningstider i
tikelinjerna sA skiljer ven de sig &t, om #n inte i alla delar. Exempelvis ir den utlovade
normala handliggningstiden fér stadigvarande tillstind enligt alkohollagen 12 veckor i
Haninge, 8 veckor i Nynishamn samt 6 veckor i Tyresé. Aven inom taxotna finns
motsvarande stotleksskillnader i olika delar.

I och med att forbundets tre medlemskommunet grinsar till varandra si ér det inte
osannolikt att det kommer att finnas utévare som har verksamheter i flera av fétbundets
medlemskommuner, Férbundets bedémaing #r att det ur ett kundperspektiv upplevs som
positivt att ha gemensamma forutsittningar inom medlemskommunerna.,

2.3 Medarbetarperspektivet

Med nuvarande otganisation har Haninge och T yresd varsin handliggare f6r alkohol och
tobak. Nyndshamn saknar egen handliggare och koper dirfor tillsyn och handliggning frin
Sodertilje kommun motsvarande 0,85 tjinst.

Tyresds handldggartjinst ansvarar fér och hanterar drendehandliggning och tillsyn
motsvarande 0,75 drsarbetskraft.

I Haninge finns utdver handliggaren en sieskilt avsatt administrativ assistent som hanterar de
administrativa delarna motsvarande 0,3 tsatbetskrafter. Tillsyaen av f6tsiljning av tobak och
e-cigatetter uttors av socialférvaltningens forebyggandeteam motsvarande 0,6 &rsarbetskrafter.
Tillsynen av serveringstillstind férdelas pd sex personet som arbetar pé socialfrvaltningens
olika verksamheter. Dessa arbetar inte med myndighetsutvning eller tillsyn inom sina
ordinaric arbetsuppgiftet. Tillsyn av scrvetingstillstind sker normalt vid 10 till fillen per dr dir
tvd personer genomfér tillsynen tillsammans éver berdrda verksambeter, Vid dessa tillillen
nirvarar notmalt Aven andra myndigheter, bl. a polis och skattemyndighet.

Nynishamns kommun képer tjinsten frin Sédertilje kommun. 2017 betalade kommunen
452 tke {6r tjinsten. Av kommunens taxa for tillsyn enligt alkohollagen framgir att
timavgiften ac 495 kr, vilket innebir att Nynishamn képer 913 timmar frin Sodertilje
kommuu, vilket motsvarar 0,85 Arsarbetskraft riknat som cffektiv tillsynstid nir
bakgrundstid enligt SKLs berikningsmodell riiknats bott.
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2.3.1 Behovsutredning

En behovsutredning har tagits fram som undetlag infér 2019, Utredningen har tagits fram
av respektive handliggare i medlemskommunerna.

Utredningen omfattar endast handliggarnas tid. Férbundet har i dagsliget inte en
bemanning av registeatorer som gér det majligt att dven hantera registraturen for alkohol
och tobak. Haninge kommun har i dagsliget 0,3 tjanst for det. Sett att Tyrests och
Nynidshamns andel av drenden tillsamman knappt motsvarar Haninges si bedéms
bemanningsbehovet av det administrativa stddet vara 0,6 tjinst. Erfarenhetsmissigt ir det
svartatt rekrytera deltidstjinster, vilket i sidana fall innebir att resterande del av tjinsten
far fyllas med andra arbetsuppgifter. Det skulle kunna handla om att utfora viss tllsyn och

handliggning for att ticka upp differensen mellan nuvarande bemanning och
behovsutredningen.

I nedanstinden tabell redovisas behovsutredningen samt nuvarande bemanning,

Haninge  Nyniishamn Tyresd Summa
Arendelmndliiggning, behov 1,1 0,4 0,3 1,8
Tillsyn, behov 1,0 0,5 03 1,8
Summa 21 0,9 0,6 3,0
Nuvarande bemanning 1,7 0,85 | 675 3,3

2.3.2 Arbetsmilj6 och sirbarhet

Med nuvarande organisation har Haninge och Tyresd varsin handliggare for alkohol och
tobak. Det medfér en ensamhet och utsatthet i det dagliga arbetet som kan paverka den
psykosociala arbetsmiljén negativt. Motsvarande problematik finos inte i Nynishamn d4
man saknar egen bemanning i och med att tjinsten kops av Sédertilje kommun.

Sedan forbundet bildades har vi mojlighet att ha minst tv4 handliggare inom respektive
lagstiftningsomride. Det gor att vi inte it lika sitbara 1 hindelse av sjukdom, semester cller
om en handliggare viljer ga vidare. Likasd ger det bra méijligheter art diskutera drenden och
ta stdd i svirare frigor. Vi har sjilva erfarenhet av att vara ensam handliggare inom olika
omréden innan f5rbundet bildades och har sett vilken positiv effekt majligheten att ha
branschkollegor har. Det dr nigot som férbundet beddmer fven paverkar kundperspektivet
positivt genom att vi kan etbjuda bittre tillginglighet, scrvice och kompetens.

2.3.3 Rekrytering och organisatorisk tillhérighet

Nir forbundet bildades 6verlits ansvaret frin och med 1 april. Eefarenheten var att det var
ctt relativt stort arbete att hantera fakturering, ombokning av drsavgifter och tillsyn i
pigdende drenden med fyra olika taxor. Det utifrin att det forsta kvartalet gilide
medlemskommunernas taxor och resterande del av acet fBrbundets taxa, vilka inte hade
samma lydelse och avgifter. T'ér att undvika det merarbetet féreslir forbundet darfér att en
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eventuell Sverging sker frin och med 1 januari 2019 si att férbundets taxa kan tillimpas
direkt.

Det medf6r dock en utmaning f5r forbundet att ha en full bemanning pA plats sett utifrin
ledtiderna att genomfora rekeytetingar. Denna kan pabértjas under augusti, innan beslut om
Gverglng Ar taget, fSr att avbrytas i det fall det inte blir akeuellt.

Det ir endast Haninge kommun som i dagsliget har en anstalld handldggare. Tyresds tjinst
ar vakant och Nynéishamn sakoar cgen handliggare. En risk som fotbundet ser r att vi inte
lyckas rekeytera alla, eller i virsta fall ndgon, handliggare till Arsskiftet. Om vi hamnar i laget
att alla tjdnster inte ir tillsatta far vi inledningsvis prioritera handliggningen av drenden for
att komma iging med tillsynen senare under Aret. I det fall vi inte lyckats f4 nigon
handliggare pa plats den 1 januari forutsiitter forbundet att Haninge kommun under en
Gvergdngsperiod ger forbundet tillgdng till nuvarande handliggare och personal f5r att
hanteta aktuella drenden.

Inledningsvis maste berérda handliggare fokusera pi att ta fram mallar, rutiner,
information etc. Onskvirt vore, om det rekryteringsmissigt it mjligt, att 4 handliggare pi
Plats tedan innan &rsskiftet f5r att forbereda Gvertagandet av ansvaret. Det & dock nigot

som fSrbundet i dagsliget saknar budget fér och att det i sidana fall fattas politiskt beslut
for att hantera det.

Organisatoriskt ser fotbundet att de tv till tre handliggartjinsterna, antalet beror pa om
alla medlemskommuner dvetliter ansvaret ellet inte, hér hemma pd avdelningen fér
hilsoskydd och livsmedel. De verksamhetsutévare som omfattas av alkohol och
tobakslagstiftningen bedriver avdelningen fo+ hiilsoskydd och livsmedel ocksa tillsyn Sver.
Det giller livsmedelskontrollen samt hilsoskydd och receptfria likemedel. En samotdning
kan d4 ske i itenden dir flera av dessa tillsynsomriden ér betdrs. Den administrativa
tiinsten kommer organisatoriskt att till tillhéra avdelningen fér verksamhetsstad.

2.4 Ekonomiperspektivet

Tillsyn och Arendehandliggningen enligt alkohol och tobakslagstiftningen finansieras dels med
avgifter frin taxor dels med skattemedel.

Det i inte méjligt att debitera all tid, si att finansiera arbetet till 100 % med taxor jr inte
juridiskt méjligt. ‘Till exempel kan myndigheternas arbete med setvice, allmin information,
interna méten, handliggning av obefogade klagomal och arhete med overklagade dtenden inte
finansieras av avgifter. Inom férbundets nuvarande ansvatsomrtiden varierar det
lagstiftningaena emellan i vilken min allménna medel fir bekosta tillsynen.

Alkohollagen anger att kommunen fr ta ut avgifter enligt de grunder som beslutas av
kommunfullmiktige. Myadigheten bestimmer sjilv hur finansieringen ska se ut, vilket ocksi
medfor att sjilvfinansicringsnivierna skiljer sig it mellan medlemskommunctna.



Sid 12

Det ekonomiska resultatet {61 2017 ser ut enligt nedanstiende tabell fér Haninge och Tyresd.
Forbundets bedémning ir att tillsynen Gver alkohol och tobak ir att jimfora med fSrbundets
livsmedelskontroll, varf6r denna lagts in som jamférelse.

r—Haninge Tyress Livsmcdelskontroll |

Intikter (tkr)

Intikter frin taxa 1 049 406 5159
Skattetilldelning 607 419 856

Sumna intikter 1656 825 6 015
Kostnader {tkr)

[Personal 1396 585 3581

(")vriga kostnader 260 240 2 434

Summa kostnader 1656 825 6 015
Sjilvlinansieringsgrad 63 % 49 % 86 %

Nynishamns kommun betalar en fast arlig avgift dll Sédertilje kommun f6r att de ska utféra
tillsyn och bereda drenden. Beslut i irenden tas av socialnimnden i Nynidshamn. Av
Nynédshamns taxa for 2018 framgr att titavgifien ir 495 kr. Férbundet beddmer att det ir en
utmaning att f& full kostnadstickning med gillande timavgift, men saknar underlag f6r att géra
nigon beddmning av sjilvkostnadstickningsgraden. Sédertilie kommuns timavgift dr 960 kr
for motsvarande dllsyn. Som jamférelse har Nynishamns kommuns miljo- och
samhiillsbygenadsforvaltning en timavgift pa 900 kr, vilken legat orord sedan 2015. Da
forbundet saknar underlag 5 att berikna sjalvkostnadstickningsgraden 61 den tillsya och

drendehandldggning som sker i Nyndshama utgir forbundet fian Haninge och Tyresos
resultat.

Forbundet kan vid ovanstiende jamfStelse konstatera ast posten ovriga kostnader r relativt
sett liten i Haninge jamfért med Tyresd och forbundet. Det kan bero pd flera saker sisom att
det finns storskalférdelar, men ocksa att alla kostaadler inte ir lacta att beskriva. Inom

forbundet ar dessa enkla att se d4 vi &ir en egen organisation, dir alla kostnader ir direkta for
0ss.

Sodertdras miljo- och hilsokyddsférbunds taxor utgér fran att en viss punkt i taxan tar ett
visst antal timmar att utfra. Exempelvis tar handliggningen av en ansékan om enskilt
avlopp 9,5 timmar. Avgiften blir d4 9,5 * rimavgiften fér aktuellt r. Haninges och Tyresés
taxor {6r alkohol och tobak anger bara summor i kronor och det finns ingen koppling il
vilken arbetsinsats i immar som summan ska motsvara. Det innebiir att det inte 4t mojligt
att berdkna pd vilket sitt intikterna skulle forindras med forbundets timavgift.

Tyres6 kommuns taxa ér fastscilld 1 2018 drs niva, medan Haninges enligt uppgift ligger
ordrd 1 2011 ars niva,
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2.4.1 Ekonomiska konsekvenser

Om nigon slags uppskattning dndé ska goras sa kan man {6t Tyreso se att delar man
avgifterna 1 2018 ars taxa med 900 ke sA fir man 1 alle visentligt avgifter som motsvarar hel
eller halvtimmar. Fér Haninges del finns ingen antagen timavgift som ger merparten jimna
hel eller halvtimmar, men for berakningens skull antas en motsvarande timavgift for
Haninges del 1 2017 irs taxa, dvs 900 kr per timme. Delar man kommunernas intikter f6r
2017 med 900 kr sé har 1 972 dmmar fakturerats. Med en tilldmpning av férbundets
timavgifti 2018 4rs nivd om 1 220 kr si ger det en Skad intdke pd 517 tke. Di forslag pa
gemensam taxa dnaw inte dr beslutad si saknas 1 dagsliget uppgift om pa vilket sitt
avgiftsposterna kommer att forindras. De kommer dock med nodvindighet att paverkas

utifrin att de i dagsliget, i stdrre eller mindre omfatining, skiljer sig 4t kommunerna
emellan.

Foérbundets nuvarande bemanning med registratorer dr anstringd och det finns inte
utrymme for att hantera de tillkommande volymer som ett overtagande av alkohol och
tobakstillsynen skulle medfora. Av den anledningen skulle forbundet behdva rekrytera
ytterligare en administrativ person. Ungefir halva tjinsten berdknas f6r administrativt stod
for alkohol och tobakstillsynen. Resterande del av tjinsten kan anvindas for att ticka upp
skillnaden i nuvarande bemanning och behovsutredningen for ate bistd med viss tillsyn och
arendehandligening. Med antagna 16nenivier 1 2019 drs 16neldge f6r den personal som ska
rekryteras samt ovanstiende forutsittning gillande administeativ person betiknas
personalkostnaderna Ska med 400 tkr jimfort med resultatet 2017.

Vad giiller vriga kostnader, vilket inkluderar de kostnader vi har for kdp av tjinster frin
medlemskominunerna sisom ekonomi- och personalstéd, vixel och telefoni, IT,

vaktmisterl, posthantering etc., si berdknas kostnaderna 2019 6ka med 100 tkr jamfort
med resultatet for 2017,

Sammantaget sA innebir ovanstiende antaganden att kostnaden f6r kommunerna, vilket ar
Tyresd och Haninge 1 denna berdkning, blit densamma 2019 som 2017. Det innebér dock
att arbetet utfoes med en bemanning som motsvatar behovsutredningen, vitken dr en halv
tjinst mer jimfort med 2017.

242 Nytaxa

I det fall tillsynsansvaret flyttas till forbundet kommer en ny taxa att tas fram dir antalet
timmar som arbetsinsatsen motsvarar ir grunden 1 taxan. Férbundet hillet i skrivande
stund pé och férbereder ctt forslag och 1 samband med det sker en omvirldsbevakning av
ett antal andra komumuners och kommunalférbunds taxor. Det sker utifrin principen att
avgifterna ska finansiera de faktiska kostnaderna (or handliggning och tillsyn.

Forbundet har padborjat ett arbete med att inféra Lean, vilket syftar till ate hitta cftektvaste
arbetssiitt utan att f6r den skull umma pa kvaliteten eller de anstalldas hillsa negative.
Arbetet sker med kunden i fokus. Vi paborjande arbetet under varen och vi kommer
avdelningsvis att g igenom de olika processerna de kommande dren. Det kan framgent
paverka taxorna pd sd sitt att antalet timmar minskar utifran effektivare handlaggning, eller
att vi formar att utfora uppdraget med befintlig personal dven om volymerna skulle 6ka
inom de olika lagstiftningsomridena.
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En gemensam tillsynsorganisation kommer att minska organisationsgemensamma delar
sdsom arbetsinsatser for att ta fram och ajourhilla styrdokument, taxor, mallat, information
ete. Detsamma giiller sannolikt &ven kostnader for IT-system di fiere licenser kedvs.

2.4.3 Okade kostnader under inforandet

Inledningsvis kommer kostnaderna bli hégre 4n under ett normalt 4r. Fétbundet kommer
att behSva handla upp ett IT-system f6r hanteringen av alkohol- och tobakstillsynen,
Databaserna frin de medlemskommuner som flyttar ansvaret kommer att behova slis
samman samt anpassas utifrin ett gemensamt upplégg. Arbetsplatser kommer att behgva
stillas i ordning for den utkade bemanningen. Infér Gvertagandet komner #ven sirskilda
insatser krivas sisom att ta fram undetlag till ny taxa, ta fram/faststilla tiktlinjer for
handliggning enligt alkohollagen och tobakslagen, anpassa hemsidan, ta fram information
och ans6kningshandlingar. Férbundet har en kommunikatérstjinst, vilken dock kommer
att vara vakant under stor del av andra halviret d rekrytering av ersittare kommer att ske.
Forbundet har diicfor ett behov att fa stod av nigon av medlemskommunernas
kommunikationsavdelnjng for att ta fram informationsmaterial som kan skickas till
verksamhetsutévarna i syfte att f4 en bra Overgang.

2.5 Processperspektivet

2.5.1 Rattssikerhet
Alkohol- och tobakshandliggningen #r i hég grad en specialisetad och kvalificerad

myndighetsutvning. Handliggningsprocesserna it omfattande och innehiller minga
tvingande aktiviteter som kriver samverkan med minst sex myndighecter. T det fall Haninges
och Tyresé respektive handliggare flyttas dll férbundet ges majlighet till Skat samatbete och
insyn i arendehandliggningen i det dagliga arbetet. Rittssikerheten Skar genom att
handliggarna hae mojlighet att ge varandra medbeddmning i drenden dir en tolkning av
gillande lagstiftning behdver goras. Aven kompetensutveckling och Eirande i organisationen
underlittas. Medarbetare kan dven specialisera sig yttetligare inom olika omraden som juridik

och ekonomi. Det blir heller inte totalt kunskapstapp i organisationen nit en handliggare
slutat.

2.5.2 Myndighetens beslutsfattande

Inom de lagstiftningar som férbundet har ansvar f6c idag har ditektionen beslutat om
lingtgiende delegation till forbundschefen. Det utifrin att tillimpningen av dessa uigdr frin
sakliga bedémningsgrunder och vil utarbetad rattspraxis.

Vad giller alkohol och tobakstillsynen har medlemskommuneraa i dagsliget inte delegerat all
beslutanderitt. Det giller bland annat stadigvarande serveringstillstind och Aterkallelse av
tillstind vilket beslutas av politiskt tillsatt utskott. Aven kring dessa lagar finns en vilutarbetad
rittspraxis kring tolkning och tillimpning vilket begrinsar utcymmet for skilighets-
bedémningar ellet avsteg frin lagen. Det innebiir att i de frigor som dircktionen viiljer att inte
delegera beslutanderitten s saknar det betydelse att dircktionen bestar av representanter frin
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tre olika kommuner och dirmed att den lokala féranktingen och kinnedomen om lokala
forhillanden inte kommer att finnas hos alla i varje enskilt drende. Kontrollen férsvinner dock
inte. Lokala kontrollen kommer att utdvas pa en strategisk och malstyrningsniva. Vidare si
utses ledaméterna i forbundsdirektionen av kommunfullmiktige i respektive
medlemskommun som har god lokalkinnedom.

2.5.3 Arbetssatt

Det kommer inte att vara mycket forberedelsetid for de handliggare som kommer att
rekryteras i det fall ansvaret férs Gver fran drsskiftet. Utgangspunkten £6r hur uppdraget utfors
far inledningsvis utgd frin de processer och rutiner som medlemskommunerna tillimpar idag,
Férbundet forutsitter att dessa ir vil genomarbetade och beskrivna.

Som nimnts tidigare i denna skrivelse sd har forbundet pibétjat ett arbete med inférande av
Lean, vilket sker avdelningsvis under 2018 och 2019. Det ir den modell och arbetssitt som vi
valt i virt arbete f6r stindiga forbittringar. Det dr ett arbete som kriver att en viss mingd
arbetstid kan avsittas under de mnader som inforandet pagir. Det innebir att det kan bli

aktuellt inom detta omrade forst niir handliggarna ér pd plats och vetksamheten it i ging i alla
delar.

3. Forbundets samlade beddmning

FForbundet har genom det egna bildandet for tio 4r sedan sett de positiva effekter en stérre
otganisation har. Erfarenheten frin det arbetet visar pa vikten att tidigt skapa samordning med
de delar av verksamheten som medlemskommunerna fortsatt ska ansvara f6r i syfte att tidigt
skapa klarhet i grinsdragningsfrigor men och att samordna det fortlépande arbetet.

Det ar en relativt kort forberedelsetid utifrin att rekryteringen kommer att pabétjas under
augusti och 6vergingen foreslds ske i januari. Férbundet anser trots det att det ir en fordel att
Overgingen sker vid ett drsskifte, men att det i och med det ocksa ar viktigt att vara medveten
om att grundliggande arbeten kommer att pigi under den f6rsta tiden och att den planerade
tillsynen fSrskjuts under dret till f5rméan f6r drendehandliggning och det interna arbetet.

De ekonomiska konsckvenserna ir inte helt enkla att sikert beskriva i detalj d f5rbundet och
medlemskommunerna delvis har olika taxekonstruktioner. Férbundets bedémning ir att de
egna intakterna kommer att 6ka under det forsta dret motsvarande en halv miljon kronor,
samtidigt som kostnaderna 6ka i motsvarande omfattning pi grund av utékad bemanning. Det
kommande arbetet med nivderna i taxan fir visa i vilken omfattning sjilvfinansietingsgraden
kommer att forindras utéver anpassningen till fétbundets timavgift.

Férbundet ser positivt p att tillsynsansvaret fors Gver gillande alkohol, tobak och e-cigaretter.
Det savil ur ett forbundsperspektiv med samordningsvinster gentemot vir nuvarande
verksamhet som ur ett kundperspektiv. Forbundet f8reslar dirfor dircktionen hemstilla hos
fullmiktige att férbundsordningen andras si att det sker frdn och med 1 januari 2019.

p—

Jens Moller

FFérbundschef
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1. INLEDNING

Budgeten ska faststillas av dicektionen fére utgdngen av september. Till grund fér
budgeten ligger bland annat de ekonomiska ramar och eventuella riktlinjer som
medlemskommunerna limnat.

Med utgdngspunkt frin de budgetférutsittningar medlemskommunerna limnat tar
férbundet fram ett underlag till direktionens junisammantride. Undetlaget utgir frin
Styrkortet fér perioden 2017 - 2020 samt det ansvar som foljer av de lagstifeningar
fdrbundet har ett myndighetsansvar inom. Ert forslag ll budget tas direfter fram rill
direktionens augustisammantride d3 budgeten {5 2019 beslutas.

1.1 Uppdrag

Forbundets uppdrag, som definicras i térbundsordningen, it att bedriva den provaing
och tillsyn som kommunerna ir skyldig att utfora enligt miljsbalken, livsmedelslagen,
smittskyddslagen och angransande lagar, férordningar och [Sreskrifter, Dirutéver
ansvarar fotbundet {6r de Gvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala nimnden inom milj6- och hilsoskyddsomridet, delar av tillsynen enligt
tobakslagen, tillsynen éver forsiljningen av receptfria likemedel samt springimnes-
prekutsorer.

Forbundet ska ocksd erbjuda medlemskommunerna kompetens avseende deras arbete
med frivilliga dtaganden inom miljdomridet samt limna det stéd wll fysisk planering och
bygglovsverksamhet som respektive medlem efterfrigar inom forbundets kompetens-
omride. Férbundet ska besvara remisser frin medlemmarna, svara for information jnom
verksamhetsomradet, bistd medlemmarna med expertkunskaper inom verksarnhets-

omrddet samt della i kommunernas krisbcredskapsp]anering.

1.2 Veitksamhetsidé

Sédertorns miljo- och hilsoskyddsférbund ska med hég kvalitet utfora de uppgifter
som den kommunala nimnden inom miljs- och hilsoskyddsomuadet for Haninge,
Nynéshama och Tyresé kommuner enligt lag ansvarar o,

Genom tillsyn, radgivning, information och fSrebyggande arbete ska vi tillsamumans
med allminheten och det lokala naringslivet medverka till att en lingsiktigt god livsmiljé
sakerstills,

1.3 Vision ar 2022

Sodettorns miljo- och hilsoskyddsfSrbund 4r en forebild i arbetet tmed milj6- och hilso-
skydd. Vi dr vil kinda och har stort tértroende hos allménhet och verksamheter.

Fler kommuner har anshutit sig tll vart arbete med at skapa ett hallbart samhille och en
standigt forhittrad livsmilja.



1.4 Virderingar

Virdegrunden ska skapa en gemensam syn pd de virden som #r viktiga f5r oss. Den ska
kinneteckna virt fSrhillningssatt gentemot varandra inom férbundet och vir omgivning,

Serviceanda

Det e latt att komma i kontakt med férbundet, Vi get ett bra bemétande och vigledning
sdval all allminheten som inom férbundet.

Effektivt och réittsciikers
Vi efterstravar arbetssitt som innebir att vi utfsr vart uppdrag effektive, sdval tidsmiissigt
som ekonomiskt, med bibehillen hog ritissikerhet.

Meningsfulle

Vir tillsyn och arendehandliggning upplevs som meningsfull och skapar acceptans och
forstielse.

Delaktighet

Genom delaktighct ska alla medarbetares engagemang och kunskap tillvaratas 6t att
kontinuerligt utveckla férbundet.

2. STYRMODELL

Tor att anviinda frbundets resurser effektivt och svara upp mot uppdraget krivs en

gemensam riktaing och samordning. En vil fungerande styrprocess ar ett stéd for arbetet
med planering, styrning och uppféljniag. [ dokumentet . yrning och planering inom Sédertirns
milf- och hiilsoskyddsforbund, antaget av direktionen 2014-06-16 § 23, finns en nirmarc

beskrivning av ansvar och roller samt styrningen av forbundet.

Balanserade styrkort ir den milstyrningsmodell frbundet anviader i atbetet att g
visionen £6r 2022. Det dr en modell for styrning och uppféljning som utgir frin en
balans dels meltan olika perspektiv dels lingsiktiga och kortsiktiga mal, vilket ger forut-
sittningar for en helhetssyn. Forbundet har ete styrkort £6r hela organisationen vilket
omfattar fem perspektiv:

miljé och samhalle

* kund och verksambetsutdvare
* processer

+ medarbetare

+ ckonomi



3. MAL FOR 2017 - 2020

Direktionens styrkort omfattar strategiska mal for petioden 2017 - 2020 inom respektive
perspektiv. Kopplat till respektive mal finns styrtal och milvirden.

3.1 Milj6 och sambhiille

Perspektivet omfattar férbundets tillsynsuppdrag och beskriver de strategiska mal vi ska
atbeta for att uppnA.

Inom milj6tillsynen ska vi sirskilt jobba med att minska overgddningen av vattnen,
utslippen av klimatpiverkande Amnen ska bli ligre och spridningen av milj6fatliga
amnen till naturen minska. Den som befinner sig 1 offentliga lokaler sisom skolor, dag-
hem och dldreboenden ska inte riskera att ma daligt pa grund av bristande inomhus-
milj8. Detsamma giller boendemiljén. Den som beséker verksamheter som erbjuder
hygienisk behandling med skirande verksamhet som t ex tatuering, akupunktur och
fotvird ska inte risketa att bli sjuk eller smittad. Konsumenter ska ha tillgang till livsme-
del som ur livsmedelshygienisk synpunkt hat god kvalitet. Det giller sivil i butiker som
restauranger, servetingar i skolor och dldreboenden m.fl. Det ska ocksi finnas goda

grunder vid val av produkter, vilket bl. a innebir att mirkningen ska vara tydlig och att
varan innehiller det som anges.

Ml 1. Utskippen av dimnen som bidrar till overgddningen minskar.
Framgingsfaktorer Styrtal Malviirde

Enskilda avloppsanliggningar uppfyller ¢ Andel avlopp som Fitt ¢ Arligen: 5 %,
gillande krav pa rening. tillsyn under fret.

* Krav pa dtgiird stills inom » Arligen 80 %
24 veckor vid konstaterad
brist i samband med
planerad tillsyn.

Lantbrukare och djurhillare hanterar Andel djurhillare som fitt  Arligen 20 %.
godsel enligt gilllande bestimmelser, tillsyn under dret.

Mal 2. Utslippen av klimatpaverkande Aimnen ska minska.

Framgangsfaktorer Styrtal Malviirde

Kartligga verksamheter med stor cnergi-  Andel B- och C-klassade 2018: 100 % av

forbrukning, verksamheter samt bostads-  de som var i drift
foretag med rlig tillsyns- 1 januari 2017.

avgift som fatt encrgitillsyn.

Verksamheter med stor energiférbrukning  Krav pa plan fér encigi- 2020: 100 % av
cffektiviserar sin f5rbrukning, effektiviseringsitgarder de som var i drift
stiills i det fall sadan saknas. 1 januari 2018,
Styrtalet omfattar verksam-
heter med en energianviind-
ning éver 300 MWh per r
cller lantbruk med minst
100 djurenheter.



Mal 3. Férbundet ska vata ett miljéfstedéme for andra,

Framgangsfaktorer Styrtal Malviirde
Férbundets bilar r klimatsmarta och kisrs  Utriiknat koldioxidutslipp ~ Minska 5 % acligen.
ekonomiske. per inspektion.

Forbundet arbetar aktivt f6r att minska sin - =
miljdpiverkan.

Mal 4. Spridningen av miljsfarliga imnen till naturen ska minska.
Framgingsfaktorer Styrtal Malviirde

Kinnedom om vilka férorenade omrdden  Antal objekt i EBH-stédet  Arligen: 2 %.
som finns samt arbete med att bedriva som har riskklass 1 och 2

tillsyn éver misstinkt och konstaterat f6ro- eller branschklass 1 och 2

renade objekt. Inom 100 4r ska samtliga  dir tillsyn bedrivs.

kinda eller misstinke férorenade omraden

ha beddmits.

Verksamhetsut6vare har en dindamilscalig  « Andel verksamheter som Atligen: Minst 75 %

egenkontroll som tillimpas. omfattas av egenkontroll-  av de verksamheter
férordningen vars egen- som omfattas av
kontroll kontrollerats. drets tillsynsplan.

* Krav pd dtgird stills inom e Adigen 80 %
10 veckor vid konstatetad
brist i samband med
planerad tillsyn.

Farligt avfall forvaras si att utslipp inte ¢ Andel verksamheter diir o Arligen: Minst 75 %
sker samt omhiindertas enligt gillande hanteringen av farligt av de verksamheter
bestimmelser. avfall kontrollerats. som omfattas av

arets tillsynsplan.

o Stiilla keav pd &tgird vid o Arligen 80 %
brist i samband med
planerad tillsyn inom
10 veckor.



Mail 5. Konsumenterna ska ha sikra livsmedel och goda grunder for val av produkter.

Framgingsfaktorer

VerksamhetsutGvare har en dndamilsenlig
egen kontroll som tillimpas.

Styrtal

Andel verksamheter vars
cgen kontroll granskats.

Mailvirde
Axligen: Minst 75 % av

de verksamheter som
omfattas av drets

tillsynsplan.

Tydlig och korrekt information och mirk-

ning av livsmedel.

'Mal 6. Brister som medfor risk for minniskors hiilsa har minskat.

Framgangsfaktorer

Verksamhetsutévare har en indamalsenlig
egenkontroll som tillimpas.

Andel verksamheter dir
rutiner for information
och mirkning kontrolle-
rats.

Repetera minst projekt
P - pEO}
per Ar frin projekt som
genomforts tidigare dr i

syfte att se om kontrollen

haft effeke.

Styr. tal

Andel anmiilningspliktiga

verksamheter vars egen-
kontroll granskats.

Stilla krav pa atgird vid
brist 1 samband med
planerad tillsyn inom
10 veckor.

. j\rligcn: Minst 75 %
av de verksamheter
som omfattas av
drets tillsynsplan.

Andel verksamheter
utan brister ir stérre
in foregiende
kontroll.

Malviirde

. z\rligcn: Minst 75 %
av de verksamheter
som omfattas av
arets tillsynsplan.

. Arligcn 80 %

Ventilation som #r anpassad efter
verksamhetens omfattning,

Andel férskolor, skolor
och flerbostadshus vars
ventilation kontrollerats.

Stilla krav pa atgird vid
brist 1 samband med
planerad tillsyn inom
10 veckor.

z"\rligen: Minst 75 %
av de verksamheter
som omfattas av
arets tillsynsplan.

Arligen 80 %



3.2 Kund och verksamhetsutévare
Perspektivet omfattar hur allminheten upplever kontakten med férbundet.

Var milsittning ir att kunder och verksamhetsutévare har tilltro for tillsynen och upp-
lever den som meningsfull. Allminheten hat ofta behov av att f stilla frigor, ta del av
information och framféra synpunkter. Det ska dirfor vara litt att komma i kontake med
f6tbundet. Vid kontakten med oss i ansSkningsirenden ska det vara enkelt att forutsiga
vilka uppgifter den s6kande behéver limna till oss samt var handlaggningstid och

eventuell kostnad. De beslut och skrivelsetr som férbundet tar fram ska vara tydligt
formulerade och motiverade.

‘Mil 7. Allménhet och verksamhetsutévare hat tillteo for tillsynen och upplever den som
meningsfull,

Framgangsfaktorer Styttal Malvirde

* Forbundet ér kiint f6r allménhet och Resultat frin Sveriges kom- Hdg enligt skalan i
vetksamhetsutovare, munet och landstings (SKL) mitningen.

* Viarbetar aktivt med information. mitningar avseende den

¢ Forbundets personal har god upplevda service férbundet
kompetens. limnar.

» Tillsynen ir riskbaserad och indamals-
enlig,

¢ Beslut och skrivelser frin férbundet 4
tydligt formulerade och motiverade samt
juridiskt granskade,

Mal 8. Fétbundet har god service mot allménhet och verksamhetsutévare.
Framgingsfaktorer Styrtal Milvirde

¢ Det ir litt act komma i kontakt med for- Resultat fedn Sveriges kom- Hég enligt skalan i
bundet och f4 hjilp med frigestillningar. muner och landstings (SKL) mitningen.

* Bemanningen motsvarar uppdrag och ~ miitningar avseende den
servicegarantier. upplevda service f6rbundet

* Gott bemétande och tydlig limnar.
kommunikation.



3.3 Medarbetare

Perspektivet omfattar hur forbundet ska uppfattas av medarbetare - savil de som jobbat
pa férbundet som blivande kollegor.

Medarbetarna ir forbundets viktigaste resurs f8r att kunna utfora arbetet med hog kvali-
tet. Det dr dirfor viktigt att vi ar en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna trivs, mir bra
och alla kan medverka till att fullf6lja forbundets uppdrag. En viktig friga for att savil
kunna behilla kompetens som attrahera ny ir att f5rbundet planerar verksamheten ling-
siktigt s att tillsvidaretjinster om méjligt kan erbjudas. For att skapa en utvecklande
organisation ska vir arbetsmiljé uppmuntra till engagemang och kunskapsdelande.
Forbundet ska kunna erbjuda ett meningsfullt och utvecklande arbetsinnehall. En arbets-
miljd som ér god ger ocksa forutsittningar f6r hég trivsel och frisknirvaro.

M4l 10. Forbundet ér en attraktiv arbetsgivare.

Framgingsfaktorer Styrtal Malvirde

¢ En god arbetsmiljé som ocksa ger forut- o Arlig arbetsplatsunder- o Atligen: NMI > 75
sdttningar for hog trivsel och frisk- sokning,
néarvaro. ¢ Sjukfrinvaro o Arligen: < 5%

¢ Forbundets langsiktiga arbete planeras si
att tillsvidaretjinster om méjligt kan
erbjudas.

En arbetsmiljé som uppmuntrar engage-
mang och kunskapsdelande.

Kunna erbjuda ett meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehill.

Langsiktig kompetensutveckling. Andel genomférda Arligen: 80 %.
utvecklingsomriden i de
individuella kompetens-
utvecklingsplanerna.

Genomatbetad introduktion 8¢ nyan- Andel anstillda som fitt Arligen: 100 %,
stillda och stéd under de perioder som komplett introduktion.

krivs for att fA erfarenhet i nya atbets-

uppgifter och rutiner.
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3.4 Processer
Perspektivet omfattar hur ftbundets arbete ska utforas med god kvalitet.

For att uppnd det ska vira arbetssitt vara effektiva, tydliga och rattssikea. Det forutsitter
att tillsyn och drendehandliggning genomfors pA biista kinda sitt under hela kedjan frin
det att ett tillsynen/arendet initieras till dess det handlagts klart och kan avslutas. Att
aktivt arbeta med vira processer ger oss mojlighet till stindiga forbittringar i syfte att
utfora uppdraget med n6jda kundet, en bra arbetsmiljé pa ett kostnadseffektivt sitt.

Det sammantaget tror vi kan éka néjdheten hos kunder och verksamhetsutévare samt
bidrar till att utveckla forbundets verksamhet. Rutin- och processbeskrivningar ska vara

litt llgéingliga och det ska vara en tydlighet i griinssnittet gentemot vara medlemskom-
muner.

Mal 11. Forbundets arbetssitt ses som effektiva, tydliga och rittssikea.
Framgangsfaktorer Styrtal Milviirde

* Det iir enkelt att forutsiga forbundets o Antal genomgingna
handliggning av drenden. processer.

* Rutin- och processbeskrivningar som ir ¢ Andel overklagade beslut o Arligen 75 %

littillgingliga dir forbundet fatt ritt.
* Rutin— och processbeskrivningar som

omfattar hela hanteringskedjan inom
férbundet.

¢ Férbundets beslut handliggs pa ett riitts-
sikert siitt.

» Arligen minst 1.

3.5 Ekonomi

Ekonomi handlar om att férdela och priotitera tillgingliga resurser, vilka ska sikerstilla

att forbundet kan utféta sitt uppdrag med den kvalitet som beslutas. Sambillet utvecklas
kontinuerligt utifrin flera olika petspektiv och for att forbundet ska kunna félja med och
vara en del i att driva utvecklingen krivs en budget som mojliggsr detta.

Da resurserna dr begrinsade krivs att forbundet cfterstrivar en kostnadseffektiv
samhet. Det handlar savil om att hilla hog

kontinuerligt jobba med utvirdering,
avgifter tas ut och vad de omfattar.

verk-
kvalitet pa budgetunderlag och taxor som att
uppfoljning och prognoser. Det ska vara tydligt nir

‘Mal 11, Férbundets ekonomi majliggtr utveckling.

Framgingsfaktorer Styrtal Malvirde

* Kostnadseffektiv verksamhet. Atligen budgetera for Arligen: 2 % av

¢ Hog kvalitet pa budgetunderlag, verksamhetsutvecklande budgeten.
satsningar,

Kontinuerligt arbeta med uppfélining och  Uppfsljning av budget

Arligen enligt plan.
prognoser. enligt kontrollplan.
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4, FORUTSATTNINGAR

4.1 Omviitldsanalys

De storre frigor vi ser kommande 4r ir:

Medlerskomminnerna fortsitter att vixa stort
Forbundets medlemskommuner vixer och utvecklas i mycket snabb takt sivil vad galler
nya bostads- som industtiomriden. I samtliga medlemskommuner byggs nya stadsdelar

liksom att industriomriden etableras. T Nynishamn pagar arbetet med etableringen av en
ny hamn i Norvik,

Forbundet berdrs hela vigen fran planskede tills dess att etableringen av bostader, skolor,
industrier etc. dr pa plats di vi ska bedsiva tillsyn s linge de drivs. Under byggskedel
genomfors omfattande markarbeten dir férbundet har ett tillsynsansvar. Erfarenhets-
massigt Skar ocksi antalet klagomil fran kringboende i dessa skeden, vilket vi behéver en
beredskap £6r att hantera. Efter byggskedet berdrs vi mer lingsiktigt i och med de etable-
tingar som foljer av utbyggnationerna. Det innebir sammantaget att det kommer att
flytta in fler ménniskor liksom att antalet verksamheter diir frbundet har ett tillsynsan-
svar 6kar. Det handlar bl 2 om skolor, industrier och livsmedelsverksamheter. Férbuadet

miste ha en beredskap for att kunna handligga de drenden som féljer med nyetablering-
arna liksom kommande tillsyn.

Vihar tvd handliggare som handligger planremisser. Det fir inte finansieras med
vara taxor varfor medlemsavgiften anviinds fér det arbetet. Vi ser drligen 6ver beman-

ningen for att Klara tillsynen Gver de nya verksamheter som etableras, vilket 1 huvudsak
finansieras med tillsynsavgifter.

Ett omride som vi méste fokusera betydligt mer p4 dn tidigare 4r tillsynen i exploate-
ringsfasen. Férutom att vi sjilva ser behovet sd har savil linsstyrelsen som tjinsteman 1
vira medlemskommuner lyft behovet. Det it en tillsyn som vi piborjat under 2017/2018
och f6r att klara det har vi visstidsanstillt en handliggare motsvarande en halvtidstjanse

uader 2018 s4 att vi kan bedriva viss grundliggande tillsyn éver ett pat exploateringar per
kommun,

For att kunna bedriva tillsyn 6ver samtliga exploateringar dir detta i skiligt maste vi
utGka bemanningen med en tillsvidareanstillning Tillsynen finansieras till stérsta del med
tillsynsavgifter. Vi kan dock inte paverka tillsynsomfattningen utiftdn ate vi inte stye niir
exploateringarna sket. Vissa perioder kommer sannolikt tansten att anviindes £t i
huvudsak exploateringstillsyn, medan vid andra s maste tjansten fyllas med annan tillsyn.
Beroende pa vad den fylls med si paverkas den genomsnittliga sjilvfinansietingsgraden
pd ginsten. Ett tillsynsomride dir forbundets malsittning ar nagot ligre dr forotenade
omriden dir miled 4dr att samtliga férorenade omriden ska ha fatt tillsyn och bedémes
inotm 100 4r. Ett alternativ dr att anvinda en utékad bemanaing f6r exploateringstillsyn
aven for tillsyn 6ver férorenade omriden nir tid finns {8t det. Inledningsvis ar dack
finansieringen med taxor lig pa fororenade omraden di det handlar om att gora ansvars-
ulredningar. Forst ndr ansvarsfragan ir uteedd och tillsyn och eventuella krav botjar
stillas &r det méjligt att ta ut tillsynsavgife. Det innebiir att det krivs att medlemsavgiften
anvinds f6r de inledande arbetena Gver all misstinkt férorenade omriden. Det Ar svirt
att beddma sjilviinansieringsgraden éver &r, men till dess vi fatt erfarenhet uppskattas
den 61l 75 % pi en utskad tjinst.
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V7 wrdste forisitta ait satsa pd att hija virt NK-resultat

Vi tar dtligen fram handlingsplaner med utgingspunkt frin de arliga néjdkund-
undersékningar som genomfors i syfte att nd mélvirdet i styrkortet. Férbundet har sedan
2012 héjt resultatet vid varje mitning. Resultatet 2016 visade dock pd en forsamring for
Haninges del inom miljébalkstillsynen, men vi fortsatte att héja resultatet i Nynishamn.

Resultatet frin 2017 drs mitningar har nyligen presenterats och dé ser vi att vi vint
resultatet till det bitere igen.

Under 2017 anstillde vi en kommunikat6r som ska utveckla férbundets arbete med
information. Det handlar dels om att ta fram material som vi hitintills saknat bemanning
f6r att klara av dels om att avlasta forbundets handliggare frin att ta fram informations-
material. Vi lanserade ocksa en helt ny hemsida.

Under 2018 har vi paborjat en mycket stor satsning inom kundperspektivet i och med
infrandet av Lean. Det ir inte ett projekt som vi genomfér, utan en lAngsiktig satsning
pa att forindra sittet vi utfor vire uppdrag med milsattningen att forbittra saval vira
kunders upplevda service som medarbetarnas arbetsmiljé pa ett kostnadseffektivt sitt.
Under 2018 arbetar vi med ansékningsprocessen for enskile avlopp. Under slutet av 2018
eller borjan av 2019 fortsitter vi med en process inom miljéavdelningen. Den avdelning
som atbetar med sitt inférande méste avsiitta mycket tid under denna fas, vitket tillfalligt
kan pivetka vira handliggningstider negativt under den petioden, fér att sedan blir bittre
an de var innan inforandet. I det fortsatta arbetet efter inférandet 3 handlar det om att
arbeta f6r kontinuerliga fSrbittringar i syfte att utféra uppdraget pi det bésta sdtt vi
kinner dll just nu.

Nu handlar inte alla satsningar om att inféra lean, iven om dessa sannolikt kormmer att
identifieras som foebittringsomedden inom lean-arbetet. Andra omriden som vi ser
anledning att utreda effekterna av 4r inférande av digiral arendehandliggning och
e-tjiinster. Det 4r stérre projekt som vi miste priotitera hégt fr att kunna hantera inom

befintlig bemanning, T dagslaget saknas dessa méojligheter da vi fokuserar pd inférandet av
lean.

Vimiste fortsdtta att utveckla virt arbete med att mer aktivt hilla kontake med verksam-
hetsutévare och allminhet utéver tillsynsbesok och irendehandlaggningen. Det kan
handla om att arbeta mer med information och vigledning, seminarier och méten. Vi kan
ocksd sjilva mer aktivt underséka hur de upplever kontakten med oss och vad de har fér
forvantningar av tillsynen. Det kan gilla savil infér att vi besdker dem som i direke
anslutning efter. Gentemot privatpersoner, vilket framfér allt giller enskilda avlopp, s4
handlar det om att vira handliggare behdver ha tid f6r att kuana ge information och
ridgivning utdver den faktiska handlaggningen av drenden.

Inom enskilda avlopp sa dr en avgdrande friga for oss att vi kan arbeta undan den back-
logg av drenden som byggts upp under de &r vi arbetat med lnventering av enskilda
avlopp. Det dr i dagsliget ca 260 drenden som av olika anledningat tagit mer tid att hand-
ligga och komma framat i in plancrat. Dessa medfér att handliggningstiderna blir lingre
an nédviindigt dven for de drenden som 18per pi. Hantetingen av dessa ér ett av de
viktigaste omradena att hanteta inom infdrandet av lean pi landsbygdsavdelningen. Av-
delningen har tagit fram en mycket ambitids handlingsplan med mélsittningen atr hantera
dessa till Arsskiftet. Det ska ske samtidigt med handlaggningen av nya arenden dix en ny
handlaggningsprocess tagits fram som ska ge en effektivare handbaggning och dirmed
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minska tiden vi ligger i dessa. Det ir dock avgdrande f6r 0ss att vi handligger bort dessa
for att komma i ett bra framtida lige. Nir dessa ir hanterade sa gdr vi vidare med den
ligst prioriterade delen i backloggen, vilket 4r ca 400 entreprendrsrapporter som inte
skickats in, det ir ett arbete som planeras in {6r 2019, Det it ett slutbevis som fastighets-
agaren ska skicka in for att dokumentera are anliggningen ar utférd pa det sitt som till-
stindet stiller krav pA.

D4 det dr avgorande for oss att hantera backloggen for att komma i ett lige som blir bra
£6r sdvil vira kunder som medarbetare si har vi lyft fragan i budgetdiskussionerna med
medlemskommunerna. Vi har lyft behovet av en tillfillig medlemsavgiftsutdkning p4
500 tke under 2019 £ér an sikerstilla en dllfilligt utékad bemanning dven i det fall det

inte gir att finansiera det fullt ut med taxan. Medlemskommunerna har limnat besked att
det inte 4r aktuellt.

Reviderade vattenskyddsforesksifter

Nynishamn och Haninge har uppdaterat sina vattenskyddsforeskrifter. Skirpta krav i
féreskrifterna for Hanvedens vattenskyddsomride medfér att et stérre antal befintliga
verksamheter komumer att behova ompréva villkoren for sia verksamhet utifrin de nya
foreskrifterna. Det ir provningar som forbundet kommer att ansvara for under en
begrinsad period. Dessa ligger hos linsstyrelsen for faststillande och férbundet saknas i
dagslaget uppgift om nir dessa kan komma att faststillas.

Vi kommer inte klara av att genomféra omprévningen med befintlig personal, utan viss-
tidsanstilloingen kommer att krivas. Moijligheten att finansiera denna fullt ut med prov-
ningsavgifter utreds s snart dessa ar faststillda och forutsittningarna dirmed tydliga.

EUss vattendirefetiv - inventering och bandliggning av enskilda aviopp samt lantbruk: och dinrbéllning

Fotbundets medlemskommuner har antagit vatten- och avloppsplaner som beskriver
sivl enskilda 16sningar som det kommunala verksamhetsomridet. Fastigheter som inte
kommer att anslutas till kommunalt VA overhuvudtaget eller pa ling sikt omfattas av
trbundets arbete med att inventera enskilda avlopp och stilla krav pa de som inte renar
tillréickligt bra. Genom vir tillsyn ska utslippen av godande imnen minska, vilket bidrar
tll medlemskommunernas arbete f6r att uppni god status i vattnen.

Vi bérjade inventetingen p4 uppdrag av [Haninge kommun dir vi under tyra ar invente-
rade 4 500 enskilda aviopp. Under 2015 paborjade vi motsvarande nventering i Nynis-
bama dér 2 000 enskilda avlopp kommer att bedémas same att vi i Tyreso inventerar ca
400 enskilda avlopp. Arbetet med att dtgirda bristtilliga anliggningar fortsitter flera ar
efter avslutad inventering, Inventeringarna var beriknade vara klara under 2019 1 Tyresd
och 2020 i Nynishamn. Férbundet har dock under 2017 och 2018 varit tyungen att
halvera inventetingstakten f5r att klara av handlaggningen av pigiende drenden, vilket tas
upp pi sidan 12 och 13. Det innebir ate vi ligger cfter tva &r mot dert planerade.
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Nir forbundet diskuterade budgeten fér 2019 med medlemskommunerna si var
bedémningen att vi behéver utéka bemanningen med en tillsvidaretjinst inom avlopps-
handliggningen. Dels utifrin resultatet frin genom(érd arbetsplatsundersékaing som
visar pd en anstringd arbetsbelastning dels fastighetsigarnas upplevda service i NKI-
understkningarna. Efter budgetsamualen har vi pibdrjat arbetet med inférandet av lean
och beddmningen it nu att det inte med samma sjilvklarhet 4r nddvindigt med en uté-
kad bemanning under hela &ret. Det utifrin att vi klarar av att delvis arbeta ner back-
loggen som planerat under 2018. Férbundet planerar att utdka bemanningen inom

avloppshandliggningen med en handlaggartjinst del av Aret samt finansiera det med den
beriknade sjukfrinvaron inom férbundet under 2019,

Nu bérjar det ocksd aktualiseras med bedémningar och eventuellt tvingade atgirder inom
omriden dir kommunalt vatten- och avlopps ska anslutas. Erfarecheten ir att det kom-
mer att finnas fastighetsigare som vill behdlla sitt enskitd avlopp. Det ir drenden och
prévningar som férbundet kommer att ansvata fér. Det innebir att vi kommer att botja
jobba dven inom de omriden sotm ska fi kommunalt vatten och avlopp.

Nir vi vill arbetat bort backloggen si ir bedémningen att det kan finnas en méjlighet at
héja inventeringstakten igen, alternative att fokusera mer pa lantbrukstillsynen.

4.2 Invirldsanalys

Medeldldern ir lig och inga pensionsavgangar bedéms vara aktuella under 2019. Nigon
enstaka anstilld nirmar sig pensionsilder kommande ar. En stor del av personalen 4r i
den Aldern att vi kan férviata oss férildraledigheter, vilket vi ocks# sett sival i 4 som
foregiende 4,

De senaste dren har vi sett en hogre omsittning av personal jamfért med fyra, fem ar
sedan och tidigare dn det. Omsittaingen ér inte unik f6r oss, utan crfarenheten bland
lanets samtliga kommuner r en stor rorlighet bland handliggarna. Fér att kunna hantera
det pi ett bra sitt och arbeta f6r att personalen ska stanna kvat hos oss sd har vi planerat
tor act ta fram en personalstrategisk plan. Det ar inte nigot vi klarar av under 2018, men
planeras for att tas fram under 2019. En satsning som vi tror kommer ha en positiv
eftekt &r inférandet av lean.

Omsiitiningen av personal paverkar vira méjligheter att klara av uppdraget. Det kostar
sivil tid som intiktsbortfall dels for att befintlig personal ska lira upp och introducera
nyanstalida dels innan de nyanstillda bliv fullt produktiva. Fér att bittre hantera forviin-
tade vakanser har férbundet frin och med 2017 anstillt ersiittace i motsvarande
omfattning. Beddmningen si hir langt ar att det forbittrat arbetsmiljé samit act vi bittre
klacat av uppdraget. Det har ocksd inneburit att vi haft Hitare att rekeytera tillsvidarean-

stallningar nér vakanser uppstitt, da vi haft kandidater pd plats som statt sig mycker val i
konkurrensen.

I och med att antalet verksambheter som vi ska bedriva tillsyn dver blir alle fler, mycket
pga. att vira medlemskommuner vixer, sd har vi varit tvungna att 6ka vir egna
bemaaning, Det innebiér att vira lokaler inte lingre ricker till och vi utékar dirfér lokal-
ytan motsvarande sju arbetsplatset.
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4.3 Behovsutredning

Forbundet hat tagit fram en behovsutredning for 2019 dir bernanaingsbehovet har
berdknats per perspektiv utifrin direktionens balanserade styrkort. Bedomningen ar att
vi saknar 1,5 tjanster.

Forbundets medlemskommuner vixer sival vad giller nya stadsdelar och bostadsomra-
den som industriomriden, Det medfor sivil ett 8kat antal remisser frin medlemskom-
muneina som att antalet verksamheter som omfattas av virt tillsynsansvar dkar. Frin
och med 2017/18 har vi bétjat bedriva en mycket begrinsad tillsyn i exploateringsfasen.
Det 4r ett eftersatt tillsynsomrade dir det ir viktigt att vi tar virt tllsynsansvar. Det it
ddrfor nodvindigt att forbundet utékar bemanningen med en handliggare 6t att kunna
arbeta med denna tillsyn.

Eifter att behovsutredningen togs fram har férbundet pibarjat atbetet med att inféra
lean inom landsbygdsavdelningen och fokuserat pd ansékningsprocessen (6r enskilt
avlopp. Vi har arbetat med att ta fram ett 6nskat lige samt paborjat den [orindring och
de Atgdrder som vi tror kedvs for att genomfora forandringen. Bedomningen Ar nu att
det inte med samnma sjilvklarhet dr nédvindigt med en tillsvidaretjinst. Det utifrin ate vi
klarar av att delvis arbeta ner back-loggen som planetat under 2018. Den reviderade
bedémningen 4r att det bor ricka med en utékning med en handliggare under del av

2019,
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5. BUDGET

5.1 Intikter

Tillsyn och drendehandliggningen finansieras savil med taxor som medlemsavgiften.
Inom vissa omriden dr det svirt att fullt ut finansiera tillsynen med avgifter. Det galler
t ex arbetet med inventeringar, handliggning av klagomal och olika forfrigningar. Det
finns ocksa delar av tillsynen som inte fir finansicras med taxor. Det Ar dirfor en for-
utsiittning att medlemsavgiftens storlek méjliggor tillsyn dven inom dessa omriden for
att férbundet ska kunna fullf6lja det ansvar som medlemskommunerna lagt pd oss. Av
samma anledning méste vi éven dterkommande se 6ver vira taxor si att dessa motsva-
rar tillsynsbehovet och kostnaderna f6r tillsynen.

Budgeten f6r 2019 innebir dkade intikter med 3 095 tkr. Det fordelas Skade intikter
frin véra taxor med 2 345 tkr samt 6kad medlemsavgift med 750 tkr. Vi riknar med att
oka antalet fakturerade timmar dels genom att vi utdkar bemanningen inom miljétill-
synen vilket méjliggor tillsyn Sver exploateringsomriden liksom att vi ser 6ver debite-
ringsrutinen si att vi sikerstiller att vi fakturerar den tid som ir mdjlig. Det innebir
sammantaget en beriknad Skad intikt pa 1 890 tkr. Timavgiften héjs med 30 kr frin
1220 till 1 250 utifdn beriknad kostnadsokning enligt SKLs index for kommunal
verksamhet. Taxan ¢ tillsyn av livsmedel samt receptfria likemedel limnas orord
med en timavgift pi 1 430 kr genom att kostnadsupprikningen balanseras av att
restiden for tillsynen kortats genom 6kad samordning. Hojningen av timtaxan medfor
okade intikter pa 455 tkr.

Intikter, tkr
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Antalet fakturerade drstimmar per handliggare har 6kat fran 432 timmar ar 2009 tll
542 timmar 4r 2017, vilket motsvarar 25 %. Medianen bland linets kommuner it 2017
var 490 immar och medel 478 timmar. Férbundet konstaterar att det finns fem
kommuner i linet som fakturerade fler timmar per handliggare dn forbundet. Fétbun-
det har dirfor under 2018 pabérjat en sirskild genomging av timdebiteringen inom
f6rbundet i syfte att siikerstilla att vi tar betalt f6r all debiterbar tid. Iifter genom-
gangen gor vi beddmningen att det finns méjlighet att 5ka debiteringsgraden och har
satt mélet som ett snitt ska varje handliggare ska debitera ytterligare 35 timmar 2019
jamfort med budget 2018,
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Antalet genomford tillsyn och nyregistrerade drenden varierar fran ar till dr. Det beror
till stor del p4 vilka tillsynsprojekt som genomfors samt eventuella krav pd dtgirder
kopplat till dessa. Under forbundets férsta 4r hade vi ett fokus pd att bygga upp
tillsynen inom de omraden som tidigare inte utforts. Volymerna inom dessa omriden
ligger relativt konstant mellan dren nér vi val byggt upp tillsynen.

De 6kningat vi ser frin 2010 och framat hirror frimst frin arbetet med enskilda
avlopp. 2013 var det &r vi hade savil flest irenden som inspektioner. I samband med
att vi avslutade inventeringen i Haninge minskade antalet nyregistrerade drenden, dock
har vi direfter arbetat i de irenden som startades under 2010 - 2013 s den totala
arendebelastningen har inte minskat. Antalet nyregistrerade drenden bedéms blir Firre
i och med att vi minskat pd inventeringstakten gillande enskilda avlopp under 2017
och 2018, vilket innebir att fitre bristfilliga anliggningar kommer att behdva dtgirdas.
Niir vi vl arbetat undan backloggen inom enskilda avlopp sé finns utrymme att 6ka
inventetingstakten igen inom landsbygdsavdelningen, vilket fir genomslag tidigast
under 2019 och dirmed 6kat antal Arenden under 2020. Det r dock beroende av att vi
har en bemanning som gor det mojligt att arbeta undan backloggen. Antalet inspekt-
ioner beddms 6ka nigot kommande 4r di alle fler fastighetsiigare installerar mini-
reningsverk, vilka vi bedriver tillsyn 6ver. Under 2017 paborjade vi arbetet med tillsyn
over fororenade omriden. Det 4r ett arbete som 4r plancrat att fortlopa under en ling
petiod. Insatsmissigt kraver det relativt mycket tid per drende, men kommer inte att
piverka dtende- och tillsynsstatistiken pi nigot pétagligt sitt sett utifrin den Atgards-
takt som styrkortet anger.

Inspektioner och nyregistrerade direnden
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Mbjligheten att finansiera tillsyn och drendehandliggning med vara taxor varierar
mellan olika tillsynsomriden. Utgingspunkten dr att all debiterbar tillsyn och drende-
handliggning ska faktureras. Dock finns det arenden, tillsynsomriden och handelser
som inte gir att fakturera. Det innebir att medlemsavgiften behover anpassas utifrin
att vi ska ha majlighet att arbeta aven med de tillsynsomraden dir intikterna frdn taxor
ar mindre.
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Taxor for privaing och tillsyn

Férbundets taxor omfattar arbete med provning och tillsyn. Taxorna bestar till stor del
av fasta avgifter, vilka utgér fran ett bestimt antal timmar beroende pi drendetyp och
bransch. Avgiftens storlek blir timavgiften multiplicerat med antalet timmar. Fétbun-
dets taxor utgir frin Sveriges kommuner och landstings mallar och berikningsmodell.

Timavgiften har justerats vid sex tillillen under petioden 2008 — 2017, fran 750 kr till
1220 kr per timme. Konstruktionen av livsmedelstaxan forindrades inom EU &¢
2011, vilket innebir att denna ir hogre jimfort med miljdbalkens taxa. Skillnaden 4
att restiden inte far riknas med i tillsynstiden inom livsmedelskontrollen, vilket inne-
bir att kostnaden for restiden ligger i timavgiften. I évrigt 4r innehallet i timavgifterna
i allt viisentligt densamma. Timavgiften lig orérd under aren 2011 till och med 2014
da férbundet hade ett upparbetat eget kapital som dircktionen beslutade att sinka
genom planerat underfinansierade budgetar. Direktionen har beslutat att fem miljoner
ska finnas som eget kapital. Under perioden 2015 - 2018 har timavgiften succesivt
justerats f6r att motsvara kostnaderna. 2019 har en upprikning skett motsvarande be-

riknade kostnadsékningar med utgdngspunkt frin SKLs prisindex f6r kommunal
verksambhet.

—

Timavgift, kr
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Tillsynsmyndigheterna fir ta ut en avgift for tillsynen. Det stir kommunerna Fritt att
finansiera med skattemedel eller taxor. Det innebiir att sjilvfinansieringsgraden skiljer
sig 4t kommunetna emellan. P4 nista sida finns en jimforelse av timavgifterna i linet
gillande 2018 drs taxa. Uppgifterna 4r himtade frin Miljésamverkans Stockholms lins
nyckeltalsjimforelse. Som beskrivs i ovanstiende stycke s& ingdr restiden i timavgiften
for livsmedelskontrollen, till skillnad fran miljobalken dir restiden inte ingdr i ti-
mavgiften, utan debiteras sirskilt. I ovanstiende tabell redovisas ocksi vilken restid
som respektive kommun debiterar verksamhetsutévaren. Vid berikningen av debite-
rad restid antas en genomsnittlig livsmedelskontroll ta fyra timmar,
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‘Timavgift | Timavgift livs- | Fakturerad restid per livs-
miljobalken | medelslagen | medelskontroll (minuter)
Botkyrka 1035 1190 36
Ekers 1113 1166 11
Huddinge 1140 1410 57
Jackilla 1050 1100 11
Medel 1143 1261 25
Nourrtilje 1200 1235 7
Nykvarn 1278 1300 4
Salem 1143 1355 45
Sigtuna 1000 1150 36
Sollentuna 1200 1200 0
Solna 1220 1310 18
Stockholm 1130 1340 45
Sundbyberg i110 1303 42
Sodertilje 1106 1322 7
Sédertéin 1220 1430 41
Sodra Roslagen 1240 1230 2
Vallentuna 1170 1275 22
Virmdd 1050 1075 6
QOsteraker 1160 1280 25
Medlemsavgift

Medlemsavgiften ska ticka forbundets kostnader f6r arbetsuppgifter som inte kan
finansieras med taxor. Det giller bl. a arbete med kvalitetsutveckling, service,
information, remisshantering, tillsyn och #rendehandliggning inom lagstifenings-
omriden soin ar sviira att finansiera med taxor eller som inte fir finansieras med taxor.
Medlemsavgiften har dven den justerats vid sex tillfillen sedan f6rbundshildningen,
fran 9 667 tkr till 13 200 tkr. Den huvudsakliga justeringen skedde intor 2017 Ars
budget for att gora det mdjligt ate pAborja atbetet 6ver férotenade omrdden genom
intittandet av en ny tjinst.

2008 2011 2015 2016 2017 2018 2019
Haninge 4683 | 5034 | 5570 5709 6707 | 6930 | 7324
Nynishamn 2122 | 2083 | 1899 1947 | 2287 | 2363 | 2497
Tyresd 2 862 2993 3141 3219 3781 3907 4129
SUMMA 9667 | 10110 | 10610 | 10875 [ 12775 | 13200 | 13 950
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Forbundets deltagande i medlemskommunernas arbete

Nir f6rbundet bildades f6rdes myndighetsutévningen 6ver till forbundet medan
ovrigt miljdarbete ligger kvar pd kommunerna. Det giller bl. a miljé6vervakning och
kommunens egna miljdarbete. Férbundet ska ditfér kunna erbjuda medlemskommu-
nerna kompetens avscende deras arbete med frivilliga Atagande inom miljsomradet
och laimna det stéd som de efterfrigar i arbetet med fysisk planering och bygglovs-
verksamhet. Beroende pé arbetsuppgiftens innehall finansieras férbundets insats
antingen med medlemsavgift eller debiteras enligt gillande éverenskommelse. I dags-
liget handlagger forbundet bedémningar av méjlighet att 16sa vatten- och avlopps-
fraigan i PBL-drenden samt mitning av bakgrundsstrilning, Férbundets deltagande
efterfragas i olika projekt som medlemskommunerna driver.

Under 2019 har forbundet budgeterat for intikter motsvarande 100 timmar.
Beddmningen dr att det kommer att fortsitta ligga i den storleksordningen dven
kommande 4r,

Kommunernas lokala miljomal

I det fall medlemskommunernas egna miljémal kraver myndighetsitgirder inom
fotbundets ansvarsomrade, dr det viktigt att frbundet kontaktas i god tid sa att
bemanning och praktiska forutsattningar kan hanteras.

Forbundet har inte budgeterat for arbete inom detta omride under 2019.

5.2 Kostnader

Forbundets kostnader utgors till 80 % av personalkostnader. Andra storre kostnader
ar avgifter som vi betalar till medlemskommunetna f6t det stéd vi képer avseende
ekonomi, personal, I'T, telefoni och posthantering. Direfter 4r vir lokalkostnad, hyra
av fordon samt I'T stérre kostnader.

Budgeten f6r 2019 innebir 6kade kostnader med 3 095 tkr. Det fordelas pi hogre
petsonalkostnader med 2 300 tkr, kop av tjinster med 325 tke samt &vriga kostnader
med 470 tke.

Kostnader, tkr
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Personal

Vi ser en framgangsfaktor i att kunna erbjuda tillsvidareanstillningar, vilket vi i
mbjligaste min strivar efter. Frin och med 2017 visstidsanstiller vi forvintade
vakanta tjinster £5r heldret redan i bétjan pé aret. Exfarenheten fir visa om vi fram-
6ver ska hantera Sveranstillningen med tillsvidaretjinster.

De senaste dren har vi sett en hégre omsittning av petsonal jaimfort med fyra, fem ar
sedan och tidigare an det. Omsittningen ir inte unik 6r oss, utan erfatenheten bland
linets samtliga komtnuner ir en stor rorlighet bland handliggarna. Det ir strategiskt
viktig f6r oss att kunna behlla den kompetens som etfaren petsonal har. Det it
avgorande for oss att sAvil behilla som kunna tekrytera handliggare med erfarenhet,
mean framfor allt att behilla de vi lir upp.

For att kunna hantera det pa ett bra siitt och arbeta for att personalen ska stanna kvar
hos oss s har vi planerat 5t att ta fram en petsonalstrategisk plan. Det 4r inte nigot
vi klarar av under 2018, men planeras for att tas fram under 2019. En annan satsning
som vi trot kommer ha en positiv effekt ir inférandet av lean. En faktor ir ocks at(
kunna erbjuda konkurrenskraftiga 16ner. Vi har under de gingna iren arbetat fr act
succesivt hoja lonenivan inom férbundet, vilket innebir att vi frén att haft bland de
Yigsta Inenivierna i linet il att ligga med en genomsnittlig 16neniva for linets
kommuner. Lénenivierna fér erfaren personal har kat under de senaste dren, medan
nivierna fér nyexaminerade inte rért sig i samma omfattning, Nu ser vi att 16ne-
nivietna dven f5r nyexaminerade personer dkar kraftigare.

Det dr viktigt atc vi formar att kunna méta de 16nenivier som etbjuds for erfaren
petsonal i linet. Om vi inte har ekonomiska forutsittningar for det riskerar vi aut
hamna i ett lige diir vi rekeyterar personal med mindre erfarenhet som efter ndgra v
limnar oss till forman f&t andra kommunet i linet. Det forutsiteer att vir budget
medger det sivil genom vira intikter som att vi aktivt foresitter att arbeta (o1 ate vara
kostnadseffektiva, vilket lean dr et exempel pd.

Bemanningen utékas 2019 med en allmin visstidsanstillning inom miljstillsynen {61
att kunna bedriva dllsyn Sver exploateringsomraden. Tillsynsbehovet finns dven efter
2019, men eftersom vi inte sikert kan saga att den budgeterade finansieringen med
timavgift dr hllbar dver tid provar vi att utféra tillsynen under ett 4r for att kunna
avbryta arbetet i det fall finansicringen inte motsvarar det budgeterade.

Vid beddmningen av personalkostnadsSkningar si utgir forbundet frin SKLs pris-
index {6t kommuaal verksamhet (PKV) samt en erfarenhetsbedbmning av l6ne-
férandringen inom linet. Forbundet riknar med att personalkostnaderna dkar med
3,3 % under 2019. 1 det 4r savil beddmda l6nedkningar som pensionskostaader
intdknade.
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Kép av tanster

De 6vriga kostnaderna ir i huvudsak de tjinster vi kper frin medlemskommunerna i
form av ekonomi- och personalstéd, IT och telefoni, posthantering, parkeringsplatser
mm. Andra stdrre kostnader it vira lokaler, hyra av fordon samt stédfunktioner
sisom juriststod, visst konsultstdd och vira revisorer.

Kostnaderna 6r kdp av tjinster beriiknas ka med 325 tkr jamféet med budget 2018.

Forbundet har riknat pi en generell kostnadsupprakning utifrin PKV samt sirskilda
satsningar under 2019.

Férbunder har hitintills kopt GIS-stéd frin Nyniashamns kommun di vi har samma
system. Nynéishamn har bytt system och di sagt upp suppottavtalet med f5rbundet. $a
linge vi har kvar vart belintliga system kommer vi ddrmed att vara tvungen att kdpa
extern stdd. Vi har precis pabérjat en utredning av alternativet att gora en uy upp-
handling av GIS-system samt stéd £t driften. Det ir inte utrett och kostnadsberiknat
si budgeten fér 2019 omfattar en antagen kostnad pa 175 tkr fér GIS-systemet.

Atbetet med inférande av lean fortsitter under 2019 med resterande tvd avdelningar.
Di det handlar om att inf6ra ett nytt tanke- och arberssitr har fdrbundet tagit stéd av
extern konsult under 2018, vilket till viss del finansietats med art vi tagit utbildnings-
pengar frin tillsynen. Det handlar mycket om kompetensutveckling av f6rbundets
torindtingsledare, vitken kommer att ansvara for det fortlopande Gvergripande arbetet
med att forvalta och utveckla vart lean-acbete. Vi ser ett behov att képa konsultstad
dven under 2019 motsvarande ca 300 tkr. Direfter 4t beddmningen att vi med stéd av
vir egna forandringsledare ska kunna driva arbetet framét.

Férbundet kommer under 2018 att utreda méjligheter att inféra c-tjanster. Vi saknar i

dagsliget uppgifter om olika 18sningar samt kostnader ¢ det. Férbundet har antagit
en kostnad om 50 tkr.

Kostnader for kop av tjdnster frin medlemskommunerna betiknas minska med
100 tkr i och med det uppsagda avtalet om GIS-st3d fraa Nyniishamns kommun.

Ovriga kostnader
Ovriga kostoader beriknas 8ka med 470 thr jAmfoért med budget 2018.

Det beror i huvudsak pi dkade lokalkostnader. Férbundets hyresavtal har varit upp-
sagt av fastighetsigaren under nirmare tre dr och har tllfallige fotlinges i omgangar
under ombyggnationen av fastigheten. Nu borjat ombyggnationen bli Klar och et nytt
avtal har tecknats. Férhandlingar har skett med fastighersigaren och omfattar en Gver-
gingsperiod pa tre dr under vilket hyresnivin justeras till den nya avtalsnivan. Satnrid
har skeit med medlemskommunerna uader den processen. Under 2019 &kar hyres-
kostnaden med 400 tkr jamfSet med budgecen fér 2018 och under 2020 med 200 tkr
dd hyresrabatten tas bort.

I vrigt har justeringar av beddmda kostnader skett savil nedat som uppat utifrin det
ckonomiska resultatert fér 2017 och beddmningen fGr 2019. Sammantaget for Svriga
poster sd beriknas kostonderna $ka med 100 tkr.



6. UTKAST BUDGET 2019 och ekonomisk plan 2020 - 2021 (tkr)

INTAKTER
Livsmedelsgranskning
Miljobalken
Medlemsavgift

Oviiga intikter
Summa intikeer

PERSONALKOSTNADER

Lon

Arbetsgivaravgifrer
Pensionskostnad

urs och konferensavgift
Foretagshilsovird

Ovriga personalkostnader
Direktionen

Summa kostnader

TJANSTER

Tjénster kopta frin virdkommun
Externa tjinster

Summa kostnader

OVRIGA KOSTNADER
Lokalhyra

Stadning

Hyra/leasing kontorsmaskiner
Hyra/leasing fordon
Férbrukningsinventarier

Forbrukningsmateriel/kontorstmatericl

Facklitteratur

Analyser

Avgif dll intresseorganisationer
Liceaser och support

Post och porto

O\friga kostnader

Summa kostnader

TOTALT
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Budget  Budget Ekonomisk plan

2018 2019 2020 2021
5300 5550 5750 5950
16650 18720 19300 19 500
13 200 13950 14400 14 850
0 . 25 25 30
35150 38245 39 475 40 730
19400 . 21100 21775 22 470
6140 . 6630 - 6 840 7060
1550 - 1650 - 1700 1750
500 ° 530 550 570
60 60 60 60
320 - 300 310 320
300 300 310 320
28270 30570 31545 32550
2050 1950 2010 2080
600 1025 860 890
2650 2975 2 870 2970
1870 . 2260 2530 2610
220 225 235 245
30 - 30 30 30
650 650 670 690
170 140 145 150
150 155 160 165
60 70 70 70
70 75 80 85
170 155 160 165
360 365 380 390
90 95 100 100
390 480 500 510
4230 4700 5060 5210
0 0 0 0



SODERTORNS

MILJO

& HALSO-

SKYDDSFORBUND

www.smohf.se



Tid och plats

Beslutande
Ledaméter

Ovriga nirvarande
Erstittare

Tjénstemén

Justering
Justerare
Tid for justeringen

Justerade paragrafer

Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerare

By

PROTOKOLL
2018-08-20

Sida nr 1 (10)

Méndagen den 20 augusti 2018 klockan 18:00, i Ankaret, Rudsjéterrassen 5

Erkki Vesa (M), ordférande Tyrest kommun

Anna Ragnar (-), Haninge kommun

Barbro Nordgren (8), Haninge kommun

Linus Bjsrkman (M), Haninge kommun

Joachim Krylborn (KD), Haninge kommun

Bengt Holwaster (MP), Nyn4shamns kommun
Helen Sellstrém-Edberg (S), Nyn#ishamns kommun
Mikko Svensson (S), Haninge kommun

Thomas Halvarsson (M), Tyrest kommun

Daniel Adborn (L), Nynéishamns kommun

Ulla-Britt Ohman (C), Haninge kommun

Susanne Frisk, sekreterare
Jens Méller, forbundschef
Karin Andersson, avdelningschef hilsoskydd och livsmedel

Anna Ragnar (-)
Méndagen den 3 september 2018

23-26,32-34

W,

Anna Kagnar (-) y

3 mvvar

Justerandes signatur

Utdragshestyrkande



Sodertdérns miljo- och PROTOKOLL Sida nr 2 (10)
hédlsoskyddsférbund 2018-08-20

ANSLAGSBEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Sédertdrns miljd- och hélsoskyddsfsrbund
Sammantridesdatum 2018-08-20

Paragrafnummer 23-26,32-34

Datum da anslaget sitts upp 2018-09-04

Underskrift

Datum da anslaget tas ned 2018-09-25

Forvaringsplats for protokollet  Stdertdrns miljo- och hilsoskyddsforbund, Rudsjéterrassen 5, Haninge

Sy

Justerandes signatur V Utdragsbestyrkande




Sodertdérns miljé- och PROTOKOLL Sida nr 3 (10)
hidlsoskyddsférbund 2018-08-20

Innehallsférteckning

Arende Sida
YAl BY ISt B i ooz i s R s s e 4
Daststillande av dagofdningen. .. cmsmmmissmisssssssmss i sssmssis s 5

Ansvar for myndighetsutdvning enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om elektroniska

cigaretter och pALYININESBENAIIAYS v vieusssssisissviss seeinssinsssisnssiranssssassissssssisesvsssssosssssssrsesssssse 6
Budget 2019 for Sodertérns miljo- och hilsoskyddSTErbund ....v..ecceeeeveeereeesneessessseesssssesessnss 7
Undertecknande av handlif@ar...........cccoerereeinnninnonnasissssssssssssassssssesssensssssssesssessesssssssssnenes 8
Redovisning 4% delegationShesIul viummwemmmumininmmminmsursnis s seiamiio bt 9
‘Ovriga fragor ............ T —. T S RS el )

e il &

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sodertorns miljo- och PROTOKOLL

Sida nr 4 (10)
hédlsoskyddsforbund 2018-08-20

§ 23

Val av justerare

Arendet
Anna Ragnar (-) foreslds som justerare av dagens protokoll.

Direktionens beslut
Anna Ragnar (-) utses att justera dagens protokoll.

22 (.

Justerandes signatur e

Utdragshestyrkande



Sodertérns miljé- och PROTOKOLL

Sidanr 5 (10)
hélsoskyddsférbund 2018-08-20

§ 24

Faststéllande av dagordningen
Arendet

Direktionens beslut
Direktionen godkéinner dagordningen.

o2

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Sodertérns miljé- och PROTOKOLL Sida nr 6 {10)

hélsoskyddsférbund 2018-08-20

§ 25

Ansvar fér myndighetsutévning enligt alkohollagen, tobakslagen och
lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare

Arendet
Kommunfullmaktige i Haninge gav 2017 socialnsimnden i uppdrag att hos néirliggande
kommuner underska majligheten och intresset f5r gemensam tillstindsprévning enligt

alkohollagstiftningen. Uppdraget anses #iven omfatta tillsynen enlig tobakslagen och lagen om
elektroniska cigaretter och pafyliningsbeha!lare.

SocialfSrvaltningen i Haninge har under véren 2018 understkt intresset hos
fSrvaltningsledningen i Tyresd och Nyniishamn kommun samt S8dertérns milj8- och
hillsoskyddsforbund. Fsrbundet har deltagit i framtagandet av underlag. Utredningen omfattar
myndighetsansvaret, d.v.s. motsvarande ansvar som forbundet har inom miljs-, hélsa- och
livsmedelstillsynen. Utredningen har resulterat i ett forslag att myndighetsutdvningen enligt
-alkohollagen, tobakslagen och lagen om elekironiska cigaretter och pafyliningsbehallare laggs
pa Stdert6rns miljs- och hilsoskyddsfsrbund.

Beslutsunderlag
Tjlinsteskrivelse den 13 augusti 2018, dnr 2018-3156

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att
- stélla sig positiv till att ansvara for myndighetsutSvning enligt
alkohollagen, tobakslagen och lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare,
- hemstélla kommunfullmaktige i Haninge, Tyresé och Nyn&shamns kommun att #ndra
férbundsordningen.
- forbundets kostnader for ett utokat tillsynsansvar ska tickas av de taxor som
fullmaktige beslutar samt en utdkad medlemsavgift fr de delar som taxorna inte ticker.
- idet fall forbundet, med h#nvisning till den relativi korta perioden fram till en
dverlitelse av myndighetsansvaret, inte lyckats rekrytera nigon handliggare ska berérda
medlemskommuner ge forbundet tillgang till nuvarande handléggare och personal for att
kunna hantera érenden till dess en egen bemanning 4r pa plats.

Beslutet expedieras till

Kommunfullméktige i Haninge, Nyn#ishamn och Tyress kommuner
Akten

L2 o

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sddertdrns miljé- och PROTOKOLL Sidanr 7 (10)
hélsoskyddsférbund , 2018-08-20

§ 26

Budget 2019 for Sédertorns miljé- och hilsoskyddsférbund

Arendet

Budgeten ska faststllas av direktionen fore utgdngen av september ménad. Medlems-
kommunerna skall senast i april samma &r ange de ekonomiska ramarna for budgeten och
eventuella riktlinjer. Forbundet har utifran dessa tagit fram bifogat forslag till budget for 2019,

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse den 14 augusti 2018, dnr 2018-3148
Direktionsplan 2017 — 2020 och budget 2019, dnr 2018-3148

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att anta bifogat forslag till budget 2019 for Sédertsrns miljoé- och
hilsoskyddsforbund.

Beslutet expedieras till

Kommunfullméaktige i Haninge, Nynéshamn och Tyrest kommuner
Akten

=l

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sodertérns miljé- och PROTOKOLL Sida nr 8 (10)
hidlsoskyddsférbund 2018-08-20

§ 32

Undertecknande av handlingar

Arendet

Direktionen beslutade den 22 augusti 201 1, § 34, hur olika handlingar tillhdrande Sédertsrns
milj6- och hélsoskyddsfsrbund skall undertecknas. Nya ledamdter har tillsatts direktionen
varfor uppdaterat forslag till hur handlingar far undertecknas tagits fram.

Beslutsunderlag
Tjdnsteskrivelse den 8 augusti 2018, dnr 2018-3157

Direktionens beslut

Direktionen beslutar for tiden fr.o.m. 21 augusti 2018 att

- avtal, skrivelser och andra handlingar som beslutas av forbundsdirektionen (styrelsen for
myndigheten) skall undertecknas av direktionens ordfsrande Erkki Vesa eller vid forfall
f6r denne nagon av direktionsledaméterna Anna Ragnar, Barbro Nordgren, Sven
Gustafsson, Joachim Krylborn, Anders Linder, Marika Marklund, Helen Sellstrom-Edberg,
Marcus Svinhufvud och kontrasigneras av direktionens vice ordférande Bengt Holwaster
eller fsrbundschef Jens Msller.

- avtal, skrivelser och andra handlingar som beslutas med std av delegation av annan
delegat &n utskott undertecknas av delegaten.

- omdet p annat stélle #r reglerat hur viss handling ska undertecknas ska den bestimmelsen
gélla.

Beslutet expedieras till
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sddertérns miljé- och PROTOKOLL Sida nr 9 (10}
hélsoskyddsférbund 2018-08-20

§ 33

Redovisning av delegationsbheslut

Arendet

Enligt 6 kap. 35 § kommunallagen ska delegationsbeslut anmtlas. S8dertrns miljs- och
hélsoskyddsforbund redovisar delegationsbeslut enligt bilagor. Besluten finns pa férbundet,

Beslutsunderiag
Redovisning av delegationsbeslut

Direktionens beslut
Redovisningen av delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Beslutet expedieras till
Akten

22 (I

Justerandes signatur *

Utdragsbestyrkande



Sédertérns miljé- och PROTOKOLL Sida nr 10 (10)
hélsoskyddsforbund 2018-08-20

§ 34

Ovriga fragor
Sveriges miljskommuners héstkonferens

Anna Ragnar informerade om Sveriges miljskommuners (tidigare FAH) hostkonferens som

iger rum den 3-4 oktober i Jénkdping. Inbjudan med anmélan skickas ut separat via e-post.
Sista dag for anm#lan 4r den 3 september.

Nista sammantride 2018-10-23 klockan 15 -17. Observera #indrad tid fr&n heldag,

&2

Justerandes signatur - Utdragshestyrkande




fyresd kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunledningsutskottet
2018-09-19

2018-09-19
13:00-14:35
Bollmora

Se narvarolista

Se narvatolista

2 (28)

och td 2018-09-24
Paragrafer 137--155
9728
Sekreterate J% / ’C/ 7 &r/j/{)
“Aillevi v “
evi Elvhage
Oudfdrande ﬁ, ,%%Z’{/g_\
ﬁredﬁk/éavzestﬁhl
N
Justerande Q w  fa ) WAt
Anita Mattsson
ANSLAG | BEVIS
Protokollct dr justerat. Justetingen har tillkénnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte 4t samma sak som Sverklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2018-09-19
Datum da anslaget sitts upp 2018-09-26
Datum di anslaget tas ned 2018-10-18

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6
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1 - e

Hillevi Elvhage
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Utdragsbestyrkande



ty.res('j kom,.nm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (28)

Kommunledningsutskottet
2018-09-19

Narvarolista

Beslutande

Fredrk Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Ultica Riis-Pedersen (C)

Anna Lund (KD), dll och med § 149 k1. 14.15

Marika Marklund (KD}, § 137-145 och 148-155, tjinstgérande etsittare f6r Anna Lund (K1)
§150-155

Kiristjan Vaigur (8)
Matie Akesdotier (MP)

Erséttare

Mats Larsson (L)
Helen Dwyer (C)
Inger Gemicioglu (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstytelseforvaliningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen, § 137-139 och 153-154
Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseférvaltningen

Antonios Arvanitidis, it-chef, kommunstyrelsefrvaltningen

Jimmy Andersson, fthandlingschef, kommuastyrelseféevaltaingen, § 137-150 och 153-154
Monika Larsson, fotvaltningschef, barn- och utbildningsférvaltaingen, § 137-145 samt och
153-154

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommunstyrelseférvaltaingen, § 137-139, 142 och 153-
154

Jenny Gardbrant, kanslichef, kommunstyrelse férvaltningen

Goran Notlin, chef miljé och trafik, kommunstyrelseforvaltniagen, § 137-139 och 153-154
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseféivaltningen

Franvarande
Dick Bengtson (M)
Jannice Rockstroh (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anders Linder (3)
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunstyrelsen
2018-10-02

2018-10-02
18:30-19:40
Bollmora

Se ndrvarolista

Se narvarolista

3 (40)

och tid Kommunkansliet 2018-10-08
Paragrafer 157-179
Sekreterare W /% Zt t’~'
kﬁ_l_lew Elvhage
.. \/—- Z
Ordférande / W
Fredrk Sawestihl
Justerande ﬁ@%tﬁu C)/hlj B
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen hat tillkinpagivits genom anslag,.
Obsetvera att anslagstiden inte it sarnma sak som overklagandetiden,
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2018-10-02
Datum di anslaget sitts upp 2018-10-10
Datum di anslaget tas ned 2018-11-01

Forvaringsplats (6 protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

/7/”/@ % Auc

iltevi Elvhage

R

Utdragsbes tyrkande
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Kommunstyrelsen
2018-10-02

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (8), 2:e vice ordférande

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Peter Odelvall (M), tjanstgérande ersittare f6t Anki Svensson (M)
Peter Freij (M), tjinstgdrande ersittare fér Anna Lund (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Catl Johan Karlson (S)

Leanart Jénsson (8), tjinstgérande ersittare 6+ Jannice Rockstroh S)
Anders Linder (S), tjinstgdrande ersittare {5r Kristjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersittare

Mats Latsson (L)
Chrtistina Melzén (L)
Helen Dwyer (C)
Ajda Asgari (MP)
Inger Gemicioglu (V)
Johan Carlsson (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen
Britt-Masie Tundbetg-Bjéik, chef tekniska kontoret och medborgatfokus,
kommunstyrelsefétvaltningen

Catrin Ullbrand, kvalitetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Johanna Schaub, politisk sekreterare, S

Mikael Onegird, polidsk sekreterare, M

Tony Bjérklund, politisk sekreterare, SD

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Justerandes sign (T Utdragsbestyrkande

(it
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Franvarande

Anki Svensson (M)
Annika Henningsson (M)
Anna Lund (KD)

Per Lindén (KD)
Kristjan Vaigur (8)
Jannice Rockstroh (S)
Karin Ljung (S)

Justerandes sign o Utdragsbestyrkande
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