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Rapport om majligheterna att infora en
vikariepool for aldreomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut

Arendet liggs till handlingarna.

Susanna Halldin Olsson Helena Andersson
tf. stadsdelsdirektor tf. avdelningschef

Sammanfattning

Norrmalms stadsdelsndmnd har givet forvaltningen 1 uppdrag
att utreda mojligheterna att, tillsammans med ovriga stadsdels-
forvaltningar 1 innerstaden, bygga upp en vikariepool inom den
kommunala dldreomsorgen. De har dock tackat nej till att utreda
mojligheten att bygga upp en gemensam vikariepool.

Att bygga upp en vikariepool enbart inom den dldreomsorg som
Norrmalms stadsdelsndmnd driver i egen regi bedoms inte vara
ekonomiskt forsvarbart. Det padgir dock en gemensam upphandling
av sjukskdtersketjanster, som Norrmalms stadsdelsndmnd deltar i.
Upphandlingen, som dven omfattar bland annat underskoterskor och
vérdbitrdden, kommer att underlétta for verksamheterna att hyra in
tillfallig personal.



g

~-4 Stockholms
o stad

Y

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 2018//604-1.2.5
Sida 2 (3)

Bakgrund

Norrmalms stadsdelsndmnd har givit forvaltningen i uppdrag
att, tillsammans med Ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden,
utreda mdjligheten att bygga upp en vikariepool for dldre-
omsorgen.

Arendet

Forvaltningen har haft kontakt med de tre stadsdelsforvaltningarna
1 innerstaden. De har dock tackat nej till att utreda mgjligheten att
bygga upp en gemensam vikariepool. Férvaltningen har dérefter
valt att unders6ka mdjligheten att bygga upp en vikariepool for den
dldreomsorg som Norrmalms stadsdelsndmnd driver i egen regi.

Egen regi-verksamheten omfattar dldreomsorgens utforarenhet,

dér bland annat Vaderkvarnens servicehus med 25 ldgenheter och
Viaderkvarnens vérd- och omsorgsboende med 92 ldgenheter ingér,
samt Hemtjénst Norrmalm med cirka 250 brukare. Verksamheterna
har tillsammans cirka 170 anstillda.

Inom Viderkvarnens vard- och omsorgsboende dr den stindiga
rekryteringen av sjukskoterskor ett stort problem. De hoga
kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor forklarar ocksa en stor

del av prognostiserat underskott for 2018. Det pagér for ndrvarande
en gemensam upphandling av sjukskéterskor, 1 vilken Norrmalms
stadsdelsndmnd deltar. Upphandlingen, som dven omfattar bland
annat underskoterskor och vardbitridden, kommer att underlétta for
verksamheterna att hyra in tillfallig personal men sannolikt kommer
behovet av framforallt sjukskdterskor, som vill ha en tillsvidare-
anstéllning inom &ldreomsorgen, att vara fortsatt stort. Detta pd
grund av att det rader en generell brist pa sjukskoterskor inom hela
vérdsektorn.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom ildre- och socialtjinstavdelningen.

Forvaltningens synpunkter

Kostnaderna for vikarier inom dldreomsorgens utforarverksamheter
uppgar per oktober 2018 till 8,3 mnkr. Aven om syftet med
inforandet av en vikarieenhet inte dr att minska kostnaderna far

den inte vara kostnadsdrivande. Om etableringen av en vikarieenhet
inledningsvis gors med minsta mojliga organisation bor det tillsattas
en ansvarig enhetschef och nagon form av administrativ resurs.
Detta innebér en grundkostnad pd minst cirka 1,4 mnkr.
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En enhet for vikariehantering bor erbjuda vikarier av hog kvalitet
och sékerstélla kontinuitet i vikarietillséttningen. Detta till en
kostnad som inte forsdmrar ekonomin for enheterna. Utifrdn den
utredning som genomforts anser forvaltningen att det inte ar
ekonomiskt forsvarbart att bygga upp en vikariepool inom den
dldreomsorg stadsdelsnimnden driver i egen regi.

Bilaga
Rapport om mgjligheterna att inféra en vikariepool {for
dldreomsorgen.



