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STYRELSEPROTOKOLL nr 7/2018

Sammantrade med styrelsen for AB Stockholmshem

Datum: 2018-10-11

Plats: Styrelserummet, AB Stockholmshem, Hornsgatan 128
Nirvarande:

Ordforanden Kadir Kasirga

Vice ordforanden

Ledamoter Ewa Carlsson-Hallberg
Sara Pettigrew
Georgios Tsiroyannis
Stefan Svanstrom
Billy Osth
Lena Kling

Suppleanter Emilia Wikstrom Melin
Thomas Vrcek
Fotios Stathis
Carl Cederschiold

Arbetstagarrepresentanter Kristin Selander
Chantelle Small
Borje Eriksson

Ovriga nirvarande Anette Sand, VD
Linus Johansson, vice VD
Svante Larsson, chef Ekonomi
Patrik Andersson, chef Bygg och Teknik
Olle Torefeldt, chef Kommunikation och Marknad
Per Forsling, chef Boende och Lokaler
Asa Stenmark, Kommunikationschef
Anna Skjoldebrand Ljung, Processchef
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§1 Motets oppnande

Ordféranden hilsade alla vilkomna samt forklarade motet 6ppnat.

§2 Utseende av justerare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll valdes Lena Kling.

§3 Foregaende protokoll 6/2018

Anmaldes att foregdende protokoll 6/2018 ar justerat och utskickat.

§4 Rapportering T2 med analys och kommentar

VD hinvisade till drende 4.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade f6ljande:

1. Tertialrapport 2 for perioden 1 maj - 31 augusti 2018 godkinns.

Sdrskilt uttalande fran styrelsemedlemmarna Yvonne Fernell-Ingelstrom, Lena Kling m.fl.
(M,L,KD)

Det rader en bred politisk enighet om att det behéver byggas betydligt fler bostader i Stock-
holm. Alliansen drev under foregaende mandatperiod en aktiv bostadspolitik och sag till att
staden nadde den hogsta byggtakten sedan 1970-talet. Det togs fram omradesprogram for
helhetsgrepp och genomfordes markanvisningstavlingar pa saval lagsta hyra som pa kvali-
tet och hallbarhet. Hiften av alla markanvisningar gick till hyresritter och 41,3 % av alla
nya bostdder som byggdes var hyresritter. Alliansen lamnade 6ver 122 000 bostader i olika
skeden. Det innebar att samtliga bostader som byggs fram till 2018 ar projekt som Allian-
sen initierade.

For oss ar det viktigt att fora en aktiv bostadspolitik, att en mangfald byggherrar deltar i
att bygga staden och att de kommunala bostadsbolagen tillats vara ekonomiskt starka. Det
ar nodvandigt for att garantera att det finns medel till bade nyproduktion och vilbehovda
renoveringar i allmannyttans bestdnd, sa att projekt inte behover skjutas pa framtiden. Var
bostadspolitik medverkar till att Stockholm far en vil fungerande bostadsmarknad som
kannetecknas av god rorlighet och tillganglighet for alla.

Stadsledningskontoret understryker vikten av en hog och jamn takt i bostadsbyggande.
Stadsrevisionens kritik av stadens bristande prognossikerhet och bristande maluppfyllelse
var skarp i drsrapporterna och for att komma tillratta med detta behovs malmedvetet ar-
bete. Daligt underarbete och bedémningar av projekt och tidsaspekter skapar fordrojningar
och pa sikt stora fordyringar: Under aret har antalet markanvisningar minskat, det visar
savil tertialrapport 1 som tertialrapport 2, ndgot som dr orovackande. Under rubriken
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”hallbar samhallsutveckling” och hog takt i nyproduktion har endast 227 bostiader pabor-
jats under perioden av drsmalet pa 800.

I tertialrapporterna blir det dven tydligt hur de méanga 6vergripande malen har svart att
landa i en konkret verklighet.

§5 Finansrapport T2

VD hinvisade till drende 5.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:
1. Finansrapporten per 2018-08-31 godkéanns.

Sarskilt uttalande fran styrelsemedlemmarna Yvonne Fernell-Ingelstrom, Lena Kling m.fl.
(M,L,KD)

Grunden for stockholmarnas gemensamma valfiard ar att sakra stadens finanser och bygga
upp stadens finansiella tillgangar. Detta kraver en aktiv forvaltning av stadens fastighetsbe-
stand och strategiska avyttringar av tillgdngar som inte utgor stadens kdrnverksamhet.

Alliansen vill forena en hog investeringstakt for ett vixande Stockholm med ekonomiskt
ansvarstagande. For oss ar det darfor viktigt, att fora en aktiv bostadspolitik och att de
kommunala bostadsbolagen tillats vara fortsatt ekonomiskt starka. Bolagen ska medverka
till att Stockholm far en vil fungerande bostadsmarknad, som kannetecknas av god rorlig-
het och tillganglighet for alla.

Den socialdemokratiskt ledda majoriteten bedriver diremot en kortsiktig ekonomisk poli-
tik, som urholkar Stockholms soliditet och forsvagar stadens finansiella stallning. Det ar ett
ofrankomligt resultat av Socialdemokraternas politik att kraftigt h6ja investeringstakten
och samtidigt minska intdkterna fran realisationsvinster och bestandsforsaljningar.

Det radande rantelaget, med en negativ reporanta, dar exceptionellt och kan inte formodas
vara hur linge som helst. Nir vil rdnteldget normaliseras riskerar staden en kostnadsex-
plosion pa grund av omfattande kapitalkostnader. Det riskerar i sin tur att patagligt tringa
undan utrymmet for vilfardens verksamheter. Foljden blir att stadens ekonomi kommer att
behova saneras for att lindra verkningarna av majoritetens kortsiktiga ekonomiska politik.
Det riskerar i sin tur att patagligt tranga undan utrymmet for valfiardens verksamheter.

Prognosen for kommunkoncernens externa upplaning ar mot den bakgrunden orovack-
ande.

Den externa uppldningen har nastan fordubblats under denna mandatperiod, fran 23 mil-
jarder kronor i september 2014 till knappt 45 miljarder kronor vid augusti manads utging
i dr. En sddan 6kningstakt pd kommunkoncernens ldneskuld ar inte langsiktigt hallbar.
Den okade skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsamrad kreditvardighet, vilket
tillsammans med normalisering av rianteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa ett
satt som pa sikt kommer att tranga undan driftmedel. Resultatet blir en kommunkoncern
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med patagligt forsvagad soliditet, 6kad skuldborda och allt storre kapitalkostnader, som
inkraktar pd driftbudgeten for verksamheterna.

§6 Lagesrapport nyproduktion

VD hinvisade till drende 6.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:
1. Lagesrapport nyproduktion godkanns.

Sarskilt uttalande fran styrelsemedlemmarna Yvonne Fernell-Ingelstrém, Lena Kling, m.fl.
(M,L,KD)

Inriktningen av planeringen for bolagets nyproduktion bor vara att bygga smart d.v.s. tatt,
gront och darmed tryggt. Det betyder att planera for slutna kvarter i nya omraden samt att
komplettera befintligt bestind med nyproduktion, som sluter halvoppna och parallell-
stdllda hus till kvarter. Det kan genomforas t.ex. i Solberga och i miljonprogrammet i
Bagarmossen. Pa sa sitt sparas gronstruktur och otryggheten byggs bort.

I Stockholm rader bostadsbrist och det finns ett stort behov av att fler bostider kommer pa
plats. Byggtakten i staden 6kade under Alliansens ledarskap till den hogsta sedan 1970-ta-
let. Vi vill darfor forkorta handlaggningstiderna for detaljplaner for att undvika onodiga
fordrojningar av olika bostadsprojekt, som direkt innebar att Stockholmshems resurser for
nyproduktion i stillet kan anvindas fullt ut

Det svara i Stockholm ir att fa fram byggklar mark. Vi kan konstatera att socialdemokra-
terna tvingats backa fran l6ftet som utfirdades till stockholmarna i budget 2015 om dub-
blerad byggtakt i allmannyttan fran ar 2017. Malsattningen att Stockholmshem skulle
byggstarta 1 000 lagenheter per ar skots fram till att galla fran 2019. I lagesrapporten fran
2018-10-04 ser vi att malet inte ens kommer att nds till 2019. Den nya malsattningen ar
enligt budgetinriktning for 2019-2021 att forst 2021 ha natt en produktionstakt om 1000
lagenheter arligen. Det saknas fortfarande ett stort antal objekt i Stockholmshems projekt-
portfolj for att arligen kunna paborja 1 000 bostader.

I Skarbolmsdalen, med formell markanvisning for 100 lagenheter till Stockholmshem, har
kompletterande undersokningar visat, att projektet inte ar forenligt med Forbifart Stock-
holm. Detta innebar dessvirre, att projektet dirmed utgar, vilket dessutom innebar 100 lg-
genbeter farre an gillande planering.

Stockholmshem erholl redan ar 2014 en markanvisning for (sa smaningom) 161 bostader
pa Karlsbodavigen i sédra Mariehdll. Den socialdemokratiska ledningen har inte lyckats
med skolplaneringen for omradet. Av det skilet kommer Stockholmshems markanvisning
for de 161 bostdderna utga tills vidare genom att en tillfillig skola behover byggas pa plat-
sen.

Hur l6ftet om bostadsgaranti for unga ska kunna uppfyllas och hur det i s fall paverkar
Stockolmshem har socialdemokraterna heller inte svarat pa.
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Stigande markpriser i Stockholm, stadens beslut om hogre tomtrittsavgalder med automa-
tisk upprikning i forhallande till taxeringsvardet samt Finansinspektionens forslag till ett
utokat amorteringskrav pa nationell niva skruvar ytterligare upp de forut hoga kostna-
derna for kop av bostad liksom kostnaderna for hyror i kommande nyproduktion. Detta
medfor starkt forsvarande omstiandigheter for nya hushall att komma in pa bostadsmark-
naden och minskad rorlighet.

§7 Inriktningsbeslut Bolidentriangeln

VD hénvisade till drende 7.
Séirskilt uttalande fran styrelseledamoten Georgios Tsiroyannis (V)

Behovet av nya bostader, sarskilt hyresratter som dgs och forvaltas av stadens allmannyt-
tiga bostadsforetag, ar fortsatt mycket stor. Det dr sjalvklart viktigt att det byggs flera hy-
resratter, men lika viktigt ar att dessa har rimliga hyror sa att fler hushdll med normala in-
komster kan bo dar.

Vinsterpartiet ser med oro att hyrorna i nyproducerade bostidder har 6kat pa ett oroade
satt med langsiktiga och langtgdende konsekvenser for vart samhaille. Orimligt och onédigt
hoga hyror leder till 6kad segregation samt forsvarar mojligheterna att dstadkomma en
rimligare och rittvisare sammanhallen hyresstruktur i var stad, hindrar mojliga projekt pa
flera lagen i var stad. Darmed forsvaras att flera av stadens gillande bostadspolitiska mal
och ambitioner fullféljs.

Orsakerna till de hoga hyrorna 4r manga men delvis beror dessa pa alltfor hoga lonsam-
hetskrav och orimliga riskpaldgg i hyreskalkylerna. Alternativa och mer realistiska kalkyl-
forutsattningar skapar bittre forutsiattningar for en rimligare hyressittning i nyproducerade
fastigheter. Vi dr overtygade att detta kan ske utan att bolagets och stadens ekonomi dven-
tyras och i enlighet med antagna ekonomiska policys. Att det finns mojliga och lagliga al-
ternativ stods ocksa av forskning, SABO:s analyser, tillimpning pd annat hall i landet, och
dven provningar i forvaltningsdomstol.

Vinsterpartiet ifrdgasitter inte igangsattning av projekten inom detaljplanen Bolidentriang-
eln, Allgunnen och Konstgjutarviagen (drenden 7, 8,9) men anser att de bilagda kalkylerna
for dessa projekt dr att anse som rakneexempel som pa intet satt utgor grund for den fram-
tida hyran i dessa kvarter.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:
1. Inriktningen for nybyggnation inom detaljplaneomradet Bolidentriangeln

som omfattar ca 115 ldgenheter samt lokaler till en total investeringsutgift om 427
mnkr inkl. moms godkinns.
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. Styrelsen uppdrar at bolaget att understilla beslutet till koncernstyrelsen och kom-

munfullmaktige for godkannande.

. VD far i uppdrag att, under forutsittning att kommunfullmaktiges godkdnnande av

projektbeslutet, teckna erforderliga avtal rorande fortsatt projektering fram till ge-
nomforandebeslut.

. Beslutet i arendet justeras omedelbart.

§8 Inriktningsbeslut Allgunnen

VD hinvisade till arende 7.

Sarskilt uttalande fran styrelseledamoten Georgios Tsiroyannis (V). Se drende 7.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade f6ljande:

1.

Inriktningen for nybyggnation inom detaljplaneomradet Allgunnen
som omfattar ca 180 lagenheter, en integrerad forskola med fyra avdelningar, samt
lokaler till en total investeringsutgift om 623 mnkr inkl. moms godkanns.

. Styrelsen uppdrar at bolaget att understilla beslutet till koncernstyrelsen och kom-

munfullmiktige for godkannande.

. VD far i uppdrag att, under forutsittning att kommunfullmaktiges godkinnande av

projektbeslutet, teckna erforderliga avtal rorande fortsatt projektering fram till ge-
nomforandebeslut.

. Beslutet i drendet justeras omedelbart

§9 Inriktningsbeslut Konstgjutaren

VD hinvisade till arende 7.

Sdrskilt uttalande fran styrelseledamoten Georgios Tsiroyannis (V). Se drende 7.

Styrelsen for Stockholmshem beslutade foljande:

1.

Inriktningen for nybyggnation inom detaljplaneomradet Konstgjutarviagen
som omfattar ca 100 ligenheter, en integrerad forskola med fyra avdelningar, samt
lokaler, till en total investeringsutgift om 350 mnkr inkl. moms godkinns.

. Styrelsen uppdrar at bolaget att understilla beslutet till koncernstyrelsen och kom-

munfullmiktige for godkannande.
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3. VD fér i uppdrag att, under forutsittning att kommunfullmiktiges godkdannande av
projektbeslutet, teckna erforderliga avtal rorande fortsatt projektering fram till ge-
nomforandebeslut.

4. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

§ 10 Fusion mellan dotterbolagen

VD hinvisade till drende 10.
Styrelsen for Stockholmshem beslutade f6ljande:

1. Godkanna forslag till beslut att fusionera in de helagda aktiebolagen Bostads AB Ham-
marbygard och Anser AB i AB Stockholmshem.

2. Styrelsen uppdrar at bolaget att understilla beslutet till koncernstyrelsen och Kommun-
fullmiktige for godkdannande.

3. Beslutet i drendet justeras omedelbart

§11 VD informerar

Vd informerade kortfattat om de inriktningar som bolaget arbetar med under hosten med
anledning pa kommande forandringar i att fokusera verksamheten, med fokus pa ékad
produktivitet och minskade administrativa kostnader i bolaget. Samtidigt ska bolaget fort-
satta med arbetet for att uppna klimatneutralitet 2030 och vara en aktiv part i att utveckla
vara bostadsomraden pa ett hallbart satt.

For att forbattra tempot i nyproduktion kommer fokus sarskilt ligga pa att utveckla samar-
beten med Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret for att fa fram de planer som
bolaget arbetar med.

Patrik Andersson och Linus Johansson redogjorde for arbetet med tillfilliga bostader och
hur arbetet fortloper.

§12 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor
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§13 Motets avslutande

Ordforanden avslutade motet.
Vid protokollet:

Linus Johansson

Justerat:

Kadir Kasirga

Lena Kling
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