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Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialndmnden godkanner forvaltningens forslag om
fordelning av medel till lokala utvecklingsprojekt och
studiebesok 2019.

2. Arendet 6verldmnas till stadsdelsnamnderna for kinnedom.

Peter Svensson Veronica Wolgast
tillférordnad forvaltningschef avdelningschef

Sammanfattning

Utvecklingsarbetet inom socialtjdnsten i Stockholms stad ska bidra
till béttre resultat for brukarna genom att stodja
stadsdelsforvaltningarna inklusive socialforvaltningen i att etablera
en evidensbaserad praktik och erbjuda insatser baserade pa basta
tillgdngliga kunskap. I drets ans6kningsomgang om lokala
utvecklingsmedel inkom ansdkningar for totalt 11 336 230 kronor
(23 utvecklingsprojekt och 16 studiebesok). I detta drende foreslas
fordelning av lokala utvecklingsmedel samt studiebesok for totalt
3 510 450 kronor. Forvaltningens forslag pa fordelning av medel
innebar att:

-3 175 000 kronor avsitts till lokala utvecklingsprojekt
- 335 450 kronor avsitts for studiebesok/studieresor

Forvaltningen foreslar att medel till lokala utvecklingsprojekt och
studieresor/studiebesok beviljas i enlighet med forslag i bilaga 1 och 2.
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Arendets beredning

Ansokningar om lokala utvecklingsmedel har beretts vid
avdelningen for stadsdvergripande sociala fragor och i
socialtjdnstens FoU-rdd som bestar av sex avdelningschefer.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen den 5 december 2018.
Radet for funktionshinderfragor har haft mojlighet att behandla
arendet den 6 december 2018.

Bakgrund

Genom lokala utvecklingsmedel finns mojlighet att starka ett
utvecklingsarbete med mal om att skapa jimlika
levnadsforhéllanden i en sammanhéllen stad. Utvecklingsarbetet
inom socialtjinsten 1 Stockholms stad ska bidra till béattre resultat
for brukarna genom att stodja stadsdelsforvaltningarna i att etablera
en evidensbaserad praktik och erbjuda insatser baserade pa bésta
tillgéngliga kunskap. Det ska ocksa bidra till en utveckling av
socialtjinsten dér invanarna far likvirdiga och lika tillgidngliga
insatser oavsett var i staden de bor. FoU-verksamheten ska bedrivas
néra praktiken, ha ett tydligt Stockholmsperspektiv och vara ett
komplement till statliga myndigheters forskning.

Lokala utvecklingsmedel dr en mojlighet att komma igdng med ett
utvecklingsarbete men det innebér inte automatiskt att alla
paborjade projekt kan beviljas medel for hela projekttiden.

Projektmedel tillsétts under forutsittning att socialnimnden beslutar
om att avsitta medel i verksamhetsplanen for ar 2019. Inriktning for
2019 ars medel éar:

- Underlétta ett mer sammanhallet stod till den enskilde

- Forebyggande arbete

- Tidiga och kunskapsbaserade insatser

- Jamstélldhet

- Ett tydligt barnperspektiv

Lokala utvecklingsprojekt
Ansokningarna har prioriterats utifran hur vél de uppfyller foljande
kriterier:

- Ar av strategisk betydelse for staden som helhet

- Har en idé om forskningsanknytning

For att underlitta for stadsdelsforvaltningarna 1 deras
ansokningsprocess har workshops infor ansokan med en forskare
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fran Ersta-Skondals hogskola erbjudits vid tva tillfallen. Syftet var
att ge aterkoppling pé utvecklings- och projektidéer.

Studieresor/studiebesok

Syftet med studieresorna/studiebesdken ér att ge mdjlighet till
praktiskt ldrande i dialog med kollegor, med jimforbara
arbetsuppgifter eller positioner i andra stdder och lédnder.

Arendet

Forvaltningens lokala utvecklingsmedel ska bidra till utveckling
inom socialtjdnsten och medverka till att invanarna far likvardiga
och lika tillgdngliga insatser oavsett var i staden de bor.

Ansokan for 2019 var 6ppen mellan 1 augusti 2018 — 26 oktober
2018.

Varje forvaltning kan beviljas medel till hogst tvd ansokningar for
lokala utvecklingsprojekt och hogst tva ansékningar for
studieresor.

Under ansokningsperioden inkom ansdkningar for totalt 11 336 230
kronor. De 23 ansokningarna om lokala utvecklingsprojekt som
skickades in till forvaltningen kom frdn 12 stadsdelsforvaltningar
och socialfoérvaltningen. Ansokningarna uppgick till 10 950 780
kronor. De 16 ans6kningarna om studiebesok inkom fran 10
stadsdelsforvaltningar och frén socialforvaltningen. Ansdkningarna
uppgick till 385 450 kronor.

Forvaltningens forslag till fordelning innebér att:
e 3175000 kr avsiitts till lokala utvecklingsprojekt

e 335450 kr avsitts for studiebesok/studieresor

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att medel till lokala utvecklingsprojekt och
studieresor/studiebesok beviljas i enlighet med forslag i1 bilaga 1 och 2.
Majoriteten av de lokala utvecklingsprojekt som har ansékt om
medel har foreslagits ett mindre belopp péa grund av hégt soktryck.
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Utvardering och forslag lokala utvecklingsprojekt

Stadsdelsférvaltning och
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Ansokt om | Beviljas

Namn pa projektet

Syfte/mal

Utvardering

(SKR)

(SKR)

Spanga-Tensta: Med hjalp av en forstudie ta Resultatet anses inte 493 000 0
Forstudie av fram en tydlig beskrivning av | vara av strategiskt
Oppenvarden (BoU) i Oppenvarden. Syftet ar att intresse for staden da
Spanga-Tensta pabdrja en resa mot en den beskrivna
stadsdelsforvaltning evidensbaserad praktik dar de | utvecklingen till stor
enskilda brukarna far ett del ingar i ordinarie
sammanhallet och arbete. Med hansyn
kunskapsbaserat stod. tagit till detta bor
Effektmalen &r bland annat en | ansdkan avslas.
beskrivning av vilka
behandlingar 6ppenvarden
genomfor, aktuella
klientgrupper, tydliggora alla
processer, undersdka hur man
individanpassar samt
identifiera
uppféljningsinstrument utifran
brukarperspektiv.
Hasselby-Villingby: Utveckla arbetsmetoder och Att ta reda pa vilka 750 000 175 000

Utvecklingsarbete inom
ekonomiskt bistand-
personer med
missbruk/psykisk ohalsa

rutiner for att erbjuda
effektiva insatser och ett
sammanhallet stéd. Oka
kunskapen om malgruppen.
Vilka insatser finns tillgangliga
hos andra huvudman. Vad
behovs for att mojliggora
arbetsrehabilitering och narma
sig arbetsmarknaden och
sjalvforsorjning? kan en case
manager underlatta?

insatser som finns
tillgangliga for
malgruppen inom
respektive huvudman
borde inga i ordinarie
verksamhet varvid
medel till en
metodutvecklare inte
bor godkdannas. Att
testa case
management inom
forsorjningsstod for att
se om personer
kommer snabbare ut i
egen forsorjning kan
dock ha en strategisk
betydelse for staden
varvid en del medel till
detta foreslas beviljas.
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Hasselby-Vallingby:
Personer med
funktionsnedsattning
etablerar sig pa
arbetsmarknaden

Personer ska lattare kunna ga
fran daglig verksambhet till den
reguljara arbetsmarknaden. Ta
fram ett arbetssatt for att 6ka
forutsattningarna for
malgruppen pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Att arbeta for att
personer inom daglig
verksamhet gar vidare
till reguljara arbeten
borde kunna ske
genom upphandlade
verksamheter inom
LOV. | annat fall borde
sdf kunna starta en
verksamhet som
jobbar med supported
employment. D3 det
redan finns
verksamheter som
jobbar pa det
beskrivna sattet bor
ansOkan avslas.

750 000

Bromma: Den standiga
boendefragan

Genomfora och sammanstalla
en kartlaggning dver
Stockholms stads arbete med
osakra boendeforhallanden.
Projektets syfte ar att starka,
forbattra och utveckla
Bromma stadsdelsforvaltnings
arbete med att forebygga
osakra boendeforhallanden
genom att dra lardom fran
andra stadsdelar. Syftet ar
dven att 6ka kunskapen om
hur de olika
stadsdelsforvaltningarna
arbetar for att forebygga
osakra boendeforhallanden.

Kunskapen som
kartlaggningen ska
resultera i finns redan i
de stadsovergripande
natverken for Bolotsar
och for
vrakningsforebyggande
arbete. | budget for
2018 (s.101, andra
stycket) finns beskrivet
en satsning pa Bolotsar
med fokus pa
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden.
Medel och stod till den
hér satsningen finns
redan. Da projektet
inte kommer tillfora
nagot nytt till staden
och det till stor del
handlar om att
utveckla Brommas
struktur for ordinarie
arbete sa bor ansokan
avslas.

317 000
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Kungsholmen Starka nyanlanda Om testet med 589 000 250 000
(Medsékande Ostermalm | ungdomarnas etablering i etableringscoach faller
och Norrmalm): samhallet och stotta dem i att | val ut kan det
Etableringscoach bli sjalvforsorjande och underlatta for stadens

sjalvstandiga. Ge ungdomarna | samtliga sdf.

tillgang till samordnad Kostnaden for de

"samhallsvagledning". tankta traffarna bor

Majoriteten av malgruppen kunna minska om man

har uppehallstillstand anvander egna lokaler
och personal inom
staden. Projektmedel
bor beviljas utifran ett
stadsovergripande
intresse summan
minskas dock da man
kan utnyttja befintliga
resurser.

Kungsholmen: Skapa nya aktiviteter som Det framgar inte vad 750 000 0

Digitalisera aktiviteter for | fangar brukarnas intresse och | som ska géras inom

funktionshindrade inom | 6kar motivationen att lara sig | projektet.

Daglig verksamhet nya saker. Okad kunskap om Stimulansmedel foér en
hur digitala hjalpmedel kan okad satsning pa
stodja brukare inom daglig digitala hjalpmedel
verksamhet. riktad mot

funktionsnedsattning
har precis delats ut och
satsningen bor kunna
genomféras med dessa
medel. Med hanvisning
till ovanstaende bor
ansokan avslas.

Norrmalm (i samverkan | Kunskapsutveckling géllande Da liknande arbete 165 000 0

med Kungsholmen och barn som lever i hog genomfors i staden

Ostermalm): P4 barnets | konfliktnivd mellan sina bland annat via "BIF-

sida foréldrar. Ta fram grupper" anses inte
flodesschema for projektet vara av
handlaggningen. Utverka strategiskt intresse for
samverkansformer och staden. Med
arbetsmetoder dar vara olika | hanvisning till
kompetenser tas tillvara. ovanstaende bor
Undvik onddiga omvagar eller | ansdkan avslas.
vantetider.
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Norrmalm: HBTQ och Sakra att HBTQ-personers Projektet har inte 45 000 0
Normkritik rattigheter blir tillgodosedda i | nagon strategisk nytta

verksamheten. Starka for staden da det
enhetens kompetens for att enbart innebar
sakerstalla lika rattigheter och | deltagande i befintlig
mojligheter oavsett sexuell kurs. Det finns heller
laggning, konsidentitet eller ingen forskning
konsuttryck. Samtliga inom kopplad till projektet. .
vuxenenheten ska delta i Med hanvisning till
stadens utbildning 2,5 ovanstaende bor
arbetsdagar. ansokan avslas.
Ostermalm: AKKdigi Forstudie for att med 4 Stimulansmedlen for 66 780 0
personer som bor pa vara valfardsutveckling
verksamheter i att anvanda finns tillgdngliga for
appen Widgit Go tillsammans | precis det som
med utbildad personal. Syftet | projektet beskriver
ar att fa storre delaktighet i (inkop av appar,
insatserna fran den enskilde utbildning av personal
och gora individanpassat m.m.). Staden har dven
material. tagit fram egna appar
sa som exempelvis Kul
i stan som ska oka
sjalvstandigheten for
den beskrivna
malgruppen. Med
hanvisning till
ovanstaende bor
ansokan avslas.
Ostermalm: Nya Okad brukarmedverkan genom | Projektet uppfyller 450 000 200 000
startpunkten en trafflokal for brukare som nagra av kraven. Man
drivs till stor del av brukarna soker bland annat
sjalva. Brukarnas synpunkter medel for ett halvar at
tas tillvara och mojligheterna | en projektledare som
till delaktighet o6kar. kan stotta i starten av
trafflokalen. Projektet
ar strategiskt viktigt for
staden da det kan bana
vag for fler
brukarledda
trafflokaler. Da det har
visat sig svart att hitta
[amplig lokal under
forstudien och
svarigheterna kan
antas kvarsta en bit in
pa 2019 beviljas en del
av den sokta summan.
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Sédermalm: Oppna
KASAM gruppen

En motesplats for personer
med langvarig
beroendeproblematik dar man
ocksa kan utveckla nya
metoder.

Projektet uppfyller
kravet pa ett
sammanhallet stod.
Verksamheten som
beskrivs dvs. att
personer med
mangarigt missbruk
erbjuds en plats dit de
kan ga for att
diskutera, fa
information och oka
sin motivation finns
redan pa flera platser i
staden, bade via
kommunala
verksamheter och
privata/ideella
organisationer.
Projektet kan darmed
inte anses ha ett
strategiskt varde for
staden och bor i och
med det avslas.

300 000

Sodermalm:
Sodermalmsmodellen
Arendeforum

Fortsatta utveckla gemensamt
arbetssatt
(MalUppfyllelseSkala-mal) for
SDFs samtliga
boendestodsverksamheter.
Skapa ett natverk i staden for
boendestddjare. S6dermalms
boendestddsgrupp ska
utvecklas till ett resursteam dit
andra sdf kan vanda sig med
utvecklingsfragor i arbetet
kring boendestod.

Projektet ar av
strategiskt intresse for
staden och under 2019
planeras det for att
involvera ytterligare
tre
stadsdelsforvaltningar i
arbetet samt kunna
fungera som
resursteam for staden.
Med hansyn taget till
ovanstaende bor
ansokan beviljas. Obs.
stadens intention nar
det géller
stadsovergripande
natverk dr att behov
och beslut avgors av
avdelningscheferna.
Natverket som namns i
ansokan bor darmed
enbart fokusera pa
spridning av metoden
till intresserade parter.

330 000

250 000
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Enskede-Arsta-Vantor: Utveckla metoder och Projektet har 750 000 450 000
Samlarteamet arbetssatt for att stotta genomfort en forstudie

personer med samlarsyndrom. | och arbetet med

Bista enskilda. Battre malgruppen under

arbetsmiljo for personalen. 2018. Under 2019 ska

Minska kostnader for sanering | metodarbetet och

och vrakningar. Utveckla samarbetet med Kl

samarbetet med psykiatrin och | férdjupas samtidigt

KI. som tjansterna erbjuds
till flera sdf. Staden bor
fortsatta att utveckla
arbetet och sprida
resultatet. Forslag att
ansokan delvis beviljas.

Enskede-Arsta-Vantor: | Skapa rutiner och samarbete | Skapa rutiner och 570 000 0

En jamstalld halsa

mellan EAVs sdf och Ragsveds
Vardcentral. Minska de
sjukskrivna kvinnornas
sjukskrivningsgrad, forbattra
deras halsa och deras
deltagande i arbetslivsinriktad
rehabilitering som ett led mot
sjalvforsorjning. Tanken ar att
jobba ungefar som SIP-
samordnarna som finns inom
BoU. Andrat arbetssitt leder
forhoppningsuvis till minskad
sjukskrivningsgrad och 6kat
sjalvstandigt liv.

battre samarbete
mellan EAVs sdf och
Ragsvedsvardcentral
ingar i ordinarie
arbete. Delvis syftar
projektet till att
utveckla arbetet med
SIP. Inom uppdrag
psykisk halsa pagar
satsningar inom SIP
och medel borde
kunna tas fran den
satsningen. Med
hansyn taget till
ovanstaende foreslas
avslag.
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Skarpnack:
Familjeorienterat
arbetssatt

Familjer far ett sammanhallet
stdd. Barnperspektivet lyfts
fram sarskilt inom missbruk
och socialpsykiatri samt i
familjer med langvarigt
ekonomiskt bistand. Det
forebyggande arbetet lyfts
genom att behov hos barn som
anhoriga uppmarksammas
tidigare och tydligare.
Invanarna i Skarpnack far stod
fran en sammanhallen
socialtjanst.

Forvaltningen siktar pa
ett trearigt projekt
med syfte att erbjuda
en sammanhallen
socialtjanst.
Arbetsmetoder och
synsatt ar av stort
strategiskt intresse for
staden. Samverkan
med Socialstyrelsen ar
etablerad och forskare
kommer att kopplas in.
Det kan dock vara
svart att komma igang
det forsta aret och en
del aktiviteter kan med
stor sannolikhet
behova flyttas till ar
tva. Med héansyn tagit
till detta beviljas en del
av summan.

750 000

175 000

Farsta: Utvardering av
Kristeamet

Anvanda projektets resultat
for att vidareutveckla och
anpassa verksamhetens stod
till familjerna samt sprida
kunskap till andra sdf.

Kristeamet har under
2018 jobbat med att
stotta familjer. For att
undersdoka om
arbetssattet leder till
de forbattringar man
trott behover en
strukturerad
uppfoljning goras.
Utan uppfoéljning blir
det svart att utvardera
och eventuellt sprida
resultatet.
Uppféljningen bor
kunna genomforas pa
kortare tid varvid en
del av den sokta
summan bor beviljas.

700 000

200 000

Farsta: Utvardering av
LIHF

Ar LIHF en framkomlig vig som
leder till en positiv forandring
for ungdomen och dess familj?

Att intervjua 4 familjer
om LIHF har lett till en
positiv férandring
borde kunna géras pa
kortare tid. Forslag att
del av summan
beviljas.

700 000

200 000
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Hagersten-Liljeholmen Projektets syfte ar att skapa en | Den del av projektet 475 000 300 000
(inklusive Bromma): kvalitetsmodell som mater som under 2019 satsar
MALK - Matinstrument kvalitetskriterier som paverkar | pa att med hjalp av
Avseende Livskvalitet livskvaliteten for brukare som | fokusgrupper fortsatta

bor i LSS-bostad. Vidare vill utvecklingen av
man utbilda brukare och kvalitetsmodellen bor
personal kring dessa kriterier | fa mojlighet att avsluta
och brukarens rattigheter. sitt arbete under 2019
insatserna. Utforma en (arshjul,
informationsplattform fér att | ansvarsférdelning och
Oka brukarens egenmakt. sakring av nodvandiga
resurser). Med hansyn
tagit till ovanstaende
bor del av summan
beviljas.
Skdrholmen. Utreda konsekvenserna for Projektet ar av stort 750 000 350 000
Medsokande Spanga- framst barnfamiljer av den nya | strategiskt intresse for
Tensta. Ett samarbete lagen som behandlar staden. Flera sdf
med Bromma kommer svartkontrakt och otillaten kommer kunna ta del
att paborjas under 2019: | andrahandsuthyrning. Pa vilket | av resultatet i form av
Kartldggning av atgarder |satt behover socialtjanstens bland annat
géllande svarthandel arbete anpassas till nya lagen. | kartlaggningar och hur
med hyreskontrakt och | Fordjupa samarbetet med man boér/kan rusta sig
otillaten hyresvardar i syfte att infor att nya lagen
andrahandsuthyrning snabbare kunna identifiera trader i kraft. Projektet
framforallt barnfamiljer som har pagatt under tva ar
kan komma att beroras av och man bor kunna
lagdndringen. genomfoéra de tankta
aktiviteterna pa halvtid
eller under 6 manader.
Del av summan bor
med hansyn till detta
beviljas.
Socialférvaltningen: Projektet berdknas paga under | Projektet har en 500 000 175 000
Placeringssamordnare pa | tre ar. Det forsta aret syftar till | strategisk betydelse
Boende- och att genom en forstudie for staden. Forsta aret
behandlingsenheten kartlagga vilka behov ar dock tankt att drivas
malgruppen som ar inskrivna i | som en forstudie och
slutenvarden har och hur starta i liten skala. Med
boende- och hansyn taget till detta
behandlingsenheten kan méta | bor del av den sokta
upp dessa. Aterinlaggningar summan beviljas.
inom slutenvarden minskas.
Servicen underlattar for
socialsekreterare i
stadsdelarna.
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Socialforvaltningen:
Brukarskola pa boende-
och behandlingsenheten

Skapa en modell for att

systematiskt erbjuda kurser
och aktiviteter som underlattar
for den enskilde att na storre
autonomi och sa sjalvstandig

boendeform som maijligt.

Under genomforande
ar 2018 har det visat
sig vara svart att fa
med malgruppen pa
planerade aktiviteter.
Med hjalp av
kontaktpersoner pa de
deltagande boendena
bér man kunna minska
personalkostnaden.
Projektet bor skala ner
och forsoka fa igang en
fungerande mindre
verksamhet varvid
halften av den sokta
summan bor beviljas.

750 000

450 000

Summa beviljade medel

10950 780

3175 000
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Forslag till
beslut

och behandling ATV

Rinkeby-Kista Malmo. Hur arbetar man med 22 950 Beviljas sokt
barnperspektivet inom summa
socialpsykiatrin. Malgrupp i
Rinkeby-Kista liknar den i Malmo.

Spanga-Tensta Oslo. Nordisk konferens om vald 0 Avslag da

konferenser inte
anses uppfylla
kriteriet kring
praktiskt larande

ut i arbete for personer inom LSS
och socialpsykiatrin.

och utbyte.

Hasselby-Vallingby Oslo. MST-CAN team. Utveckling 25 000 Beviljas sokt
av insats som mojliggor for barn summa
att bo kvar hemma trots
omsorgsbrister fran
vardnadshavarna.

Hasselby-Vallingby Frome England. Samtliga 12 500 Beviljas sokt
personliga ombud i Stockholms summa
stad ska ta del av specifikt
arbetssatt for att minska
ensamhet for brukare.

Norrmalm Norge Trondheim och Steinkjer. 25 000 Beviljas sokt
Ta del av hur man har byggt upp summa
budget- och skuldradgivningen.

Norrmalm Oslo. Nordisk konferens om vald 0 Avslag da
och behandling ATV konferenser inte

anses uppfylla
kriteriet kring
praktiskt larande
och utbyte.

Ostermalm Frome England. Samtliga 25 000 Beviljas sokt

medstkande personliga ombud i Stockholms summa

Sodermalm, stad ska ta del av specifikt

Kungsholmen och arbetssatt for att minska

Norrmalm ensamhet for brukare.

Sédermalm Oslo. Familjeratten vill utveckla 25 000 Beviljas sokt
arbetet med barnperspektivet. summa
Studiebesok pa
Familjevernkontor och Alternativ
till vald.

Enskede-Arsta-Vantor | Ostersund. Besoka MICA, vagar 25 000 Beviljas sokt

summa
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studiebesok

Goteborg. Nyanlandas etablering 25000 Beviljas sokt
pa bostadsmarknaden summa

Skarpnack Frome England. Samtliga 25 000 Beviljas sokt
personliga ombud i Stockholms summa
stad ska ta del av specifikt
arbetssatt for att minska
ensamhet for brukare.

Alvsjé Region Skane. Ska bestka 25 000 Beviljas sokt
verksamheter som arbetar med summa
case management for ett mer
sammanhallet stod till den
enskilde.

Skarholmen St. Pauls senior services San 25000 Beviljas sokt
Diego USA. Ta del av ett program summa
for att jobba med strategiska
fragor kring
kompetensforsorjning.

Skdrholmen Képenhamn, Handikappenshus. 25 000 Beviljas sokt
Ta del av anpassningar kring rum, summa
ljud, farger m.m.

Socialférvaltningen Paris. Besoka en NGO som jobbar 25 000 Beviljas sokt
preventivt mot prostitution och summa
manniskohandel samt ungdomar

Socialférvaltningen Oslo, Berlin eller London. Studera 25 000 Beviljas sokt
mottagande av kvotflyktingar. summa

Summa beviljade 335 450 kr
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