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Fylls i av stadsledningskontoret:
Diarienummer: 210-1196/2016
Ansokningsnummer:

Bilaga 2a - Ans6kan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen

Fyll i en ansokan for varje kompetensutvecklingsinsats.

Ange din férvaltning

Spanga-Tensta

Huvudansvarig kontaktperson pa forvaltning.
Namn E-post Telefon

Helene Ghomri helene.ghomri@stockholm.se | 03 127

Avdelning/enhet: loF/Barn och ungdom

Insatt controller pa forvaltningen

Namn E-post Telefon
Katarzyna katarzyna.stachowska@stockholm.se | 03 346
Stachowska

Avdelning/enhet: Ekonomiavdelningen

Rubrik pa kompetensutvecklingsinsatsen

Specialistutbildning inom socialtjansten: Signs of Safety 5 dagars
intensivtraning

Ange dnskad summa for insatsen

148 500 kronor

Uppskattad fordelning av kostnader

\ Utbildningens kostnad 102 300 (ex moms) kronor
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Vikarietdckning | Totalt: O kr Kr/timme: kr

Antal timmar: Befattning:

Lokalkostnad: 0 kr

Ovriga kostander: 46 200 kr

Ovriga kostnader ska tacka: Overnattningskostnader 800kr/natt och
person samt tagresa tag tor 1000kr/person.

Beskrivning av behov

Barn- och ungdomsenheten i Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning
jobbar sedan 2011 med Signs of safety. Metoden ar darmed val
inarbetad och anvands som metodstdd vid sdkerhets- och
skyddsbeddmningar, samtal och uppfdljning. Vi erbjuder all
personal intern grundutbildning inom signs of safety.

Den sociala barnavarden &ar en komplex verksamhet. Arbetet
innebar svara bedomningar och stéallningstaganden som ofta
paverkar barn och familjer pa ett avgorande satt. Det ar viktigt
bade for kvalitén i arbetet och for medarbetarna att de metoder som
ska anvéndas &r val kdnda och indvande. Nér det blir aktuellt med
sékerhetsplanering kring ett barn, ar det viktigt att
handlaggare/arbetsgrupp &r val insatta i forfarandet och kanner viss
trygghet i att genomfora en sadan planering. | detta skede ar
samverkan mellan myndighetsfunktionen och 6ppenvarden central.
Vald inom familjen ar en vanlig anledningen till att utredning
inleds rérande barn och ungdomar. Barn- och ungdomsenheten vill
utreda barnets behov av skydd/stod pa ett effektivt satt samt stodja
familjerna i sin stravan efter en tillvaro utan inslag av vald. Arbetet
med dessa familjer bor involvera natverket samt inkludera ett s&
kallat sakerhetsplaneringsarbete.

Under 2018 beviljades vi kompetensutvecklingsmedel (samma
utbildning) for 15 medarbetare och chefer. Utbildningen var
mycket uppskattad och har gett olika effekter i enhetens dagliga

Stadsledningskontoret arbete:
Personalstrategiska avdelningen - Vi involverar och engagerar nitverket runt barnen, vars situation
10535 Stockholm utreds, pa ett mera uttalad satt

karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se

- Vi mappar &renden oftare
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- Vi arbetar med skalfragor i storre utstrackning

- Vi arbetar mera transparent och genomarbetat vid upprattande av
utredningsplanering

Dessa effekter har framkommit vid genomforda enkatutvarderingar
under 2018. Antalet sdkerhetsplaneringar har de facto inte dkat,
men var slutsats &r att effekterna fran forra arets
utbildningssatsning trots det har varit omfattande. Férutom de
effekter som redovistas ovan, har utbildningen 2018 &ven lett till
beslutet om att inféra &rendedragning i grupp dér bitradande
enhetschef och samordnare deltar tillsammans med handl&ggare
och utifran Signs of Safety som grund. Genom att lyfta
arendedragning fran individuell till grupp niva frigors tid och
arbetssattet mojliggor kollegialt larande.

Utifran den satsning som gjordes under 2018, vill vi nu soka medel
for fas tva i detta kvalitetsforbattrande utvecklingsarbete.Vi soker
medel for att ytterligare 11 medarbetare ska delta i
fordjupningsutbildning inom Signs of Safety, sa att det totalt blir
fler handlaggare inom enheten och 6ppenvarden som ar val
fortrogna med metoden och darmed kan informera och motivera
familjer till att vilja medverka i detta arbetssatt. Vi véljer att
aterigen, om medel beviljas, skicka ivag bade utredare
(myndighetsutévning) och behandlare tillsammans. Detta eftersom
ett gemensamt deltagande lagger grunden till ett gemensamt sprak
och forhallningssatt, som antas leda till ett framgangsrikt samarbete
och tillit mellan dessa funktioner. Genom att aterigen lata flera
medarbetare delta i detta "traningslager”, som
fordjupningsutbildningen innebér, forvantas hela enheten fa en
boost i sjalva arbetsmetoden och forhallningssattet.

Beskrivning av kompetensutvecklingsinsatsen
Ansokan géller en femdagars intensiv vidareutbildning for 11
personer i Signs of safety/sakerhetsplaneringsarbete. Utbildare &r
Andrew Turnell.

Signs of Safety ar en losningsinriktad, klinisk erfarenhetsbaserad
modell for riskbedémning och forandringsarbete for utsatta barn
och ungdomar och deras familjer som stracker sig 6ver hela
arendeprocessen. Metoden dr styrkebaserad, samarbetsstyrd och
forandringsinriktad. Arbetet med familjen ska utga fran problemen,
men organiseras runt forandring och malet ar alltid att skapa

Stadsledningskontoret

Personalstrategiska avdelningen framtida trygghet for barnen. Metoden efterstravar dkad
10535 Stockholm brukardelaktighet och medinflytande i I6sningar fran barn/unga och
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battre ska tas till vara. Sjalvklart star barnets basta och barnets
behov i fokus under hela processen.

Det centrala begreppet inom metoden &r "sékerhet™" och den bygger
pa idén att hitta tecken pa sakerhet kring barnet. En sakerhetsplan
handlar om att fa igang en dialog mellan professionella och
familjen samt dess natverk. Planeringen ska beréra @mnen sdsom
oro for vad som kan handa om ingen forandring sker, att ansvaret
for en forandring ligger i familjen/natverket, minimikrav,
sékerhetspersoner

Metoden ar praktikbaserad och uppdateras darfor kontinuerligt.
Dérfor anser vi det vara av vikt att standigt folja utvecklingen som
pagar, for att behalla var kompetens inom enheten pa en fortsatt
hog niva. Genom att fortsatta att satsa pa just signs of safety, vilket
Spanga-Tensta sdf har en lang tradition utav, ser vi aven
mojligheter till att kunna attrahera och behalla kompetent personal.

Tidplan for genomfdrandet av insatsen
8-12 april 2019 i Malmo.

Vilka omraden eller befattningar inom férvaltningen omfattas av
insatsen
Insatsen berdr handlaggare och chefer inom barn- och
ungdomsenheten samt dppenvarden for barn/ungdomar och deras
familjer. Att medarbetare bade fran myndighetssidan och
oppenvarden deltar tillsammans, mojliggor en utdkning betraffande
sékerhetsplaneringar.

Att aven chefer deltar i utbildningssatsningen innebar att metoden
forankras pa ett tydigare satt i enhetens ledarskap, samt mojliggor
metodtrohet i allt arbete, exempelvis drendehandledning och
beslutsfattande.

Antal medarbetare som omfattas av insatsen

11 personer, bade fran socialtjanstens myndighetsdel
(socialsekreterare och chefer) och fran socialtjanstens 6ppenvard
(familjebehandlare).

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se

Beskriv insatsens forvantande effekt pa kort och lang sikt
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Grundtanken inom Signs of Safety ar fokus pa sakerhet runt barnet.
Genom att utbilda fler medarbetare i sakerhetsplanering, bedoms
effekten pa langt sikt bli ett 6kat antal sakerhetsplaner i
individarenden. Vilket i sin tur bedoms leda till att farre barn
tvingas placeras utanfér hemmet, samt béttre samarbete med
familjer/nétverk dar familjerna sjalva kan hitta Idsningar och
forandra sina liv. Genom att ytterligare medarbetare fran
socialtjanstens myndighetsutévande del och familjebehandlarna gar
en utbildning tillsammans, forvantas effekten bli forbattrad
samverkan och ett gemensamt sprak for fler medarbetare i de svara
"hogriskarenden™ dar sdkerhetsplanering blir aktuellt.

Pa kort sikt forvantas de effekter som vi redan sett fran satsningen
2018 att 6ka och omfatta en stodde andel av enhetens
individarenden. Det handlar om andelen drenden dér natverket
involveras, dar mappning och skalfragor anvands samt dar
utredningsplanering sker transparent och skyndsamt. Detta innebar
Okad brukardelaktighet och medinflytande i lI6sningar i storre antal
arenden, da fler medarbetare far gedigna kunskaper i metoden.
Genom att familjer/natverk gors mera delaktiga undviks stress och
ovisshet for barnen och det minskar aven risken for barnen att fa en
splittrad barndom antingen genom fortsatt utsatthet inom familjen,
eller placeringar i jourhem under utredningstiden vilket stor i
skolgang, kamratrelationer och familjerelationer.

Finns mojlighet att sprida kunskap fran insatsen vidare i
organisationen?

Om ja, pa vilket satt:

Signs of Safety vilar pa idén om att att vara en larande organisation
baserad pa ett 16sningsfokuserat och styrkebaserat arbetssatt.
Kollegialt stod ar en viktig komponent samt forhallningssattet vi
har genetmot varandra och detta anser vi vara hjalpsamt i hela
organisationen.

Vi jobbar standigt inom enheten med likstallighet och samsyn,
exempelvis genom &rendedragning i grupp samt extern
handledning, for att moéjliggdra kunskapsflode mellan
medarbetarna samt for att sakerstélla ett likvardigt arbetssatt
oavsett vilken handlaggare barnet/familjen far.

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm Beskriv pa vilket satt denna insats starker och kompletterar
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All personal inom barn- och ungdomsenheten grundutbildas i
metoden Signs of safety och enheten har ett uttalat arbetsatt praglat
av denna modell. Sakerhetsplanering ingar inte i
grundutbildningen. Nar det kommer till sékerhetsplaneringar
behover enheten ytterligare kunskaper eftersom enbart 15
medarbetare gick denna fordjupningsutbildning under 2018.

Beskriv hur insatsen kommer att f6ljas upp:
Eftersom anstékan avser vidareutbilning inom metoden Signs of
Safety, kommer resultatet av insatsen/uthildningen att féljas pa
samma satt som Signs of Safety f6ljs upp i nuldget:

Spanga-Tensta har ett samarbetsavtal med fler kommuner runt om i
Sverige avseende implementering av Signs of Safety. Det bestar av
enkatsamarbete dar méten for avstamning halls regelbundet.
Foljande enkéter ingar:

- Enkit "Forutsattningar”, som bestar av 12 fragor som besvaras av
styrgrupp en gang/ar.

- Enkiit "Metodanvindande" som bestar av 38 fragor och som
besvaras av mottagande och utredande socialsekreterare.

- Enkiit "Metodanvindande - ledare”, som bestar av 12 fragor och
som besvara av chef.

- Enkiit ”Forildrars upplevelse” , som bestar av 18 fragor och
besvaras av foraldrar.

- Enkat "Barndet/den unges upplevelse”, som bestar av 9 fragor
och som besvaras av det enskilda barnet.

Enkatresultaten redovisas pa APT och implementeringsplaner gors
dels for enheten men &ven i varje grupp.

Arbetet med Signs of safety folja &ven upp i T1, T2 och VB i ILS.

Om namnden anstker om pengar for flera insatser, var vanlig att
prioritera dem i forhallande till varandra genom att ge dem en varsin
siffra. HOgsta prioritet har siffran 1.

Denna insats har prioritet:
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Fran och med november 2018 ska ansdkan signeras av
forvaltningsdirektor:

Stadsledningskontoret
Personalstrategiska avdelningen

10535 Stockholm
karolina.skoglund@stockholm.se
stockholm.se



