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Budget och agardirektiv 2019 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2019, inklusive bilagor, for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2019 1 enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors 1 koncernledningens tjénsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfdrda ndrmare anvisningar och
rutiner kring tillimpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Bakgrund

Kommunfullméktige tog den 13 december 2018 beslut om Budget 2019 for Stockholms
stad och inriktning 2020-2021 inklusive dgardirektiv for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB har till uppgift att folja upp att kommunfullméktiges
agardirektiv verkstdlls i bolagskoncernen, svara for 6vergripande planering, utveckling
av verksamheterna samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och
verksamhet i enlighet med kommunfullmaiktiges inriktningsmal och direktiv.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget for hela koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag till sina respektive styrelser, som utgér
frén de inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivaer och investeringsplaner
som faststéllts 1 kommunfullmiktiges budget 2019. Koncernens bolag kommer arbeta
utifran foljande tre inriktningsmal:

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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- En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
- En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
- En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget och verksamhetsplaner {or
2019. Forutom de 6vergripande inriktningsmélen antas genom detta drende dven
dgardirektiven, gemensamma indikatorer samt sérskilda uppdrag till Stockholms
Stadshus AB och bolagen inom koncernen.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvinder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. Utifrdn kommunfullméktiges
inriktningsmal, mal for verksamhetsomradet och dgardirektiv har indikatorer och
aktiviteter formulerats fOr att inriktningsmélen ska kunna uppnaés.

Bolagens verksamhetsplaner och dgardirektiv redovisas i bilaga 4.

Koncernens ekonomiska utveckling

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr malet att forena vélfardens ambitioner
med stora investeringar och en stabil, langsiktigt hallbar ekonomi. Verksamheterna ska
vara sa effektiva som mdjligt genom att tjénster tillhandahalls till 14ga kostnader med
hog kvalitet. Moderbolaget Stockholms Stadshus AB kommer under aret arbeta med att
folja upp utvecklingen av kostnadseffektiviseringar i dotterbolagen. I moderbolagets
uppdrag ingdr ocksa att sékerstilla att dotterbolagen minskar sina administrativa och
indirekta produktionskostnader.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen, inklusive resultatandel for
intressebolagen (Massfastigheter 1 Stockholm AB och Stockholm Exergi AB), uppgar
till 1 736 mnkr vilket &r ett ndgot ligre resultat dn sista prognos for 2018. Det minskade
resultatet jimfort med ar 2018 ar framst hanforligt till 1agre resultat for Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter) dér resultatet &r 2018 innehéller
realisationsvinster efter forsiljningen av den tomtritt som tidigare inneholl Varbergs
sjukhem. Intressebolagens resultatandel berdknas uppga till 437 mnkr. Resultatandelen
fran intressebolagen redovisas i resultatrakningen enligt gidllande redovisningsprinciper.
Resultatandelen kan inte anvédndas i bolagskoncernens 16pande verksamhet.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppga till 16,7 mdr i budget, vilket &r en 6kning
med cirka 600 mnkr 1 jimforelse med prognos 2018. Intdktsokningen ar fordelad over
flera bolag. En del av 6kningen &r en effekt av hogre intdkter for Stockholm Vatten och
Avfall. Resterande intdktsokning avser fraimst tillkommande hyror for nyproduktion av
bostédder och effekter av 6kade hyresintikter i bostadsbolag och dvriga fastighetsbolag

Arets resultat efter skatt for koncernen beriknas till 1 383 mnkr.

Aktieutdelningen till Stockholms stad har budgeterats till 1 500 mnkr i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut. Utdelning till staden sker fran moderbolaget genom
anvindning av moderbolagets fria egna kapital. Aktieutdelningen &r preliminér och kan
justeras genom nytt beslut, senast i samband med att kommunfullméktige godkénner
tertialrapport 2 for &r 2019.

Soliditeten berdknas vid utgangen av aret uppga till knappt 41 procent for koncernen.
Detta dr nagot ldagre én tidigare och en foljd av att koncernens investeringsniva under
senare ar 0kat successivt. Koncernens investeringsbudget beridknas uppga till ca 15,2
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mdkr. Till foljd av tidsforskjutningar i planprocesser, 6verklaganden mm, har
investeringsutfallet under de senaste aren inte natt upp till budgeterad niva. Under
kommande &r behdver bolagens och koncernens gemensamma fokus vara att planera,
prioritera och folja upp for att uppna savél en battre maluppfyllelse som en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 7,1 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2019. Av de planerade investeringarna avser 5 mdkr
investeringar 1 nyproduktion av bostader, vilket f6ljer kommunfullméktiges mal om fler
bostidder. Nyproduktionen av bostider ar ett viktigt mal men det &r ocksé langsiktigt
viktigt att genomfora nddvandiga erséttningsinvesteringar i bostadsbolagens och
fastighetsbolagens bestand. God framforhallning och adekvata underhéllsplaner for
koncernens bostads- och fastighetsbolag innebar minskade kostnader for akuta
reparationer och medfor forutom vélskotta fastigheter ocksa langsiktigt battre
ekonomiska forutséttningar.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall AB (Stockholm Vatten och Avfall),
Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och AB Stokab (Stokab) planerar
investeringar om ca 4,5 mdkr for ar 2019. Ett av de storre projekten dr Stockholms
Hamnars utveckling av hamnen i Norvik, dar drygt 900 mnkr planeras investeras under
aret.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA &r det enskilt storsta projektet i koncernens
projektportfolj. I enlighet med beslut av kommunfullméktige bedoms projektets
kostnader totalt uppga till 9,2 mdkr, varav ca 1 150 mnkr under 2019. Projektet kommer
paga till ar 2026.

Med nuvarande hoga investeringsniva inom koncernens bolag krévs fortsatt stort fokus
pa styrning och kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten. Det dr nddvandigt for den
finansiella stabiliteten att projekten kan genomforas med hog grad av egen finansiering,
bl.a. fOr att pa sa sitt minska kénslighet for fordndrade rantenivaer.

Bolagens limitniva for upplaning faststills i samrad med stadsledningskontorets
finansavdelning utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital. Limitbehovet for &r 2019 berdknas till drygt 90 mdkr, dar de enskilda
bolagens behov framgéar av bilaga 5. Limitnivan har 6kat med drygt sex mdkr jamfort
med 2018, vilket &r en konsekvens av bolagens planerade investeringsniva.

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

I Stockholm ir manniskor sjialvforsorjande och vigen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort

Alla stockholmare ska ges forutséttningar att forsorja sig sjilva och inkluderas 1
samhillet. Det behovs motiverande insatser, individuellt stod och anpassning, samt ett
starkt samarbete mellan skola, vuxenutbildning, kommun och myndigheter. Det ér dven
nodvéndigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga péa arbetsmarknaden. Mélet &r att
halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till 2025. Bolagen ska bidra till att
vidareutveckla mdjligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet.
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Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden, bland annat genom Stockholmsjobb och
ovriga kommunala visstidsanstillningar som underldttar intrdde pa arbetsmarknaden.

Koncernens bolag kommer under &r 2019 bidra till stadens totala mal om att
tillhandahalla 9 000 feriejobb. Bolagen planerar for att tillhandahalla knappt 400 platser,
vilket dr ndgot fler &n ar 2018. P4 samma sétt som tidigare ar dr det bostadsbolagen som
tillhandahaller flest platser.

Bolagen arbetar pé flera sitt for att bade bidra till att 6ka antalet Stockholmsjobb men
ocksa med att erbjuda meningsfulla sommarjobb och praktikplatser. AB Svenska
Bostédder (Svenska Bostédder) kommer bidra med att {4 in fler unga pd arbetsmarknaden
genom att tillhandahélla praktikplatser, bade genom Stockholmsjobb/Jobbtorg samt
yrkesutbildningar. Bolaget bidrar dven till att {4 in personer som star langt fran
arbetsmarknaden genom att erbjuda visstidsanstillningar som servicevérdar.

AB Familjebostidder (Familjebostidder) har tidigare haft de flesta av Stockholmsjobben
och 6vriga kommunala visstidsanstéllningar inom bolagets forvaltningsverksamhet.
Kommande ar forstérks satsningen pa arbetstillféllen i1 andra delar av organisationen, i
syfte att starka mojligheten att ge ungdomar en bra introduktion till yrkeslivet med
meningsfulla arbetsuppgifter under sommarjobbsperioden.

Stockholm ér en trygg, siker och vialskott stad att bo och vistas i

Ett mélmedvetet arbete ska bedrivas for 6kad trygghet genom kraftfulla insatser.
Samarbetet mellan staden, fastighetsdgare, handlare och andra aktorer ska stodja arbetet
med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Detta sker genom sa kallad
platssamverkan, en svensk version av Business Improvement Districts (BID).
Upprustning av otrygga platser, stirkt ndrvaro samt ett aktivt samarbete ska medfora att
malet om en halverad otrygghet till 2025 uppnas. Offentliga miljoer ska ha trygghet i
fokus. I bolagens uppdrag ingér att inventera behov och initiera investeringar i stadens
fysiska miljo som bidrar till 5kad trygghet. Atgirderna ska avse fysiska investeringar pa
mark, anldggning eller fastighet, och genomforas under 2019 utifran en lokal
behovsanalys av tryggheten.

Initiativ fran det civila lokalsamhillet som syftar till att 6ka tryggheten och minska
kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska ha nolltolerans mot diskriminering och sexuella
trakasserier samt fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot valdsbejakande extremism.

Gemensamt for bostadsbolagen ar arbete med trygghetsfragor genom vilskotta
fastigheter, utemiljoer och centrumanléggningar. Bolagen fortsitter sitt systematiska
arbete med hog lokal ndrvaro, aktivt forvaltningsarbete och ronderingar for att bidra till
okad trygghet dir ytterstadsomraden prioriteras. Samarbete med lokala aktorer dr en
framgangsfaktor for att skapa trygga och levande miljoer. Ett exempel pa detta ar att
bolagen deltar aktivt i lokala fastighetségarforeningar.

Utover detta arbetar bostadsbolagen ocksa med att starka hyresgésternas inflytande. Ett
exempel ar att Familjebostédder bedriver ett utvecklingsarbete for att modernisera
boinflytandet. Ett av syftena &r att nd nya mélgrupper bland hyresgaster som vill tycka
till om sitt boende genom att anvénda enkla, snabba metoder. Inom ramen f6r detta
genomfors pilotprojekt i fastigheter dar utemiljon ska forbattras. Vidare innefattar
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arbetet att ta fram nya rutiner och arbetssitt for dialog och samrdd med hyresgéster infor
renovering.

AB Skolfastigheter i Stockholm (SISAB) ska ta fram ett gemensamt arbetssétt for
trygghetsvandringar och genomfora dessa trygghetsvandringar vid ett urval av skolor
och forskolor. Utdver det deltar SISAB nér stadsdelar arrangerar trygghetsvandringar i
skolans ndromrade.

Stockholms Hamnar fokuserar sitt trygghetsarbete i1 skapandet av trygga, sékra och
tillgdngliga hamnomraden med terminaler for gods och passagerare. Bolaget planerar
upprustning och underhall till ett virde av drygt 40 mnkr. For Stockholm Stads
Parkering AB (Stockholm Parkering) prioriteras trygghet- och sékerhetsfragor bl.a.
genom att det ska finnas mobiltdckning i bergrumsgarage. Det dr ocksé viktigt att
systematiskt bygga glaspartier och glasdorrar for att skapa transparens och dkad insyn i
garagen. Utover det foljer bolaget kontinuerligt incidentrapporteringen i anldggningarna
och har avtal med ronderande viktare.

SGA Fastigheter samverkar nira med polis och 6vriga aktdrer i niromradet i syfte att
skapa en trygg och séker miljo. SGA Fastigheter arbetar med hyresgisten Stockholm
Live och arrangorer for att sdkerstélla att alla besokare till event pa arenorna ska passera
sdkerhetskontroller for 6kad trygghet pa arenorna.

I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor éir de
bésta i Sverige

Alla elever har rétt till en bra skola. Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande
aren och tillgdngen till bra forskolor och skolor med god milj6 for barn och elever ar en
viktig och prioriterad fraga. Utbyggnadstakten av nya forskolor och skolor méste vara
hog, samtidigt som staden dven aktivt soker efter lampliga lokaler att hyra eller kdpa.

SISAB letar aktivt efter fastigheter for inhyrning eller forvéarv och under 2019 planerar
bolaget att utreda minst tio fastigheter for detta. Bolaget planerar vidare for att tillskapa
5 000 nya elevplatser under aret. Inom bolagets storsta pagdende projekt som slutfors
under éret ingar en ny skola i Gasverksomradet 1 Norra Djurgirdsstaden med 900 nya
elevplatser och Sjoviksskolan i Liljeholmen med 1200 nya elevplatser. Vidare slutfors
till- om och nybyggnaden av Hokaréngens skola, vilket skapar drygt 100 nya elevplatser.

I Stockholm far minniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet,
evidens och rittssikerhet

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhéllet. Stockholm ska vara en
jamstélld stad utan begransningar dér ingen diskrimineras. Arbetet mot hemloshet ska
vara langsiktigt och prioritera féorebyggande och stodjande insatser. Inga barnfamiljer
ska vrikas eller leva i osikra boendeforhéllanden.

Bostadsbolagen ska fortsétta arbetet med att minimera antalet avhysningar genom att
bl.a. samverka med socialndmnden kring vrakningsforebyggande atgarder. Ett samarbete
ska dven ske med socialtjinst, stadsdelsforvaltningar och Bostadsformedlingen i
Stockholm AB (Bostadsformedlingen) i syfte att bidra med f6rsoks- och
traningslédgenheter, forturer samt att 6ka antalet ”"Bostad Forst-ldgenheter”.
Bostadsformedlingen arbetar vidare med att underlétta for privata fastighetségare att
lamna in l4genheter till staden for dessa andamal. For Familjebostdader och AB



Sid. 6 (17)

Stockholmshem (Stockholmshem) géller dven uppdraget att bistd Stiftelsen Hotellhem 1
Stockholm (SHIS) med permanenta genomgangsbostider, vilka for 2019 totalt ska
uppga till 150 st.

Bostadsbolagen kommer att utvirdera forsoket med sa kallade kompiskontrakt i1 syfte att
kartldgga mojligheterna till att gora avtalsformen for dldre permanent.

Bostadsformedlingen ska underlétta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden
samt prova ritten till och tillhandahalla 1agenheter for bostadssociala &ndamal i enlighet
med dgardirektiven. Bostadsformedlingen arbetar med bostadsbolagen nér det géller
information om mojligheten att reservera smé och billiga bostider till
ungdomsldgenheter.

Vild i ndra relationer ska motverkas och valdsutsatta ska fa stod, bland annat genom att
skyddade boenden tillhandahalls, men dven direfter kommande atgérder.
Bostadsformedlingen ska i samarbete med socialnimnden se dver fortursreglerna i syfte
att bisté véldsutsatta ytterligare. Bostadsbolagen har i uppdrag att tillsammans med
Bostadsformedlingen och Stockholms Stadshus AB sékerstilla tillgangen till
mellanboenden for valdsutsatta. I det sammanhanget ska dven barn som lever under
osdkra boendeforhallanden uppmarksammas.

I Stockholm har ildre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad dir alla dldre har rétt till ett tryggt dldrande med
hog livskvalitet, sjdlvbestimmande, respekt och vérdighet. Ofrivillig ensamhet bland
dldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorboenden,
kollektivboenden eller generationsboenden, som mojliggor social gemenskap. Fler
dldreboenden ska byggas med hyror som &ldre har rad att efterfraga.

Micasa Fastigheter kommer under aret fortsitta arbetet med ett systematiskt
tillgénglighets-, trygghets- och underhéllsarbete. Arbetet med utemiljon kring bolagets
fastigheter fortsitter vara ett prioriterat omrade, dir bolaget arbetar med att skapa
tillgéngliga och inbjudande gardar utifran ett framtaget ramprogram.

Trivselrad i seniorbostiader syftar till att ge hyresgister mojlighet till 6kat inflytande och
tillgdnglighetsinventeringar fortsdtter genomforas i bolagets fastigheter.

Micasa Fastigheter ska enligt den reviderade dldreboendeplanen bygga 21 stycken
nyproducerade vard- och omsorgsboenden (VoB) fram till 2040, med staden som
huvudman. Bolaget kommer under aret arbeta med sex detaljplaner for nya vérd- och
omsorgsboenden utifran det framtagna ramprogrammet. For det forsta boendet i Rinkeby
beddms detaljplanen kunna vinna laga kraft under sommaren 2019.

Under 2018 reviderades bolagets nuvarande ramavtal med staden och under 2019 ska det
nya samverkansavtalet implementeras. Detta kommer framforallt innebdra en anpassning
till de kommande arens nyproduktion, tydligare ansvarsfordelning mellan parterna och
skapa incitament for att effektivisera lokalutnyttjandet.
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Bolagets arbete med seniorbostidder fortsétter utifrdn planen for utbyggnad av
seniorboende. En forsta markanvisning for ett nybyggt seniorboende erholls 2017 och
ytterligare ansokningar om markanvisningar kommer att géras under 2019. Under aret
kommer bolaget dven arbeta med att se 6ver och utveckla boendeformen. Behov,
efterfrdgan och betalningsvilja ska klargoras i den strategi som ska ligga till grund for
utbyggnaden av seniorboenden.

Tillsammans med dldreforvaltningen ska Micasa Fastigheter arbeta med att genomfora
en inventering av koken pé stadens vard- och omsorgsboenden och utifran den utvérdera
behov och efterfragan av tillagningskok. Syftet med direktivet dr dels att maten ska lagas
néra de édldre och dels att forbéttra kéllsorteringen.

Aldrenimnden ska dven initiera ett arbete med att tillsammans med Micasa Fastigheter
och stadsdelsndmnderna utreda vilka mojligheter som finns for fler kollektiva
boendeformer till dldre.

En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutséttningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv 1 kontakter med savél smd som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pd att underlétta for kvinnliga och utrikesfodda entreprendrer.

Det édr angelédget att {4 in fler anbud fran smé foretag i1 de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen med nya losningar och idéer. Genom sin kunskap om de
strategiska tillvixtbranscherna i Stockholm kommer Stockholm Business Region att
tillsammans med berdrda ndmnder verka for att forbattra forutséttningarna for stadens

foretagare. Bolaget kommer ocksa att arbeta for att 6ka antalet arbetsplatser i sddra
Stockholm.

Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till ar 2030 har kompletterats
med ett delmal om att bygga 70 000 bostdder fran 2019 till 2025. Det innebér att takten
for bostadsbyggandet ska 6ka och 10 000 klimatsmarta bostader ska byggas varje ar.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. De allménnyttiga
bolagen ska utvecklas och fler typer av boendeformer, som kooperativ hyresritt,
byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus ska kunna erbjudas.

Bolagen behover ha en generellt hog takt i bostadsbyggandet och 1 dvrig
samhillsservice. I detta arbete ska effektiva processer inom staden samordnas och
sikerstillas. Okade satsningar pa underhall av fastigheter ska genomforas. Tillsammans
ska de kommunala bostadsbolagen uppné en érlig produktionstakt pa 1 500-2 000
bostider. En stor del av allménnyttans nyproduktion de kommande aren utgors av de sa
kallade Stockholmshusen som syftar till att i hog takt bygga kostnadseftektiva
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hyresrétter genom samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoren.

Svenska Bostidder kommer enligt prognos att paborja 773 ldgenheter under 2019.
Motsvarande siffra for Familjebostider dr 810 och {f6r Stockholmshem 800. Totalt
innebar prognosen for bostadsbolagens nyproduktion nistan 2 400 paborjade 1dgenheter
under ar 2019, vilket ger goda forutsittningar att n kommunfullméiktiges mal &ven om
ett eller flera projekt forskjuts i tid.

For en fortsatt hog byggtakt krévs att staden mdjliggdr projekt genom markanvisningar
alternativt att mark/byggrétter kan forvérvas till rimliga ekonomiska villkor. Ytterligare
viktiga faktorer for hogt bostadsbyggande ér tillgangen pa kompetens, bade i planerings-
och genomforandefasen, prisnivan pa entreprenadarbeten samt en optimerad
overklagandeprocess.

Utover uppdraget om att bidra till stadens nyproduktion kommer bolagen under éret att
prioritera resurser som gor att hyresgéster i omraden dér allménnyttan har en
dominerande stillning far mojligheten att ombilda fran hyresrétt till bostadsratt eller
kooperativ hyresritt.

Micasa Fastigheter kommer fortsétta utveckla sina processer och sin kompetens inom
nyproduktionen for att béttre kunna bidra till bostadsmélen for personer dver 85 ar och
bolagets 6vriga malgrupper. Bolaget kommer att behdva utdka bemanningen for att klara
detta. Utover detta kommer bolaget att bidra i utbyggnaden av boenden for personer med
funktionsnedséttning samt medverka i stadens planering for att ta emot nyanldnda.

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och héillbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm é&r en av Europas snabbast vixande huvudstdder och det dr nodvéandigt att
bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela
regionen.

Staden ska vidta madlmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjilvkérande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underldtta anvéindandet av elbilar. Fler publika
laddplatser behovs i Stockholm.

Bostadsbolagen planerar for laddplatser till elfordon i anslutning till parkering i
befintliga och nya fastigheter. Bolagen ska ocksé skapa forutsattningar for bilpooler och
cykelpooler i nybyggnadsprojekt. Stockholm Parkering ska tillskapa 300 nya
laddplatser, vilket innebér att bolaget totalt far 1 500 laddplatser under é&ret.

Stockholm ér en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring
Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstéllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och
nojesparker och ska ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler
traffpunkter, exempelvis kulturhus 1 fororterna, ges stockholmarna mojligheter att delta i
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kultur- och féreningslivet i sin nérmiljé. Oppettiderna pa Kulturhuset Stadsteatern ska
vara generosa.

Under aret renoveras Kulturhuset och verksamheten vid Stockholms Stadsteater AB
kommer d4 att flyttas for att nd ut till Stockholmarna pé bdde nya platser och i nya
samarbeten. Det kommer att ske konstutstillningar i Studion vid Sergels Torg och
verksamheterna i ytterstaden med de redan etablerade scenerna i Skdrholmen och
Villingby kommer att forstiarkas. Under aret kommer ocksé bolaget att forbereda
aterflytt till Teaterhuset och Kulturhuset efter sommaren ar 2020.

SGA Fastigheter kommer f6lja upp evenemangsverksamheten i arenorna. Bolaget
arbetar fOr att forbattra interna kunskaper om evenemang och ska i detta arbete utbilda
medarbetare, ledningsgrupp och styrelse.

Stockholm ér en héillbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska gé fore i klimatarbetet. Kol for uppvarmning ska vara helt utfasat till ar
2022 och eldning med fossil olja ska ha upphort till &r 2025. Staden méste planeras pa
ett sdtt med mer motstandskraft mot hetta, torka och dversvamningar. En fossilfri stad
innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och energieffektivisera
bostdderna. Ett hallbart vixande Stockholm stéller krav pé att byggnader, transporter och
systemlosningar utformas pa ett sétt som minskar klimatbelastningen. Det &r i tita stdder
som det finns bast forutsattningar for hillbara energisystem och transporter. Stockholm
har goda forutséttningar for att vixla upp elproduktionen genom solceller.

Bostadsbolagen bedriver ett aktivt arbete nér det giller klimatomstéllningen och arbetet
med att energieffektivisera befintliga och nya fastigheter. Ett viktigt fokus under
kommande &r dr att minska miljopaverkan frén bygg- och anlidggningsfasen.
Familjebostider leder ett utvecklingsarbete for framtagande av metod for LCA-analyser
1 ny- och ombyggnation som férdigstélldes under 2018 och under det kommande &ret
kommer LCA-kalkyler att tillimpas i utvalda projekt. Bolaget genomfor ocksa ett
sdrskilt arbete for att sékerstilla efterlevnaden av byggvarubeddmningen géllande att all
produktion ska vara giftfri. Vidare sker ett utvecklingsarbete inom ramen for projektet
Alvsjéstaden, i syfte att minska byggavfall och finna metoder som kan tillimpas i hela
projektportfoljen.

Bostadsbolagen kommer under éret att bidra till stadens mél om 6kad
matavfallsinsamling. Utover hyresgésternas mojlighet till atervinning &r ocksé
lokalhyresgister och restaurangverksamheter viktiga malgrupper.

Bostadsbolagen arbetar ocksé vidare med att kartligga bestdndet utifran risker till foljd
av hojd vattenniva. Detta arbete fardigstills under aret och kompletteras under 2019 med
en kartlaggning géllande bestandets klimatrelaterade sérbarhet vid varmebdljor.

Micasa Fastigheter kommer under aret genomfora energisparprojekt i utvalda fastigheter
med hog energianvdndning. Vidare ska energieffektiviserande atgirder utforas 1
samband med bygg- och underhéllsprojekt.

SISAB arbetar for att avveckla fossila energikéllor som finns kvar som reservdrift eller
spetslast och planerar att vara oljefria 2020. Bolaget fortsitter ocksa arbetet med att
komplettera nuvarande styr- och dvervakningssystem med intelligent dataanalys (AI) dér
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bolaget via algoritmer jobbar med historisk data, data i realtid, samt extern data for att
skapa en forbéttrad energistyrning av fastigheterna.

Stockholms Hamnar kommer under fortsétta arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholms
Hamnar 2025 samt minskad spridning av mikroplaster. Vidare kommer bolaget att bland
annat att arbeta med energibesparingsatgérder, genomfora miljorabatter till kunder,
svart- och gravattenmottagning, matavfallsinsamling samt f6lja upp den framtagna
strategin for fossilbréanslefti sjofart.

Stockholm Vatten och Avfall arbetar bland annat mot hogt uppsatta mal for
dricksvattenkvalitet, insamling och behandling av avfall, avloppsrening samt hantering
av vattenldckor och avloppsstopp. Bolaget bidrar till ett vixande Stockholm och arbetar
for att VA- och avfallsfragorna ska komma in 1 ett tidigt skede i stadens planering.

Stockholm Vatten och Avfall har en energikrdvande verksamhet, framfor allt krivs
mycket el for att driva pumpar i verk och ledningsnét. Energianvindningen kommer att
oka 1 och med ny reningsteknik, mer nederbord samt en vixande stad. Under dret
kommer bolaget att identifiera mdjlig driftoptimering samt initiera energibesparande
atgirder inom olika omraden.

Ett viktigt framtidsprojekt avser produktionskapaciteten for dricksvatten. Dérfor
planeras en helt ny produktionslinje pa Lovo vattenverk samt insatser for att bygga bort
flaskhalsar.

Klimatforandringar kan leda till fler problem med braddningar och 6versvidmningar pa
grund av storre och mer frekventa skyfall samt forsdmrad kvalitet pa ravattnet som tas ur
Milaren. Stockholm Vatten och Avfall genomfor darfor en rad atgéarder och utredningar
for att minska verksamhetens sarbarhet. Bland annat ger skyfallskartan béttre
forutséttningar for att planera for atgirder.

For att uppna stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk
behandling uppfors en sorteringsanldggning i Hogdalen. Matavfallsinsamlingen i
innerstaden sker via sickhamtning eftersom det praktiskt inte gar att ha separat
insamling 1 kérl, darfor planeras for en 10sning med optisk sortering. Forutsittningarna
for sorteringsanldggningen har sedan genomforandebeslutet 2016 éndrats och ett
reviderat genomforandebeslut tagits som innebdr att anldggningen berdknas vara i drift
med helarseffekt forst ar 2022 istéllet for ar 2020.

En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Staden ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahélla offentliga tjénster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt oversyn av befintligt bestdnd for att identifiera
strategiskt ldmpliga objekt att avyttra.

Stockholms Stadshus AB kommer tillsammans med berdrda bolag sirskilt folja
dotterbolagens ekonomi vad géller bostadsbyggande under aret. Utdver den sedvanliga
rapporteringen kommer moderbolaget ocksa sérskilt kontinuerligt f6lja upp storre
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investeringsprojekt med sdrskilt avseende pé langsiktiga effekter for stadens tillviaxt och
ekonomi.

Moderbolaget kommer under aret ocksa att fokusera pa uppdraget att bidra till en aktiv
fastighetsforvaltning i koncernen. Som en del i detta arbete kommer moderbolaget
tillsammans med dotterbolagen analysera fastighetsbestdndet och bolagens mojligheter
till ett effektivare fastighetsdgande.

Det dr angelédget att strategiska investeringar och erséttningsinvesteringar inte trings ut
av nyproduktionsprojekt. Planerade projekt ska kunna genomforas med rimliga
avkastningskrav utan risk for nedskrivningar.

Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storst nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har rétt att férvinta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens
medarbetare och effektivare lokalanvidndning dr nddvindiga delar.

Moderbolaget kommer under aret att tillsammans med dotterbolagen arbeta
forebyggande for att sikerstélla att korruption och jiv inte forekommer inom koncernen.

Medarbetare och kompetensutveckling

Alla bolag har i uppdrag att ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt
rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Under aret kommer flera av bolagen att arbeta
med att ta fram och uppdatera kompetensforsorjningsplaner, for att sdkra att rétt
kompetens rekryteras, bibehalls och utvecklas inom bolagen. Utéver detta kommer
verktyg for utveckling av ledarskap, medarbetarskap och yrkesroller tas fram samt arbete
med att stiarka upp arbetsgivarvarumérket.

Bolagen har malsatt AMI (Medskapandeindex) som maéter ledarskap, motivation och
styrning, till mellan 80-85, vilket jaimfort med 2018 innebir en hdjning for ungefir
hilften av bolagen.

Arbetsmiljon ska vara hilsofrdmjande och det kommer bedrivas ett systematiskt socialt
och organisatoriskt arbetsmiljoarbete. I detta ingér ocksé ett aktivt arbete med att minska
sjukfranvaron. Bolagen bedomer att sjukfranvaron kommer ligga mellan 2,5-6 procent
2019, vilket dr i nivd med 2018, med viss sankning hos négra bolag.

Effektivare lokalanvindning

Koncernen ska arbeta for att ha en kostnadseffektiv och andamaélsenlig lokalanvéndning
for att frigora lokaler for annan anvéndning eller avveckling. Detta kommer ske pa olika
sétt under aret. En del bolag har under 2018 flyttat till nya kontorslokaler, som &r béttre
anpassade for bolagens verksamhet. Bostadsbolagen ska inventera sina egna lokaler och
dven arbeta vidare med affars- och utvecklingsplaner for centrumanldaggningarna.
Svenska Bostéder ska dven vidareutveckla processen for effektivare lokaluthyrning och
forvaltning.

SISAB och Micasa Fastigheter ska tillsammans med Kommunstyrelsen, Stockholms
Stadshus AB, exploateringsndmnden, utbildningsndmnden och idrottsndmnden
genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar. Ndmnder och bolagen har
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genomforandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans med Stockholms
Stadshus AB for den strategiska inriktningen.

Upphandling

Alla bolag ska sékerstilla att stadens upphandlingar anvénds som ett medel att
kvalitetsutveckla verksamheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar riktning. Ett arbete med att utveckla, tydliggéra och
forstarka upphandlingsprocessen fortsatter i flera bolag. Bolagen kommer fortsétta att
arbeta med systematisk avtalsuppfoljning och mélet som avser att en plan ska finnas for
systematisk uppfoljning av avtal och leverantor ar satt till mellan 85-100 procent for
2019. Merparten av bolagen ligger kvar pa samma niva som 2018 och négra bolag hojer
sina mal. Under aret ska dven kategoristyrning, gemensamma arbetssitt och systemstod
inforas inom ramen for projekt VINST 1 samtliga bolag (Verktyg for inkop i Stockholm
Stad).

Digitalisering och Innovation

Stadens arbete med innovation och digitalisering utgér fran stadens innovationsstrategi
for Stockholm som smart och uppkopplad stad och stadens program for
kvalitetsutveckling. Svenska Bostider har under 2018 arbetat fram en strategi for digital
utveckling som ska verkstillas under kommande &r. Familjebostdder har tagit fram ett
program for smarta boendemiljoer for attraktivare fastigheter. Med en effektiv drift och
forvaltning fortsétter med malet att 0ka graden av automatisering for att skapa
effektivare arbetssétt som leder till storre kundnytta.

Familjebostédder har dven anslutit sig till allmdnnyttans digitaliseringsinitiativ, ett
samarbete med SABO och 6vriga allminnyttiga bolag med malet att snabbare och med
samordnade resurser kunna driva digitaliseringsfragor. Flera bolag kommer ocksa
arbeta vidare med att 6ka anvdndandet av digitala verktyg och arbetssétt for att
effektivisera verksamheten.

Koncernens bolag har i uppdrag i budget 2019 att utveckla sin innovationsférméaga och
arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pé effektiva arbetssitt.
For SGA Fastigheter kommer ett fortsatt samarbete med KTH péagé under aret, for att
bittre tillvarata framtidens digitala mdjligheter.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens budgetforslag och
verksamhetsplaner

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att nd stadens hogt satta méal for
bostadsbyggandet. Det dr angelédget att bostadsbolagen har mojlighet att agera och
utnyttja mojligheterna som uppstar i en avmattad marknad inom bostadsrattssegmentet.
Bostadsbolagen har under senare ar nétt upp i en langsiktigt hallbar produktionstakt av
bostidder pa mellan 1 500 och 2 000 paborjade lagenheter per ar, vilket ocksé ar det mél
kommunfullmaktige faststéllt for bostadsbolagen. Totalt finns ver 2 400 paborjade
lagenheter i prognos for det kommande édret. Koncernledningen anser att nuvarande
planerad niva innebér att kommunfullméktiges mal kommer uppnas dven om négra
projekt kan komma att forsenas, vilket historiskt ofta har skett.

For att kunna hélla en jamn 1angsiktig produktionstakt dr det angelédget att
bostadsbolagen fortsétter att utveckla projektportfoljen. En utdkad projektportfolj krévs
for att antalet nya bostéder ska motsvara kommunfullméktiges mél. En storre
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projektportfolj dr ocksa ndodvandig pd langre sikt, d.v.s. dven for bostadsbyggande 1
framtiden. Koncernledningen konstaterar att det ar viktigt att stirka samordningen
mellan bostadsbolagen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att uppné
detta.

Koncernledningen noterar att det i arbetet med dgardirektivet om att uppna en
transparent, rittvis och systematiserad hyresséttning i Stockholms stad finns en
overenskommelse mellan bostadsbolagen och Hyresgéstforeningen i Stockholm. Under
aret paborjas arbetet med att implementera den nya modellen.

Koncernledningen vill betona betydelsen av att bostadsbolagen fortsitter arbeta med
energifragor for att bidra till att staden uppnér sina klimatmal. Koncernledningen vill i
sammanhanget poédngtera och fortydliga att fjarrvirme bor prioriteras vid val av
uppvarmningsmetod. Denna bedomning gors savél ur ett miljo- som fran ett
overgripande koncernperspektiv. Utover detta ska bolagen under aret berdkna
nyproducerade fastigheters livscykelanalys i nyproduktion i syfte att utgora ett underlag
for kommande arbete med det uppdaterade miljoprogrammet.

Koncernledningen vill pépeka vikten av bostadsbolagens utékade uppdrag att vidta
atgérder i syfte att na stadens mal om 6kad matavfallsinsamling.

Bostadsbolagen ska tillsammans med koncernledningen arbeta med det gemensamma
dgardirektivet att samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk
infrastruktur for fiberinstallationer i syfte att langsiktigt sdkerstélla standard och kvalitet.
Arbetet ska utga ifrén ett koncernperspektiv och analysera olika mdjliga alternativ for
leverans av kommunikationstjénster till hyresgéster och lokalhyresgister. Malséttningen
ska vara att na en hog kundndjdhet hos hyresgéster bade vad géller kostnad for tjdnster
och mgjligheten att uppfylla framtida kundbehov, samtidigt som modellen &r
affarsmassigt hallbar ur ett koncernperspektiv.

Koncernledningen vill uppmérksamma bolagen pa de direktiv som finns angaende
ombildningar och avyttring av fastigheter som saknar strategisk betydelse. Bolagen ska
vara koncernledningen behjilplig i detta arbete och forbereda relevanta underlag i syfte
att uppfylla dgardirektiven.

AB Svenska Bostéders resultat ska enligt budget uppgé till 273 mnkr. Den totala
investeringsvolymen &r 2 205 mnkr dér nyproduktionen uppgér till knappt 1,2 mdkr och
strategiska ombyggnader till knappt 750 mnkr.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto ska enligt budget uppga till 307 mnkr for
2019 och investeringsvolymen 2 290 mnkr. Enligt bolagets senaste berdkning berdknas
investeringsvolymen for 2019 till ca 2 500 mnkr. Koncernledningen uppmanar bolaget
att under aret strdva efter att investera i nivd med kommunfullméktiges ram.

Koncernledningen anser att bolaget ska gora insatser 1 syfte att 6ka antalet projekt i
bolagets portfolj som syftar till att uppnd kommunfullméktiges mél om fler permanenta
genomgangsbostader for SHIS.

AB Stockholmshem ska uppna ett resultat om 347 mnkr, vilket &r 1 enlighet med
budget. Budgeterad investeringsvolym for 2019 uppgér till drygt 2 546 mnkr dér
nyproduktionen stér for 1 711 mnkr och strategiska ombyggnader for 526 mnkr.
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Koncernledningen uppmanar bolaget att ytterligare fokusera pd att fylla pa den egna
projektportfdljen i syfte att nd en langsiktigt hog nyproduktion. Bolaget behover gora
utdkade insatser i syfte att oka antalet projekt 1 bolagets portfolj som syftar till att uppna
kommunfullmiktiges mal om fler permanenta genomgangsbostiader for SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat budgeteras for 2019 till noll. Avgiften
budgeteras ligga kvar pa 200 kronor per person och ar och bolagets formedlingsko
forvéantas vixa med drygt 35 000 personer under éret.

Bostadsformedlingen ska arbeta vidare med att bidra till stadens bostadsforsorjning for
sociala &ndamal och ddrmed medverka till att skapa jdmlika livschanser for
stockholmarna.

Koncernledningen ser positivt pa detta arbete och ska tillsammans med bolaget och
bostadsbolagen sikerstélla ett 6kat antal mellanboenden for personer som utsétts for vald
1 ndra relationer och framforallt ska barn som lever under osékra boendeforhédllanden
uppmarksammas.

Koncernledningen uppmanar dven bolaget att arbeta vidare med det arbetsmiljoarbete
som paborjats under 2018, dir en prioriterad del ar att minska sjukfranvaron och
personalomséttningen.

AB Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) resultat efter finansnetto berdknas 1
enlighet med budget till 18 mnkr, medan bolagets investeringar uppgar till 2,6 mdkr.

Bolaget ska sékerstélla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler,
for bade grundskole- och gymnasieklasser.

Koncernledningen vill framhélla att det &r viktigt att bolaget fortsétter att bevaka
kostnadsutvecklingen i padgaende och kommande investeringar. Det dr dérfor positivt att
bolaget planerar att utveckla bolagets kontakter i branschen for att soka
kostnadseffektiva lokallosningar, men ocksé att bolaget i enlighet med dgardirektiv
aktivt letar efter fastigheter for inhyrning.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB har ett budgeterat resultat om 114 mnkr efter
finansnetto. Bolaget beréknar ett resultat om 127 mnkr, dér det forbattrade resultatet
beror till storsta delen pa mindre avskrivningar som foljd av att investeringsnivan inte
uppnétts under 2018.

Investeringarna for 2019 budgeteras till 425 mnkr, dir ombyggnation av vard- och
omsorgsboendet Edo 1 dr det storsta projektet. I 6vrigt bestar projektportféljen av
hyresgéstanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och underhall. Bolaget bedomer att
det kommer bli en utmaning att uppna denna volym.

Under 2019 kommer bolaget arbeta vidare med att utveckla underhéllsplanerna for
fastigheterna. Arbetet ska ske utifrdn det nya samverkansavtalet med staden, dir en 6kad
samverkan med stadsdelsforvaltningarna avseende underhéllsplanering &r en del.
Koncernledningen papekar vikten av att detta arbete intensifieras, dels ur perspektivet att
skapa mer vdlunderhéllna fastigheter och dels att 6ka samverkan med
stadsdelsndmnderna s for optimal lokalanvdndning och en mer l&ngsiktig planering.



Sid. 15 (17)

Micasa ska under aret ocksé fortsitta med genomforande av forséljningar av fastigheter
som bolaget bedomer saknar strategisk vikt i syfte att stirka soliditeten. Detta ser
koncernledningen fortsatt positivt pd. Bolaget har dven 1 uppdrag att under aret
genomfora pilotprojekt for externa inhyrningar.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto beréknas i enlighet med budget
uppga till 53 mnkr. Bolagets planerade investeringar uppgar till 80 mnkr, vilket frimst
avser hyresgistanpassningar och energibesparande dtgirder. Bolaget har en viktig
uppgift att tillsammans med andra berorda aktorer i staden fortsdtta soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs (SGA Fastigheter) resultat efter finansnetto
beréknas i enlighet med budget till -118 mnkr. Bolaget arbetar vidare med att utreda
forutséttningarna for tidigare inriktningsbeslut om projektet modernisering Ericsson
Globe. Arbetet sker bl.a. 1 dialog med Stockholm Live for att sdkerstélla ett
andamalsenligt resultat. Investeringsbudgeten uppgar till 69 mnkr och inrymmer
atgarder for modernisering av Ericsson Globe och nedskalning av Tele2 Arena.

Koncernledningen kommer under aret fortsitta att arbeta tillsammans med bolaget kring
forséljning av byggritter och pagidende utredningar om Hovets framtid och upprustning
av Ericsson Globe, i syfte att utveckla arenaomridet och sdkerstélla bolagets ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 99
mnkr. Budgeterad investeringsniva uppgar till 3 186 mnkr.

Koncernledningen anser att bolaget bor fortsatta utveckla rutinerna for
prognossdkerheten och for den ekonomiska planeringen, pa samma sétt som lett till
forbattringar under 2018. I syfte att sidkerstilla en stabil ekonomi och verksamhet i
bolaget, speciellt med nuvarande hoga investeringsnivaer, ar det nddvandigt med en god
prognossédkerhet och planering, tillsammans med en vél fungerande intern kontroll.

Koncernledningen anser att arbetet med att komma in tidigt i
stadsutvecklingsprocesserna dr centralt och att bolagets roll 1 att rusta staden for ett
fordndrat klimat &r viktigt. Detta géller inte minst nir bolaget nu tar ver stora delar av
ansvaret for dagvattenhanteringen 1 staden.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat efter finansnetto beréknas till 121 mnkr,
vilket dr 16 mnkr hogre 4n kommunfullmiktiges budget. Bolagets investeringar
berdknas i nuldget uppga till 264 mnkr, vilket dr 154 mnkr ldgre 4n kommunfullméktiges
budget om 418 mnkr. Avvikelsen beror pé att stadens planldggning har férsenats for
Arstafiltet, Hjorthagsgaraget, Arstastriket etapp 3 och Klockelund.

De storsta pagaende investeringsprojekten under aret dr P-hus Hagastaden, P-hus Farsta
Strand och Klockelund i Larsboda.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget frigér gatuutrymme genom att bygga nya
parkeringsanldggningar och att bolaget planerar for att anldggningarna ska nyttjas
optimalt.

Stockholms Hamn AB budgeterar ett resultat om 92 mnkr. Den fo6r Stockholms Hamnar
sé viktiga finska marknaden ar fortsatt stabil. Aven andra marknader runt Ostersjon som
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trafikeras via Stockholms Hamnar, Estland, Lettland, Polen och Ryssland bedoms fa en
stabil tillvdxt det ndrmaste aret.

Investeringsvolymen berdknas till 1 154 mnkr. Av de totala investeringsutgifterna avser
904 mnkr investeringar 1 Stockholm Norvik Hamn. Projektet planeras att avslutas under
ar 2020.

Genomforandet av projekt Norvik skapar forutsittningar for en flytt av
containerverksamheten fran Véartahamnen. Detta dr en nddvindig atgird for den fortsatta
utvecklingen av Norra Djurgérdsstaden.

Koncernledningen vill framhaélla vikten av fortsatt goda ekonomiska resultat, for att 6ka
graden av sjilvfinansiering i bolagets investeringar.

AB Stokab beriknar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket dr 1 nivd med
budget. Efterfragan pa bolagets produkter &r fortsatt hog och bolaget kommer att
fortsétta att bygga ut nitet i takt med marknadens efterfragan.

Koncernledningen dr positiv till bolagets resultatutveckling och kontinuerligt 6kande
volymer 1 bdde kunder och utbyggd svartfiberinfrastruktur.

Stockholms Stadsteater AB berdknar ett underskott 1 nivd med budget om 360 mnkr.
Vad giller kommande upprustning av Kulturhuset och Teaterhuset planeras utflytt av
verksamheterna samt produktionsstart 1 borjan av 2019. Projektet slutfors med
aterinflyttning under hosten 2020, vilket under projekttiden ocksa kommer att ge bolaget
mojlighet att moéta ny publik genom att verksamhet planeras for att finnas pd nya platser
och i samarbete med nya aktdrer.

Koncernledningen vill podngtera vikten av att bolaget deltar i projektet for att sakerstilla
aterinflyttning enligt planerat. Koncernledningen anser ocksa det viktigt att bolaget
fortsdtter arbetet vidare med att sdkerstilla en hog sjidlvfinansieringsgrad i verksamheten.

Stockholm Business Region AB (SBR) beréknas fa ett nollresultat, vilket dr i niva med
kommunfullméaktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget fyller en viktig funktion i att samordna och
utveckla stadens verksamheters bemotande av néringslivets behov. En annan viktig
uppgift ar att stodja berérda ndmnder i1 arbetet med att forbattra samarbetet med stadens
foretag kring stadens myndighetsutdvning.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr.
Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.

S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 45 mnkr.
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