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Kompetensforsorjningsplan for ndmnden - VP 2019

Utga fran verksamhetsplanens (\VVP) satta mal for namnden 2019 och ange aktiviteter utifran de olika omradena som finns angivna: Utveckla,
behalla, attrahera, rekrytera, introducera, avsluta.

Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar

VP - mal UBARA (Funktion)

Forvaltningsgemensamt

Chefer har ratt kompetens och Omréaden: Utveckla och behalla 2019-05-31 HR T2

forutsattningar for sitt chefsuppdrag
En arbetsmiljéutbildning genomfors for

Medarbetare bidrar till utveckling av den chefer och skyddsombud med syfte att starka
egna verksamheten det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Chefer har ratt kompetens och Omraden: Utveckla 2019-12-31 HR T2, VB

forutsattningar for sitt chefsuppdrag
Utbildningsblock for chefer genomfors med

syfte att utveckla chefers kompetens inom
arbetsgivarfragor, ledning och styrning samt
samtalsmetodik.

2018-09-07
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Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Chefer har ratt kompetens och Omréaden: Behalla och attrahera 2019-06-30 HR T2,VB
forutsattningar for sitt chefsuppdrag

| syfte att skapa ratt organisatoriska

forutsattning for chefers uppdrag gors en

kartlaggning och riskbeddmning av chefers

organisatoriska och sociala arbetsmiljo.
Chefer har rétt kompetens och Omraden: Introducera 2019-04-30 HR T1, VB
forutséttningar for sitt chefsuppdrag

Vidareutveckla introduktionsprogram for nya

chefer
Chefer har rétt kompetens och Omraden: Utveckla och rekrytera 2019-12-31 HR VB
forutsattningar for sitt chefsuppdrag

Vidareutveckla och kvalitetssakra arbetet
Medarbetare bidrar till utveckling av den med kompetenshaserad rekrytering
egna verksamheten
Medarbetare bidrar till utveckling av den Omraden: Utveckla 2019-12-31 Enhetschefer T1,T2,VB
egna verksamheten

Medarbetare erbjuds utbildning for att

verksamheten béttre ska dra nytta

digitaliseringens mojligheter
Medarbetare bidrar till utveckling av den Omréaden: Introducera 2019-06-30 HR T2,VB

egna verksamheten
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Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Den férvaltningsgemensamma
introduktionen utvecklas bland annat genom
ett digitalt introduktionsprogram

Avdelningen for forskola

Barn deltar i en forskola med hog kvalité Omraden: Utveckla och behalla 2019-09-01 - Avdelningschef | Foljs upp i medarbetarsamtal. Intyg efter

2019-12-31 avslutad utbildning.

Fordjupningsutbildning om for barnskétare

med en &ldre utbildning om férskolans

uppdrag. Utbildningen omfattar 1 termin och

genomfors av Midsommarkransens

gymnasium.

Omréaden: Utveckla och behalla 2019-01-01 Avdelningschef | Foljs upp i medarbetarsamtal och i
2019-03-29 foreskolespecifika matetal.

Ledarutbildning for forskollarare.
Fortsattning av redan paborjad utbildning
under 2018. Utbildningens fokus ligger pa
hur forskolldraren leder barnens och
arbetslaget laroprocesser.Utbildningen
omfattar 3 heldagar och genomférs av
Lararfortbildning via Lararférbundet.
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Uppfdljning / Kommentar

Omraden: Utveckla och behalla

Fortbildningsdag for barnskétare och
forskolldrare om den nya laroplanen for
forskolan med sérskilt fokus pa matematik.

2019-10-25

Avdelningschef

Féljs upp i medarbetarsamtal och i
foreskolespecifika métetal.

Barn i forskolan utvecklar det svenska
spraket och sitt modersmal

Omraden: Utveckla och behalla

Utbildning for barnskotare och forskollarare
om flerspprakiga barns sprak och
kunskapsutveckling. Utbildningen omfattar 2
dagar. Utbildningen kommer paga under
flera &r framdver och malet for 2019 &r att
utbilda 75 medarbetare.

2019-03-01-

2019-12-31

Avdelningschef

F6ljs upp i medarbetarsamtal och i
foreskolespecifika matetal.

Barn ér trygga i forskolan och far tidiga
insatser och anpassningar efter behov

Omraden: Utveckla och behalla

Forelasningar for barnskétare och
forskolldrare om olika former av
funktionsnedsattning hos barn.
Forelasningarna genomfors utifran fyra olika
teman.

2019-01-01 -
2019-12-31

Forskolestdd i
samverkan med
BVC, logoped,
habilitering.

Malet ar att forelasningarna ska leda till 6kad
medvetenhet och forstaelse for barn i behov av
sarskilt stod.

Medarbetare bidrar till utveckling av den
egna verksamheten

Omrade: Utveckla, attrahera

Handledarutbildning for forskollérare att
handleda forskollararstudenter under deras

2019-02-01 -
2019-06-30

Avdelningschef

Antal VFU studenter.
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verksamhetsforlagda utbildning.
Utbildningen omfattar 7,5hp. Stockholms
Universitet ar utbildningsanordnare och
utbildningen genomfors i samverkan med
Bromma sdf och Spanga-Tensta sdf.

Chefer har rétt kompetens och Omréde: Utveckla och behalla 2019-01-01 - Avdelningschef | Rektorsutbildningen blir obligatorisk fran 1 juli
forutsattningar for sitt chefsuppdrag 2019-12-31 20109.

Rektorsutbildning for férskolechefer. En

forskolechef avslutar sin rektorsutbildning

under 2019. Utbildningen omfattar 30hp pa

avancerad niva.
Medarbetare bidrar till utveckling av den Omrade: Attrahera Q3 Avdelningschef | Forbéattrar arbetsgivarvarumarket.
egna verksamheten

Rekryteringsméssa for studenter/elever som

vill arbeta inom forskola

Omrade: Utveckla och behalla 2019-01-15 Avdelningschef

Erfarenhetsutbyte och en kortare forelasning

for kockar och ekonomibitrdden. Temat &r

kost, hélsa och barns delaktighet.
Medarbetare bidrar till utveckling av den Omrade: Behalla 2019-01-01 - Utbildningsnam | Personalomsattning,
egna verksamheten 2019-12-31 nden i samrad medarbetarundersokningar.

Forvaltningen deltar i arbetet med

med
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handlingsplanen for att forbéattra
arbetssituationen for barnskodtare och
forskollarare.

stadsdelsnamnd

en

Avdelningen for individ- och familjeomsorg

Barn och unga kommer till tals i arenden
som ror dem

Unga, vuxna och familjer med
missbruksproblematik far tidigt stod

Omraden: Utveckla och behallla

Utbildningar i systemteoretiskt arbetssétt
genomfors for socialsekreterare.

Systemteori ar en metod och arbetssatt som
anvands till stor del i arbetet med enskilda
och familjer inom individ- och
familjeomsorgen. Forvaltningen har behov
av att erbjuda denna utbildning till
socialsekreterare som en del i en langsiktig
kompetensutveckling och som en del i att
utveckla gemensamma arbetssétt mellan
enheterna.

2019-12-31

Enhetschefer
inom IOF

T1,T2, VB

Medarbetare bidrar till utveckling av den
egna verksamheten

Omraden: Behalla och attrahera:

2019-12-31

Avdelningschef
och
enhetschefer
inom IOF

T1,T2,VB
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Arbetet med handlingsplanen for
medarbetare inom socialtjansten bedrivs som
en integrerad del av ordinarie verksamhet.

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Avdelningen for tidigt socialt arbete

inom parklek och fritidsgard inom
uppfoljningsverktyget KEKS, med syfte att
kvalitetsutveckla och kvalitetssakra
uppféljning av fritidsverksamheten.

Oppen forskola

Barn och unga har trygga och attraktiva Omraden: Utveckla 2019-03-01 Enhetschef for Utbildningstillfallerna bokat
fritidsarenor enheten for

Utbildning i lagaffeektiv bemétande parklek och T1,VB

genomfors for fritidledare pa parklek och Bppen forskola

fritidsgardar

Syftet &r att ge medarbetarna kunskap och

verktyg att hantera ungdomar i affekt genom

ett lageffektivt bemotande och

forhallningssatt.
Barn och unga har trygga och attraktiva Omraden: Utveckla 2019-03-01 Enhetschef for Introduktionsdagar ar bokat i januari med
fritidsarenor enheten for representanter frdn KEKS. De tvé

Introduktionsutbildning for fritidsledare parklek och utbildningsdagar syftar till att introducera

medarbetare till uppfoljningsverktyget KEKS,
ge information om matinstruktionen och
loggbo, samt vilka andra tjanster medarbetare
och chef har tillgang till efter att ha anslutit sig
till ett medlemskap i KEKS.
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Satsningen &r i enlighet med det forvantade
resultatet av nimndmélet och syftar till att
utveckla och gora verksamheten attraktiv

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

T1, VB

fritidsarenor

Utbildning i normkritiskt forhallningssatt
genomfors for fritidsledare fran fritidsgéardar

enheten for

Barn och unga har trygga och attraktiva Omraden: Utveckla 2019-12-31 Enhetschef for VB
fritidsarenor enheten for
Fritidsledarutbildning genomfors for fritid och dppen
fritidsledare vid fritidsgardar som blev forskola
anstallda i staden efter verksamhetsovergang
2018, med syfte att utveckla fritidsledarnas
kunskaper och fardigheter i deras yrkesroller.
Utbildning genomfdérs under férutsattning av
kompetensutvecklingsmedel kan erhéllas.
Barn och unga har trygga och attraktiva Omraden: Utveckla och behalla 2019-04-31 Enhetschef for Férvaltningen upparbetar en rutin for ANDT
fritidsarenor enheten for och hot-och véld, som ska implementeras pa
Utbildning i rutin for ANDT och hot-och fritid och oppen | parklekar och fritidsgardar.
vald genomfors for fritidsledare inom forskola
parklek och fritidsgard. Medarbetare kommer att fa utbildning i
samband med implementeringen och
handledning nér rutinen &r satt och féljs upp.
Barn och unga har trygga och attraktiva Omréaden: Utveckla och behalla 2019-12-31 Enhetschef for VB
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Uppfdljning / Kommentar

hantera sin foraldraroll

som blev anstéllda i staden efter fritid och 6ppen
verksamhetsévergang 2018. forskola
Barn och unga har trygga och attraktiva Omraden: Utveckla 2019-12-31 Enhetschef for Ev. utbildningsbehov bland andra enheter inom
fritidsarenor enheten for forvaltningen maste klargoras for att ga vidare
Brand- och HLR-utbildning genomfors for fritid och 8ppen | med upphandling.
fritidsledare fran fritidsgard och parklek samt férskola
barnskotare pa 6ppen forskola. Med syfte att VB
kunna hantera de situationer relaterat till
brand och forsta hjalpen som kan uppsta i en
Oppen verksamhet.
Barn och unga har sina behov tillgodosedda | Omraden: Utveckla 2019-05-30 Enhetschefer Utbildningssatsningen pagar
genom tidiga samordnade insatser enheten for
Barnskdtare inom 6ppen forskola och fritid och dppen T2,VB
Foraldrar har kunskap och verktyg for att foraldrardgivare deltar i utbildning i forskola samt
hantera sin féraldraroll Halsoframjande foraldraskapsstdd (7,5 hp) enheten for
Inom ramen for projektet STIS ska ;?Lzl:é/ggande
medarbetare som traffar foraldrar till barn
frén 0-6 &r ha kunskap, verktyg och fardighet
att ge tidigt foraldraskapsstod for att hindra
framtida utanférskap och negativa beteende.
Foréldrar har kunskap och verktyg for att Omréaden: Utveckla 2019-12-31 Enhetschef VB

enheten for
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Utbildning till ABC instruktér genomférs for forebyggande
en eller flera foraldraradgivare och/eller arbete
forskollarare.

Behov finns att utbilda en/flera medarbetare
till ABC instruktor som kan halla i ABC
gruppledarutbildningen till foraldraradgivare
och/eller forskollarare

Barn och unga har sina behov tillgodosedda | Omraden: Utveckla 2019-12-31 Enhetschef VB
genom tidiga samordnade insatser enheten for
Gemensam natverksledarutbildning frebyggande
genomfors fér medarbetare inom IOF och arbete
medarbetare inom enhet for férebyggande
arbete

Syftet med nétverksledarutbildningen &r att
hoja kompetensen i att halla i natverksmaten
med familjer.

Avdelningen for bestéllare aldreomsorg, funktionsnedséattning och socialpsykiatri

Aldre &r trygga med det stod och de Omraden: Utveckla 191231 Enhetschef T1,T2, VB

aktiviteter som ges
Utbildning inom demens med fokus pé

beteendemassiga och Psykiska Symtom vid
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Demens genomfors fér medarbetare inom
bestéllarenheten aldreomsorg.

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Personer med psykisk och fysisk
funktionsnedsattning &r trygga

Omraden: Utveckla

Utbildning inom barnréttsperspektiv med
syfte att barn ska komma till tals genomfors
for medarbetare inom bestéllarenheten
funktionsnedséttning.

1912311

Enhetschef

T1,T2, VB

Aldre och personer med
funktionsnedsattning har insatser av hig
kvalitet

Omraden: Utveckla

Bemdtandeutbildning for
bistandshandlaggare. Om hur man kan arbeta
med bemdétande av sokande, och anhériga i
ansokningsprocessen, utredningen och vid
uppfoljning av insatser. Utbildningen ska
ocksa behandla bemétande kopplat till
HBTQ.

1912311

Enhetschef

T1,T2, VB

Aldre och personer med
funktionsnedsattning &r trygga

Omraden: Utveckla

1912311

Enhetschef

T1,T2, VB
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Kompetensutveckling avseende
dokumentation, ans6kan, utredning, beslut,
uppféljning.

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Aldre och personer med Omraden: Utveckla 1912311 Enhetschef T1,T2,VB
funktionsnedsattning ar trygga
Kompetensutveckling for
bistandshandlaggare avseende socialratt.
Personer med funktionsnedsattning har Omraden: Utveckla 1912311 Enhetschef T1,T2, VB
insatser av hog kvalite
Utbildning for medarbetare inom
bestéllarenheten funktionsnedséttning inom
M.
Aldre har insatser av hog kvalitet Omréden: Utveckla 1912311 Enhetschef T1,T2, VB
Utbildning genomfors for medarbetare inom
bestéllarenhet &ldreomsorg inom missbruk
och psykisk ohélsa bland &ldre.
Aldre och personer med Omraden: Utveckla 1912311 Enhetschef T1,T2, VB

funktionsnedsattning &r trygga

Utbildning genomfdrs fér medarbetare inom
bestallarenhet dldreomsorg om Vald i nara
relation, i syfte att medarbetare ska ha
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VP - mal UBARA (Funktion)

kunskap om och tidigt kan upptécka brukare
som ar utsatta for véld i nara relation.

Personer med funktionsnedsattning har Omraden: Utveckla 1912311 Enhetschef T1,T2,VB

insatser av hog kvalite
Utbildning inom offentlighet och sekretess

for socialtjénst och specifikt
funktionsnedsattning myndighetsutévning
genomfors fér medarbetare inom
bestallarenhet funktionsnedsattning.
Forvaltningsratt, sekretess och
myndighetsutdvning eller handlaggning och
dokumentation - en dér ovanstaende ingar
inne samlad kurs om handlaggning och
dokumentation.

Avdelningen for utférare dldreomsorg, funktionsnedséttning och socialpsykiatri

Aldre har insatser av hog kvalitet Omraden: Utveckla 2019-12-31 Enhetschefer T1,T2,VB

Utbildning i svenska spraket genomfors vid
behov for medarbetare inom &ldreomsorgen

Aldre har insatser av hog kvalitet Omraden: Utveckla 2019-12-31 Enhetschefer T1,T2, VB

Pabyggnadsutbildning till underskoterska
genomfors fér medarbetare inom
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aldreomsorgen som saknar
underskoterskekompetens.

Aldre &r trygga med det stod och de
aktiviteter som ges

Omraden: Utveckla

Utbildning kring demenssjukdomar
genomfors for medarbetare inom
aldreomsorgen.

2019-12-31

Enhetschefer

T1,T2, VB

Aldre har insatser av hog kvalitet

Omréaden: Utveckla

Grundlaggande omvardnadsutbildning
genomfors for vardbitraden som saknar
relevant utbildning.

2019-12-31

Enhetschefer

T1,T2, VB

Medarbetarna bidrar till utveckling av den
egna verksamheten

Aldre har insatser av hog kvalitet

Omraden: Behélla och attrahera

En bemanningsanalys genomfors inom
utforarverksamheterna i syfte att skapa
forutsattningar for 6kad andel heltids- och
tillsvidareanstallningar inom givna
ekonomiska ramar.

2019-12-31

Avdelningschef/
HR

VB

For dig som vill &ndra i matrisen:
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