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Verksamhet och syfte

Centrum for livslangt larande (C3L) dr Tyresé kommuns larcenter for vuxenutbildning. C3L ska formedla
kunskaper och stddja eleverna sa att de kan arbeta och verka i samhallet. Den syftar ocksa till att
mojliggora fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska formedla sadana kunskaper som utgor den
gemensamma referensramen i samhéllet och som utgar fran de grundldggande demokratiska
varderingarna och de manskliga rattigheterna.

C3L erbjuder alla Tyresobor studie- och yrkesvagledning, bedriver kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva, séarskild undervisning for vuxna (sdrvux), gymnasiala
yrkesutbildningar, yrkeshogskoleutbildningar samt svenska for invandrare (sfi). C3L tillhandahaller
ocksa utbildningar i svenska for personer med utbildning och/eller yrkesbakgrund fran sina hemlander
(sfx) samt utbildningar i svenska, som foérbereder den studerande fér en yrkesutbildning (sfy).
Yrkesutbildningar sker bade i kommunens egen regi, genom ramavtal med andra utbildningsanordnare
och kops fran andra kommuner genom interkommunal ersattning. | egen regi finns till exempel
barnskétar-, ekonomiassistent- och omvardnadsutbildning och tornkranforare. Larlingsutbildning finns
bade i kommunens egen regi, till exempel i samverkan med Second Chance School och i samverkan
med andra vuxenutbildningsanordnare. C3L samarbetar framférallt med Haninge Centrum Vux och
Nyndshamns Kompetens Centrum (NKC) men dven med 6vriga vuxenutbildningsanordnare i regionen.



Politisk inriktning och intention

Vuxenutbildningen ar en viktig del av ett modernt samhélle. Bade som en andra chans for de ungdomar
som av olika anledningar lamnar gymnasiet utan fullstandiga betyg. Men ocksa for att mota behoven
pa en foranderlig arbetsmarknad. Behoven av att kompetensutveckla sig eller byta karriar genom
vuxenutbildningen kommer i framtiden 0ka i omfattning. Det staller krav pa Tyres6 kommun att
erbjuda en tillganglig, konkurrenskraftig och behovsanpassad vuxenutbildning.

Vuxenutbildningen maste mota arbetsmarknadens behov samtidigt som behoven 6kar for att na de
ungdomar som inte gatt ut med fullstdndiga gymnasiebetyg.

Anpassa/uppdatera kursutbudet att passa eleven men dven att tillgodose arbetsmarknadens
behov.

Utreda mojligheterna till samverkan mellan vuxenutbildningen och Tyresé Gymnasium for att
na de ungdomar som inte gar ut med fullstandiga betyg.

Utoka samarbetet med néringslivet for att behovsanpassa utbudet efter arbetsmarknaden.
Framst genom att soka och utveckla YH-utbildningar.

Marknadsfora utbudet i social media.

En ekonomi i balans.



Analys och slutsatser

En gymnasial utbildning ar i dag grunden for att medborgaren ska etablera sig pa arbetsmarknaden.
Gymnasieskolan kan inte sjalvt forsorja den stora volym av arbetskraft som behévs framdver darfor ar
framforallt den yrkesinriktade vuxenutbildningen ett viktigt instrument for att klara
kompetensforsorjningen. C3L har i dag flera olika roller och funktioner som har betydelse for
sysselsattningen och tillvaxten inte bara i Tyresd utan i hela Stockholms lan. Vuxenutbildningen ar
ocksa ett viktigt integrationsverktyg och har dven ett bildningsuppdrag.

Det ar viktigt att lyfta fram vuxenutbildningens sarart da den har krav pa sig att vara flexibel och
individanpassad pa ett satt som fa andra utbildningsformer har. Vuxenutbildningen har, till skillnad
mot gymnasieskolan, kontinuerlig antagning under aret, det foérekommer en stor del
distansundervisning och personer som befinner sig i vuxenutbildningen spanner fran unga till dldre
med oerhort olika erfarenheter fran tidigare utbildning och arbetsliv.

Vuxenutbildningen dkar nationellt, regionalt och i Tyres6 kommun. Dagens arbetsmarknad staller krav
pa att individen kompetensutvecklar sig eller byter yrke en eller flera ganger under yrkeslivet, ett
livslangt larande. Vuxenutbildningen maste darfor anpassas efter samhéllets behov och det talas i
termer av att vuxenutbildningen ar inne i ett paradigmskifte. | och med rattighetslagstiftningen ges
individen mojligheten att komplettera tidigare studier for att byta yrkeskarriar. Tidigare beskrevs
vuxenutbildningens uppdrag som en andra chans. | slutbetdankandet av komvuxutredningen som nu ar
pa remiss ar utgangspunkten En andra chans och en annan chans — ett komvux i tiden.

Under 2018 forsta halft har elevantalet 6kat markant pa C3L, under varen 2018 gick over 1 400
personer en eller flera kurser. Overviagande delen pé sfi var under varen Tyresdébor, medan cirka 30%
av eleverna som studerade pa C3L kommer fran andra kommuner. En utmaning har varit att férutse
elevtillstrémningen bade inom sfi och komvux. Att elevtillstromningen fortsatt att 6kat ovdantat mycket
ar anmarkningsvart i ett lage da samhallet fortfarande befinner sig i en hogkonjunktur. C3L har
hanterat expansionen genom att hyra fler lokaler fran Tyresd gymnasium och har nyanstallt larare.

Vuxenutbildningen i Tyresd/C3L samarbetar och samverkar med andra vuxenutbildare i Stockholms
Ian genom Storsthim. Detta racker dock inte for att tillgodose efterfragan av vissa bristyrken som till
exempel elektriker. Samarbete med Tyreso gymnasiums yrkesutbildningar ar en mojlig vag att ga om
det finns yrkesldrare och lokaler tillgédngliga. C3L har i dag ett flexibelt upplagg sd att eleven ges
moijlighet att arbeta och studera samtidigt vilket dokumenteras i elevens studieplan.

Efterfrdgan pa utbildning kommer under 2019 fortsatt vara stor framférallt inom yrkesutbildningar.
Ambitionen under 2019 ar att bredda utbudet av yrkesutbildningar for alla malgrupper. Inom sfi
kommer efterfragan pa platser minska nagot da andelen flyktingar minskat.



Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag
Vision
Tyreso - har trivs nya tankar

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den Overgripande visionen ar:

| Tyresé finns det hdllbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

| Tyresé finns plats fér alla - hér trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso ér hemma!

Till visionen finns tre prioriterade fokusomraden kopplade. Dessa omraden beddms vara sarskilt viktiga
att fokusera pa de kommande tio aren for att na en utveckling i riktning mot kommunens vision. For
varje fokusomrade finns strategiska mal formulerade som &r en prioritering vad som ar viktigast att
astadkomma under den kommande mandatperioden.

Trygga - hela livet

Tyresoborna erbjuds ett samlat stod for flexibla utbildnings- och omstallningsméjligheter inom
vuxenutbildningen form av kunskaps- och arbetsmarknadscentrum. Studerande erbjuds studie- och
yrkesvagledning som stéd i framtida yrkes och studieval. Tyresoelever erbjuds ett brett utbud av
utbildning fér vuxna med god kvalitet. Centrum for livslangt larande (C3L) marknadsfor hela tiden
utbudet av utbildningar for att alla ska kdnna till vilka méjligheter som finns.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska verkar for att den fysiska tryggheten runt skolan ar god
med t.ex. belysning, 6verblickbarhet och trygga vagar till och fran skolan.

Strategiskt mal - Tyresdbornas behov av tillforlitlig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och
enkelt.

Namndma

o Tyreso kommun har vuxenutbildning som skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och
omstallningsmajligheter som leder till arbete eller vidare studier.

Indikatorer

Min utbildning ger mig 6kade mojligheter till arbete eller vidare studier (Ingangsvarde 4,5, Storsthims
studerandeenkat vuxenutbildningen) Mal 6ver lanssnittet.

Sfi/sfx -studier gor det lattare att fa arbete (Ingangsvarde 4,2, Storsthims studerandeenkat, sfi ) Mal
over lanssnittet

Sfi/sfx -studier gor det |attare att studera vidare (Ingangsvarde 4,3 Storsthims studerandeenkit,sfi)
Mal 6ver lanssnittet

Jag far vélja hur jag redovisar mina kunskaper (3,4) Mal 6ver lanssnittet



Delaktiga - tillsammans

Verksamheterna skapar en god dialog och delaktighet i skolan. Det skapas mojligheter for dialog och
delaktighet med olika intressenter. Delaktighet skapar engagemang, 6kad vi-kdnsla och en majlighet
att paverka samhallsutvecklingen. Naringslivet har en viktig roll i bl.a. praktikplatser for studerande
och de utbildningar som vuxenutbildningen erbjuder och vad som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Det ska skapas bade fysiska och digitala forum.

Strategiskt mal - Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling.

Namndmal

e Studerande har inflytande och paverkar utbildningens utformning

e Naringslivet har mojlighet att vara i delaktiga i utbildningens utformning
Indikatorer

Jag ar ndjd med mitt inflytande pad utbildningen (Ingangsvarde 4,1, Storsthims studerandeenkat,
vuxenutbildningen) Mal 6ver lanssnittet

Mina erfarenheter anvands i undervisningen (Ingangsvarde 4,0, Storsthims studerandeenkat, sfi) Mal
Over lanssnittet

Antal fysiska och digitala forum

| balans - for hallbarhet och halsa
Tyresd kommun ska erbjuda innovativa miljoer med utvecklad utbildningsmajligheter.

Verksamheterna erbjuder kontinuerliga mojligheter till omstallning. Studerande ges stéd av studie-
och yrkesvagledning i sina val. Studerandeteam erbjuder stod. Skolan ska arbeta halsoframjande for
elever ska kunna na sina fulla potential. Arbeta for studiero ar en viktig del samt det férebyggande
arbetet. Metoder och insatser utvecklas hela tiden.

Strategiskt mal - Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for
hog livskvalitet

Namndmal
e | Tyres6 kommun skapas innovativa utbildningsmiljoer som omfattar flera verksamheter.
Indikatorer

Antal aktiviteter for att skapa innovativa miljéer och samutnyttjande av lokaler.

Strategiskt mal - Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohalsa.

Namndmal

e Vuxenutbildningen ger individuellt utformat stod till alla studerande for att de ska na sina
studiemal.

Indikatorer



Jag ar nojd med den studie- och yrkesvagledning jag fatt ( ingangsvarde 4,3 studerandeenkét
Storsthlm, vuxenutbildningen) mal: over lanssnittet.

Jag ar n6jd med den studie- och yrkesvagledning jag fatt ( ingangsvarde 61 procent, sfi) mal over
lanssnittet

Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av
namndplan. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Inkludering i utbildningen

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter
behandlas for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av
namndplan. Kommundvergripande forslag pa aktiviteter behandlas av
kommunstyrelsen.

Strategier
- Erbjuda plattformar for att praktisera svenska.
- Vuxna lar sig svenska via SFI.
- Yrkesutbildning med SFl inom vard, barnskétare och bussférare
Indikatorer
e Andel personer i kommunen godkanda i svenska for invandrare (SFI).

e Andel personer i kommunen som uppnatt malen i de nationella slutproven for kurs B, C och D
i svenska for invandrare.

Namnduppdrag



Grundférutsattningar
Hallbar utveckling

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna. Detta innebar att, nar det géller
hallbarhet, fokuserar vi pa miljofragor saval som pa sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Var stravan ar att hallbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi beméter
bade medborgare och varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljon i vara
processer och bidrar till det samhalle vi ar verksamma i.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa lang sikt beslutade kommunfullméaktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vaxande Tyreso. Malet ar att
kommunens samlade resultat ska uppga till 3 procent arligen vid utgangen av mandatperioden 2019-
2022, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet. Ny teknik ar en viktig del i utvecklingsarbetet
for kommunen for att uppna utvecklingsstrategins mal.

Grundforutsattningar

For att Tyres6 kommun ska kunna genomfora det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behdver viktiga grundférutsattningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Hallbar
kvalitetsutveckling

Attraktiv

Hallbar ekonomi arbetsgivare

Grundforutsattningarna omfattar grundldggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Omradena ar dels kommungemensamma forutsattningar och krav for att kunna genomféra det
kommunala uppdraget och dels forutsattningarna for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppna goda resultat behover
samtliga grundférutsattningar vara pa plats. De gemensamma grundforutsattningarna utgar fran en
helhetssyn och vilar pa tre hornpelare struktur, kultur och systematik.



Hallbar ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebar att alla i verksamheterna ar medvetna om vad som generar kostnader,
hur kostnaderna kan hallas nere och arbeta med helhetssyn. For att na dit kommunicerar cheferna
utfall och prognoser till medarbetarna som ar delaktiga i arbete for en verksamhet som bedrivs med
hogsta mojliga kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det ekonomiska laget foljs upp
regelbundet pa arbetsplatstraffar. Cheferna far systematiskt stod fran ekonomicontroller med ansvar
inom verksamhetsomradet. Manadsrapporter med utfall och analys tas fram varje manad och
redovisas till ndmnden. Detta leder till stabilitet och kontinuitet i planering och uppféljning av
ekonomin. Som stéd i den ekonomiska uppféljningen anvdnds beslutssystemet Bestyr.
Vuxenutbildningens verksamhet ar beroende av statsbidrag. Det kommer dven manga studerande fran
andra kommuner.

C3L:s verksamhet ar beroende av statsbidrag och intdkter fran vuxenutbildning i andra kommuner for
att kunna erbjuda det utbud som tillhandahalls kommunens invanare i dag.

Grundférutsdttningar med inriktning pé kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikatorer
Antal verksamheter som bedrivs inom budgeterad ram. (Ingadngsvarde samtliga verksamheter)

Andel verksamheter med prognossdkerhet augusti inom = 1 %.

Hallbar kvalitetsutveckling

Malinriktat arbete och hallbar hog kvalitet i verksamheterna forutsatter ett kompetent ledarskap och
engagerat medarbetarskap. Inom verksamhetsomradet ar det fokus stéandiga forbattringar genom att
mota forandrade behov och forutsdttningar med gemensamma arbetssdtt och systematisk
uppféljning. Manadsrapporter gors pa verksamhetsniva och analyserade resultat redovisas vid varje
namndmote. Karriartjanster anvands strategiskt och i uppdraget ingar att utveckla kvalitén i
verksamheten. Inom verksamhetsomradet anvands de olika statliga utvecklingsmedel som finns for att
utveckla verksamheten och kompetensutveckla medarbetare.

Skolinspektionen genomfor granskningar. For att erbjuda ett brett utbud av utbildningar och
sdkerstalla god kvalitet sker samarbeten i Stockholms lan bl.a. inom yrkesforarutbildningar och
utbildningar inom svenska for invandrare och svenska for invandrare med yrkesutbildning. Med
Haninge och Nyndshamns kommuner sker samarbeten om kurser och sammanhallna utbildningar och
yrkesvux.

Grundférutsdttningar for verksamhetsuppdraget

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar
uppfyllda i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och forvantningar

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
e Alla Tyresobor kan fa studie- och yrkesvagledning pa C3L.

e Studerande pa C3L far en individuell studieplan.
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e TyresObor som har gymnasieexamen eller studiebevis eller fyller 20 ar under hdsten
innevarande ar kan lasa grundlaggande kurser och gymnasiala kurser som ger behérighet till
hogre utbildningar pa C3L. SFI kan ldsas fran 16 ars alder. Om kurserna inte kan erbjudas pa
C3L, fa man lasa dem i samverkande grannkommun eller pa distans. Forutsattningen ar att
eleven uppfyller kraven for utbildningen/kursen eller &r prioriterad enligt styrdokumenten.

e FOr att sdkerstdlla undervisningens kvalitet genomférs arligen en region gemensam
studerandeundersékning och kursutvarderingar.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

Andel medarbetare som anser att ndrmaste chef gér mig delaktig och lyssnar pa mina synpunkter vid
framtagande av forslag och férandringar. (ingdngsvarde 83 procent 2018, medarbetarenkaten)

Andel medarbetare som anser att pa min arbetsplats tar vi oss tid att diskutera och dela vara kunskaper
och erfarenheter. (ingangsvarde 61 procent 2018 medarbetarenkéaten)

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa
processer och arbetssatt

Andel medarbetare som anser att "Vi pa min avdelning/enhet ser 6ver och forbattrar vara rutiner
kontinuerligt" (Kdlla medarbetarenkaten) Ingadngsvarde: 72 % (2018)

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse
med andra aktérer inom samma omrade

Jag kanner mig trygg i skolan (Ingangsvarde 4,5, Storsthims studerandeenkat, vuxenutbildningen)

Jag kanner mig trygg i skolan (Ingangsvarde 4,5, Storsthims studerandeenkat, sfi)
Betygsvarden.(ingangsvarde 91,7 procent)

Jag kan rekommendera min skola till andra (matt 4,3 i Storsthims studerandeenkat, vuxenutbildningen)

Jag kan rekommendera min skola till andra (matt 4,3 i Storsthims studerandeenkat, sfi)

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi for ett gott ledarskap och utvecklar arbetet
med medarbetarskap. Vartannat ar goérs en medarbetarundersékning och férutsattningar for ett
hallbart medarbetarskap HME undersdks varje ar. Manadsrapporter goérs pa verksamhetsniva och
analyserade resultat redovisas till namnden.

Forum for utveckling dar chefer och medarbetare inom hela forvaltningen Liv och hélsa tanker nytt
och tar del av varandras verksamheter och uppdrag, bidrar till en innovativ verksamhetsutveckling i
samverkan.

Det narmaste aret ar det av stor vikt att den nya forvaltningen ger forutsattningar for trygghet,
delaktighet och utveckling fér chefer och medarbetare. For gymnasie- och vuxenutbildningsomradet
kommer en skolchef att utses. For verksamhetsomradet galler framforallt att hitta strategier kring
rekrytering av sva- larare. En annan utmaning ar de Okande lararlonerna och svart att anstilla
legitimerade larare.

Grundférutsdttningar for attraktiv arbetsgivare
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Tyresd kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare sdker sig, ar
engagerade och utvecklas

HME (80)

Tyres6 kommun har chefer som utovar ett gott ledarskap
HME-ledarskap

HME-styrning

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

HME-motivation

Tyresd kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsforhallanden
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Riskhantering

Riskanalyser genomfors inom verksamhetsomradet. Identifierade risker sammanstalls. Detta gors i
respektive ledningsgrupp och underlag fran verksamheterna kommer fran de arliga utredningarna pa
enhetsniva. De prioriterade riskerna varderas, kontrollmoment och atgarder formuleras och utgor
riskhanteringsplanen for verksamhetsomradet. Riskhenaringsplanen behandlas i samband med
namndplanen och uppfdljning gors i verksamhetsberattelsen.

Finansiella risker

Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens
forutsattningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Foljs upp terminsvis.

Verksamhetsrisker

Negativa elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till
forsamrade majligheter till egenforsérjning.

Studievagledning, kartlaggning och/eller intervjuer innan kurs, elevstdd under kurstid. Férlangning av
kurstid.

Minska avhoppen pa distanskurser genom att utveckla tydligare rutiner internt och gentemot elever.
En forsteldrare har ett sarskilt uppdrag kring detta.
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Resurser

Statsbidrag paverkar vuxenutbildningens verksamhet och finansiering till betydande del. C3L:s
verksamhet ar beroende av statsbidrag och intakter fran externa anordnare for att kunna erbjuda det
utbud som tillhandahalls kommunens invanare idag.

Anslag frén kommunfullmdktige

Kommunbidrag

2019 2020 2021 2022

Anslag VO 7 28,2 29,3 30,8 32,3
Vuxenutbildning

Anslaget for vuxenutbildning ar berdknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 19-64 ar.
Verksamheten har tillférts prisupprakning med 2,0 procent och ett effektiviseringsuppdrag pa 2,0
procent, vilket i praktiken innebar att verksamheten netto inte fatt nagon upprakning utom for
demografisk utveckling.

Aktuella investeringar under perioden

Inga investeringsmedel &r avsatt i investeringsprogrammet foér verksamhetslokaler inom
vuxenutbildningen.

Driftbudget

Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2019

Anslag fran 26 162 27 700 28 159
Kommunfullmaktige

Taxor och avgifter 176 0 0
Bidrag 14 449 9738 5 600
Forsaljning av 9813 12 536 10314
verksamhet

Ovrigt 493 439 0
Summa intakter 51093 50413 44 073
Vuxenutbildning 45 017 43 820 43 164
Forvaltningsgemensamt 816 909 909
Summa kostnader 45 833 44 729 44 073
Resultat 5260 5684 0
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Verksamhetsmatt

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Vuxenutbildning - 820 832 903 1134
Antal elever

vartermin * exkl.

SFI,SFY,SFP och SFX

Vuxenutbildning - 850 876 868 938
Antal elever

hosttermin * exkl.

SFI,SFY,SFP och SFX

Vuxenutbildning - 432 468 524 612

totalt antal elever

pa SFI

Vuxenutbildning - 117 129 238 393

totalt antal elever

pa SFX,SFY,SFP

Vuxenutbildning - 541 563 538 564 inkl. NTI, SCS
Antal elever i och tornkranforare
gymnasial

yrkesutbildning

Vuxenutbildning - 229 213 237 225
Antal elever som

genomfort

yrkesutbildning

under aret.

Vuxenutbildning - 75 73 48 26
Antal eleveri YH-

utbildning

Vuxenutbildning - 23 28 25 26
Antal elever som

genomfort YH-

utbildning
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Arshjul for styrprocessen
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden féljer nedanstaende kalendarium, det sa kallade arshjulet.
Januari/februari

e Kommunstyrelsen genomfor en arlig 6versyn av styrprocessen

e Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvarldsanalys

Strategidagar med kommunstyrelsen och namndpresidierna genomfors
e Kommunstyrelseforvaltningen upprattar bokslut och arsredovisning
e Namnden arbetar fram verksamhetsberattelse och bokslut.
Mars/april
e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
e Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullméktige
e Namndernas verksamhetsberattelser redovisas i namnd och kommunstyrelse
e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade
e Arlig 6versyn av taxor och avgifter
e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande ar
e Delarsrapport per den 30 april behandlas i ndmnden
e Kommunfullmaktige faststaller kommunplanen med budget.
e Malkonferens genomfors.
Augusti/september

e Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettdriga mal och budget i
namndplanerna

e Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i ndmnden
Oktober

e Namnderna beslutar om ndmndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december

e Kommunfullmaktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya fullmaktige faststalla
planen)

e Kommunstyrelsen behandlar namndplaner
e Kommunstyrelsen och namndernas presidier utvarderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Bilagor

Riktlinjer

Skollag (2010:800)

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning

Skolverkets forfattningssamling - SKOLFS

Laroplan for vuxenutbildningen 2012

Skolverkets allmdnna rad

Prévning
Studie- och yrkesvagledning
Systematiskt kvalitetsarbete

Arshjul

17



	Nämndplan 2019
	Verksamhet och syfte
	Politisk inriktning och intention
	Analys och slutsatser
	Framtidens Tyresö - nämndmål och uppdrag
	Vision
	Tyresö - här trivs nya tankar

	Trygga - hela livet
	Strategiskt mål - Tyresöbornas behov av tillförlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt.
	Nämndmål

	Delaktiga - tillsammans
	Strategiskt mål - Tyresöborna är medskapare och delaktiga i kommunens utveckling.
	Nämndmål

	I balans - för hållbarhet och hälsa
	Strategiskt mål - Tyresö har en tillförlitlig och hållbar infrastruktur för hög livskvalitet
	Nämndmål
	Strategiskt mål - Tyresö är en kommun som skapar goda livsvillkor som förebygger ohälsa.
	Nämndmål

	Särskilda uppdrag
	Tillgänglighetsplan - Tillgänglighetsplanens förslag och aktiviteter behandlas för respektive verksamhetsområde vid framtagandet av nämndplan. Kommunövergripande förslag på aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.
	Integrationsstrategi - Integrationsstrategins förslag och aktiviteter behandlas för respektive verksamhetsområden vid framtagande av nämndplan. Kommunövergripande förslag på aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen.

	Nämnduppdrag

	Grundförutsättningar
	Hållbar utveckling
	Utvecklingsstrategi för ett växande Tyresö
	Grundförutsättningar
	Hållbar ekonomi
	Kostnadseffektiv verksamhet
	Alla kommunens verksamhetsområden ska bedrivas inom ramen för tilldelade ekonomiska resurser

	Hållbar kvalitetsutveckling
	Mål och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument är uppfyllda i syfte att skapa värde och förbättrad situation för medborgare och intressenter med hänsyn till deras behov och förväntningar
	Utlovade kvalitets- och servicenivåer är uppfyllda
	Hållbar kvalitetsutveckling säkerställs och drivs av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare
	Verksamheterna förbättras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssätt
	Varje verksamhet redovisar hållbara resultat som ligger i framkant i jämförelse med andra aktörer inom samma område

	Attraktiv arbetsgivare
	Tyresö kommun är en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare söker sig, är engagerade och utvecklas
	Tyresö kommun har chefer som utövar ett gott ledarskap
	Tyresö kommun har engagerade medarbetare
	Tyresö kommun erbjuder goda anställningsvillkor och arbetsförhållanden



	Riskhantering
	Finansiella risker
	Verksamhetsrisker

	Resurser
	Kommunbidrag
	Aktuella investeringar under perioden
	Driftbudget
	Verksamhetsmått

	Årshjul för styrprocessen
	Bilagor

