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Inledning

Skolan skapar forutsattningar och maojligheter for Stockholms barn
och unga

Alla barn i Stockholms skolor ska fa en bra kunskapsutveckling som skapar férutsattningar
for en bra framtid och mojliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett var i staden de bor
eller vilken bakgrund de har.

Elevernas maluppfyllelse och skolornas resultat ska forbéattras i hela staden. Forvaltningen
arbetar strukturerat och férebyggande for att identifiera skolor i behov av stéd genom dialog,
datainsamling, analys och l6pande insatser under hela aret. Genom att regelbundet félja upp
indikatorer 6ver utvecklingen i respektive stadsdelsnamndsomrade och for varje skola, satts
ratt atgarder in vid en negativ resultatutveckling. Varje chefsniva har ett ansvar att vidta
atgarder och att tidigt signalera vid en negativ utveckling av skolans resultat. Resultatdialoger
haller samman det systematiska kvalitetsarbetet. Alla yrkesgrupper inom utbildningsforvalt-
ningen har ett ansvar for att utveckla och systematiskt forbéttra verksamheterna for att géra
det mojligt for alla elever att na sina mal.

Arbetet utgar fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Genom ett systematiskt
kvalitetsarbete leder och utvecklar varje chef sin verksamhet utifran stadens vision.
Medarbetarna &r den viktigaste resursen i Stockholms férskolor och skolor. De ar bade
forebilder och ledare for barn och elever. Ledarskapet pa alla nivaer ska skapa forutsattningar
for goda kunskapsresultat och ett positivt och utvecklande arbetsklimat med demokratiska
arbetsformer.

| Stockholms farskolor och skolor bedrivs ett aktivt och langsiktigt arbete for att motverka
skillnader och oka likvardigheten sa att alla barn och elever ska fa basta mojliga forutsatt-
ningar for larande och utveckling. | detta ingar att i tidig alder identifiera elevers behov av
sarskilt stod och sétta in atgarder. Samverkan med olika aktorer inom och utanfor den
kommunala organisationen ger ytterligare kraft i det arbetet.

Alla familjer vill att deras barn och ungdomar ska lyckas och ma bra. Alla manniskor &r unika
och behdver olika stod och stimulans for att lara och utvecklas. Darfor ska skolan kompensera
for bakgrundsfaktorer som forskningen visar annars kan paverka kunskapsutvecklingen. Det
kan handla om foraldrars uthildningsniva, att familjen har forsorjningsstod eller att eleven ar
ny i Sverige. Forvaltningen arbetar for att fordela resurser mellan enheter med olika forutsatt-
ningar, men ocksa pa individniva for att mota varje elevs behov med ratt kompetens. Aven
elever med hog studietakt ska fa stimulans, stod och utmaningar for att na sa langt som
mojligt.

| stadens skolor rader nolltolerans mot krankningar. Varje skola ska dokumentera detta arbete
och ska ha en plan mot krdnkande behandling. Férvaltningen ska sakerstélla att alla skolor har
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valfungerande rutiner mot krankande behandling och arbetar aktivt férebyggande mot alla
sorters krankningar genom evidensbaserade metoder.

Antalet elever och medarbetare i stadens skolor 6kar for varje ar. Véaxande elevkullar och
kommande pensionsavgangar gor att Stockholms stad har skapat tydliga strategier for att
behalla, utveckla och rekrytera medarbetare samt chefer. Medarbetarna erbjuds kompetensut-
veckling, god lI6neutveckling, karriarmdjligheter, forskarsatsningar och kollegialt larande i
natverk. Det starker medarbetarnas utvecklingsmojligheter, bidrar till att fler vill bli larare och
lockar nyutexaminerade lérare att soka arbete i Stockholms stad.

Lokalkapaciteten tkas genom att nya skolor byggs varje ar och genom utbyggnad,
provisoriska skollokaler och inhyrning.

Utbildningsforvaltningen arbetar for en skola som effektivt stodjer elevernas larande och
medarbetarnas kompetensutveckling. Arbetet ska fortsatta med att bygga upp och etablera en
organisation och ett arbetssatt som stodjer digitaliseringen av verksamheten och som har
formaga att lyssna in och mota verksamheternas behov.

Stockholm bade paverkas av och paverkar utvecklingen i omvarlden. FNs globala hallbarhets-
mal ”Agenda 2030” och ldrande for héllbar utveckling ska vara en sjdlvklar del av skolornas
verksamhet. Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad och satsar
pa ett forskningsbaserat utvecklings- och forbéattringsarbete. Hallbar skolutveckling kraver
béade tid, kompetens, motivation och uthallighet. Det finns inte en modell som passar dverallt
utan utvecklingsinsatser maste skraddarsys utifran en noggrann analys av varje verksamhets
behov och forutsattningar.

| laroplaner och andra styrdokument finns hallbarhetsmal som skolan ska leva upp till. Ett
larande for hallbar utveckling karaktariseras av:

— demokratiska arbetssatt

— kritiska forhallningssétt

— damnesovergripande samarbeten

— en mangfald av pedagogiska metoder och

— delaktighet och inflytande fran eleverna

Undervisningen ska forbereda eleverna pa ett aktivt deltagande i samhéllet och utveckla deras
formaga att ta personligt ansvar.

Skolprogrammet ar en del av stadens strategi for att skapa forutsattningar och mojligheter for
Stockholms barn och unga. Skolprogrammet beskriver vardegrund, utvecklingsomraden och
viktiga strategier for stadens kommunala skolvasende som omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. | programmet framgar vad
elever, vardnadshavare och medarbetare kan forvanta sig av stadens skolor och forskolor.
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Alla barn &r unika och alla barn och familjer har egna behov och preferenser som har
betydelse for skolvalet. Stockholm ska ha en mangfald av skolor och pedagogiska inriktningar
for att tillgodose detta. Utbudet att valja skola ska vara gott i hela staden. Fristdende skolor ar
en viktig del av Stockholms utbildningssektor och bidrar, tillsammans med de kommunala
skolorna, till att starka Stockholm som kunskapsstad.

Namndens ansvar
N&mndens huvudsakliga ansvar omfattar:

O

kommunens uppgifter som huvudman inom skolvasendet enligt skollagen for forskole-
klass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, fritidshem och
fritidsklubb

att styra och stodja Stockholms stads skolors arbete mot de nationella malen samt
Stockholms stads mal om kunskaps- och resultatutveckling

elevhalsans forebyggande och hélsofrdmjande insatser i stadens kommunala skolor
aktivitetsansvaret enligt skollagen, i samverkan med arbetsmarknadsndamnden, for
ungdomar som inte fullféljt gymnasiet

att godkanna och utdva tillsyn av fristaende forskolor, fristaende fritidshem och peda-
gogisk omsorg enligt skollagen. Aven att ha insyn i fristdende skolor i enlighet med
skollagen samt att halla sig informerad om hur den fristaende verksamheten utvecklas
att i nara samverkan med stadsdelsnamnderna samordna fragor som ar gemensamma for
stadens forskolor samt att i dialog med stadsdelsnamnderna och fristaende aktorer
samordna gemensamma fragor for forskoleverksamheten i staden

att ge tillstand for och ha insyn i fristaende verksamhetsutévare av barnomsorg pa
obekvéam arbetstid

att godkanna och administrera ansokningar om barnomsorg pa obekvam arbetstid fran
vardnadshavare samt att tillhandahélla omsorg pa kvallar, natter och helger for barn fran
sex ar och fram till varterminen da de fyller tretton ar.

att i samrad med kommunstyrelsen soka statsbidrag som galler de pedagogiska
verksamheterna, exempelvis grundskola och forskola

Namndens strategiska prioriteringar 2019
De strategiska och prioriterade omradena fér utbildningsnamnden ar foljande:

Alla barns och ungdomars larande, kunskapsutveckling och resultat i en trygg miljo
Okad likvardighet

Systematiskt kvalitetsarbete

Kompetensforsorjning

Skolutbyggnad

Samverkan och samarbete

Ekonomi och effektivitet

All verksamhet bedrivs med barnen och ungdomarna i centrum och en god samverkan med
deras vardnadshavare ar avgorande for att na framgang. Forvaltningen intensifierar under aret
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arbetet for att oka likvardigheten och forstarka det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan
och skolan. Alla stockholmare ska kunna lita pa att de kommunala skolorna har god kvalitet.
Dérfor behdver alla processer som forvaltningen initierar och driver leda till att skillnaderna
minskas i stadens skolor och leda till 6kad maluppfyllelse for eleverna oavsett bakgrund. For
att astadkomma en god kunskapsutveckling for alla elever ska forvaltningen starka samverkan
med andra forvaltningar, myndigheter och civilsamhallet, inte minst i socioekonomiskt svaga
omraden. Samarbete inom férvaltningen och mellan skolor och rektorer ska framjas — dver-
gangen mellan grundskola och gymnasieskola ska vara valfungerande. Alla kommunala
skolor ska ocksa ha ett aktivt och fortroendefullt samarbete med respektive stadsdelsforvalt-
ning, framforallt nar det galler 6vergangen mellan forskola och skola samt med socialtjanst
och fritidsverksamhet for att mota elevers behov. Digitalisering ska genomgaende anvéandas
som ett verktyg for att utveckla larandet.

Forvaltningen prioriterar for forskolan sarskilt tillsyn av fristaende forskolor, kompetens-
forsorjningen i stadens forskolor, utvecklingsinsatser for en 6kad digitalisering, insatser for
implementering av forskolans reviderade laroplan och for att stodja utvecklingen av
undervisningen i forskolan samt att folja upp kvalitet och likvardighet i stadens férskolor.
Inom grundskolan prioriteras att 6ka maluppfyllelsen, det systematiska kvalitetsarbetet, det
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbetet, att tidigt identifiera elever med behov av
sarskilt stod och vidta atgarder, mottagande och undervisning av nyanlanda elever samt
kvaliteten i fritidshemmet. For gymnasieskolan prioriteras att oka maluppfyllelsen, det
systematiska kvalitetsarbetet, det forebyggande och hélsoframjande elevhélsoarbetet,
utbildning inom introduktionsprogrammen, gymnasieutbyggnaden och samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen.

| samarbete med stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och stadsledningskontoret ska
forvaltningen fortsatta att, i enlighet med skolans véardegrund, stodja skolorna i att utveckla
arbetet med bland annat valdsprevention, hedersrelaterat vald, normkritik och sexuella
trakasserier.

Arbete med jamstalldhet bedrivs pa olika plan. Det ar utifran den lokala analysen av den
enskilda skolans resultat och eventuella skillnader i resultat mellan pojkar och flickor pa
skolniva som skolans insatser kan riktas mer adekvat. Finns det skillnader i resultat utifran ett
jamstélldhetsperspektiv ska detta relateras till skolans organisation, elevsammansattning,
undervisning, stodresurser, skolkultur med mera for att atgarder ska kunna vidtas.

Den verksamhet och de mal som beskrivs i detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens vagledande principer och évriga artiklar.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsnamnden uppgar till 19 513,3 mnkr pa
kostnadssidan och 594,9 mnkr pa intéktssidan, netto 18 918,4 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 135,0 mnkr.
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Budgeten innebér en nettodkning med 814,7 mnkr jamfért med 2018, varav 436,7 mnkr avser
volymfdérandringar. Foréandringen i utbildningsnamndens budgetram 2019, jamfort med
budget 2018, beror framst pa ckade prestationserséttningar da antal elever 6kar och pa hojda
schablonbelopp fran kommunfullméktige. Schablonerna héjs med 2,0 procent for forskola,
fritidshem, fritidsklubb, grundskola ak F-9, grundsarskola, gymnasieskola och 1,9 procent for
gymnasiesérskola.

Budget per verksamhetsomrade 2019 samt jamférelse med 2017 och 2018

Slutlig Prognos
Driftverksamhet, mnkr skl LI Budget | november LI
2017 | 2018(vP) | ofs ots | 2019 (VP)

Forskola 2545,8 2579,0 2622,3 2615,3 2671,8
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 11 878,8 12158,9| 12543,8 12 344,4 12 688,1
varav Grundskola inklusive fritidshem 11539,0 11755,6 | 12094,1 11 948,6 12 256,9
varav Grundsdrskola 339,8 403,3 449,7 395,8 431,2
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 2 853,6 2997,5 3027,6 2999,6 3179,5
varav Gymnasieskola 2632,5 2811,3 2831,8 2791,4 2980,0
varav Gymnasiesdrskola 221,1 186,2 195,8 208,2 199,5
Namnd och 6vergripande administration 347,9 368,3 369,3 402,5 379,1
Summa drift netto 17 626,1 18103,7 | 18563,0 18 361,8 18 918,5
Investeringar 102,5 135,1 140,6 140,6 135,0

Kommunfullmaktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen
2018. Budaget till utbildningsndmnden fordelas med schabloner per barn/elev och med anslag,
som éar specifika belopp riktade till olika andamal. Schablonen avser att ticka merparten av
kostnaderna foér verksamheten. Prestationsforandringar (andringar i barn- och elevantal) som
beréknas paverka budgeten anges i manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under
aret. Uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1. Bilaga 2
innehaller av stadsledningskontoret sarskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga grund- och
gymnasieskolor framgar i bilaga 4.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r méanniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet identifieras,
kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motivationsskapande verksam-
het anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och intressen. Efter den motivationsskapande
verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen fortsatter att samarbeta kring
fragor om unga utanfor arbetsmarknaden, unga nyanlanda, yrkesutbildningar och det
kommunala aktivitetsansvaret. Som utgangspunkt for det fortsatta gemensamma arbetet finns
en samlad analys med syfte att forstarka insatserna for att samtliga unga ska studera eller
arbeta. Det handlar bland annat om att fokusera pa det forebyggande samt det uppsokande
arbetet i samverkan mellan forvaltningarna.

Projektet SUSA pébdrjades 2016 i samverkan mellan utbildningsforvaltningen och arbets-
marknadsforvaltningen. Syftet &r att utveckla metoder och arbetssatt for att stodja elevernas
overgang till gymnasiet samt for att mojliggora ett aterintradande i gymnasieskolan. Projektet
ar under 2019 i slutskedet av genomforandefasen och beréknas under lasaret 2018/2019 arbeta
med cirka 100 deltagare pa 16 kommunala grundskolor inom socioekonomiskt utsatta
omraden. | samband med att projektets metod har utvecklats och forfinats har det totala
deltagarantalet reviderats till 300 under projekttiden. Ett arbete pagar nu for att i samarbete
med ESF-radet utveckla arbetet.

Forstarkta vidaregangar ar ett tredrigt metodutvecklingsprojekt i samverkan mellan
utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen. Tva coacher fran Jobbtorg unga
Globen stdttar eleverna pa Enskede gards gymnasium i vidaregangen fran skolan. Coacherna
traffar framst elever som gar sitt sista ar pa skolan. Malet ar att genom samverkan ta fram en
modell dar elever pa introduktionsprogrammen, under skoltiden, far en etablerad kontakt mot
arbete eller vidare studier. Projektet paborjades under varterminen 2018.

Utbildningsforvaltningen deltar i projektet Fler vagar in - breddad rekrytering som arbets-

marknadsforvaltningen ansvarar for. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden, ESF,
och syftar till att identifiera arbetsuppgifter for personer med funktionshinder genom att
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anpassa och avgransa vissa arbeten for att pa sa vis battre utnyttja befintliga medarbetares
karnkompetens och samtidigt skapa fler méjligheter for andra personer att delta utifran sina
specifika kunskaper och formagor.

Forvaltningen fortsétter att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen for att utarbeta och
utveckla arbetssatt och metoder till stoéd for ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasie-
skolan eller avsluta med ofullstandiga betyg. Handlingsplanen fér kommunens aktivitets-
ansvar har reviderats och &r framtagen med hansyn till bestimmelserna i skollagen om
kommunala aktivitetsansvaret och med stod av Skolverkets allménna rad och tillhdrande
kommentarer.

Dessutom fortsatter samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen for sémldsa évergangar
mellan sprakintroduktion och komvux genom bland annat Elevteam komvux som bestar av
studie- och yrkesvégledare, kurator och sprakstddjare. Elevteamets arbete syftar till att 6ka
andelen elever fran sprakintroduktion som gar vidare till studier pa vuxenutbildningen,
utveckla metoder for stod till elever vid 6vergang fran sprakintroduktion till vuxenutbild-
ningen och under studier och att utveckla en struktur for samverkan mellan arbetsmarknads-
forvaltningen och utbildningsforvaltningen.

NySTART Stockholm

Forvaltningen har beviljats medel fran ESF for ett tredrigt projekt inom START Stockholm
med start den 1 januari 2018. Malgruppen ar ungdomar i gymnasiet som har stora brister i sin
skolbakgrund och som bedéms ha omfattande behov av stod. Varje ungdom far en egen coach
som foljer med i kontakter och méten kopplade till skolstarten eller annan insats och ater-
kommande under tva ar. Aktiviteter har paborjats och tva coacher har borjat traffa ungdomar
fran tre olika gymnasieskolor med elever tillhérande malgruppen.

Pedagogikcollege och vard- och omsorgscollege

Arbetet med att inom pedagogikcollege ta fram en sammanhallen yrkesutbildning som é&r ett
kant och attraktivt gymnasieval for elever som vill arbeta med barn och ungdomar i framtiden
ska fortsatta, liksom arbetet for att framja motivation och 6ka larandet hos eleverna.
Samarbetet med stadsdelsforvaltningar och grundskolan kopplat till det arbetsplatsforlagda
larandet och utbildningen for handledare ska fordjupas och samarbete mellan larare samt
utveckling av det &mnesovergripande arbetssattet i utbildningen framjas. Arbetet med det
internationella utbytesprogrammet Erasmus+ ska vidareutvecklas.

Konceptet vard- och omsorgscollege bygger pa ett samarbete utifran regionala och lokala
forutsattningar i samverkan mellan skola och arbetsliv. Stadens vard- och omsorgscollege
kommer under 2019 att arbeta med att fa fler att kdanna till vard- och omsorgsprogrammet, 6ka
antalet elever som soker till en kvalitetssakrad vard- och omsorgsutbildning samt skapa och
synliggora tydliga karridrvagar for verksamma underskoterskor, exempelvis yrkeshogskole-
utbildningar. Utbildningsanordnare kommer inom ramen for samverkan att arbeta aktivt med
att alla elever pa vard- och omsorgsprogrammet uppnar kraven for yrkesexamen samt diplom
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fran Vard- och omsorgscollege. Vard- och omsorgscollege verkar ocksa for att lyfta arbete
inom aldreomsorg och LSS-verksamheter i ndra samverkan med arbetsliv, aldreférvaltning
och socialférvaltning.

. . Utfall  Arsmal KF:s .
Kommunfullméaktiges Indikator 2018 2019 arsmél Period
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb 289 st 250 st 9 000 st Tertial
v Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 121 st 120 st 1050 st Tertial
v Antal tillhandahalina praktikplatser fér hogskolestuderande samt 3500st 3500 st Tas fram Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning av namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 78 st 74 st 9 000 st Tertial
Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnédmnden och 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsnamnderna stérka samverkan kring personer med olika funktionsnedséttningar
och forbattra malgruppens majligheter att komma in pa arbetsmarknaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, séker och vélskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en sdker stad

Forvéantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis och insatser for barn och
elever i behov minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Organisationen av férebyggande
sakerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan hanteras sa nara berérda som majligt och
att effekterna av intraffade handelser minimeras. Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den
ordinarie verksamheten med standiga forbattringsatgarder och leder till sékerhet och trygghet for
elever och medarbetare.

| samarbete med stadsdelsforvaltningar och stadsledningskontorets centrala samordnare mot
valdsbejakande extremism och radikalisering ska forvaltningen stodja skolorna i att utveckla
arbetet med valdsprevention och normkritik. Samarbetet mellan skola och socialtjanst ska
ocksa starkas for att stodja skolorna och stadsdelsforvaltningarna i det fortsatta arbetet med
valdsprevention. Under 2019 kommer bland annat utbildningar, i samverkan med social-
forvaltningen, att genomféras kring hur orosanmalningar till socialtjansten gors for att
sékerstalla att alla skolor har véalfungerande rutiner. Genom att fortydliga roller och
ansvarsomraden finns mojlighet att forbattra detta omrade. Relevant personal ska under 2019
genomga den webbaserade grundutbildningen inom valdsbejakande extremism. Utbildnings-
namndens handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande extremism ska revideras till
tertialrapport 1.
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| stadens skolor rader nolltolerans mot krankningar. Varje skola ska dokumentera detta arbete
och ska ha en plan mot krankande behandling. Skolornas anmélningar och utredningar som
géller krankningar mellan personal-elev, elev-personal, upprepade krankningar elev-elev samt
krankningar av sexuell karaktar f6ljs upp kontinuerligt av forvaltningen.

For tidiga och tvarprofessionella insatser kravs samarbete med bland annat socialtjanst,
landsting, vardnadshavare och polis. Forvaltningen ska verka for att etablera verksamhet i
samtliga stadsdelsférvaltningar i samverkan med socialtjansten i syfte att tidigt fanga upp
barn och unga som befinner sig i riskzon. Férvaltningen ska ocksa utveckla samarbetet med
socialfoérvaltningen och stadsdelsférvaltningarna kring elevers skolfranvaro for att se till att
alla elever fullgor sin skolplikt och far sin ratt till utbildning tillgodosedd. Bland annat
kommer forvaltningarna att samarbeta for att utveckla arbetet med skolsociala team. Denna
satsning syftar till 6kad skolnédrvaro och battre skolresultat i utvalda grundskolor i ytterstaden.

Alla huvudman &r skyldiga att anmala till hemkommunen néar en stockholmselev har upprepad
eller langre franvaro. Hemkommunen har ett ansvar att handlagga de drendena for att se till att
aven dessa elever fullgor sin skolplikt och far sin ratt till utbildning tillgodosedd.

Under 2019 fortsatter arbetet med att utveckla saval den centrala forvaltningens som
skolornas krisledning och sakerhetsarbete. Skolorna ska kunna fa stod att genomfora olika
dvningar, som utrymning, inrymning och krisledning. En évningsplan ska tas fram i syfte att
skapa framférhallning och tydlighet. Planen ska kunna anvandas som mall av skolenheterna.

Utbildningar genomfors aterkommande i skolornas brandsakerhetsarbete (SBA).

Arbetet fortsatter for att 6ka rapporteringsbendgenheten i handelsehanteringssystemet KIA,
liksom att 6ka rapporteringen av skadekonton, det vill sdga skador under sjalvrisk, samt
egendomsskador over sjalvrisk. Genom detta arbete kan skolorna fa de forsakringspengar de
har ratt till och ett tillforlitligt underlag om intréaffade handelser.

Forvaltningen fortsatter under aret utvecklingen av det informationssakerhets- och data-
skyddsarbetet. For att sékerstélla att forvaltningen foljer géllande regler och processer inom
informations- och dataskyddsomradet har namnden under 2018 utsett ett dataskyddsombud.

s : Utfall Arsmal o Bl :
Kommunfullméaktiges Indikator 2018 2019 KF:s arsmal Period
U Andel genomférda &tgéarder inom ramen for risk- och - 100 % Tas fram av Ar
sarbarhetsanalys (RSA) namnd
Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och i samverkan med  2019-01-01 2019-12-31
polis och fritidsverksamhet inratta och bidra till lokala operativa samverkansforum fér
barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

Forvéantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppfoljning, tillsyn och utveckling
av stadens forskolor ar att barn i Stockholm ges en likvéardig férskola och pedagogisk omsorg med god
kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Valfriheten mellan olika forskolor och inriktningar &r viktig och det ska finnas en mangfald
av olika alternativ for vardnadshavare att vélja mellan.

| staden gar cirka 53 000 barn i forskola varav cirka 32 000 i kommunala forskolor och
21 000 i fristaende forskolor. Cirka 1 000 barn &r inskrivna i pedagogisk omsorg.

Forvaltningen ska ha en nara samverkan med stadsdelsforvaltningarna i fragor som &r gemen-
samma for stadens forskolor. Det géller framférallt samordning av kompetensutvecklings-
och kompetensforsorjningsinsatser samt av stadens riktlinjer och policydokument. Det géller
aven genomférande av digitalisering samt utveckling och férvaltning av stadsévergripande
verksamhetssystem. Forvaltningen kommer under 2019 att prioritera foljande:

— Tillsyn av fristaende forskolor

— Genomfora stadsdvergripande strategier och aktiviteter for att sékra kompetens-
forsorjningen av barnskotare, forskollarare och forskolechefer i stadens forskolor.

— Tafram en handlingsplan med forslag till atgarder for att forbattra arbetssituationen for
barnskotare och forskollarare

— Samordna utvecklingsinsatser och medverka till en dkad digitalisering inom férskolan

— Utbildningsinsatser for implementering av forskolans reviderade laroplan och for att
stddja utvecklingen av undervisningen i forskolan

— Folja upp kvalitet och likvardighet i stadens forskolor bland annat genom Forskole-
rapporten, analys av statistik och dialog med stadsdelsforvaltningarna om deras
kvalitetsredovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsndmnden ansvarar i samarbete med kommunstyrelsen for uppféljning av stadens
forskola. Det innebdr att forvaltningen pa olika satt foljer upp utvecklingen och resultat i
forskolan.
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Forvaltningen tar fram en stadsovergripande Forskolerapport for forskola som innehaller en
analys av utvecklingen inom omradet. Syftet med rapporten ar att pa ett éverskadligt och
lattillgangligt satt redovisa en samlad lagesbeskrivning om forskolan i staden, bade i egen regi
och fristdende verksamheter. Rapporten mojliggor jamfarelser 6ver tid liksom jamforelser
mellan olika delar av staden vilket i sin tur genererar en mojlighet till att utarbeta tidsserier
och prognoser. Forskolerapporten kan bidra till att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
pa bade stadsdelsnamnds- och stadsévergripande niva samt utgéra ett underlag till
kommunfullméktiges prioriteringar.

Stadsdelsnamnderna lamnar varje ar en kvalitetsredovisning dar de beskriver maluppfyllelsen
och utvecklingen i sina forskolor. Kvalitetsredovisningarna &r ett viktigt underlag da
forvaltningen sammanstéller Forskolerapporten. Férvaltningen lamnar aterkoppling pa
stadsdelsnamndernas kvalitetsredovisningar i syfte att synliggdra resultatutvecklingen samt att
utveckla stadens systematiska kvalitetsarbete.

Utvardering av kommunal forskola i form av analysstod

Utifran de slutsatser som férvaltningen gjort i utvéarderingen av de kommunala forskolorna de
senaste aren kommer analysstod att erbjudas till forskolechefer i kommunala forskolor som
stod for deras kvalitetsarbete. Fokus kommer att vara pa den nationella malstyrningen i en
kommunalt styrd verksamhet. Inriktning och syfte med uppdraget tas fram i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna och utifran foregaende ars resultat av utvéarderingar. Resultatet ska
anvandas som rekommendationer och det aterkopplas till stadsdelsforvaltningen.

Forskning och utveckling (FOU)

Under de senaste aren har staden forstarkt samarbetet med narliggande laroséten bland annat
genom Ovningsforskolor, centrum for professionsutveckling och Foérskolesummit dar forskare
och pedagoger mots. Under 2019 kommer forvaltningen att starka FoU-arbetet i forskolan och
kartlagga de utvecklingsarbeten som pagar i stadsdelsforvaltningarna och den spetskompetens
som finns bland forskollarare i forskoledidaktik. Syftet &r att skapa mojligheter for att ta
tillvara och sprida kompetens inom staden pa ett annat satt &n vad som gors idag.

Forvaltningen kommer ocksa att arbeta for att ge forskollarare och forskolechefer mojlighet
till professionsutveckling och praxisnara forskning for att utveckla undervisningen i
forskolan. Darfor kommer forskolechefer i staden att erbjudas att inga i forskningscirklar med
fokus pa deras pedagogiska ledarskap men ocksa hogskolekurser om undervisning i forskola.

Godkannande av fristaende forskolor och ratt till bidrag for pedagogisk
omsorg

Forvaltningen har paborjat en 6versyn av godkannandeprocessen avseende nya fristaende for-
skolor och pedagogisk omsorg, i huvudsak i forhallande till de nya bestammelser som inforts i
skollagen om agarprévning och som borjar gélla den 1 januari 2019. | detta utvecklingsarbete
ingar ocksa att revidera och forenkla de blanketter som anvénds for att underlatta for sokande
att skicka in en komplett ansokan. Detta utvecklingsarbete kommer att fortsatta under 2019.
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Tillsyn av fristaende forskolor, pedagogisk omsorg, fristdende friliggande
fritidshem och annan fritidsverksamhet

Namnden har tillsynsansvar 6ver cirka 560 fristaende forskolor, 180 pedagogisk omsorg samt
26 friliggande fristaende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Under 2018 avslutades den
nuvarande tillsynscykeln vilket innebar att alla fristaende forskolor, pedagogisk omsorg,
fristaende friliggande fritidshem och annan fritidsverksamhet har fatt tillsyn sedan den nya
skollagen kom 2011.

2019 pabdrjas darmed en ny tillsynscykel. Utifran erfarenheterna fran den avslutade
tillsynscykeln anser forvaltningen att det &r rimligt att besoka alla verksamheter igen inom en
sexarsperiod. Det innebar att det ocksa kommer att finnas utrymme att handlagga
komplicerade drenden, exempelvis omfattande tillsyner, eventuella vitesforelagganden och
aterkallelser av godkannanden. Det skapar ocksa forutsattningar for att hantera mer akuta
tillsynsarenden som ligger utanfor den planerade cykeln. Med en tillsynscykel pa sex ar
genomfor forvaltningen cirka 105 tillsyner per ar med tillhérande uppféljningar. For 2019
kommer tillsynen av fristaende forskolor att prioriteras.

Tillsynen kommer i storre utstrackning att fokusera pa huvudmannens ansvar for utbild-
ningen, i syfte att pa ett effektivare satt fa till stand positiva forandringar i verksamheterna.
For att uppna detta planerar forvaltningen att genomfoéra en samlad tillsyn i de fall en
huvudman driver flera forskolor. Forvaltningen beddémer att detta ger battre forutsattningar for
huvudmannen att omgaende vidta forbattringsatgarder i hela sin verksamhet.

I samband med inf6randet av barn- och elevregistret (BER) fortsatter forvaltningen utveck-
lingen av den sa kallade Egenkontrollen genom att bygga in denna i systemet. Egenkontrollen
genomfors av samtliga fristaende forskolor och pedagogisk omsorg en gang per ar. Da
redovisas bland annat andel legitimerade forskolléarare, personaltéthet och ramdppettiderna.
Resultaten fran egenkontrollen kommer att utgora en del av underlaget for tillsynsarbetet
under 2019.

I den regelbundna tillsynen kontrollerar forvaltningen bland annat att andelen férskollarare i
de fristaende forskolorna &r tillrackligt hog for att sakerstélla en kvalitativ undervisning, att
forskolor och pedagogiska omsorger foljer Stockholms stads ramdppettider och att det finns
alternativ forskola/verksamhet da ordinarie verksamhet har stangt, exempelvis fér planering
eller semester. | tillsynen ingar ocksa att sikerstélla att de fristdende forskolorna har rutiner
for att starka barns sprakutveckling och stédja barns flersprakighet.

Inom ramen for tillsynsverksamheten fortsatter arbetet med att utveckla radgivning och
vagledning till de fristaende forskolor och pedagogisk omsorg dér tillsynen visar pa brister i
verksamheten. Bland annat kommer stadens hemsida for enskilda anordnare
(www.stockholm.se/ef) att uppdateras med flera vagledande dokument.
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Stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatser i forskolan
Utbildningsférvaltningen kommer tillsammans med stadsdelsforvaltningarna att genomféra
kompetensutvecklingsinsatser riktade framst till chefer i stadens forskolor. Syftet &r att bidra
till likvardighet, 6kad kompetens och verksamhetsutveckling inom centrala utvecklings-
omraden for stadens forskolor.

Forskolesummit

Forvaltningen kommer att genomféra Forskolesummit i juni 2019. Konferensen genomfors i
samverkan med Stockholms universitet och ska mojliggéra meningsskapande moten mellan
forskare och praktiker. Konferensen vill, genom aktuell forskning, ge en évergripande bild av
forskolan nationellt och &ven internationellt. Konferensens syfte ar att verka for ett fokus pa
forskolans uppdrag som utbildningsform och bidra till verksamhetsutveckling som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Stod i implementering av reviderad laroplan for forskolan

Forordningen om ny laroplan, Lpf618, trader i kraft den 1 juli 2019. Forvaltningen kommer
att erbjuda stod i implementeringen av den reviderade laroplanen for forskolan. Insatserna
riktar sig framst till forskolechefer. Insatserna inleds i mars 2019 med forel&sningar som
erbjuds till forskolechefer i bade fristdende och kommunala forskolor. Férvaltningen kommer
i samverkan med stadsdelsforvaltningarna att uppdatera kriterierna for stadens webbaserade
kvalitetsindikator utifran den reviderade laroplanen.

Forvaltningen kommer att genomféra tva riktade utbildningsinsatser for forskolechefer i
kommunala forskolor under 2019 for att stodja det pedagogiska ledarskapet. Den ena insatsen
ar en kommunférlagd kurs om 7,5 hdgskolepoang som finansieras av Skolverket som kommer
att erbjudas for cirka 100 forskolechefer eller bitrdédande forskolechefer. Centralt i kursen ar
att diskutera inneborder i, och relationen mellan, begreppen utbildning, undervisning och
larande.

Den andra satsningen innebar att en forskolechef fran varje stadsdelsforvaltning far mojlighet
att inga i en forskningscirkel tillsammans med kollegor och forskare fran Malmo hagskola.
Syftet med forskningscirkeln &r att undersdka och fordjupa kunskaperna om forskolechefernas
pedagogiska ledarskap i forhallande till de forskolor de leder.

Digitalisering i forskolan

Forvaltningen kommer att ha en fortsatt nara samverkan med stadsdelsforvaltningarna i fragor
som ror genomforande av digitalisering samt utveckling och forvaltning av stadsovergripande
verksamhetssystem. Under 2019 kommer Skolplattformens system for narvaro/franvaro,
pedagogiska planering och uppfoljning samt kommunikation mellan forskola och hem att
inforas fullt ut i stadens kommunala forskolor.

Digitalisering skapar forutsattningar for nya arbetssatt och en hdg pedagogisk kvalitet for

barnen i forskolan. It &r en resurs for barnens larande och det staller krav pa utveckling av de
pedagogiska systemen. Forvaltningen ska darfor utveckla olika samverkansformer med
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stadsdelsforvaltningarna for att systemen ska stodja forskolornas behov i det pedagogiska
arbetet och for att minska administrationen.

Forvaltningen kommer i samarbete med stadsdelsforvaltningarna att starta tre natverk for
programmering for forskolepersonal. Syftet ar att hoja kunskapsnivan om programmering i
forskolan och att utveckla arbetet med det kollegiala larandet kring programmering.
Deltagarna i natverken kommer att ha ledande roller i sina respektive stadsdelsforvaltningar
for att sprida arbetet med programmering i sina férskolor.

Forvaltningen kommer tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningarna att
samordna forskolans forelasningar och deltagande i SETT-massan 2019, da en av dagarna har
fokus pa anvandandet av digitala verktyg i forskolan.

Forvaltningen kommer att folja upp férskolans utvecklingsarbete med digitalisering bland
annat genom forskoleundersokningen till vardnadshavarna, medarbetarenkaten, en riktad
enkatundersokning till stadens forskolechefer och den webbaserade kvalitetsindikatorn i
forskolan.

Insatser for att fa fler barn att delta i forskola

Forskolans pedagogiska verksamhet utrustar barnen med vasentliga formagor, kunskaper och
sociala fardigheter. En forskola av god kvalitet ger barnen battre forutsattningar att na sina
kunskapsmal och att trivas i skolan. Barn som deltar kontinuerligt i forskolan forbattrar sitt
larande och sin sprakliga utveckling.

Utbildningsforvaltningen ska i sin samordnande roll samverka med stadsdelsforvaltningarna
for att 6ka andelen inskrivna barn i férskolor dar inskrivningsgraden &r lag med fokus pa
omraden med mindre socioekonomiskt gynnsamma forutsattningar, bland annat genom
introduktionsforskolor. Introduktionsforskolor ska fungera som en introduktion till ordinarie
forskola for barnen samtidigt som foréldrar ska ges en 6kad kunskap och beredskap att ta
aktiv del i samhallet.
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Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran laroplanernas
mal och kunskapskrav respektive examensmalen och amnesplanernas kunskapskrav samt fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla larare &r engagerade och kompetenta, och planerar
undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag veta vilka mal de arbetar mot, 4r delaktiga i
planeringen av hur undervisningen ska genomféras och vilka olika former for redovisning och
bedémning som kommer att anvandas. Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen.
Bedomning i formativt syfte, med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggéra
och sttdja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra
undervisningen. Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning, kommunikation och uppfdljning.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

| stadens 139 kommunala grundskolor gar narmare 76 000 elever, varav cirka 8 670 elever i
forskoleklass. | fritidshemmet (forskoleklass till och med arskurs 3) gar cirka 33 500 elever
och i den dppna fritidsverksamheten for elever i arskurs 4-6 cirka 10 800 elever.

| de 28 kommunala gymnasieskolorna gar drygt 15 800 elever och i gymnasiesarskolan gar
cirka 325 elever.

Okad likvardighet

Kunskapsuppdraget star i fokus i stadens skolor. Att 6ka likvardigheten mellan skolor, bade
nar det galler forutsattningar och formaga att uppna goda resultat ar en stor utmaning for
forvaltningen. En likvardig skola ar en forutsattning for att alla elever ska fa méjlighet att
lyckas. Forutsattningar och moéjligheter till en bra framtid och att kunna gora egna livsval ska
finnas oavsett bakgrund och geografisk bostadsort. En viktig del i detta ar att i tidig alder
identifiera elever med behov av sarskilt stod.

Andelen elever som blir behdriga till gymnasieskolan efter grundskolan, liksom andelen
elever med examensbevis fran gymnasieskolan, ska ¢ka. Av grundskoleeleverna som lamnade
arskurs 9 efter lasaret 2017/2018 erholl 86,9 procent behorighet till nationella program i
gymnasieskolan. Fran lasaret 2017/2018 erholl 86 procent av stadens gymnasieelever ett
examensbevis, oavsett studielangd. Andelen som slutfort ett nationellt gymnasieprogram med
examen inom tre ar uppgick till 77,0 procent.

For att ytterligare starka elevernas kunskapsutveckling fortsatter forvaltningen att fokusera pa
de prioriterade omradena systematiskt kvalitetsarbete, elevhalsa, mottagande och
undervisning av nyanlanda elever, kvaliteten i fritidshemmet, skapa somldsa 6vergangar
mellan de olika skolformerna, samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet.
Denna strategi anser forvaltningen kommer att gynna alla elever, i synnerhet elever i
socioekonomiskt svaga omraden, vilket géller saval pojkars som flickors maluppfyllelse.
Forvaltningen ska i storre utstrackning i nara samverkan med skolor genomfora samordnade

stockholm.se




Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 20 (80)

och langsiktiga utvecklingsinsatser pa de skolor som &r i behov av detta. Syftet &r att alla
elever ska na sa langt som méjligt i sin kunskapsutveckling.

Fran och med den 1 juli 2019 finns bestammelser i skollagen om en garanti for tidiga stod-
insatser. For att tidigt upptacka elevens sprakliga medvetenhet och matematiska tankande
kommer kartlaggning att genomforas i forskoleklassen med nytt obligatoriskt material som
stodjer lararen i att identifiera de elever som visar indikationer pa att inte na de kunskapskrav
som minst ska uppnas i arskurs 1 och 3, och &r i behov av extra anpassningar eller extra
utmaningar. Att tidigt identifiera elever i behov av stdd gor det mojligt att tidigt sétta in ratt
insatser for elever i behov sarskilt stod. Processen kring tillaggsbelopp/verksamhetsstod for
elever med behov av omfattande sérskilt stod ska vara snabb, konsekvent och transparent.

Forvaltningen ska fortsatta arbeta for att forsdka skapa mer heterogena elevsammansattningar
I skolorna i syfte att 6ka likvardigheten. Beslutet att forlagga forberedelseklasser for
nyanlanda elever i arskurs 7-9 till innerstaden och narforort ar ett steg i denna riktning.
Forvaltningen behover fortsatta att Overvaga alternativ nar det galler hur skolorganisationen
ska se ut, till exempel hur och var nya skolor ska byggas.

Insatserna for att skapa en likvardig bedomning av elevernas kunskaper fortsatter. Inom
ramen for uppdraget kommer mojligheten till central rattning av nationella prov att utredas.
| detta sammanhang bor forvaltningen éven se dver moéjligheten till samréttning vilket kan
bidra till att 0ka likvardigheten och leda till kompetensutveckling i beddmning.

Ett statsbidrag har inforts for att stérka likvérdigheten och kunskapsutvecklingen i forskole-
klass och grundskolan, vilket for 2019 kommer att uppga till 180 mnkr. Statsbidraget kommer
att anvandas strategiskt i detta syfte genom insatser som ligger i linje med forvaltningens
redan inledda utvecklingsarbete. En plan for detta haller pa att tas fram dar merparten av
bidraget kommer att fordelas enligt den nuvarande socioekonomiska modellen med insatser
pa skolniva samt samordnade insatser pa huvudmannaniva, se avsnitt Namndens ekonomiska
forutsattningar. Insatserna kommer bland annat omfatta systematiskt kvalitetsarbete,
elevhalsa och elever i behov av sarskilt stod samt sprakutveckling och matematikutveckling.

Att 6ka genomstromningen ar ett prioriterat mal for stadens gymnasieskolor. Fler elever som
paborjar sin gymnasieutbildning i stadens gymnasieskolor, ska avsluta med en gymnasie-
examen (yrkesexamen eller hogskoleforberedande examen). Ett uteblivet examensbevis
behdver dock inte betyda ett avhopp, andra avgangsdokument ar studiebevis och gymnasie-
intyg. Det ar viktigt att tidigt identifiera elever som har behov av sarskilt stod for att klara sina
gymnasiestudier. En 6kad genomstromning pa nationella program kraver att fler elever
uppnar utbildningarnas kurs- och betygskrav, har god narvaro och att de inte lamnar sin
utbildning i fortid. For elever pa introduktionsprogram ar malsattningen att fler elever
fullfoljer sin individuella studieplan. En del av eleverna forvantas dverga till nationellt
program med planerad examensutgang. For flertalet elever pa introduktionsprogram ar
fortsatta studier eller 6vergang till yrkeslivet en uttalad malsattning.
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For att starka likvardigheten och motverka segregation ska introduktionsprogrammen fordelas
pa sa manga gymnasieskolor som mojligt. Av samma skél ska en stravan vara att nationella
program anordnas pa alla gymnasieskolor. Malsattningen for gymnasiesérskolans organisa-
tion &r att de nationella gymnasiesarskoleprogrammen placeras pa gymnasieskolor som har
motsvarande nationella yrkesprogram och introduktionsprogrammet yrkesintroduktion.
Elevers valfrihet pa en gymnasiemarknad gor att forvaltningen tydligare maste styra utbuds-
processen. Anpassningar av utbudet kommer att paverka ekonomi och lokalutnyttjande samt
behov av att utveckla det gemensamma analytiska arbetet. De kommande arens 6kning av
antalet elever i gymnasiealder innebdr att det ar prioriterat att tillgodose behovet av uthild-
ningsplatser, bade pa nationella program och pa introduktionsprogram. Tillgangen pa platser
inom introduktionsprogrammet behdver bevakas sarskilt da programmet ligger utanfor lanets
samverkansavtal.

Under aret ska stadens plan for introduktionsprogrammen revideras och implementeras. En
beskrivning av resultatuppféljningen for varje introduktionsprogram ska bifogas planen. For
varje elev pa introduktionsprogram ska det upprattas en individuell studieplan. Studieplanerna
ar centrala for uppféljningen av resultaten pa introduktionsprogrammen.

Lasaret 2019/2020 ersétts introduktionsprogrammen preparandutbildning och programinriktat
individuellt val med programinriktat val. Programinriktat val syftar till att elever ska fa en
utbildning som &r inriktad mot antingen ett yrkesprogram eller ett hogskoleforberedande
program. Hemkommunen ansvarar for att alla elever som &r behdriga till programinriktat val
erbjuds programmet. En elev &r behdrig som har godkant betyg i minst sex &mnen, varav
svenska, matematik eller engelska ar bland dem. Det vill sdga eleven behdver betyg i tva
amnen till for att bli behorig till ett yrkesprogram eller sex amnen for att bli behdrig till ett
hogskoleforberedande program. Initialt &r det svart att dimensionera antalet utbildningsplatser
och svart att prognostisera elevernas stodbehov. Under varen kommer forberedande processer
till stod for skolornas nya uppdrag att genomféras och under hdsten kommer utvecklingen av
bedriven verksamhet att foljas upp. Ersattningen for programmet ska utredas under aret.

Inom gymnasiesarskolan sker systematisk kartlaggning av resultat pa det nationella och det
individuella programmet genom utfardade gymnasiesérskolebevis. Under 2019 kommer
dialogerna om resultat att utvecklas till stod for okad forstaelse for gymnasiesarskolans
maluppfyllelse och utmaningar. Detta ska ske genom en revidering av befintligt stodmaterial
och okad férankring i organisationen.

System for systematiskt kvalitetsarbete

For okad maluppfyllelse och for att skapa mer likvérdiga skolor ar en fortsatt dvergripande
prioritering att det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas bade pa skol- och forvaltnings-
niva. Det systematiska kvalitetsarbetet med planering, genomforande, uppféljning och analys
utgor karnan i allt forbattringsarbete. Ett arbetssatt grundat i vetenskap och beprévad
erfarenhet med reflektion och analys ska pragla arbetet pa samtliga nivaer.
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Kvalitets- och utvecklingsarbetet har elevernas basta i fokus och utgar fran styrdokumenten
och de allménna raden for systematiskt kvalitetsarbete. Det innefattar alltid varje elevs larande
och valbefinnande. Ett framgangsrikt kvalitetsarbete pa en skola kannetecknas av att

» Skolan har ett system for sitt kvalitetsarbete dar alla medverkar, dven eleverna.

» Skolan har ett system for att kontinuerligt folja upp varje elevs kunskapsutveckling.

 Skolan fokuserar pa ett fatal prioriterade mal, som utgar ifran utvarderingar med
resultatanalyser och géller, direkt eller indirekt, elevernas uppfyllelse av nationella mal.

 All personal kanner till de prioriterade malen och hur skolan arbetar for att na dem samt
vilket uppdrag de sjélva har i forhallande till dessa mal.

« Skolans kvalitetsarbete praglas av langsiktighet och kontinuitet som att skolan haller fast
vid de prioriterade malen under en langre tid.

» Det finns en vl fungerande organisation for skolans ledning och styrning av
kvalitetsarbetet med tydliga rutiner som ar integrerade i organisationen.

« Rektorn fordelar ansvar och befogenheter pa lampligt satt till vriga i skolledningen,
forsteldrare och eventuella lektorer samt exempelvis arbetslag och elevhélsan.

» Skolan foljer upp att det som har beslutats genomférs och utvéarderar kontinuerligt
maluppfyllelsen och kvaliteten i processer och arbetsstt.

» Uppfdljningarna och utvérderingarna, samt dokumentationen av dessa, genomférs som en
del av karnprocesserna och uppfattas av personalen som meningsfulla och utvecklande.

* Det finns en 6ppen kommunikation om skolans resultat och kérnprocesser som inbegriper
saval personal som elever och vardnadshavare.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs upp i de resultatdialoger mellan rektorerna och
grundskole- och gymnasiecheferna, som ar grunden for forvaltningens styrning av och stdd
till skolorna. Det huvudsakliga syftet med resultatdialogerna ar att identifiera skolornas
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. Aven i dialogen identifieras behovet av stod fran
central forvaltning.

Ett viktigt underlag for resultatdialoger ar resultatet av olika uppféljningar och utvarderingar.
Det system som kallas signalsystemet ar ett system for uppfdljning och utvérdering av alla
skolor och for koordinering av sttd till de skolor som konstateras behdva stdd. Genom
systemet koordineras informationen om skolorna till grundskole- och gymnasiecheferna och
forser dem med grundldggande analyser. Under 2019 kommer forvaltningen att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet och genomfora en forbéttrad samordning och utveckling av
forvaltningens stodfunktioner. Stodet till de skolor som har storst behov ska ta sin utgangs-
punkt i ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete och ska i storre utstrackning anpassas till de
utvalda skolornas behov. Utgangspunkt ar férvaltningens signalsystem for uppfoljning av alla
skolor och stod till de skolor som behdver det.

Resultatdialogerna inom grundskolan har forandrats under 2018 nar det galler bade former

och innehall, med storre fokus pa resultatutveckling 6ver tid, och detta arbete kommer aven
att fortséatta under 2019. Forvaltningens framtagna kriterier for att battre folja upp skolans
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systematiska kvalitetsarbete har utgjort ett underlag, kriterierna kommer ocksa att anvandas
av skolorna som ett stddmaterial och sjalvskattningsverktyg kring hur langt arbetet har
kommit.

En Oversyn ska goras av det systematiska kvalitetsarbetet inom gymnasieskolan for att starka
dialogen mellan gymnasiechefer och gymnasieskolornas ledning. Som stod ska ett detaljerat
arshjul tas fram. Underlagen for resultatdialogerna ska utvecklas med syfte att dka tydligheten
i aterkoppling av resultat. Likvardigheten i arbetssatt mellan forvaltningens tre gymnasieom-
raden ska starkas med nya arbetsrutiner infor och under resultatdialogerna. Riktade insatser
bade pa skol- och omradesniva kommer att genomforas for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. De erfarenheter och slutsatser som gors pa skol- och gymnasieomrade fran
resultatdialogerna ska analyseras for att identifiera behov av generella utvecklingsinsatser pa
huvudmannaniva.

Den centrala styrningen och stodet ska utformas sa att rektorer ges forutsattningar att leda den
pedagogiska verksamheten och att skolornas utvecklingskapacitet starks. Bland annat ska
kompetensutvecklingsinsatser utformas utifran skolornas behov. Rektor behdver ocksa bygga
upp en egen inre organisation med kompletterande kompetenser, och sakerstalla tillrackligt
ledningsstod bade pedagogiskt och administrativt.

Utveckling av undervisning/utbildning

Det ar larares dagliga arbete med eleverna som ar den viktigaste forutsattningen for att
eleverna nar malen for sin utbildning. Arbetet ska utga fran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Alla skolor ska préaglas av hoga forvantningar pa elevernas formaga att utvecklas
och lara. Forvaltningen ska verka for att skolledare och pedagoger har goda mojligheter att
fokusera pa det pedagogiska uppdraget. Allt arbete pa forvaltningsniva ska i forlangningen
utga fran att det ska gynna elevens larande och utveckling.

Skolans kunskapsuppdrag forutsatter att larare har ett fordjupat &mnesdidaktiskt kunnande
forstaelse for hur undervisning leder till larande. En viktig forutsattning har &r att starka en
kultur kring forskning och utveckling, FoU, dar verksamheten och skolans professioner
utvecklas genom reflektion, kritiskt granskande och systematiskt utforskande av
undervisningen.

Forvaltningen kommer med utgangspunkt i namndens FoU-plan och FoU-strategi att
vidareutveckla FoU-arbetet. Arbetet kommer att koncentreras kring dessa omraden:

— Undervisning och larande

— Digitalisering for undervisning och larande

— Organisation och ledarskap

— Elevhélsa som forutsattning for elevers kunskapsutveckling och larande
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FoU-planens insatser ska ndrmare knytas till utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet
och i stdrre utstrackning ta sin utgangspunkt i problem och utvecklingsomraden som en
integrerad del i genomférandet av en forbattrad samordning av forvaltningens stodfunktioner.

Under 2018 har Skolverket tagit fram nationella yrkespaket med ett antal yrkeskurser fran
respektive yrkesprogram som utgdr en helhet och stérker utbildningens yrkesprofil. Under
2019 kommer en forstudie att goras med syfte att se vilka nationella yrkespaket som kan
implementeras pa respektive yrkesintroduktion.

Alla skolor ska inom sin verksamhet eller i samverkan erbjuda sina elever det studiestdd,
studiehandledning pa modersmalet eller eventuell extra undervisning som kravs for att eleven
ska na kunskapskraven.

Implementeringen av stadens skolbiblioteksplan fortsétter. Fokus ska ligga pa att sakerstalla
att alla elever har tillgang till skolbibliotek med kvalificerad personal samt ett aktuellt och
varierat utbud av medier anpassat till elevernas behov. Skolbiblioteket ska, enligt skolbiblio-
teksplanen, ha bemanning, 6ppettider och resurser som mojliggor att skolbibliotekspersonalen
aktivt kan bidra till elevernas sprak- och kunskapsutveckling. Skolbiblioteksverksamheten ska
utgora en integrerad del i undervisningen och inga i det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolan. Stadens skolledare erbjuds sérskilt stod kopplat till implementeringen.

Elevhélsa och elever i behov av sarskilt stod

Forvaltningen fortsatter att stodja utvecklingen av det lokala elevhalsoarbetet med fokus pa
det férebyggande och hélsoframjande perspektivet i sdval grundskolor som gymnasieskolor.
Elevhalsoarbetet omfattar fragor om trygghet och studiero, psykisk ohalsa, kost och rorelse
samt att utveckla larmiljéer som &r anpassade utifran elevernas behov. Arbetet utgar fran varje
elevs ratt till en god, tillganglig elevhélsa med hog kvalitet och medicinsk sékerhet. | flertalet
grund- och gymnasieskolor ingar studie- och yrkesvagledare som en viktig del av elevhalsans
insatser.

Forvaltningen ska sakerstélla att alla elever har tillgang till samtliga professioner inom elev-
halsan for att garantera ett likvardigt elevhalsoarbete inom stadens skolor. Elevhalsoteamet
ska dimensioneras utifran respektive skolas forutsattningar och behov. Med utgangspunkt i
namndens kvalitetsprogram ansvarar rektor for att i elevhalsoplanen formulera elevhalso-
teamets uppdrag liksom att definiera respektive professions uppdrag. Elevhalsan ska vara en
integrerad del av den pedagogiska verksamheten och elevhélsoteamet praglas av ett
tvarprofessionellt arbetssatt.

Att tidigt identifiera elever med behov av sarskilt stdd och anpassa insatser ar ett viktigt

utvecklingsomrade. Elevhalsan i allménhet och specialpedagogerna i synnerhet ar viktiga
resurser for lararna i detta arbete.
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Forvaltningen har tagit fram en strategi for utveckling av arbetet med elever i behov av
sérskilt stod i stadens grundskolor. Strategin anger inriktningen for arbetet framover och
kommer under aret att konkretiseras i handling. De strategiska vagvalen handlar om att
utveckla larmiljéer/undervisningskvalitet inom skolans samtliga verksamheter, med ett
sarskilt fokus pa elever i behov av sarskilt stod, genom kompetensutveckling, centrala
stodinsatser och ett mer utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Utgangspunkten i strategin ar att elever i forsta hand ska ga i sin ordinarie klass men ibland
behovs det séarskilda undervisningsgrupper for elever med stort stédbehov. Forvaltningen
arbetar for att utoka antalet kommundévergripande sarskilda undervisningsgrupper, CSI-
grupper, utifran ett helhetsperspektiv i staden 6ver geografisk spridning och behov av att
utoka kapaciteten for vissa grupper. Initialt etableras ytterligare tva grupper, en i soderort och
en i norrort. | vasterort bibehalls nuvarande kapacitet. | de befintliga CSI-grupperna ska
larmiljon utvecklas sa att de erbjuder ett brett urval av verktyg som mater elevernas behov.
Om det finns elever i behov av undervisning i sarskild undervisningsgrupp kan dessa startas pa
enskilda skolor eller som lokala initiativ dar narliggande skolor tillsammans startar grupper.

Forvaltningen har paborjat uppbyggnaden av kompetensnav inom grundskolan och kommer i
ett forsta skede att inrétta ett nav for grundsérskola och nav runt funktionsvariationerna
horselnedsattning, sprakstorning och rorelsehinder. Naven ska ha specialkompetens inom
dessa omraden och kommer att erbjuda stod och utvecklingsinsatser till andra skolor.
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Nya rutiner och riktlinjer for skolakutens verksamhet har tagits fram for att utveckla arbetet
runt de elever som placeras pa skolakuten. Dessa ska implementeras under aret.
Forutsattningarna for ett inforande av en skolakut for gymnasielever ska utredas.

For tidiga och tvarprofessionella insatser kravs samarbete med bland annat socialtjanst,
landsting, vardnadshavare och polis. Samverkan mellan skola och socialtjanst behover starkas
och forvaltningen ska verka for att etablera verksamhet i samtliga stadsdelsforvaltningar i
samverkan med socialtjansten i syfte att tidigt fanga upp barn och unga som befinner sig i
riskzon. | Skarpnacks stadsdelsnamndsomrade har en sadan verksamhet utvecklats, som riktar
sig till elever i &rskurs 4-9. Aven i Rinkeby-Kista stadsdelsnamndsomrade har en sadan
verksamhet etableras under 2018, for arskurs 7-9.

Forvaltningen ska sakerstalla att alla skolor har valfungerande rutiner for orosanmalan till
socialtjansten och tillsammans med socialforvaltningen se till att alla placerade barn och unga
i skyddat boende har en vél fungerande skolgang oavsett skolform. Forvaltningen ska ocksa
utveckla samarbetet med socialforvaltningen och samtliga stadsdelsforvaltningar kring elevers
skolfranvaro for att se till att alla elever fullgor sin skolplikt och far sin rtt till utbildning
tillgodosedd. Bland annat kommer forvaltningarna att samarbeta for att utveckla arbetet med
skolsociala team, SST. Denna satsning syftar till 6kad skolnarvaro och béttre skolresultat i
utvalda grundskolor i ytterstaden. Satsningen riktar sig bade till elever som finns i skolan men
inte deltar i undervisningen, och, huvudsakligen, till elever med omfattande franvaro. Forvalt-
ningen kommer ocksa att uppmuntra till mer innovativa satsningar, exempelvis att anvanda
digitala verktyg for att mojliggora for elever att vid franvaro delta i undervisning. Distans-
undervisning kan dock inte fullgéra skolans uppdrag for elevens sociala utveckling och ska
ske undantagsvis och under begrénsad tid. Skolplikten ska fullgoras i skolan.

Forvaltningen har till foljd av forstarkt lagstiftning pabdrjat ett system med anmalan till
huvudman vid upprepad eller langre franvaro, dar dven utredningarna begars in for att folja
upp och vid behov kunna stétta skolorna. Hemkommunen har ett ansvar for att se till att aven
dessa elever fullgor sin skolplikt och far sin ratt till utbildning tillgodosedd. Det galler bade sa
kallade hemmasittare, som av olika skél inte alls varit i skolan under en langre tid, och andra
elever som har omfattande franvaro fran lektioner eller skoldagar.

Med anledning av att den psykiska ohalsan 6kar bland unga i Sverige ska elevhélsan ha
kompetens inom omradet och forvaltningen ska bland annat verka for att 6ka antalet kuratorer
och psykologer. Elevhélsan ska dven ha kompetens inom normkritik, hbtg-fragor och vara
delaktig i mottagandet av nyanléanda elever. Arbetet med att certifiera skolans verksamheter
inom hbtg-omradet ska fortsatta.

Nétverk for elevhélsans professioner &r under uppbyggnad i syfte att bidra till professions-
utveckling och en gemensam syn pa uppdraget. Natverken ger majligheter till kollegialt
larande och arbete utifran skollagens begrepp ledning och stimulans som ska erbjudas alla
elever.
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Idrott och rorelse

Skolidrotten &r viktig for elevernas fysiska hélsa och ska bidra till goda forutsattningar for
studier och larande. Natverket ” Spring 1 benen” har framgangsrikt arbetat med att stodja
skolor med utvecklande av rorelseaktiviteter som ett inslag i undervisningen och under raster.
For de skolor som behdver mer hjélp for att 6ka den fysiska aktiviteten under skoldagen
kommer fler handledarinsatser att erbjudas, insatserna riktas framst till skolor med
grundsarskoleelever och ytterstadsskolorna.

Skolan ska bidra till att alla elever ges forutsattningar att grundldgga en halsosam livsstil med
fysisk aktivitet. En niva pa 60 minuters lattare och mer anstrangande fysisk aktivitet per dag
beskrivs av forskningen som ett mal. Forvaltningen satte som mal 2018 att malet ska nas inom
en trearsperiod.

Genom att fortsatta det arbetet som nétverket initierade under senare delen av 2018 med
samarbete med forvaltningens kostansvariga sprids goda exempel pa kost och hélsa.

Sommarsimskola genomférs i samarbete med idrottsforvaltningen, riktat till elever som inte
klarar simkunnighetsmalet i idrott och hélsa. Simskola erbjuds dven under andra lovtillfallen
som sport- och hostlov.

Forvaltningen fortsétter att samverka med idrottsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
kulturforvaltningen kring nitverket “Fritid for alla” i syfte att fritidsverksamheter nar flera
barn och ungdomar med funktionsnedsattningar. Aktiv fritid kan innebdra béttre resultat i
skolan.

Digitalisering

Digitala verktyg ska vara en naturlig del av skolans verksamhet, bade i undervisningen och
som administrativt hjalpmedel. Forvaltningen kommer att med centrala insatser stddja
skolorna och den @vriga organisationen i utvecklingen av den digitala kompetensen och
infrastrukturen i syfte att darigenom forbattra de pedagogiska processerna samt bidra till 6kad
likvardighet nér det géller digitalisering av stadens skolor. Stdd och utbildningsinsatser ges
bland annat via Medioteket, Vetenskapens hus och IKT-enheten och av externa aktdrer som
Stockholms universitet och Skolverket. Fler l&rare och fritidspersonal ska uppmuntras att
delta i kurser och natverk inom ramen for digitaliseringssatsningen.

En utgangspunkt i detta arbete kommer att vara forvaltningens kompetensutvecklingsplan for
digitalisering och den nationella strategin for digitalisering. Varje grundskola ska i sin tur i
sina verksamhetsplaner beskriva hur verksamheten ska utvecklas med hjélp av digitalisering-
ens majligheter. Skolorna kommer att genomfora en kartlaggning av fyra perspektiv pa
digitalisering: ledarskap, infrastruktur, kompetensutveckling och anvandning. Resultatet blir
ett stod i uppfoljningen av skolornas verksamhetsplaner och for forvaltningens fortsatta
utvecklingsarbete. Denna kartlaggning ska ocksa ligga till grund for handlingsplanen for
gymnasieskolans digitalisering i larandet som ska revideras och implementeras under 2019.
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For att starka rektorer i att leda arbetet och for att framja det kollegiala samarbetet rektorer
emellan har varje grundskoleomrade bildat digitala utvecklingsgrupper, DU-grupper. DU-
gruppernas arbete kommer under aret att fortsatta detta kollegiala utbyte kring aktuella fragor
inom digitalisering vilket ocksa syftar till att 6ka likvardigheten mellan skolorna.

En fornyad ansékan kommer att sandas in till ESF-radet (Europeiska socialfonden) avseende
medel for kompetensutveckling. Det tankta projektet ska paga i tre ar och ska omfatta ett stort
antal larare, skolledare och annan pedagogisk personal. Projektet bygger pa existerande
strukturer och pagaende insatser men utvidgas till fler och kommer att utgéra den samlande
strukturen for forvaltningens kompetensutveckling inom omradet digitalisering. Forskare
kommer att knytas till olika delar i projektet, i forsta hand som processtod for de mer
innovativa delarna i arbetet. Insatserna ror i huvudsak undervisningen och det &mnes-
didaktiska innehallet men vissa delar kan handla om exempelvis organisering av larandet.

Under aret inleds arbetet med ny kvantitativ och kvalitativ kartlaggning géllande program-
mering i stadens grund- och gymnasieskolor. Kartlaggningen genomfors i relation till den
nollméatning som gjordes varen 2017.

Forvaltningen ska utveckla arbetet med innovation och digitalisering med utgangspunkt i
stadens innovationsstrategi — Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad — och
Program for kvalitetsutveckling. Forvaltningen kommer att delta i och bidra till nationella och
regionala samverkansinitiativ och myndighetssamarbeten i innovations- och digitaliserings-
fragor.

Studie- och yrkesvagledning

Végledningen ar central for att eleven ska kunna fatta val underbyggda beslut om fortsatta
studier och framtida yrkesvégar. Alla stadens grund- och gymnasieskolor ska ha tillgang till
professionell studie- och yrkesvagledning. Under 2019 ska rutiner for 6vergangar imple-
menteras for att sakerstalla en vél fungerande och likvardig évergang for elever fran
grundskolan till gymnasieskolan. Rekommendationerna ska dven delges huvudmaén for
fristaende skolor. Natverken for studie- och yrkesvagledare inom kommunen kommer att vara
ett viktigt forum for implementeringsarbetet.

Prao (praktisk arbetslivsorientering)

Forvaltningen kommer under varen att paborja en uppbyggnad med central anskaffning,
kvalitetssakring och fordelning av praoplatser for arskurs 8 och/eller 9. Parallellt kommer en
centralt placerad funktion att byggas upp som stod for skolorna i deras fortsatta arbete med
prao. | samverkan med Goteborgsregionen kommer en digital plattform att implementeras och
en pilot for detta kommer att genomféras. Med en ny organisation for prao skapas goda
forutsattningar for okad samverkan med externa aktorer for saval elev, skola som central
forvaltning. En ny organisation mojliggor &ven utveckling av skolornas studie- och yrkesvag-
ledning ur ett bredare perspektiv samtidigt som skolorna lokalt avlastas en del arbete.
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Nyanlanda elever

Alla grundskolor i staden ska dven fortsattningsvis ha beredskap for att ta emot nyanlanda
elever. Elever som anlander i arskurs 7-9, och som gatt kortare tid an ett ar i svensk skola, ska
liksom tidigare placeras i skolor med forberedelseklasser i narforort och innerstad med syfte
att sprida mottagandet till fler skolor i staden. Start Stockholm fortsatter att utveckla sitt
mottagande att d&ven omfatta gymnasieungdomar for bland annat kartlaggning och hélsobesok
infor placering pa sprakintroduktion.

Forvaltningen fortsatter att utifran den framtagna utvecklingsplanen starka organisationen av
verksamheten pa bade forvaltnings- och skolniva i syfte att utveckla undervisningens kvalitet.
En processbeskrivning ar framtagen for sprakintroduktion som ska kunna utgora ett redskap
for okad likvardighet och kvalitet i mottagande, organisation och undervisning av nyanléanda
elever.

Information och praktiskt stod ges till skolledningar och larare i svenska som andrasprak om
de lagforandringar som borjade gélla augusti 2018 for att starka nyanlanda elevers mojligheter
att uppna beharighet till gymnasiets nationella program. For rektorer och larare inom
gymnasieskolan erbjuds natverk for erfarenhetsutbyte och stod i arbetet med elever pa
sprakintroduktion. Forvaltningen ger ocksa stod for att utveckla och kvalitetssékra
studiehandledning och modersmalsundervisning, bland annat utifran det stddmaterial i
studiehandledning pa modersmalet som har tagits fram for grund- och gymnasieskolor for att
ge goda forutsattningar for elevens kunskapsutveckling. For att starka modersmalet hos
nyanlanda elever med kortare skolbakgrund pa sprakintroduktion erbjuds modersmal pa
grundskoleniva.

Kompetensutveckling erbjuds till larare som arbetar med nyanlénda och flersprakiga elever
bland annat nar det galler sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, bedémning av
andraspraksutveckling samt kollegialt utbyte genom natverk. Forvaltningen avser att ta fram
kommungemensamma rutiner kring beddmning och undervisning i &mnet svenska som
andrasprak som ett steg pa vag mot okad likvardighet.

Brukarenkaten for sprakintroduktion genomfars utifran en framtagen arbetsgang dar for- och
efterarbete betonas. Enkatsvaren ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ligger till
grund for samtal och utvecklingsarbete pa skolan och i respektive natverk.

Projektet "Ung i STHLM” ska fortsétta i ndgon omfattning. Insatsen involverar forberedelse-
respektive sprakintroduktionsklasser inom grund- och gymnasieskola och syftar till 6kad
social delaktighet och integration genom estetiska larprocesser.

Forskoleklass

Forskoleklassen &r fran och med héstterminen 2018 en obligatorisk skolform med ett stort
inslag av skapande arbete och lek. Verksamheten i forskoleklassen har samma laroplan som
grundskolan och fritidshemmet.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 30 (80)

Fran och med den 1 juli 2019 finns bestammelser i skollagen om en garanti for tidiga stod-
insatser. Syftet ar att alla elever i behov av stod, tidigt ska fa stod utformat utifran sina behov.
For att tidigt upptacka elevens sprakliga medvetenhet och matematiska tankande kommer
kartlaggning att genomféras med nytt obligatoriskt material, Hitta Spraket och Hitta Mate-
matiken. Materialet ar ett stod for lararens undervisning och stédjer lararen i att identifiera de
elever som visar indikationer pa att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas i arskurs 1
och 3, och dr i behov av extra anpassningar eller extra utmaningar. Som ett led i det arbetet
har férvaltningen paborjat kompetensutveckling for att sakerstalla att pedagogisk personal i
forskoleklass har en htég kompetens att anvanda verktygen i undervisningen.

Att tidigt identifiera elever i behov av stod gor det mojligt att tidigt satta in ratt insatser for
elever i behov sérskilt stod.

Fritidshem och fritidsklubb

Fritidshemmen spelar en viktig roll i elevernas larande och sociala utveckling, bade nar det
galler mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till andra meningsfulla och
utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut.

Arbetet med att prioritera fritidshemsverksamheten och fritidsklubbarna fortsatter, med syftet
att utveckla den samlade skoldagen for eleverna i arskurserna F-6. | de natverk som under
aren har utvecklats av fritidshemmen kommer dven fritidsklubben att representeras i hogre
utstrackning for att skapa forum dar goda exempel tas tillvara for utveckling av verksam-
heterna. FOrvaltningen ska verka for att fritidshem och fritidsklubbar erbjuder laxhjélp/studie-
stod for att underlatta for eleven att ska na kunskapskraven.

Det pagaende projektet med utvecklingsarbete genom stdd av de centrala fritidshemssam-
ordnarna genomfors bade i form av generella och riktade insatser for att skapa en likvardig
kvalitet. Det framtagna digitala stod- och rekommendationsmaterialet for fritidshem och
fritidsklubbar ska kontinuerligt uppdateras av fritidshemssamordnarna, i samverkan med
natverken. Projektet pagar till sommaren 2019 och kommer att utvarderas i borjan av aret.

For att starka ledarskapet for fritidshemmens uppdrag kommer under varen en obligatorisk
kompetensutbildning att genomforas for skolledare med ansvar for fritidshem.

Grundsarskola

Implementering av den sa kallade Mira-modellen fortsatter i stadens skolor. Mira-modellen
har sitt ursprung fran arbetslaget Mira pa en av stadens grundskolor. Med hjalp av Mira-
modellen foljer skolan upp elevernas kunskapsutveckling och den utgér ett underlag for att
utveckla grundsérskolans larandemiljo. Malet &r att personal i grundsarskolorna i annu storre
utstrackning fokuserar pa kunskapsuppdraget.

Inkludering av skolformerna grundskola och grundsarskola uppmuntras via inspirationsfore-
lasningar och studiebesok i skolor som ligger i framkant inom inkluderingsomradet. Elever i
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grundsar- och gymnasiesarskolan ska ges majlighet, nar det ar lampligt for eleven, att delta i
undervisning tillsammans med grund- och gymnasieskolans elever.

Skolornas elevhalsoteam erbjuds kompetensutveckling om skolformen grundsarskola for god
pedagogisk kontinuitet vid 6vergang fran forskola, forskoleklass eller grundskola till
grundsarskola.

Kultur i skolan

Forvaltningen ska sakerstélla att stadens grundskolor tar aktiv del av den statliga satsningen
Skapande skola. Det kulturella skapandet ger mojlighet till 6kad kunskap kring digitalisering
och framjar god hdlsa, utveckling och trygghet i skolan samt skapar forutsattningar for nya
arbetssatt och 6kad samverkan mellan skolor. Satsningen ger elever storre moéjligheter till eget
skapande som ger fordjupande kunskaper och framjar elevernas utveckling da de far anvanda
sig av estetiska larprocesser i sin kunskapsutveckling.

Den arliga aktiviteten Barn och bocker, med tavlingen, En bok i varlden, ar en del av stadens
las- och spraksatsning. Den vander sig till stadens alla grundskolor samt Sprakcentrum, for
arskurs F-6. Syftet ar att framja lasandet, elevers laslust och lasforstaelse samt ge alla elever
mojlighet att lasa barnbokslitteratur fran olika delar av vérlden. Skolbiblioteken blir har en
naturlig plats for kunskapsinhdamtning. Satsningen kommer &ven fortsattningsvis att anordnas
av forvaltningen i samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA
(Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne).

Webbplatsen www.kulan.stockholm.se ska, i samarbete med kulturférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna, utvecklas for 6kad tillganglighet och 6kade mojligheter for stadens
barn och elever att ta del av det fria kulturlivet.

Utbildningsférvaltningen och kulturférvaltningen kommer i samarbete med stadslednings-
kontoret, via styrgruppen for kultur i skola och forskola, att utreda hur en kulturpeng for
elever skulle kunna bidra till att fler barn tar del av kulturaktiviteter.

Stockholmskallan, www.stockholmskallan.stockholm.se, ar ett samarbete mellan utbildnings-
forvaltningen, kulturforvaltningen och Stadsarkivet. Genom att koppla ihop olika typer av
kallmaterial tillgangliggors Stockholms historia ur flera olika perspektiv. Stockholmskéllan
innehaller lektionsmaterial for ldarare och elever och véander sig ocksa till andra malgrupper,
som till exempel hdgskolestuderande och en stockholmsintresserad allméanhet.

Stockholmskallan utgor en aktiv part i stadens arbete for att 6ka tillgangligheten i museernas,
arkivens och bibliotekens digitala miljoer och fokuserar pa att tillgangliggora webbplatsen
och kommunicera Stockholmskallan for larare och elever och inspirera till anvédndning av
historiska primarkallor i undervisningen. 2019 fokuserar Stockholmskallan bland annat pa att
synliggora nationella minoriteter samt rattighetsperspektiv formulerade i skolans laroplaner.

stockholm.se


http://www.kulan.stockholm.se/
http://www.stockholmskallan.stockholm.se/

Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 32 (80)

Soka skola

Forvaltningen kommer under 2019 att inratta ett centralt kansli for hantering av ansokan,
antagning och placering i forskoleklass och grundskola i syfte att starka rattssékerheten i
antagningsprocessen och for att minska skolornas administration.

Det centrala antagningssystemet Stockholms stads antagningskarta ska anvandas for att anta
elever till kommunala grundskolor i staden. Antagningssystemet bygger pa skollagens krav
om rétten till en skola n&r hemmet och utbildningsndmndens urvalskriterier. E-tjansten Soka
skola — Stockholm, som vardnadshavare kan anvanda for att soka forskoleklass och
grundskola kommer att utvecklas ytterligare for att hantera &ven de ansokningar om plats i
forskoleklass och grundskola som kommer in under pagaende lasar.

Forvaltningen kommer att implementera de reviderade riktlinjerna for 6vergang fran forskola
till skola. For att underlatta for vardnadshavare kommer forvaltningen att stréava efter att fa
med vasentligt fler fristaende grundskolor i stadens samordnade ansoknings- och antagnings-
process. Forvaltningen kommer ocksa att utveckla sitt arbete med insyn i fristaende skolor
med syftet att forbattra beredskapen i att bereda platser for elever fran fristaende skolor som
upphér med sin verksamhet.

Forvaltningen kommer &ven att utreda forutséttningarna for ett aktivt skolval med malet att
samtliga vardnadshavare gor ett aktivt skolval.

Aktuella lagandringar

Under varen 2018 beslutade riksdagen om flera lagandringar som beror skolvasendet och som
nu ska tillampas. Forutom en ny kommunallag och forvaltningslag har flera &ndringar i
skollagen gjorts. Nedan anges dndringar som kommer paverka arbetet i grund- och gymnasie-
skolan. Syftet med lagandringarna &r att bidra till hogre maluppfyllelse for eleverna.

For bade grundskolan och gymnasieskolan fortydligas rektors ansvar att utreda elevers
upprepade eller langvariga franvaro samt anmala utredningen till huvudmannen. Hemkom-
munen ansvarar for att se till att &ven dessa elever fullgor sin skolplikt.

Andringar for grundskolan

e Antalet undervisningstimmar i idrott och halsa kommer att 6ka fran 500 till 600
timmar fran och med lasaret 2019/2020. Den garanterade undervisningstiden i elevens
val minskar med lika manga timmar. Skolverket skriver att ett riktmarke bor vara
20 timmar mer idrott och hélsa i arskurs 6 och 80 timmar mer i arskurs 7-9.

e Praktisk yrkesorientering (prao) under minst tio dagar ar obligatorisk for elever i
grundskolan. Det galler elever fran arskurs 8.

¢ Nyanlanda elever har ratt till en individuell studieplan och forstarkt réatt till
studiehandledning pa modersmalet eller det starkaste skolspraket under hogstadiet.
Rektor kan dven fatta beslut om anpassad timplan sa att elever far mer
undervisningstid i farre &mnen for att na behorighet till gymnasiet.
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Andringar for alla gymnasieprogram
e Varje elev i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ska ha en mentor som ska félja
elevens kunskapsutveckling och studiesituation med utgangspunkt i elevens utbildning
i dess helhet. Mentorn ska sarskilt uppmarksamma tecken pa att eleven kan behéva
stod.
e Andrade regler for att underlatta évergangar mellan skolor och skolformer.
e Stdd ska ges i utbildningen i dess helhet.

Andringar som galler introduktionsprogram

e Uthildningsplanen for introduktionsprogrammen ska innehalla uppgifter om
utbildningens syfte, huvudsakliga innehall och langd.
Eleverna ska ha rétt till en garanterad minsta undervisningstid om 23 timmar i veckan.
Nyanlanda elevers kunskaper ska bedémas vid mottagandet till sprakintroduktion.
Nyanlanda elever ska ha en individuell studieplan inom tva manader.
Elevens rétt att fullfolja utbildningen ska dven knytas till elevens individuella
studieplan, forutom till planen for introduktionsprogrammen.

Aktuella verksamhetsforandringar
Lasaret 2019/2020 startar en ny skolenhet, Roslagstullsskolan, vid Sveaplan. Skolan &r en
grundskola med arskurs F-6 som inledningsvis kommer att ha F-klass och arskurs 4-5.

Konradsbergsskolan har under sitt uppbyggnadsskede varit en del av Ralambshovsskolan.
Fran och med den 1 januari 2019 kommer Konradsbergsskolan att vara en separat skolenhet
med egen rektor. Skolan &r fullt utbyggd hostterminen 2020 och kommer da att omfatta
arskurs 4-9.

Lasaret 2019/2020 startar en ny skola i Norra Djurgardsstaden, Bobergsskolan, med arskurs
F-6. All verksamhet flyttar fran Hjorthagens skola till Bobergsskolan. Det sker inget intag till
Hjorthagens skola under lasaret 2019/2020, skolan anvénds istéllet som evakueringsskola for
Hedvig Eleonora skola pa grund av ventilationsbyte och ombyggnationer.

ESS-gymnasiet kommer till hdsten 2019 att lamna sina nuvarande lokaler i Mlinchenbrygg-
eriet, elever och personal inklusive elevhalsa och administration foreslas flytta till lokaler i
Campus As6. Forslag till ny placering av uppdragsutbildningen for barnskétare pd Mid-
sommarkransens gymnasium infor lasaret 2019/2020 kommer att tas fram under varen 2019.
Syftet ar att bereda mer plats for gymnasieskolans program, i avvaktan pa att grundskolan
lamnar hus B och hus C hdsten 2022. Midsommarkransens gymnasiums yrkesintroduktion
kommer tillfalligt att placeras pa Enskede gards gymnasium lasaret 2019/2020. En mer
langsiktig placering ska utredas under 2019.

Pa Konradsberg kommer tva verksamhetsanpassningar att ske under 2019, vilket innebér att

kapaciteten tillfalligt minskas samt att gymnasie- och grundskolor kommer att behdva flyttas
internt under aret.
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Ostra Reals gymnasiums lokaler kommer att vara fardiga i slutet av hostterminen 2019 och
verksamheten startar varterminen 2020 i en nyrenoverad skola.

Det rader fortfarande brist pa lokaler for idrott och férvaltningen behover hitta losningar for
att sékerstalla tillgang av idrottssalar.

Bernadottegymnasiet foreslas flytta fran Tjurbergsgatan, vid Asd vuxengymnasium, till
Miinchenbryggeriet fran och med hésten 2019 och da mojliggors en utékning fran dagens fyra
paralleller till fem paralleller inom de nationella programmen.

Gymnasieutbyggnad

Under 2019 fortsatter de nystartade skolorna PA Fogelstroms gymnasium och Anna
Whitlocks gymnasium att véxa i sina lokaler. Tillsammans med en utdkning av
gymnasieplatser pa befintliga skolor beraknas darmed behovet det narmsta aret tackas. Pa
langre sikt planeras for ytterligare nya gymnasieskolor och ombyggnader av befintliga skolor.
Mest aktuellt ar nybyggnation och utékning av gymnasieplatser i Slakthusomradet.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvéantat resultat

Alla elever kéanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6 dar bemétande och stod ger
eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kanda
rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och olika former av
krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljéns betydelse for en trygg och kunskapsstddjande
arbetsmiljo ar hdg. Skolan har god samverkan med vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra
relevanta aktorer.

Trygghet och studiero i en god larmiljo &ar en forutsattning for utveckling och larande.
Forvaltningen ska fortsatta stodja grund- och gymnasieskolorna i arbetet med att skapa
forutsattningar for att hoja elevernas upplevda trygghet och studiero. For att minska stress och
frdmja god hélsa ska undervisning och larmiljo praglas av trygghet och forutsagbarhet.
Fortroende och respekt mellan elever och vuxna ska pragla skolorna. Elever, vardnadshavare
och anstallda pa skolan ska vara delaktiga i att skapa en trygg miljo och forsta vilka
forhallningsregler som géller pa skolan. Forvaltningen ska sakerstalla att alla skolor har
valfungerande rutiner mot krankande behandling och arbetar aktivt forebyggande mot alla
sorters krankningar genom evidensbaserade metoder, och darfor ska forvaltningen ta fram
underlag for utbildningsndmndens riktlinjer for ett férvantansdokument och riktlinjer om
trygghet och studiero.

| stadens skolor rader nolltolerans mot krankningar. Varje skola ska dokumentera detta arbete
och ska ha en plan mot krdnkande behandling. Skolornas anmélningar och utredningar som
géller krankningar mellan personal-elev, elev-personal, upprepade krankningar elev-elev samt
krankningar av sexuell karaktér foljs upp kontinuerligt av forvaltningen. Forvaltningen har
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tagit fram ett kartlaggningsverktyg, som kommer att anvandas pa skol- och forvaltningsniva,
som ett bra underlag for det systematiska arbetet med analys och atgarder. Vidare kommer
forvaltningen att arbeta vidare med att utveckla, systematisera och félja upp rektorernas
anmaélningar om kréankande behandling till huvudmannen. Arbetet for jamstalldhet och mot
sexuella trakasserier &r fortsatt prioriterat.

| samarbete med stadsdelsforvaltningar och stadsledningskontorets centrala samordnare mot
valdsbejakande extremism och radikalisering ska forvaltningen stodja skolorna i att utveckla
arbetet med valdsprevention och normkritik.

Samarbetet mellan skola och socialtjanst ska stérkas for att stédja skolorna och stadsdelsfor-
valtningarna i deras fortsatta arbete med att 6ka kompetensen kring hedersrelaterat vald och
fortryck.

Som stod i arbetet med valdsprevention finns programmet mentorer i valdsprevention (MVP)
som riktar sig till elever i arskurs 7-9. En utveckling av programmet pagar for att ta fram en
lektionsserie kring valdsprevention som riktar sig till elever i arskurs 4, denna modul kallas
Agera tillsammans. Arbete gors i samverkan med organisationen MAN (tidigare man for
jamstalldhet) som ocksa ansvarar for utvecklingen av MVP.

Under aret kommer ett antal skolor att delta i en pilotstudie och utveckla nya lektionsmoduler
i MVP som lyfter teman som hedersrelaterat vald, fortryck, rasism och pornografins paverkan
pa elever.

I och med fortydligande i skollagen av rektors ansvar att utreda franvaro ska rapporter i
stadens skolplattform utvecklas som stod for skolornas analys av elevernas franvaro.

Andringar i diskrimineringslagen och skollagen kan beslutas under aret vilket kommer att
paverka skolornas arbete. De foreslagna andringarna innebér bland annat att tillsynen dver
diskrimineringslagens bestammelser om aktiva atgarder mot diskriminering flyttas fran
Diskrimineringsombudsmannen (DO) till Skolinspektionen nar det géller skollagsreglerad
verksamhet. Skolverket kommer att ta fram nytt stddmaterial nar den nya lagstiftningen ar pa
plats. Forvaltningen kommer att gora en insats med implementering av den nya regleringen sa
snart den &r beslutad.

Forvaltningen kommer att arbeta med olika insatser for att forbattra tryggheten och studieron.
Det handlar om att forebygga och om att framja trygghet och studiero bland annat genom att
skapa ordningsregler tillsammans med eleverna pa varje skolenhet och att personalen
anvander de disciplinéra atgarder som skolforfattningarna foreskriver.

Skollagen och laroplanerna slar fast vilka forvantningar som elever och vardnadshavare har

ratt att ha pa forskola och skola. Stockholms stad har hoga forvantningar pa saval chefer och
medarbetare som pa elever och vardnadshavare. Ett gott samarbete med vardnadshavarna ar
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grundlaggande for att kunna ge barnen bésta tankbara utbildning. Alla visar intresse for
utbildningen, har positiva forvantningar pa bade barn och vuxna och vardnadshavarna visar
tydligt infor barnen att skolan ar viktig. Verksamheten ska utvecklas med tillit, samarbete och
Omsesidig respekt for de olika rollerna. Utbildningsforvaltningen ska ta fram underlag for
utbildningsndmndens riktlinjer for ett forvantansdokument och riktlinjer om trygghet och
studiero. Varje skola ska déarefter arbeta fram sina egna dokument.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande Over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Forvéantat resultat

Med 6kad alder 6kar elevers delaktighet i planering och uppféljning. Eleverna far genom detta en god
kannedom om sin prestationsformaga i forhallande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en
positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska
forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback
fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Skolorna ska verka for att eleverna har goda mojligheter att vara delaktiga i skolans
utveckling och larandemiljo. I Lgr 2011 tydliggors det att eleverna ska ges inflytande éver sin
utbildning, och eleverna ska ha kontroll dver sitt eget larande. Forskningen visar att det &r
viktigt att eleverna kénner att de har kontroll éver sitt eget larande. Kontrollen 6ver det egna
larandet leder i sin tur till att eleverna k&nner intresse och motivation for skolarbetet; en inre
motivation for larandet.

Eleverna ska fortldpande stimuleras att ta aktiv del i planeringen och uppféljning for att
vidareutveckla utbildningen. Forvaltningen betonar vikten av den formativa beddmningen,
dar lararen genom sin bedomning och aterkoppling anpassar undervisningen i syfte att
utveckla elevens kunskap och forstaelse for sitt larande. Formativ undervisning som fokuserar
specifikt pa hur undervisningen analyseras och utvecklas utifran elevens behov bor i hogre
grad utvecklas. For att stodja de skolor som annu inte har tagit fram nagot material, kommer
forvaltningen att ta fram ett standardiserat material som kan vara till nytta for att eleverna ska
kunna utvardera undervisningen.

Arbetet for nationella minoriteternas rattigheter

Stockholms stad ingar i forvaltningsomrade for finska spraket. Forvaltningen sammanstaller
underlag kring efterfragan och tillgang pa platser i finsk forskoleverksamhet. Férvaltningen
erbjuder kompetensutveckling av pedagoger som arbetar i forskolor med verksamhet pa
finska. Utveckling av finsk forskoleverksamhet genomfors i ett samarbete med Ostermalms
stadsdelsforvaltning.
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Under 2019 blir Stockholms stad forvaltningsomrade &ven for samiska och meénkieli.
Forvaltningen kommer i samverkan med stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna
att inventera behovet av forskola pa dessa sprak.

Utbildningsférvaltningen fortsétter under 2019 sin tta samverkan med stadsledningskontoret
och andra forvaltningar kring romsk inkludering och nationella minoritetsfragor. De
gemensamt framtagna strategierna utgor grunden for arbetet framat.

Det pilotprojekt med MR-ambassadérer som startats upp i ett av stadens grundskoleomraden
fordjupas. Den kompetensutvecklingsinsats i romsk kultur och historia som genomforts i
samverkan med skolverket och Sodertérns hogskola under hosten 2018 utvarderas. Nétverket
med MR-ambassaddrer kommer att slas ihop med det alumninatverk som skapats med det
hundratal pedagoger som genomgatt 7,5-poangsutbildningen i normkritik pa Mangkulturellt
centrum/Sodertorn.

Nationella minoriteter har sérskilda rattigheter vad avser modersmalsundervisning. Genom
forvaltningen finns tillgang till undervisning i finska, meankieli, romani och jiddish. For
undervisningen i samiska har forvaltningen ett samverkansavtal med sameskolstyrelsen som
erbjuder samiska som distansundervisning. Det ar fortsatt en utmaning att rekrytera
modersmalslarare i flera av minoritetsspraken.

Kommunfullméktiges och ndmndens indikatorer och aktiviteter

o . Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméaktiges Indikatorer 2018 2019 arsmal Period
v Andel elever i &rskurs 2 som kanner sig trygga i skolan 84 % 90 % 90 % Ar
v Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik 93 % 95 % 94 % Ar
t_'}:’ i arskurs 3
v Andel elever som nétt kravnivan pa det nationella provet i 91 % 93 % 92 % Ar
:_?’ svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3
v Andel elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan 78 % 90 % 90 % Ar
v Andel elever i rskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 78,5 % 84 % 84 % Ar
v Andel elever i &rskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 78 % 87 % 87 % Ar
v Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 79 % 80 % 80 % Ar
v Andel elever som &r behdriga till nationella program, exklusive 92,1 % 94 % 94 % Ar
:_?’ nyinvandrade och elever med okénd bakgrund
v Andel gymnasieelever som kanner sig trygga i skolan 86 % 90 % 90 % Ar
v Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen inom tre ar med 65 % 77 % 65 % Ar
:_?’ gymnasieexamen
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Kommunfullmaktiges Aktiviteter Startdatum Slutdatum
v Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnédmnden och stadsdelsndmnderna 2019-01-01 2019-12-31
utveckla arbetssatt och rutiner for att sékerstélla att utbildningsndmndens samordnings-
ansvar for elever med upprepad och langre franvaro ar val fungerande oavsett huvudman
v Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnédmnden utreda organisationen och 2019-01-01 2019-12-31
samverkan kring elevers skolfrAnvaro och skolplikt
v Utbildningsnamnden ska infora verktyg for att testa sprakforstaelse, matematiskt 2019-01-01 2019-12-31
ténkande och eventuellt dvriga behov hos alla elever i forskoleklass
v Utbildningsndmnden ska uppréatta en handlingsplan for hur skolor kan méta sarskilt 2019-01-01 2019-12-31
begavade elevers behov
v Utbildningsndmnden ska utreda den regionala samverkansmodellen fér gymnasiet och 2019-01-01 2019-12-31
stadens utbildningsutbud med syfte att uppna battre kostnadstackning
v Utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna for att systematiskt sammanstélla och ~ 2019-01-01 2019-12-31
rapportera anmalningar om krankande behandling
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for en elevhalsogaranti med fokus pa 2019-01-01 2019-12-31
bland annat elevernas psykiska halsa
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for en utokad larlingsutbildning 2019-01-01 2019-12-31
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for ett aktivt skolval med mélet att 2019-01-01 2019-12-31
samtliga foraldrar gor ett aktivt val
v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for inférandet av en skolakut pa 2019-01-01 2019-04-30
gymnasieskolan
v Utbildningsnamnden ska utreda mdéjligheten till central rattning av nationella prov i 2019-01-01 2019-12-31
Stockholms stads skolor i kommunal regi
v Utbildningsnamnden ska utreda organisationen fér barnomsorg pa obekvam arbetstid 2019-01-01 2019-12-31
v Utbildningsnamnden ska utreda placering av en ny naturskola att 6ppnas under aret for 2019-01-01 2019-12-31
att mojliggora for fler barn att fa tillgang till naturskolans verksamhet
v Utbildningsn@mnden ska utreda vilka méjliga insatser som kan vidtas for att forbéattra 2019-01-01 2019-12-31
stadens mdjligheter att rekrytera speciallarare till stadens skolor
v Utbildningsnamnden ska utvérdera och fortsétta pilotprojektet med lararassistenter och 2019-01-01 2019-12-31
studiepedagoger
v Utbildningsnamnden ska utvardera och fortsatta pilotprojektet med lonetillagg pa skolor 2019-01-01 2019-12-31
med hogt socioekonomiskt index
N ) : Utfall Arsmél  KF:s .
Utbildningsndmndens Indikator 2018 2019 arsmal Period
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet - 80 % Ar
.CJ' Andel elever som vid hostterminsslut i &k 1 har uppnatt -- 90 % Ar
grundlaggande taluppfattning inom matematik
E}f Andel elever som vid hostterminsslut i &k 1 kan l&sa bekanta - 90 % Ar
meningar i korta, elevnara texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa ett delvis fungerande satt
Q’ Andel elever i &k 5 nojda med - Jag &r nojd med de kulturupplevelser 63 % 76 % Ar
som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter
och museibesok).
E}_f Andel elever som uppnétt kravnivan pa det nationella provet i 93 % 96 % Ar
matematik i ak 6
.CJ' Andel elever som uppnétt kravnivan pa det nationella provet i 95 % 97 % Ar
svenska/svenska som andrasprak i &k 6
Q’ Andel elever i &k 8 nojda med - Jag &r nojd med de kulturupplevelser 42 % 55 % Ar

som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter
och museibesok).
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T , . Utfall Arsmél KF:s .
Utbildningsnamndens Indikator 2018 2019 arsmél Period
E}_f Andel elever som uppnétt kravnivan pa det nationella provet i 92 % 95 % Ar
matematik i &k 9
9' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 985 99 % Ar
svenska/svenska som andrasprak i ak 9
E}_f Andel elever, av samtliga elever i 4k 9, som ar behoriga till nationella 86,9 % 89 % Ar
program
& Meritvarde i Arskurs 9 2455 246 Ar
poang poang
Andel legitimerade larare i grundskolan 76,8 % 77 % Ar
EE‘ Andel gymnasieelever med examensbevis, oavsett studielangd 86 % 85 % Ar
E}_f Andel gymnasieelever med minst betyg E i samtliga kurser i 79 % 80 % Ar
examensbevisen
Q, Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ar néjd med de kultur- 47 % 55 % Ar
upplevelser som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 85,5 % 92 % Ar
- 5 . Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsndmndens Indikator 2018 2019 arsmal Period
Q’ Andel elever F-klass ndjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 83 % 90 % Ar
Q, Andel elever &k 2 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 66 % 75 % Ar
lektionerna.
Q’ Andel elever ak 5 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 54 % 85 % Ar
lektionerna
Q, Andel elever &k 8 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 46 % 56 % Ar
lektionerna
& Total franvaro i grundskolan 8,5 % 5% Ar
Q’ Andel gymnasieelever néjda med - Det ar arbetsro pa mina lektioner 53 % 62 % Ar
E?‘ Total frAnvaro i gymnasieskolan 13,7 % 13 % Ar
N ) : Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsndmndens Indikator 2018 2019 Arsmal Period
S.J’ Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Jag och mitt barn vet vad 74 % 80 % Ar
mitt barn behdver for att lara och utvecklas
Q’ Andel vardnadshavare fritidshem nojda med — det inflytande mitt 75 % 80 % Ar
barn har dver fritidshemmets aktiviteter
EE’ Andel vardnadshavare ak 2 n6jda med - Jag och mitt barn vet vad 64 % 83 % Ar
mitt barn behdver for att 1ara och utvecklas
Q’ Andel elever &k 5 néjda med - Jag vet vad jag behover kunna for att 68 % 85 % Ar
n& malen/kunskapskraven i de olika &amnena
E?‘ Andel elever &k 8 néjda med - Jag vet vad jag behover kunna for att 46 % 70 % Ar
na malen/kunskapskraven i de olika &mnena
Q’ Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare informerar om 54 % 65 % Ar
vad som kréavs for att uppna de olika betygen
Q, Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare under kursens 47 % 60 % Ar
gang informerar om hur man ligger till
S_J’ Andel gymnasieelever nojda med - Jag far vara med och paverka 34 % 50 % Ar

stockholm.se




Stockholms Tjansteutlatande

Sid 40 (80
stad (80)
Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum
Paborja ett arbete med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen 2019-01-01 2019-12-31

och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och

vardnadshavare med nedsatt funktionsférmaga avseende rorelse och

orientering (syn, horsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.

Séakerstélla att laromedel ar anpassade for elever med sérskilda behov och att  2019-01-01 2019-12-31
lamplig teknik finns att tiliga for elever som ar i behov av detta

Ta fram underlag for utbildningsndmndens riktlinjer for ett férvantansdokument ~ 2019-01-01 2019-06-30
och riktlinjer om trygghet och studiero.

Ge stdd till stadens skolor i arbetet med att ta fram en ANDT-handlingsplan 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Namndmal:
Samverkan sker utifran det halsoframjande, forebyggande och atgardande
arbetet i syfte att fler elever nar malen for utbildningen

Forvantat resultat
Samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra samhéllsakttrer bidrar till elevernas larande,
utveckling och framtidstro.

For tidiga och tvarprofessionella insatser kravs samarbete med bland annat socialtjanst,
landsting, vardnadshavare och polis. Samverkan mellan skola och socialtjanst behover starkas
och forvaltningen ska verka for att etablera verksamhet i samtliga stadsdelsforvaltningar i
samverkan med socialtjansten i syfte att tidigt fanga upp barn och unga som befinner sig i
riskzon. | Skarpnacks stadsdelsnamndsomrade har en sadan verksamhet utvecklats, som riktar
sig till elever i arskurs 4-9. Aven i Rinkeby-Kista stadsdelsnamndsomrade har en sadan
verksamhet etableras under 2018, for arskurs 7-9.

Forvaltningen ska sékerstalla att alla skolor har valfungerande rutiner for orosanmalan till
socialtjansten och tillsammans med socialférvaltningen se till att alla placerade barn och unga
i skyddat boende har en vél fungerande skolgang oavsett skolform. Forvaltningen ska ocksa
utveckla samarbetet med socialférvaltningen och samtliga stadsdelsforvaltningar kring elevers
skolfranvaro for att se till att alla elever fullgér sin skolplikt och far sin ratt till utbildning
tillgodosedd. Bland annat kommer forvaltningarna att samarbeta for att utveckla arbetet med
skolsociala team, SST. Denna satsning syftar till 6kad skolndrvaro och béttre skolresultat i
utvalda grundskolor i ytterstaden. Satsningen riktar sig bade till elever som finns i skolan men
inte deltar i undervisningen, och, huvudsakligen, till elever med omfattande franvaro. Forvalt-
ningen kommer ocksa att uppmuntra till mer innovativa satsningar, exempelvis att anvanda
digitala verktyg for att mojliggéra for elever att vid franvaro delta i undervisning. Distans-
undervisning kan dock inte fullgora skolans uppdrag for elevens sociala utveckling och ska
ske undantagsvis och under begransad tid. Skolplikten ska fullgoras i skolan.
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Forvaltningen har till foljd av forstarkt lagstiftning pabarjat ett system med anmalan till
huvudman vid upprepad eller langre franvaro, dar aven utredningarna begars in for att folja
upp och vid behov kunna stétta skolorna. Hemkommunen har ansvar for att handléagga de
arendena och se till att &ven dessa elever fullgor sin skolplikt och far sin ratt till utbildning
tillgodosedd. Det galler bade sa kallade hemmasittare, som av olika skél inte alls varit i skolan
under en langre tid, och andra elever som har omfattande franvaro fran lektioner eller
skoldagar.

Huvudinriktningen for stadens ungdomsmottagningar har ett halsoframjande och fore-
byggande perspektiv. Arbetet ska praglas av en helhetssyn pa den enskilda ungdomen som
sOker sig till verksamheten. Ansvaret for att driva ungdomsmottagningar delas av kommun
och landsting. Landstingets huvuduppdrag &r hélso- och sjukvard och kommunens huvud-
uppdrag &r psykosocialt stod. For att sakerstalla en likvardig kvalitet och tillganglighet till
stadens ungdomsmottagningar kommer utbildningsforvaltningen tillsammans med
socialférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna se 6ver organisation, lokalisation och avtal
med landstinget.

Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna fortsatta att utveckla stodet till elever med funktionsnedséattning som gar ut
ungdomsgymnasiet och gymnasiesarskolan.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden goéra en dversyn av 2019-01-01 2019-12-31
gallande riktlinjer med inriktning att utveckla insatser for att stabilisera skolgangen for
barn och unga som &r aktuella inom socialtjansten.

Socialndmnden ska i samarbete med uthildningsnamnden och stadsdelsnamnderna 2019-01-01 2019-12-31
gora en 6versyn av riktlinjerna for hur socialtjgnsten agerar nar ett barn eller en
ungdom stangs av fran skolan med sikte pa snabbare insatser.

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdelsndamnderna 2019-01-01 2019-12-31
gora en 6versyn avseende stadens ungdomsmottagningar gallande bland annat
organisation och huvudmannaskap.

qQ 4 Q@ 9@ <

Socialndmnden ska i samarbete med uthildningsnamnden och stadsdelsndamnderna 2019-01-01 2019-12-31
utreda forutsattningarna att inféra kompetenshéjande insatser om kdnsstympning

genom att inféra en sarskild utbildning som riktas till personal inom skola, vard och

socialtjanst.

g

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden utreda forutséttningarna for -~ 2019-01-01 2019-12-31
att inféra SAMS-modellen (samverkan skola socialtjanst) for att verka for en obruten
skolgang for placerade barn.

v Socialnamnden ska i samverkan med utbildningsnamnden utreda och foresla en 2019-01-01 2019-12-31
organisationsmodell f6r SkolFam, som forstérker samarbetet mellan elevhalsa och
socialtjanst, med utgangspunkt fran namndernas ansvar for elevhalsa respektive
socialtjanst.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Namndmal:
En bra forskola och skola ger forutsattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

Forvéantat resultat

Stockholms skolor har tillréackligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for att gott
foretags- och naringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med hogskolor, branscher,
néringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges majlighet till kunskap, inspiration och
underlag infor framtida studier och yrkesval. Utbildningsforvaltningen bidrar till att starka Stockholm
som en varldsledande kunskapsregion genom att utveckla samverkan med laroséten, myndigheter och
andra externa aktorer saval regionalt som nationellt och ge bade elever och larare mojlighet till olika
former av samarbeten.

En hog kvalitet i utbildningen i stadens forskolor och skolor, liksom ett rikt och varierat utbud
av forskolor, skolor och inriktningar, kan bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att
sOka sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet hér. Systematiskt
kvalitetsarbete i alla verksamheter bidrar till att 6ka kunskapsutvecklingen. Yrkesutbildningar
med hdg kvalitet gynnar foretagande och naringsliv. Under aret ska férvaltningen utreda
forutsattningarna for en utokad larlingsutbildning.

Det studie- och yrkesorienterade arbetet ska omfatta elever i samtliga arskurser i grundskolan.
Skolan ska samverka med arbetslivet och narsamhallet i 6vrigt och tillgodose elevernas behov
av vagledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet. Pa
hogstadiet omfattar detta arbete obligatorisk prao i tio dagar i arskurs 8 och/eller 9.

I gymnasieskolorna har eleverna ett brett utbud av kontakter med hdgskolor, branscher,
naringsliv och andra aktérer. Forvaltningen vill starka detta arbete genom att gora en
fordjupad uppfoéljning av skolornas samverkan med externa aktorer. Syftet med uppféljningen
ar att se om samverkan ligger pa en systematisk niva och ar nagot som kommer alla elever till
del. Sarskilt fokus kommer att riktas pa elever pa introduktionsprogram.

. : Utfall Arsmal rm Brrmen :
Kommunfullmaktiges Indikator 2018 2019 KF:s arsmal Period
v Andel upphandlad verksamhet i konkurrens -- 48 % Tas fram av namnd Ar
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
God planering for skolutbyggnad sakerstalls genom véalutvecklade
behovsanalyser och samverkan inom staden kring skolplanering

Forvéantat resultat
Forvaltningen kommer in tidigt i stadens planeringsprocesser och lamnar goda behovsanalyser som
underlag.

Planering och utbyggnad

Utbildningsfarvaltningens lokalplanering syftar till att ge alla elever tillgang till
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler i ett vaxande Stockholm. For att 6ka
elevantalskapaciteten i tillracklig omfattning ar forvaltningen beroende av att hela staden
arbetar tillsammans. Arbetet sker bland annat genom Samordnad skolplanering i Stockholm,
SAMS. Samlokalisering av skola och forskola forutsatter ocksa sarskild samverkan med
stadsdelsforvaltningar. Under 2019 kommer planeringen for gymnasieskolan att integreras i
det ordinarie samordnade skolplaneringsarbetet. Gymnasieplaneringen behover ocksa folja
namndens uppdrag kring en regional samverkansmodell for gymnasiet.

Planeringen redovisas vid foljande tillfallen:

e Utbildningsnamndens lokalforsorjningsplan (LFP) omfattar en planeringsperiod pa tre
ar och faststalls varje ar under april manad i samband med underlaget till budget. LFP
innehaller dven en Gversikt fram till ar 2040.

e Stadsledningskontoret tar inom ramen for samordnad skolplanering fram en
lagesrapport som forelaggs kommunstyrelsen under varen. Rapporten syftar till att
sakerstalla det langsiktiga behovet av skolor fram till ar 2040.

Utbildningsfarvaltningens behovsanalyser utgar bland annat fran elevantalsprognoser for
grundskola och gymnasieskola. Elevantalsprognoserna utgar fran befolkningsprognoserna,
men &r framskrivningar utifran elevernas rérelsemonster. Det innebar att nya rorelsemonster
med anledning av exempelvis nyetablering av skolor, nya antagningsmonster eller &ndring av
skolornas arskursindelning paverkar prognoserna. Forvaltningen for samtal med
stadsledningskontoret for en utveckling av stadens elevantalsprognoser i syfte att oka
tillforlitligheten och fa samstammighet med processen for att soka skola

Ekonomiskt hallbar utbyggnad

| samverkansavtalet mellan staden och SISAB finns ett mal att begransa investeringskost-
naden for nybyggnation till 400 tkr per ny elevplats. Darutover har SISAB i uppdrag att under
2019 ta fram motsvarande tal for utbyggnadsprojekt. Kostnaden for nya elevplatser paverkas
bland annat av byggnadsprojektens area per elev. Funktionsprogrammets lokalprogram anger
for grundskola ett riktvérde om 10 kvm per elev inklusive idrott. Lokalprogrammet
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uppdateras under 2019 och inriktningen &r att det ska underlatta for projekt att halla sig inom
10 kvm per elev.

Externainhyrningar

Ett projekt har paborjats for att beskriva och tydliggora utbildningsforvaltningens och
SISAB:s gemensamma och egna processer vid forvarv respektive inhyrning av fastigheter/
lokaler. Syftet ar att effektivisera arbetet och dven bli tydligare mot den externa marknaden.

Namndmal:
Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs i &ndamalsenliga och effektiva
lokaler som bidrar till hog kvalitet for elever och medarbetare

Forvéantat resultat
Lokalerna byggs och underhalls utifran utbildningsnamndens funktionsprogram samt utifran ett
klimat- och miljoperspektiv. Lokalerna ska vara flexibla samt kostnads- och areaeffektiva.

Funktionsprogram

En uppdaterad version av funktionsprogrammet behandlas av namnden i samband med
underlag for budget och lokalforsorjningsplan for ar 2020-2022. Ut6ver uppdatering utifran
erfarenheter fran slutforda projekt planeras uppdatering och stodmaterial kring lokaler for
grund- och gymnasiesérskola, CSI-grupp samt andra elever i behov av sérskilt stoéd. Funk-
tionskrav for skolgardar ska ses 6ver utifran naturmaterial och gronytor. Vid nybyggnation
tillampas nybyggnadsregler vilket innebér att tillganglighetskrav uppfylls generellt.

Under lasaret 2018/2019 deltar utbildningsforvaltningen i ett forskningsprojekt kring
skollokaler, dar tre ny- eller tillbyggda skolor studeras. Forvaltningen avser att under 2019
folja upp resultatet och arbeta vidare med uppféljning av funktionsprogrammet genom att
kontinuerligt utvardera nya skollokaler, exempelvis Bobergsskolan och Sjoéviksskolan som
Oppnar hosten 2019.

Pagaende projekt

Byggnadsatgarder bestalls av utbildningsforvaltningen i form av verksamhetsanpassningar for
att komma tillratta med brister i befintliga skolor eller for att 6ka elevantalskapaciteten.
SISAB ansvarar for att uppratthalla befintliga funktioner genom underhall. Skolenheten har
ansvar for maskiner, inventarier och utrustning. Utbildningsforvaltningen och SISAB stravar
efter att samordna behov av underhéll och verksamhetsanpassningar. Gemensam prioritering
sker bland annat av kok och redovisas i ndmndens lokalforsorjningsplan. Nar mottagningskok
ar prioriterade for atgarder utreds dven om koket kan stéllas om till tillagningskok. Byggnads-
atgarder bestalls ocksa med anledning av enskilda elevers behov.

Processen for genomférande av ny-, om- och tillbyggnadsprojekt delas upp i fyra skeden:
forstudie, utredningsskede, forslagshandlingsskede och genomfdrandeskede. Utrednings- och
forslagshandlingsskedet avslutas med beslut i ndmnd forutsatt att &rendet dverstiger forvalt-
ningens delegationsnivaer.
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Nedan redovisas de 10 ekonomiskt storsta projekten som fardigstalls under ar 2019. Projekten
star for 71 procent av namndens totala projektvolym med fardigstallande under aret.
Hyreseffekten per helar ar 120,5 mnkr. Den totala projektvolymens arshyra uppgar till

169,8 mnkr. Hyreseffekten 2019 &r lagre da flertalet projekt fardigstalls till hostterminen.
Samtliga projekt redovisas i bilaga 13. Underhallsprojekt som hanteras av SISAB ingar inte i
redovisningen. Hyresutvecklingen &r i linje med vad som redovisats i namndens
lokalforsorjningsplan for 2019-2021.

Skola Projekt Hyra 12 manader (Arshyra)
Bobergsskolan Ny skola i Norra Djurgardsstaden 27,5
Evakueringsskola/ny skola | Kv Kilaberg i Midsommarkransen 26,0
Sjoviksskolan Ny skola i Arstadal, etapp 1 16,8
Johan Skytteskolan Nybyggnation av annex Ekangen 13,1
Johannes skola Evakuering av idrott 11,4
Ny skola Sveaplan - Paviljongetablering etapp 1 10,3
Hokarangsskolan Kok, matsal ventilation, tillganglighetsatgarder 4,2
Sjodangsskolan Kok-och matsalspaviljong 4,0
Skanskvarnsskolan Paviljong Arstaviken fér evakuering av RH-elever 3,6
Backluraskolan Paviljongavveckling/paviljonguppstallning 3,5

Skolgardsutveckling

Projekt kring skolgardsutveckling fortsatter under 2019. Projektet ska sdkerstélla att skolans
elever ges en viktig roll i utformningen av sin utemiljo. Under 2019 byggs 5 skolgardar om.
Namndens funktionsprogram for skolgardar &r en viktig grund for planering och
ombyggnation. Funktionsprogrammet betonar vikten av méjlighet till rorelseinriktad lek och
idrott, liksom fokus pa naturmaterial. | samband med utbyggnad av befintliga skolor ska
forvaltningen arbeta aktivt med kompensatoriska atgarder for att sakerstalla skolgardens
funktioner och kvalitet.

Tillganglighet i publika lokaler

Utbildningsndmnden har fattat ett beslut kring tillganglighetsanpassning av skolors publika
lokaler. Aven beslut om att atgarda enkelt avhjalpta hinder omfattar publika lokaler i
befintliga skolor. Projektet har forsenats da SISAB inte haft ndgon upphandlad entreprenor.
SISAB:s upphandling av nytt ramavtal paborjades under 2018. Arbetet beréknas starta under
varen 2019.

Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbarhet for 2019-01-01 2019-12-31
elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra bestkare med olika
funktionsnedsattningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Uppmarksamma tillgénglighetsaspekter nar verksamheten genomfér forandringar i 2019-01-01 2019-12-31
lokalerna eller omorganiserar.

Bestalla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2019-12-31
Tillgéngliggora information om vilka skolor i egen regi som ar 2019-01-01 2019-12-31

tillganglighetsanpassade.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

Forvantat resultat

Utbildningsnamndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och transporter
minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande sattet. Namndens tjanstefordon drivs av
fornybara branslen som gas eller el. | upphandlingar stélls miljokrav i enlighet med stadens
miljoprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030.

Ar 2040 ska Stockholm vara en fossilbranslefri stad och staden ska vara en fossilbréanslefri
organisation 2030. Utbildningsférvaltningen ska arbeta systematiskt for att minska
miljobelastningen fran namndens transporter och resor. Inom férvaltningen finns ett tiotal
bilar. Enbart fordon med férnybara drivmedel valjs till férvaltningens egna fordon. Vid
upphandling av transporttjanster och andra tjanster dar fordon ingar bor miljokrav stallas i
enlighet med stadens miljéprogram Forvaltningens fordon ska anvanda dubbfria dack.

o . Utfall Arsmal e . :
Kommunfullmaktiges Indikator 2018 2019 KF:s arsmal Period
v Andel miljébransle i stadens etanol- och biogasfordon - 86 % 86 % Halvar
Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens miljoprogram och stadens 2019-01-01 2019-12-31
mal om fossilbranslefri organisation 2030

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besbksnéaring

Namndmal:
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for féreningsliv, kultur, rérelse och
motion

Forvantat resultat
Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgangliga for féreningsliv och fysisk
aktivitet okar.

Fysisk aktivitet for elever i grundséarskolan och i gymnasieséarskolan
Utbildningsférvaltningen och idrottsférvaltningen kommer att géra en gemensam kart-
laggning for fysisk aktivitet i grund- och gymnasiesarskolan. Utifran den ska fler elever fa
majlighet att nyttja de drop in-verksamheter som idrottsforvaltningen erbjuder i naromradet
for elever med funktionsnedsattning. Utbildningsforvaltningen kommer ocksa via natverket

stockholm.se




Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 47 (80)

Spring Benen att handleda grundsarskolor till att na malet att vara fysiskt aktiva minst 60
minuter per dag.

Samtliga kommunala gymnasiesarskolor har redan en upparbetad kontakt med en sim- och
idrottshall i stadens regi for att erbjuda eleverna fysisk aktivitet i olika former. Eleverna har
ocksa mojlighet att delta i aktiviteter inom ramen for individuellt val. Samarbete kring fysisk
aktivitet for elever pa S:t Eriks gymnasiesarskola bedrivs med Reacta, som ar en ideell
riksorganisation for ungas fysiska och psykiska hélsa, och med Gymnastik- och idrottshdgs-
kolan i Stockholm, GIH. Skolan bistar GIH med utbildning om elevgruppen och studenterna
pa GIH planerar och genomfor friluftsdagar for gymnasiesarskolan.

Arbete for att tillgangliggtra skollokaler utanfor skoltid

Utbildningsférvaltningen samarbetar med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och
SISAB kring att tillgdngliggora lokaler for foreningslivet efter skoltid. Utbildningsforvaltn-
ingen kommer under 2019 att medverka i idrottsnamndens uppdrag att tillgangliggéra
skolidrottshallar och skollokaler for foreningslivet i idrottsndmndens bokningssystem, med
det langsiktiga malet att s& manga hallar och skollokaler som mojligt tillgangliggors utifran
ekonomi, resursutnyttjande, genomforandetid samt utvecklingen av en ambulerande tillsyn for
att minska rektorernas arbetsborda.

Utbildningsfarvaltningen har av namnden fatt i uppdrag att bestélla atgarder av SISAB for att
mojliggora uthyrning av andra lokaler &n idrottssalar till foreningslivet, inom ramen for ett
projekt. Lokaler i ett 40-tal skolor har varit féremal for en djupare inventering och ambitionen
ar att gora fler skollokaler bokningsbara sa att de kan inga i idrottsforvaltningens boknings-
system. Projektet fortloper under 2019 med malet att initialt 6ppna skollokaler for uthyrning
till foreningar i 13 utvalda skolor.

Arbetet med att tillgdngliggora idrottssalar for féreningar efter skoltid fortsatter 2019, med
malet att 6ka antalet timmar som tillgangliggors via idrottsbokningen.

Under 2019 genomférs mindre anpassningar i utvalda 6vernattningsskolor for att mojliggora
for fler féreningar att 6vernatta i skolor.

Kommunfullméktige har i samband med budget 2019 beslutat om ny taxa for uthyrningar av
ovriga skollokaler (gj idrott). Taxan tillampas fran 2019 pa samtliga lokaler som hyrs ut via
idrottsforvaltningens bokningssystem.

. . Utfall Arsmal e B .
Kommunfullméaktiges Indikator 2018 2019 KF:s arsmal Period
v Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid 89 485 93 000 93 000 Ar
Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kulturnamnden och utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2019-01-01 2019-12-31
inférandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att fler barn, inom férskolor och skolor, i
hogre utstrackning tar del av kultur.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvéantat resultat

FN:s globala hallbarhetsmal ”Agenda 2030” och lirande for hallbar utveckling dr en sjilvklar del av
verksamheten. Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta
vavs aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och halsa.

Stockholm bade paverkas av och paverkar utvecklingen i omvarlden. FNs globala hallbarhets-
mal ”Agenda 2030” och ldrande for héllbar utveckling ska vara en sjdlvklar del av skolornas
verksamhet. Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad och satsar
pa ett forskningsbaserat utvecklings- och forbéttringsarbete. Hallbar skolutveckling kraver
bade tid, kompetens, motivation och uthallighet. Det finns inte en modell som passar dverallt
utan utvecklingsinsatser maste skraddarsys utifran en noggrann analys av varje verksamhets
behov och forutsattningar.

I laroplaner och andra styrdokument finns hallbarhetsmal som skolan ska leva upp till. Ett
larande for hallbar utveckling karaktariseras av:

— demokratiska arbetssatt

—  kritiska forhallningssétt

— damnesovergripande samarbeten

— en mangfald av pedagogiska metoder och

— delaktighet och inflytande fran eleverna

Undervisningen ska forbereda eleverna pa ett aktivt deltagande i samhéllet och utveckla deras
formaga att ta personligt ansvar.

Arbetet for att utveckla larandet for hallbar utveckling ska ske genom samarbete med stadens
andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhallet och néringslivet.

Klimat- och miljdarbete

Samverkan mellan utbildningsnamnden och milj6- och hélsoskyddsnamnden fortsatter utifran
forra arets utredningsuppdrag kring samverkan for att utveckla arbetet i stadens skolor.
Forvaltningen kommer att arbeta med att utveckla hur skolorna kan komma at och nyttja
stadens befintliga organisation for att stadens elever ska ges mgjlighet att ta del av hur staden
arbetar med utmaningar vad géller miljé och klimat lokalt. Forvaltningen arbetar &ven med att
sprida goda exempel och redskap for larare vad galler larande for hallbar utveckling.
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Forvaltningen har tidigare samverkat med Bolincentret for klimatforskning vid Stockholms
universitet och Vetenskapens hus kring kompetensutveckling inom klimatomradet. Forvalt-
ningen kommer att utreda mojligheten att fortsatta anordna utbildningar for larare kring
klimatfragor i samverkan med relevanta samarbetspartners.

Den redan etablerade mobila naturskolan ska fortsatta att utvecklas med fokus pa elever i
stadens sodra delar. Alla elever ska ges majlighet att under arskurs F-6 ha fatt ta del av den
faltundervisning som erbjuds av staden. For att fler ska fa tillgang till naturskolans
verksamhet kommer forvaltningen att utreda etablering av ytterligare en naturskola under aret.

Ett samarbete mellan forvaltningen och Baltic Sea Science Center kommer att etableras i syfte
att f& 6kad kunskap kring Ostersjén och de utmaningar vi star infor gallande detta innanhav.

Forvaltningens verksamheter har dkat aterbruket av mobler och inventarier och ska fortsatta
att oka det ytterligare genom att anvanda Stocket, en tjanst fran serviceforvaltningen som
bidrar till battre klimat (https://stocket.stockholm.se/). Forvaltningen kommer att fortsatta
utveckla arbetet och samordningen av aterbruket av mébler och inventarier bland annat i
samband med verksamhetsférandringar. For att underlatta aterbruk behovs tillgang till
lampliga lokaler dels for att tillfalligt lagra mobler och inventarier samt for att magasinera vid
langre skolevakueringar.

Forvaltningen ska infora ett nytt upphandlat meny- och néringsberakningsprogram i skolorna.
Arbetet kommer ocksa att vidareutvecklas avseende kompetensutvecklingsinsatser, inom
bland annat livsmedelssékerhet och klimat och miljo, med fokus pa klimatsmarta maltider och
menyer.

Forvaltningen kommer att kartlagga och ta fram strategier for matt och matmetoder avseende
klimatpaverkan for de maltider som serveras och kops in. Ett projekt med inriktning pa klimat
och matsvinn kommer att genomforas.

Samverkan kommer att ske inom forvaltningen med syfte att 6ka rérelse och halsosamma
matvanor, med fokus pa goda exempel. Arbetet kommer att fortsatta med syfte att stodja ett
antal skolor till en 6kad maluppfyllelse inom skolmaltiderna. Férvaltningen kommer ocksa att
delta i stadens arbete med kategoristyrning i livsmedel och vitvaror.

Den arliga uppféljningen av skollagens krav pa naringsriktiga maltider kommer att genom-
foras samt uppfoljning av miljomal och avtalstrohet. Tillsammans med serviceforvaltningen
arrangeras en livsmedelsmaéssa for stadens alla kok. Samverkan i olika nétverk for dkat
samarbete kring maltidsfragor runt om i landet kommer att ske.

Ett nytt system fér egenkontroll och utbildningar i livsmedelssédkerhet kommer att upphandlas
under 2019.
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. . Utfall Arsmal KF:s .
Kommunfullméaktiges Indikator 2018 2019 Arsmal Period
v Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i 41,1 % 50 % 50 % Ar
kronor av totala vardet av inkopta maltider och livsmedel
S } . Utfall Arsmaél KF:s .
Utbildningsnamndens Indikator 2018 2019 arsmél Period
Antal skolor som har genomfort checklista for skolmaltider och -- 167 st Ar
som uppfyller utbildningsforvaltningens grundlaggande krav pa
maltidsverksamheten
Enheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling - 80 sorterar Ar

Utbildningsndmndens Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall

2019-01-01 2019-12-31

Ge stdd till skolorna kring att skapa tillgangliga, inkluderande och sékra lésningar for
skolmaltider med hansyn till elever med matallergi och annan éverkanslighet mot

fododmnen (t.ex. gluten, laktos).

2019-01-01 2019-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.

Budget 2019

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 19 513,3 mnkr pa
kostnadssidan och 594,9 mnkr pa intaktssidan, netto 18 918,4 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 135,0 mnkr. Budgeten innebar en nettodkning med 814,7 mnkr
jamfort med 2018, varav 436,7 mnkr avser volymforandringar. Forandringen i utbildnings-
namndens budgetram 2019, jamfort med budget 2018, beror framst pa 6kade prestations-
ersattningar da antal elever 6kar och pa héjda schablonbelopp fran kommunfullmaktige.
Schablonerna hojs med 2,0 procent for forskola, fritidshem, fritidsklubb, grundskola ak F-9,
grundsarskola, gymnasieskola och 1,9 procent for gymnasiesarskola.

Budget per verksamhetsomrade 2019 samt jamférelse med 2017 och 2018

Slutlig Prognos

Driftverksamhet, mnkr Ll L Budget | november ECt

2017 2018 (VP) 201gs 2018 2019 (VP)
Forskola 2545,8 2579,0 2622,3 2615,3 2671,8
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 11 878,8 12158,9| 12543,8 12 344,4 12 688,1
varav Grundskola inklusive fritidshem 11539,0 11755,6 | 12094,1 11 948,6 12 256,9
varav Grundsdrskola 339,8 403,3 449,7 395,8 431,2
Gymnasieskola och gymnasiesidrskola 2 853,6 2997,5 3027,6 2999,6 3179,5
varav Gymnasieskola 2632,5 2811,3 2831,8 2791,4 2980,0
varav Gymnasiesdrskola 221,1 186,2 195,8 208,2 199,5
Namnd och 6vergripande administration 347,9 368,3 369,3 402,5 379,1
Summa drift netto 17 626,1 18103,7 | 18563,0 18 361,8 18 918,5
Investeringar 102,5 135,1 140,6 140,6 135,0

Kommunfullmaktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen
2018. Budaget till utbildningsnamnden fordelas med schabloner per barn/elev och med anslag,
som ar specifika belopp riktade till olika andamal. Schablonen avser att ticka merparten av
kostnaderna for verksamheten. Prestationsférandringar (andringar i barn- och elevantal) som
beréknas paverka budgeten anges i manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under
aret. Uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1. Bilaga 2
innehaller av stadsledningskontoret sarskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga grund- och
gymnasieskolor framgar i bilaga 4. | senare avsnitt beskrivs ekonomiska forutsattningar for
respektive verksamhetsomrade.

stockholm.se




Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 52 (80)

Etablering av forvaltningsstyrningsmodell

Forvaltningen kommer i samarbete med stadsledningskontoret att fortsétta etableringen av
forvaltningsorganisation for Objekt Skolplattform. Projektets aterstaende delar kommer att
slutgiltigt 6verlamnas till utbildningsforvaltningen under 2019. Utbildningsforvaltningen
ansvarar for den verksamhetsnara forvaltningen och stadsledningskontoret ansvarar for den
IT-nara forvaltningen. | samarbete med stadsledningskontoret fortsétter ocksa etableringen av
forvaltningsorganisationen for objekt Digital Arbetsplats "GSIT”.

Forvaltningen kommer dven att samordna utbildningsforvaltningens resurser inom
forvaltningsobjektet Administrations- och utbildningsstod i syfte att underlatta analys av
driftskostnadskonsekvenser av digitaliseringsprojekt.

EU-arbete

Stockholms stad har de senaste aren intensifierat sin internationella verksamhet inom
strategiskt viktiga omraden, bland annat genom den internationella strategin och EU-policyn.
Alla ndmnder ska bevaka de mojligheter som erbjuds till samverkansprojekt som stérker den
sociala saval som den ekologiska hallbarheten som finansieras av EU:s fonder och program.

Forvaltningen kommer under 2019 att fordjupa sitt engagemang i Eurocities. Eurocities
arbetar for att stddernas speciella forutsattningar inte ska forbises i EU. Genom medverkan i
Eurocities arbete har férvaltningen mojligheter att paverka utvecklingen av fragor som ror
staden samtidigt som medverkan éppnar upp fér kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte.
Forvaltningen menar att det ar viktigt att bedriva ett aktivt EU-policyarbete for att fanga upp
goda exempel fran andra lander inom forvaltningens verksamhetsomrade. Inom
utbildningsforvaltningen finansieras flera utvecklingsprojekt av Europeiska socialfonden och
forvaltningen ska fortsatta ansoka om EU-medel for projekt inom prioriterade omraden.

Kommunfullmé&ktiges Indikator szglegl A;;Tgél KF:s a&rsmal Periodicitet
v Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar - 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar - 100 % 100 % Tertial
v Namndens prognosséakerhet T2 -- +-1% +-1% Ar
Utbildningsndmndens Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2019-12-31
Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES for 2019-01-01 2019-12-31
kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Forvéantat resultat

Utbildningsforvaltningen ar en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen utvecklar,
behaller, attraherar, rekryterar, och introducerar kompetenta och engagerade medarbetare som tar
initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjalva och sitt uppdrag. Arbetsmiljon pa utbildnings-
forvaltningens samtliga arbetsplatser &r god och erbjuder och stimulerar medarbetare att utveckla
verksamheten. Arbetet med strategisk kompetensforsorjning sakerstéller att medarbetare pa alla nivaer
har den kompetens som behovs for att skapa den bésta skolan for varje elev. Lararna kan fokusera pa
undervisningen.

For att staden ska lyckas med sitt uppdrag att ha Sveriges basta skolor och férskolor behdvs
kunniga, engagerade medarbetare med réatt kompetens. Personalens utbildning ar den
viktigaste faktorn for att barn och elever ska erbjudas en utbildning med hdg kvalitet.

Stadens pedagogiska verksamheter star samtidigt infor stora utmaningar inom kompetens-
forsorjningsomradet. Det rader idag brist pa saval larare, forskollarare, personal inom
elevhélsan samt andra verksamhetskritiska personalgrupper. Stockholms stad kommer under
den kommande tioarsperioden att behdva rekrytera cirka 1 100 larare, 600 forskollarare och
950 barnskotare varje ar. Det langsiktiga arbetet for att méta utmaningarna beskrivs i en
tredrig kompetensforsérjningsplan som revideras arligen. | planen, som bygger pa
personalbehovsprognos, kompetenskartldggning med mera, konkretiseras de insatser som
behovs for att behalla befintliga medarbetare saval som insatser for att attrahera, rekrytera och
introducera nya medarbetare. De aktiviteter som planeras under 2019 redovisas i bilaga 14.

En viktig del i formagan att vara en attraktiv arbetsgivare ar att fortsatta arbetet med att
minska det administrativa arbetet for medarbetare i skolorna. Darfor kommer férvaltningen, i
varje relevant tjansteutlatande, att ha med en bedémning av hur beslutet paverkar arbetet med
de administrativa uppgifterna.

Véagar in i lararyrket

For att mota de kommande arens kompetensforsorjningsbehov arbetar utbildningsforvalt-
ningen pa flera nivaer. Flera insatser gors for att forenkla rekrytering och bredda vagarna in i
lararyrket.

Nyexaminerade nyanstéllda larare som valjer att pabdrja sin yrkeskarriar i Stockholm ska

inom sin introduktion fa verktyg for ett hallbart yrkesliv och en positiv erfarenhet av staden
som arbetsgivare. Forvaltningen kommer under aret att starka och utveckla introduktionen
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och riktlinjerna ses éver. Seminarier och natverkstréffar genomférs som ett komplement till
den introduktion som sker pa respektive skola. Nyexaminerade nyanstéllda larare kommer

under aret att pa prov erbjudas professionsutvecklande samtal med en skicklig pensionerad
larare.

Forvaltningen kommer under 2019 att ta fram forslag pa traineeanstallningar for att
mojliggora for blivande legitimerade larare att under senare delen av utbildningen kombinera
arbete som l&rare med studier till larare. Mojligheterna att i samverkan med l&rosétena erbjuda
en arbetsintegrerad utbildning kommer att undersokas.

| Stockholms forskolor och skolor gor cirka 3 500 larar- och forskollararstudenter arligen sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU). VFU ér ofta den forsta kontakten en lararstudent har
med Stockholms stad som eventuellt blivande arbetsgivare och &r en viktig rekryterings-
plattform. Arbetet for att erbjuda en likvardig och hégkvalitativ verksamhetsférlagd
utbildning fortsétter i samverkan med larosatena. Nya organisationsmodeller for VFU-
verksamheten &r under utveckling och inférande; Centrum for professionsutveckling vid
Sodertorns hogskola och klustermodellen vid Stockholms universitet.

Forvaltningen har sedan 2016 bedrivit ett sarskilt projekt for att larare med utlandsk examen
snabbare och enklare ska na lararlegitimation och kunna anstéllas i staden skolor. Projektet
Fran nyanland till nyanstalld 6vergar till ordinarie verksamhet. Under nastkommande ar
kommer projektet bland annat att fokusera pa att sékra véagen till anstéallning for larare med
utlandsk lararexamen.

For att locka fler till lararyrket i allménhet och till Stockholms stad i synnerhet fortsatter
forvaltningen att bedriva ett kommunikativt och utatriktat arbete for att sprida positiva bilder
av lararyrket, skolan och staden som arbetsgivare. Genom att lyfta goda exempel och
autentiska berattelser visar staden hur det ar att arbeta som larare i stadens skolor och 6kar
stoltheten hos stadens larare samtidigt som det lockar fler att vilja bli larare. Férvaltningen
kommer under aret att arbeta med sociala medier och dven delta pa méassor och arbetsmark-
nadsdagar i regionen. Stadens erbjudande om goda utvecklingsmdjligheter for larare med
tydliga karriarspar och professionsutvecklande insatser kommuniceras i dessa sammanhang
till potentiella medarbetare.

Samarbetet med Teach for Sweden fortgar och ar en del i arbetet med att attrahera och
rekrytera larare till socioekonomiskt utsatta omraden.

De som soker arbete i nagon av forvaltningens verksamheter ska fa ett professionellt
bemdtande och en rattvis beddmning av sina kompetenser i en strukturerad och likvardig
rekryteringsprocess fri fran diskriminering. Forvaltningen kommer fortsatta att ge utbildning i
kompetensbaserad rekrytering och att ta fram stodmaterial sa som typannonser for de
vanligaste befattningarna. For att 6ka kunskapen om rekryteringsprocessen och avlasta
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rektorer fortsatter forvaltningen att erbjuda rekryteringsstod till ett trettiotal skolor med
sérskilda rekryteringsutmaningar.

Forvaltningen har under 2018 som ett pilotprojekt startat en vikariebank (Mobila lararteam).
Projektet fortloper till och med varterminen 2019 och kommer darefter att utvarderas. Redan
nu kan det konstateras att vikariebanken &r en bra rekryteringsvag for att na lararstudenter,
nyexaminerade larare, pensionerade larare samt personer med utlandsk lararexamen.

Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag ska utreda vilka maéjliga insatser som kan vidtas for att
forbattra stadens majligheter att rekrytera speciallérare till stadens skolor. Under aret kommer
mojligheterna for att fler larare ska kunna studera till speciallarare inom befintlig anstélining
att ses 6ver liksom mojligheterna att fa fler speciallarare att arbeta efter 65 ar.

Kompetensforsorjning av forskollarare och larare i fritidshem

Forvaltningen verkar inom ramen for sitt samordningsansvar for forskolan for en god tillgang
till barnskotare samt legitimerade forskolldrare i stadens fristdende och kommunala forskolor.
Forvaltningen fortsétter under 2019 den stora satsningen som innebar att tillsvidareanstallda
barnskotare i fristdende och kommunala forskolor ges méjlighet att vidareutbilda sig till for-
skollarare pa arbetstid. Syftet ar bade att sakerstélla stadens rekryteringsbehov av forskoll-
arare men ocksa att erbjuda en karriarvag och professionsutveckling for personal i forskolan.

For grundutbildade och erfarna barnskotare inom forskolan och skolan ges mojligheten att
studera den erfarenhetsbaserade utbildningen for att kunna erhalla legitimation som
forskollarare eller larare i fritidshem. Vikarieersattning utgar till den enhet dar medarbetaren
ar anstalld. Utbildningen erbjuds aven fristdende huvudman inom forskolan. Ytterligare
platser for vidareutbildning ska upphandlas under aret.

Kompetensforsorjning av barnskotare

Satsningen pa pedagogikcollege pa barn- och fritidsprogrammet vid Midsommarkransens
gymnasium fortsétter. For barnskotare inom skolan och forskolan som saknar grundutbildning
erbjuds gymnasial yrkesutbildning till behérig barnskétare inom ramen for befintlig
anstallning. Medel for detta soks fran stadens kompetensforsorjningssatsning, se nedan.

Medel fér kompetensutveckling 2019

Utbildningsndmnden lamnar sex ansokningar till stadens kompetensutvecklingssatsning, se
bilaga 15 a-f. Alla har baring pa namndens uppdrag fran kommunfullmaktige. Ansokningarna
avser barnskotarutbildning for tillsvidareanstélld personal utan barnskétarutbildning i
forskolan, fordjupningskurs for tillsvidareanstalld personal med minst tre ars yrkeserfarenhet
som barnskdétare inom forskola, vidareutbildning av barnskotare till forskollérare, grund-
utbildning for tillsvidareanstéllda barnskotare utan barnskotarutbildning, vikarieerséttning till
deltagare som gar barnskotarutbildning termin 2 for tillsvidareanstalld personal utan
barnskétarutbildning samt fordjupningskurs for tillsvidareanstalld personal med minst tre ars
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yrkeserfarenhet som barnskdtare inom fritidshem. Ansokningarna ar av forvaltningsledningen
prioriterade i ordningen a - f.

Starkta karriarvagar och utvecklingsméjligheter

Stockholms stad erbjuder goda utvecklingsmojligheter for larare med tydliga karriarspar och
professionsutvecklande insatser. Forvaltningen ser positivt pa kompetensutveckling och
organisationens chefer uppmuntrar sina medarbetare att delta i de olika insatser som erbjuds.
For larare finns sedan flera ar utvecklings- och karriarmajligheter i form av forstelarare,
lektorat och meritering till yrkesskickliga larare samt forskarstudier. Kompetensutvecklings-
insatser for elevassistenter, vaktmaéstare, skolornas administrativa personal och handlaggare
inom central forvaltning genomfors arligen.

Karriarmojligheterna bestar bland annat av professionsutvecklande insatser, mojlighet till
praktikutvecklande skolforskning, som grund for utvecklingen av lararyrkets professionella
kunskapshbas och professionaliseringen av yrket. En del sker genom att bevilja medel till FoU-
projekt dar larare ges struktur, tid och vetenskapligt stod for att utveckla sin praktik. Det ar en
mojlighet som ska erbjudas fler personalkategorier, exempelvis elevhalsopersonal, forskole-
personal och skolledare.

Arbetet med att vidareutveckla karriarmdjligheterna for larare, skolledare, elevhalsans
professioner samt forvaltningens chefer och medarbetare pa forvaltningen centralt fortsatter.
Under 2018 har regeringen presenterat tva betankanden som rér professionsutveckling (SOU
2018:19) och praktiknara forskning (SOU 2018:17). Bada forslagen har remissbehandlats,
men inget av dem har annu resulterat i nagot lagférslag. Forvaltningen kommer under aret att
undersoka mojligheterna att utveckla karridrvéagar och karriarsteg for larare och forskolléarare
med utgangspunkt i betdnkandena och namndens remissvar pa dessa.

For att starka yrkesrollen for elevassistenter genomfors interna kompetensutvecklingsinsatser.

Inom forskolan (oavsett huvudman) ges forskollarare mojligheten att studera forskoledidaktik
pa magister- eller masterniva inom ramen for sin tjanst.

Ledarskapsprogram for chefer i skolan

Genom forvaltningens chefsprogram erbjuds stadens rektorer bade enskild och gemensam
kompetensutveckling och stod for att skapa forutsattning att bedriva ett pedagogiskt
ledarskap. Forvaltningen kommer under aret att tillampa framtagna lonekriterier for rektorer
och tydliggora rektors uppdrag i uppdragsbeskrivningar. Det ger rektorerna battre
forutsattningar att fokusera pa ledning och utveckling av sin verksamhet. Inom ramen for
programmet erbjuds frukostmoten, natverk och finansiering av kringkostnader i samband med
rektorsutbildning och fortbildning for rektorer.

Ledarskapsprogram for blivande chefer i férskolan
Cirka 40 procent av stadens forskolechefer gar i pension de kommande fem aren. For att méta
rekryteringsbehovet av forskolechefer genomfors ett ledarskapsprogram for blivande chefer
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som riktar sig till forskollarare med ledningsuppdrag. Fran den 1 juli 2019 benamns den som
leder det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet rektor i stéllet for forskolechef. Samtidigt
blir det i likhet med rektorer i skolan obligatoriskt att genomga en befattningsutbildning pa
30 hogskolepoéng. Forvaltningen kommer under 2019 att folja upp hur stor andel av
rektorerna i forskolan som genomgatt rektorsutbildning.

Kompetensutvecklingsinsats kring skolans medicinska ansvar

En sarskild kompetensutvecklingsinsats kring skolans medicinska ansvar, och rektors ansvar
kopplat till detta, kommer att genomforas for att sakerstélla att folkhalsouppdraget genomfors
i form av basprogram och vaccinationsprogram enligt hélso- och sjukvardslagen.

En bra arbetsmiljo och attraktiva anstallningsvillkor

Arbetsplatser som karakteriseras av en medvetenhet och kunskap om systematiskt arbets-
miljoarbete har battre forutsattningar att i praktiken skapa en god arbetsmiljo fri fran
krankande sarbehandling, trakasserier, repressalier och diskriminering. En sadan arbetsplats
skapar ett langsiktigt hallbart arbetsliv fér medarbetare och framjar trivsel, engagemang och
delaktighet. Det partsgemensamt framtagna stddmaterialet till féreskriften om organisatorisk
och social arbetsmiljo (Skol-OSA) ska under 2019 integreras i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet pa forvaltningen. Materialet utgor en praktisk vagledning och tolkning av OSA
foreskriften utifran skolans och vara verksamheters forutsattningar. Férvaltningen erbjuder
utbildningsinsatser, stodmaterial samt tar fram ytterligare material till verksamheterna for att
bista dem i deras fortsatta arbete, sasom exempelvis mallar for rutiner inom arbetsmiljo-
omradet. Kvaliteten i det systematiska arbetsmiljoarbetet kan dka bland annat genom att
utveckla samverkansgruppens roll som skyddskommitté. | syfte att sékerstélla att arbetsskador
och tillbud anmals, utreds, atgardas och féljs upp kommer forvaltningen att fortsatta
implementeringen av incidentrapporteringssystemet KIA.

Forvaltningen kommer fortsatt att erbjuda stod och utbildningsinsatser inom arbetsrétt,
kollektivavtal, samverkan och arbetsmiljo med chefer som priméar malgrupp. Forvaltningen
kommer dven att starka kompetensen hos skoladministrativ personal genom att ta fram och
erbjuda riktade utbildningar for denna grupp. Den interna informationen inom personal-
omradet fortsatter att utvecklas, bland annat genom att se Gver stddmaterial som anpassas for
de olika malgrupperna inom forvaltningen och fortsétta éversynen av personalinformation pa
intranatet.

Sjukfranvaron pa forvaltningen ska minska och forebyggande atgarder ska prioriteras i syfte
att skapa halsoframjande och friska arbetsplatser. Genom 6kad systematisering och
uppfoljning av sjukfranvaro samt genom att upptécka tidiga signaler ser forvaltningen att
ohélsa kan forebyggas och minska. Forvaltningen stodjer chefer operativt i individuella
arenden, tar fram statistik och analyser samt forslag pa preventiva, halsoframjande insatser.
Enheter med hog korttidssjukfranvaro kommer att erbjudas riktat stod.
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Arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering och for lika mojligheter i det redan befintliga
arbetsmiljoarbetet fortsatter genom utbildningsinsatser och spridning av goda exempel. Ett
sarskilt fokusomrade &r att sékerstalla att riktlinjerna avseende krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ar vél k&nda i verksamheten och att alla
medarbetare vet till vem de ska vénda sig om de upplever sig utsatta.

Arbetet med att infora jamstélldhetsanalyser i relevanta drenden till ndmnden fortséatter.
Jamstalldhetsperspektiv finns i olika former och stadier i arenden. For att fa ett kat antal
tjansteutlatanden med jamstalldhetsanalys arbetar forvaltningen bland annat med att sprida
kunskap om stadens végledning for arbete med jamstéalldhetsanalyser.

Forvaltningen fortsatter att arbeta enligt en framtagen handlingsplan for att gora heltid till
norm vid nyanstéllning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Forvaltningen har aven
beslutat om striktare riktlinjer hur anstallningsformen allman visstidsanstallning (AVA) far
tillampas.

Forvaltningen fortsatter arbetet med en handlingsplan med forslag till atgéarder for att forbattra
arbetssituationen for barnskétare och forskollarare. Planen bygger pa en kartlaggning som
genomforts i samarbete med stadsdelsférvaltningarna och som forvantas vara klar till
sommaren 2019.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Det centrala avtalet, HOK 18, som triffades mellan Sveriges kommuner och landsting och
Lararnas samverkansrad i september 2018 &r ett trearigt avtal som vilar pa de tre benen 16n,
arbetsmiljo och kompetensforsorjning. Vid forvaltningen har ett arbete paborjats for att
implementera avtalet. Bland annat har arbetsgrupper med fackligt deltagande fran
Lararforbundet och Léararnas riksférbund bildats inom de tre omraden som berors i avtalet.

Ett arbete bedrivs pa forvaltningsniva for att ta fram forslag pa langsiktigt hallbara modeller
for att i de tva kommande I6nedversynerna kunna komma till ratta med de obalanser i lararnas
I6nestruktur som bland annat har uppstatt som ett resultat av den 6kande effekt marknads-
paverkan har pa lonerna. Lonesattande chefer har fortsatt ansvar for att utveckla arbetet med
att starka kopplingen mellan uppdrag, prestation och 16n.

Forvaltningen bedriver ett pilotprojekt som syftar till att ge skolor i socioekonomiskt
utmanande omraden battre rekryteringsmojligheter. Projektet innebér att legitimerade larare,
specialpedagoger, utbildade fritidspedagoger samt bitrddande rektorer vid Hagséatraskolan/
Ormkarrsskolan och Hasselbygardsskolan ges ett I16netillagg. Projektet som pagatt under 2018
kommer att fortsatta enligt samma modell ar 2019. Den forlangda projekttiden ger
forvaltningen ett béattre underlag till en kvalitativ utvardering av pilotprojektet.
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Pilotprojekt kompletterande kompetenser

Under 2018 startade forvaltningen ett pilotprojekt for att prova effekterna av kompletterande
kompetenser i form av lararassistenter och studiepedagoger. Pilotprojektet ska utvarderas
under 2019. Syftet ar att fa kunskap om kompletterande kompetenser bidrar till att
legitimerade larare kan fokusera mer pa undervisning. Projektet syftar ocksa till att identifiera
arbetsuppgifter som inte nddvandigtvis behover utforas av legitimerade larare. Genom att
tanka nytt kring hur organisationen kring elevernas larande kan se ut, till exempel genom
omfordelning av resurser och alternativ bemanningsplanering, kan kompletterande
kompetenser bade bli en avlastning och ett stod for larare att genomfora sitt uppdrag.

Samverkan med larosaten
Forvaltningen samverkar inom flera omraden med ldroséten som bedriver utbildnings-
verksamhet och forskning inom skolans och férskolans omrade.

Arbetet for att erbjuda en likvérdig och hdogkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning fortsatter
i samverkan med larosatena. Nya organisationsmodeller for VFU-verksamheten ar under
utveckling och inférande; Centrum for professionsutveckling vid Sodertérns hogskola och
Klustermodellen vid Stockholms universitet.

Samverkan inom FoU-omradet sker i enlighet med den nya FoU-planen som antogs under
2018. Planen syftar bland annat till att utveckla verksamheterna och stérka banden mellan
praktik och forskning inom skolans och forskolans omraden.

Staden deltar tillsammans med Stockholms universitet i forsoksverksamheten med praktik-
nara forskning som leds av bland andra Uppsala universitet genom samverkansplattformen
Stockholm Teaching & Learning Studies. Syftet ar att utveckla modeller for samverkan
mellan l&roséten och skolhuvudmaén kring praktiknara forskning. Forskningssamarbeten med
innovativ ansats planeras inom digitaliseringsomradet, bland annat genom den ansokan till
ESF-radet kring kompetensutveckling som ska géras under aret.

Inom ramen for RUN Sthim (Regionalt utvecklingsnétverk Stockholm) traffas kommunerna
och larosatena i Stockholms lan och fokuserar pd gemensamma utmaningar vad galler
kompetensforsorjningsfragor i skola och férskola. Samarbete sker dven med larosatena i
regionen for att utveckla kvaliteten i den verksamhetsforlagda delen av utbildningen och i
forskoll&rar- och lararutbildning i stort.

Under aret kommer forvaltningen att fortsatta dialogen med larosatena om att géra det mojligt
for stadens larare med forskarutbildning att undervisa pa lararutbildningarna samt att
forskollarare med akademisk pabyggnad ska fa mojlighet att undervisa pa forskollarar-
utbildningarna. Ett utokat samarbete mellan staden och l&rosatena kan bidra till att I6sa
kompetensforsorjningen pa bade larar- och forskollararuthildningarna och stadens skolor.
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Pedagog Stockholm

Webbplatsen Pedagog Stockholm &r utbildningsforvaltningens yta for inspiration och goda
exempel till alla medarbetare med ett pedagogiskt uppdrag och skolledare, men riktar sig
ocksa till lararstudenter och nya potentiella medarbetare., Webbplatsen ska goras om for att
mota nya beteenden och forvantningar pa webb, samtidigt som dagens l6sning tekniskt sett ar
gammal. Aven Mediotekets webbplats kommer att slackas ned i slutet av 2019 och ska
migreras till nya Pedagog Stockholm.

En forsta grundlaggande version av webbplatsen ska utvecklas, som darefter byggs pa och
utvecklas i lanseringar under aret. Arbete kring koncept, innehall, matning och webb-
organisation ar centrala aktiviteter. I december 2019 ska webbplatsen vara fardig och den
nuvarande kommer att slackas ned, saval som Mediotekets webbplats.

Den nya webbplatsen ska skapa tydlighet till malgrupperna om férvaltningens samlade
erbjudande, med resurser och stéd. Det kan handla om utbildningar, verktyg och metoder. Till
exempel kurser i programmering, utbildning och support i bibliotekssystemet Book-IT,
information om karriarvagar och stod till lararstudenter i form av natverk.

Den ska ocksa visa Stockholms stad som en attraktiv arbetsgivare och bidra till att rekrytera
pedagogisk personal. Dessutom forvantas webbplatsen bidra till storre engagemang hos
mottagarna och leda till mer samverkan och ansvar bland alla intressenter som bidrar till
webbplatsens innehall.

Utveckling av upphandling och inkdp

Upphandlingar kommer att genomforas enligt ndmndens plan for upphandling, se bilaga 11.
Samtliga upphandlingar inklusive direktupphandlingar ska genomféras i enlighet med
gallande lagstiftning och stadens riktlinjer. Inkdpsanalyser kommer att genomfoéras under aret
for att identifiera varor och tjanster dar ramavtal saknas.

Forvaltningen kommer att ha det stadsovergripande ansvaret for inkopskategorin lokalvard.
Under aret kommer en organisation for uppdraget att etableras nar staden utvecklar sitt arbete
med kategoristyrning.

Forvaltningen deltar i stadens centrala och gemensamma upphandlingar for att kvalitetssékra
verksamheternas behov av varor och tjanster.

Under aret kommer avtalsuppfoljning att prioriteras med fokus pa kvalitet och kostnad samt
avtalstrohet.

Den kvalitativa uppféljningen av skolornas lokalvard pa entreprenad och i egenregi kommer
att utvecklas ytterligare under aret.
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Bestallningar via stadens inkOpssystem é&r ett fortsatt utvecklingsomrade for forvaltningen.
Forvaltningen kommer under 2019 att fokusera pa att stodja skolor och enheter i arbetet med
inkop. Arbetet med att ansluta férvaltningens lokala avtal till inkdpssystemet kommer att
fortsatta.

Intern kontroll

Styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi ska goras systematiskt och tydligt samt
hanga ihop. Stadens integrerade lednings- och styrningssystem ILS genomsyrar arbetet. En
god internkontroll &r ett viktigt instrument for att kvalitetssakra styrningen och uppféljningen.

I bilaga 12 finns system for internkontroll med internkontrollplan samt vésentlighets- och
riskanalys for véasentliga processer.

eDok - arende- och dokumenthantering

eDok infors I6pande i stadens forvaltningar och bolag och enligt stadsarkivets inférandeplan
ska ett inférande ske i utbildningsforvaltningen under 2020. Forvaltningen har startat ett
forberedelseprojekt som ska genomfdras under 2019 och berdknas vara avslutat i oktober.

Kommunfullméktiges och ndmndens indikatorer och aktiviteter

i . Utfall Arsmél  KF:s .
Kommunfullmaktiges Indikator 2018 2019 Arsmél Period
\¥) Aktivt Medskapandeindex 79 82 82 Ar
v Index Bra arbetsgivare 83 85 85 Ar
v Sjukfranvaro 5,5 % 5,0 % tas fram Tertial
g’ av namnd
v Sjukfrénvaro dag 1-14 2% 1,8 % tas fram Tertial
g‘ av namnd
v Andel tjansteutldtanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 19 % 100 % tas fram Tertial
av namnd
v Andel elektroniska inkdp 53 % 60 % tas fram Tertial
av namnd
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk 100 % 87 % 87 % Ar
uppfdljning har tagits fram
Kommunfullmaktiges Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsnamnden, milj6- och halsoskydds-  2019-01-01 2019-12-31
namnden och servicendmnden utveckla géllande upphandling av livsmedelsprodukter
som minskar klimatpaverkan samt sakerstélla att staden stéller krav pa djurskydd och
restriktiv antibiotikaanvandning i livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva i
stadens upphandlingar

v Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsnamnden, utbildnings- 2019-01-01 2019-12-31
namnden, idrottsndmnden, SISAB och Micasa ska genomfora pilotprojekt for externa
inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och organisation utifran lagen om
offentlig upphandling, LOU. Namnder och bolag har genomférandeansvar och kommun-
styrelsen svarar tillsammans med Stockholms Stadshus AB for den strategiska
inriktningen
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Kommunfullmaktiges Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna fortsatta arbetet med att

ta fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for barnskétare och
forskollarare

2019-01-01 2019-08-31

Utbildningsnamndens Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samordna tillganglighetsarbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet. 2019-01-01 2019-12-31
Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser for ~ 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare med nedsatt rorelse- eller orienteringsférméga (syn, horsel,

kognitiv férmaga). Dokumentera bristerna i en atgardsplan. Atgérda bristerna.

Informera alla medarbetare om funktionsnedséattning som diskriminerings- 2019-01-01 2019-12-31
grund och om brister i tillgéanglighet som en form av diskriminering.

Se dver rekryteringskrav som kan missgynna eller utestanga personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning, eller som pa annat satt kan vara diskriminerande.

Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala 2019-01-01 2019-12-31
tjanster och produkter.
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4. Uppfdljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmaktiges budgetram for utbildningsnamnden uppgar till 19 513,3 mnkr pa
kostnadssidan och 594,9 mnkr pa intaktssidan, netto 18 918,4 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 135,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettodkning med 814,7 mnkr jamfért med 2018, varav 436,7 mnkr avser
volymfoérandringar. Foréandringen i utbildningsnamndens budgetram 2019, jamfort med
budget 2018, beror framst pa ckade prestationsersattningar da antal elever 6kar och pa hojda
schablonbelopp fran kommunfullméktige. Schablonerna héjs med 2,0 procent for forskola,
fritidshem, fritidsklubb, grundskola ak F-9, grundsarskola, gymnasieskola och 1,9 procent for
gymnasiesérskola.

Inom grundskolans grundschablon finns en satsning pa naturskola om 2,0 mnkr, dar den del
som tillfaller verksamheten i egen regi uppgar till 1,5 mnkr, baserat pa andelen elever av totalt
antal. I grundskolans strukturtillagg ingar sedan 2018 en satsning pa lonetillagg for larare i
grundskolor med hogt socioekonomiskt index om 13 mnkr. Tidigare budgetanslag for
introduktionsforskolor om 1,6 mnkr &r borttaget ur ndmndens budgetram.

Kommunfullmaktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna varen
2018. Budaget till utbildningsnamnden fordelas med schabloner per barn/elev och med anslag,
som ar specifika belopp riktade till olika &ndamal. Schablonen avser att tdcka merparten av
kostnaderna for verksamheten.

I kommunfullmaktiges budget berdknas foljande forandring av antalet schablongrundande
barn/elever ske mellan 2018 och 2019:
o forskola (fristéaende forskola) okar med cirka 20 barn
fritidshem 6kar med cirka 600 elever
grundskola 6kar med cirka 2 800 elever
grundsarskola dkar med cirka 55 elever
gymnasieskola 6kar med cirka 700 elever
gymnasiesérskola 6kar med cirka 10 elever

Prestationsforandringar (andringar i barn- och elevantal) som beréknas paverka budgeten
anges i manads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret.

Jamfort med kommunfullméktiges budget 2019 berdknas antalet stockholmsbarn i

verksamhetsplanen enligt nedanstaende sammanstallning, vilket motsvarar en ytterligare
prestationsokning med cirka 240 mnkr:
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Antal barn/elever per verksamhet KF 2019 VP 2019 Differens
Forskola, fristaende 20752 19 789 -963
Grundskola ak F-9 97 395 101 140 3745
Fritidshem 41278 41 809 531
Fritidsklubb 13310 14 499 1189
Grundsarskola 957 966 9
Gymnasieskola 27 741 28 047 306
Gymnasiesarskola 426 412 -14

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1.
Bilaga 2 innehaller av stadsledningskontoret sarskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga
grund- och gymnasieskolor i egen regi framgar i bilaga 4.

Satsning pa likvardig datakommunikation

Under lang tid har datakommunikationen i Stockholm stads skolor inte uppmarksammats
tillrackligt som en del av digitaliseringen. Detta har fatt till f6ljd att utbyggnaden av
datakommunikation i skolorna pa manga stéllen &r bristfallig och inte likvardig. For att
komma till ratta med detta gors en satsning sa att lagstanivan for datakommunikation i alla
Stockholms stads skolor kommer upp till en niva som motsvarar standarden vid
nybyggnation. Dessutom kommer kostnaderna for datakommunikation framdver att betalas
direkt fran central forvaltning som en del av hyran, i stallet for att varje skola betalar sina
egna kostnader for datakommunikation. Skolorna far darmed en minskad administration.

Detta innebar att budgeten for datakommunikation utékas med 10 mnkr samt att budgetmedel
om 33 mnkr omfordelas fran skolpeng till central forvaltnings budget for hyror. Detta mot-
svarar alltsa kostnader som skolorna tidigare haft och som de fran 2019 inte langre kommer
att ha. Sammanlagt innebér det att en budget om 43 mnkr finns pa central forvaltning
avseende datakommunikationskostnader som da blir en del av lokal/hyreskostnaderna. Som
en konsekvens av denna omfordelning av kostnader blir hdjningen av skolpeng for egen regi
avseende grundskola och gymnasieskola 1,6 procent istéllet for 2,0 procent som ar den niva
som fullméktiges schabloner hdjs med.

Kostnader for datakommunikation grundskola och gymnasieskola Fordndring av peng
Generell upprakning +2,0%
Omfaérdelning av kostnader fran skolor till central forvaltning (33 mnkr) -0,4%
Nettoupprakning av peng +1,6%

IT-kostnader

Stadens kostnader for gemensamma och centrala 1T-16sningar fordelas genom Stockholms
stads IT-prislista. For utbildningsforvaltningens del 6kar de kostnader som férdelas via IT-
prislistan med 80,5 mnkr jamfort med 2018 och uppgar till sammanlagt 248,6 mnkr.
Okningen beror till stor del pa att Skolplattformen nu &r fullt implementerad och har 6vergatt
fran projekt till forvaltning samt pa en forandrad hantering av GSIT2-avtalet. GSIT2 har en
annan finansieringsmodell som innebér att varje avropad enhet (dator) far en lagre kostnad
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(som direktfaktureras utanfor IT-prislistan) medan de centralt fakturerade fasta kostnaderna
har 0kat. Den rorliga kostnaden for skolorna per dator blir lagre &n tidigare med det nya
GSIT2-avtalet. Hur stora skolornas totala IT-kostnader blir beror pa hur manga och vilken
sorts datorer skolan bestaller.

Utbildningsforvaltningens totala kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av
IT-system uppgar till 327,3 mnkr, varav 268,7 mnkr fordelas ut till skolorna/enheterna. Vissa
av kostnaderna fordelas ut per anstalld, medan andra fordelas ut per elev, se bilaga 10.
Tabellen nedan visar 6kningen av IT-kostnaderna for 2019 jamfort med 2018.

Genomsnittlig IT-kostnad i kr per elev respektive anstalld 2018 2019

Kostnad per elev, Grundskola 1335 1736

Kostnad per elev, Gymnasieskola 1469 1656

Kostnad per anstalld, Grundskola 4969 7202

Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 4883 6 850

Kostnad per anstalld, Central forvaltning 5016 7 602
Utmaningar 2019

Flera gymnasieskolor i egen regi redovisar underskott under 2018. Gymnasieskolornas stora
utmaning 2019 &r att fortsatta hantera konsekvenserna av elevminskningarna under tidigare ar
och samtidigt tillgodose elevernas programonskemal med bibehallen kvalitet. Skolorna maste
fortsatta att aktivt anpassa sina organisationer och arbetssatt till férandrat elevunderlag.
Forvaltningen arbetar med att vidta atgarder pa de gymnasieskolor som har eller
prognostiserar underskott.

Forvaltningen kommer att verka for att gymnasiets lokaleffektivitet ska 6ka. Det ska ske dels
genom pedagogiskt nytdnkande, 6kat anvandande av schemaramen samt en dversyn av vilka
ytterligare atgarder som, utifran kapacitetsutredningen, ar mojliga. Huvudmannaskap gallande
lokalresurserna ska stérkas genom att nyttjandet tydligare kopplas till de uppdrag och den
verksamhet skolorna ska bedriva i lokalerna under lasaret. I gymnasieskolor som har ledig
lokalkapacitet kommer arbetet med att tillgdngliggora dessa for annan verksamhet inom eller
utom staden att fortsatta.

Under januari 2019 kommer utbildningsforvaltningen att 6verlamna A-huset i fastigheten
Skérholmens gymnasium till SISAB/Stockholmshem. Externa hyresgaster kommer att
erbjudas att hyra lokaler i B-huset. Nar lokalerna pa Campus Tensta ar klara kommer Tensta
gymnasium att flytta tillbaka fran sina tillfalliga lokaler i fore detta Kampingeskolan.
Ytterligare hyresgaster kommer att etablera sig i samma byggnader som Tensta gymnasium
eftersom utbildningsférvaltningen har sagt upp lokaler och enbart hyr en mindre del, vilket
kommer inneb&ra en minskning av gymnasiets lokalyta.
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Utvecklingen av gymnasieskolornas ledningsorganisation mot en rektor per gymnasieskola
fortsatter. Det innebér att rektor utver ledning av den pedagogiska verksamheten &ven
ansvarar for ekonomi och personal. For de gymnasieskolor som idag har mer &n en rektor
genomfors den organisatoriska forandringen kontinuerligt nar en rektor slutar pa skolan.
Forvaltningen ger rektor stod i denna organisatoriska omvandling.

Budget per verksamhetsomrade 2019 samt jamférelse med 2017 och 2018

Slutlig Prognos

Driftverksamhet, mnkr skl LI Budget | november LI

2017 | 2018(vP) | ofs ots | 2019 (VP)
Forskola 2545,8 2579,0 2622,3 2615,3 2671,8
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 11 878,8 12158,9| 12543,8 12 344,4 12 688,1
varav Grundskola inklusive fritidshem 11539,0 11755,6 | 12094,1 11 948,6 12 256,9
varav Grundsdrskola 339,8 403,3 449,7 395,8 431,2
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 2 853,6 2997,5 3027,6 2999,6 3179,5
varav Gymnasieskola 2632,5 2811,3 2831,8 2791,4 2980,0
varav Gymnasiesdrskola 221,1 186,2 195,8 208,2 199,5
Namnd och 6vergripande administration 347,9 368,3 369,3 402,5 379,1
Summa drift netto 17 626,1 18103,7 | 18563,0 18 361,8 18 918,5
Investeringar 102,5 135,1 140,6 140,6 135,0

I de kommande avsnitten beskrivs ekonomiska forutsattningar for respektive verksamhets-

omrade.
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Forskola
. Annan m . Budget Budget Okning/
UL ReSuselllEEtacnge kommun Ovrigt 2019 (VP) | 2018 (VP) | minskning
Peng och anslag 29344 29344 2817,2 117,2
Lokaler
Ovrig verksamhet -262,6 -262,6 -238,2 -24,4
Summa budget 29344 -262,6 2671,8 2579,0 92,8
Andel i procent 109,8% -9,8% 100,0%

Utbildningsnamnden ansvarar for finansiering av fristaende forskoleverksamhet, pedagogisk
omsorg och allméan forskola. Tilldelad budget baseras huvudsakligen pa schabloner per
inskrivet barn. Kommunfullmaktige beslutar arligen om schablonbelopp som fér 2019 &r
hojda med 2,0 procent. Tilldelningen av schabloner till fristdende anordnare baseras pa
manadsvisa avlasningar per den sista dagen i manaden.

I namndens budget ingar anslag for socioekonomisk ersattning, myndighetsutévning samt
barnomsorg pa obekvam arbetstid. Det socioekonomiska bidraget genereras utifran stadsdelen
dar verksamheten ar belagen och utifran kriterierna: utlandsk bakgrund, vardnadshavarnas
utbildningsniva och inkomst.

| budgeten ingar aven medel for bland annat samordning av forskolefragor, kompetensutveck-
ling av barnskétare och forskollarare, sprakstod, tillaggsbelopp, inspektion och tillsyn samt e-
tjanster. Namnden har ett intaktskrav pa 326,4 mnkr avseende statshidrag for omsorg pa
obekvam arbetstid, maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder.

Antalet stockholmsbarn i fristaende forskoleverksamhet beraknas under ar 2019 uppga till ett
arssnitt om 19 789 barn vilket ar 963 barn farre dn i KF-budget.

Ersattning till fristdende forskolor framgar av bilaga 5.1. Erséttning for barnomsorg pa
obekvam arbetstid framgar av bilaga 5.2.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

N Annan . Budget Budget Oknin
Mnkr Egen regi | Fristdende kommun Ovrigt 2019%VP) ZOIS?VP) minskn?rfg
Peng och anslag 7 363,8 3333,1 127,5 0,0 10824,4 10192,1 632,3
Lokaler 1573,1 0,0 0,0 0,0 1573,1 1550,3 22,8
Ovrig verksamhet 239,5 11,4 0,0 46,2 297,0 416,5 -119,5
Summa budget 9176,4 3344,5 127,5 46,2 12 694,5 12 158,9 535,6
Andel i procent 72,3 % 26,3 % 1,0% 0,4 % 100,0 %
varav Grundskola
Peng och anslag 7 093,7 3225,8 110,4 10 429,9 9 824,5 605,4
Lokaler 1538,6 1538,6 1516,7 21,9
Ovrig verksamhet 238,7 10,3 46,0 294,9 414,4 -119,5
Totalt grundskola 8871,0 3236,1 110,4 46,0 12 263,4 11 755,6 507,8
Andel i procent 72,3 % 26,4 % 0,9 % 0,4% 100,0 %
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 270,1 107,3 17,1 394,5 367,6 26,9
Lokaler 34,5 34,5 33,6 0,9
Ovrig verksamhet 0,8 1,1 0,2 2,1 2,1 0,0
Totalt grundsdrskola 305,4 108,4 17,1 0,2 431,1 403,3 27,8
Andel i procent 70,8 % 25,1% 4,0% 0,0 % 100,0 %

Generella ekonomiska férutsattningar for grundskola, grundsarskola och fritidshem
Schablonerna fran kommunfullmaktige har hojts med 2,0 procent for samtliga arskurser i
grundskolan. Namndens budget &ar beraknad pa cirka 3 700 fler elever an kommunfull-
méktiges budget, varav 3 000 i egen regi och 700 i fristaende skolor och kommunala skolor i
annan kommun. Inom grundskolans grundschablon finns en satsning pa lararassistenter och
studiepedagoger om 30 mnkr.

Grundskolans lokalkostnader utgor 18,5 procent av schablonbudgeten vilket ar 0,6 procent
lagre jamfort med 2018.

Schablonen fran kommunfullmaktige for fritidshem har hojts med 2,0 procent for arskurs F-3
och 2,4 procent for arskurs 4-6.

Grundsérskolans schabloner fran kommunfullméktige avseende undervisning, skolskjuts och
tillagg for sérskoleelever i fritidshem har hojts med 2,0 procent. Grundsarskolan finansieras
genom en grundschablon for elever i behovsgrupp 1. For elever i behovsgrupp 2 till 4 utgar
grundschablon plus ett tillagg utifran behovsgrupp. Nér det galler elever i behovsgrupp 5
utgar ersattning for den totala kostnaden for eleven, det vill sdga dven for kostnader utover
vad som tacks inom grundschablon och tillaggsschablon for behovsgrupp 4. Dessutom
finansieras skolskjutskostnader med en skolskjutsschablon som ocksa ar indelad i behovs-
grupp 1 till 5.

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 69 (80)

Forvaltningen har utifran skollagens bestammelser beslutat att inte betala modersmals-
ersattning for elever i internationella skolor. Detta berdr bland annat ISSR (International
School of the Stockholm region) som ar en internationell skola i kommunal regi.

Elevavlasningen avseende grundskola, forskoleklass, grundsarskola och fritidshem sker
manadsvis, det géller for samtliga huvudman. Avlasningstillfallena infaller den 15:e varje
manad med undantag for augusti, da avlasningen sker den 31 augusti och avser juli och
augusti. Avlasningen den 15 november avser aven december.

Strukturerséttning

Strukturersattningen for grundskola uppgar till 2 050,9 mnkr och utgor totalt 19,6 procent av
grundskolans grundersattning som bestar av schabloner och strukturersattning. Anslaget som
tilldelas nd&mnden i fullmaktiges budget, ska bland annat tdcka kostnader for socioekonomisk
ersattning, tillaggsbelopp/verksamhetsstdd for elever med behov av omfattande sarskilt stdd,
modersmalsersattning och tillaggsersattning for nyanlanda elever. | grundskolans
strukturtillagg ingdr &ven en satsning pa lonetillagg for larare i grundskolor med hogt
socioekonomiskt index om 13 mnkr.

For modersmalsersattning avsatts 255 mnkr, vilket bygger pa en ersattning om 10 000 kr/elev
och ar. Det ar en hajning om 2,0 procent jamfort med foregaende ar.

Strukturersattningen ska ocksa finansiera erséttning for stockholmselever vid statliga special-
skolor som Manillaskolan och Hallsboskolan, kommundvergripande verksamhet, elevfor-
sékringar och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), vilket motsvarar en kostnad om
sammanlagt 82 mnkr.

Dessutom avsétts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts for elever i CSI-
grupper, RH-klasser och for fristaende resursskolor och grundsarskolor.

Anslaget for tillaggsbelopp/verksamhetsstod ar hojt med 7 mnkr jamfort med foéregaende ar
och uppgar till 377 mnkr. I anslaget ingar erséttning till stadens CSI-grupper som ska utokas
med tva grupper 2019. Dessutom avsatts 12 mnkr for tillaggsbelopp for stockholmselever i
andra kommuner. Ersattningsnivaerna framgar av bilaga 5.7 och ar hojda med 2,0 procent
jamfort med foregaende ar.

Tillaggserséttningen for nyanlanda elever kommer delvis att finansieras inom ramen for
strukturersattningen och for det avsatts 124 mnkr.

Resterande 1 095,9 mnkr av strukturerséttningen fordelas till skolor i egen regi och till fri-
staende enligt den socioekonomiska modellen. Det innebér en 6kning med cirka 55 mnkr
jamfért med 2018. Statsbidraget for starkt likvardighet som soks av respektive huvudman,
kommer delvis att fordelas till grundskolorna i egen regi utifran den socioekonomiska
modellen. For Stockholms stads del berdknas bidraget for 2019 uppga till 180 mnkr, varav
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120 mnkr kommer att férdelas enligt den socioekonomiska modellen medan 60 mnkr kommer
fordelas pa ett mera styrande och stodjande satt efter forslag av grundskoleavdelningens
ledningsgrupp i samverkan med avdelningen for utveckling och samordning och avdelningen
for ekonomi och styrning. Forvaltningen foreslar att namnden delegerar till utbildnings-
direktoren att besluta om fordelningen av den del av statsbhidraget for starkt likvardighet som
inte fordelas i den socioekonomiska modellen.

Socioekonomisk ersattning

Den socioekonomiska ersattningen fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot foljande variabler: invandringsar, vardnadshavares utbildningsbakgrund, om
vardnadshavaren uppbéar ekonomiskt bistand, familjesituation, vardnadshavarnas inkomst,
skolmiljo samt boendemiljo. Indexet berdknas fér samtliga skolor som har minst tio
stockholmselever. For att inte variationerna for skolorna ska bli for kannbara mellan aren,
anvands ett glidande medelvarde som bygger pa de tre senaste arens index.

Skolor som Gppnar under aret och inte ar med i underlaget for berakningen av de olika
variablerna, tilldelas en ersattning motsvarande genomsnittet per elev for respektive drifts-
form i det stadsdelsnamndsomrade dar skolan ar belégen. Fristaende skolor belagna utanfor
Stockholms stad tilldelas genomsnittsersattningen per elev for samtliga fristaende skolor
utanfor Stockholm.

Under 2018 har forvaltningen gjort en 6versyn av den socioekonomiska modellen som
innebér foljande forandringar:

e InfOrandet av statsbidraget for starkt likvardighet medfor att den socioekonomiska
ersattningsmodellen for grundskolan kommer att bestd av tva olika delar. Dels den
nuvarande modellen dar medel ur namndens budget fordelas till bade kommunala och
fristaende skolor enligt samma princip. Sedan tillkommer delar av statshidraget, som
endast fordelas till kommunala skolor i egen regi.

2019
Statsbidrag for stérkt likvardighet 180 mnkr

l

varav i socioekonomisk modell 120 mnkr
varav mera styrande och stddjande 60 mnkr
varav grundskoleavd. ledning 50 mnkr
varav central forvaltning 10 mnkr

Statshidraget for starkt likvardighet som ar 2019 uppgar till 180 mnkr, fordelas till storsta
delen, 120 mnkr, till skolor i egen regi enligt den nuvarande modellen for socio-
ekonomisk erséttning.
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Det socioekonomiska bidraget som en skola i egen regi far, kommer alltsa att besta av en
del som kommer fran den nuvarande modellen och darefter laggs en del pa som kommer
fran statshidraget. Vid jamforelser med fristaende skolor ar det viktigt att notera att de
sjalva maste anséka om statshidraget och det socioekonomiska bidraget som namnden
finansierar &r enligt den nuvarande modellen, det vill sdga exklusive statsbidrag.
Resterande 60 mnkr av statshidraget kommer att fordelas pa ett mer styrande och
stodjande satt. Det innebdr att grundskoleavdelningens ledningsgrupp i samverkan med
avdelningen for utveckling och samordning och avdelningen for ekonomi och styrning,
utarbetar forslag till férdelning av resurserna till skolor som ar i sarskilt behov av insatser
som forbattrar mojligheten till maluppfyllelse for varje elev.

e Ett bashelopp pa 800 kr per elev infors 2019 i den del av den socioekonomiska modellen
som inte finansieras av statsbidraget for starkt likvérdighet for att garantera en minimi-
niva for varje skola. Samtidigt 6kas standardavvikelsen i modellen med 17 procent for
den statsbidragsfinansierade delen i modellen.

Modell for socioekonomisk fordelning
inklusive statsbidrag - fordelningskurva over
skolornas belopp per elev

Belopp per elev

=g Ursprunglig fordelningskurva

e [\l iniMibelopp+andrad
standardavvikelse
—gp— |nklusive styrda medel

Det innebér i praktiken att ingen kommunal skola i egen regi far mindre &n cirka 2 500 kr
per elev. En tanke med detta ar att skolor med ett vdldigt lagt bidrag per elev far storre
mojligheter att lyckas med sitt kompensatoriska uppdrag om de far ett tillskott upp till en
viss basnivd. Sammantaget innebir det att kurvan som visar spridningen av de olika
skolornas totala socioekonomiska bidrag enligt den socioekonomiska modellen kommer
att bli ndgot mindre brant, se bla kurva. Inkluderas dven de mera styrande och stodjande
fordelade delarna av statsbidraget s& kommer kurvan i diagrammet ovan istéllet bli
brantare, se lila kurva.

e En tillaggsersattning for nyanlanda elever i internationella skolor inférs fran och med
2019. Som ett led i detta bor klassningen enligt den socioekonomiska modellen goras pa
annat satt for dessa skolors elever med okand bakgrund. Enligt nuvarande modell klassas
eleverna i de internationella skolorna som har okand bakgrund, som om de har de storsta
behoven enligt samtliga variabler i modellen. Det &r inte troligt att denna elevgrupp har sa
stora behov som nuvarande klassning genererar enligt de forklarande variablerna. Detta
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innebar att eleverna pa internationella skolor med okénd bakgrund hanteras pa ett annat
satt an Ovriga elever med okand bakgrund. For dessa skolor gors foljande antaganden nér
uppgifter om de forklarande variablerna saknas:

Vardnadshavare har eftergymnasial utbildning
Vardnadshavarna har inte ekonomiskt bistand
Eleven bor med bada sina vardnadshavare
Vardnadshavare har inkomst i kvartil 3

Skolmiljo sétts till kategori 1 for alla elever pd dessa skolor, oavsett om elevens bakgrund
ar kénd eller inte.

Tillaggsersittningen for nyanlénda 1 internationella skolor utbetalas dven for Rodabergs-
skolans elever i En-spéret. Ovriga nyanlidnda elever pa skolan genererar tillaggsersattning
for nyanlanda enligt den sedan tidigare befintliga modellen.

Tillaggsersattning for nyanlanda

Skolor som tar emot nyanlénda elever som ar bosatta i Stockholms stad ersatts med grund-
peng och socioekonomisk erséttning pa samma villkor som for elever som inte ar nyanlanda.
Dérutdver ersatts skolorna med en sarskild nyanlandpeng. Den finansieras dels av struktur-
ersattningen dar cirka 124 mnkr avsétts och dels av asylbidraget fran Migrationsverket.
Modellen ser ut enligt féljande:

1. Modellen bygger pa en indelning av de nyanlanda eleverna i behovsgrupper utifran en
individuell beddmning.

2. Indelningen sker i sex behovsgrupper dar kriterierna skolbakgrund och alder vid
ankomst till Sverige avgor vilken behovsgrupp eleven tillhor.

3. Tillaggsersattning for nyanlanda utbetalas under 4 &r och minskas arligen enligt en
trappstegsmodell.

4. Modellen géller elever fran forskoleklass till och med arskurs 9 for elever i bade
fristdende och kommunala skolor.

For nyanlanda elever i internationella skolor utgar erséattning enligt behovsgrupp ett.

En uppfoljning av hur modellen for tillaggsersattning for nyanlanda har fungerat kommer att
goras under aret.

Avlasningen sker manadsvis vid samma tillfallen som 6vrig avlasning. Belopp for tillaggs-

ersattning for nyanlanda framgar av bilaga 5.6. Tillaggsersattning for nyanlanda utgar inte for
elever fran Norge och Danmark och for elever med svenska som modersmal.

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 73 (80)

Uppfdljning av socioekonomiska medel och statsbidrag for starkt likvardighet

Alla grundskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéattelsen redogéra
for, anvandningen av socioekonomiska medel och statsbidrag for starkt likvardighet och
kunskapsutveckling. Férvaltningen foljer upp och analyserar anvandningen av tilldelade
medel.

Fritidsklubb
Kommunfullmaktiges schablon for fritidsklubbar har hojts fran 7 071 kr/elev till 7 212 kr/elev
2019, en hojning med 2,0 procent. Samma belopp kommer att fordelas ut till skolorna.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Kommunfullméktige har hojt schablonerna till grundskoleverksamheten med 2,0 procent.
Hojningen av elevpengen till egen regis grundskolor foreslas till 1,6 procent och pengen
uppgar da till 73,3 procent av schablonerna. Orsaken till att hdjningen av pengen ar lagre an
schablonhgjningen &r att kostnader for datakommunikation som tidigare betalades direkt av
skolorna, fran och med 2019 kommer att ingd i hyran och darmed betalas centralt. For
grundskolans del berdknas kostnaden for detta uppga till cirka 27 mnkr och detta motsvarar
cirka 0,4 procent i utebliven hojning av pengen som da ocksa motsvaras av en minskad
kostnad for skolorna.

For fritidshem &r hojningen av schablonerna 2,0 procent for arskurs F-3 och for arskurs 4-6 ar
hojningen 2,4 procent. Pengen till fritidshem foreslas hojas lika mycket som kommunfull-
maktiges hajning for arskurs F-3 och 1,2 procent for arskurs 4-6 och utgoér da 73,0 respektive
72,7 procent av schablonen. Elevpeng for grundskola, fritidshem med mera framgar i

bilaga 5.3.

Centrala grupper med sarskild inriktning, CSI-grupper, finansieras med skolpeng, socio-
ekonomiskt tillaggsbelopp, verksamhetsstod samt eventuell ersattning for modersmal. Antalet
platser i stadens CSI-grupper uppgar till cirka 236 stycken fordelade pa 11 grupper, jamfort
med 215 respektive 12 grupper ar 2018. Tva nya grupper med 25 platser vardera kommer att
starta 2019. Dessa kommer att placeras i Skarholmen respektive Jarvaomradet.

Pilotprojektet som innebdr att larare i grundskolor med hogt socioekonomiskt index ska fa ett
I6netillagg kommer att fortsatta under 2019. Budgeten for satsningen uppgar till 13 mnkr.

Pilotprojektet med att till exempel anstalla lararassistenter och studiepedagoger som startade
2018 ska fortsatta aven 2019. For detta ar 30 mnkr avsatt i kommunfullméktiges budget inom
ramen for grundskolans schablon som fordelas till respektive huvudman. FOr egen regis
skolor ligger satsningen i elevpengen.

Fordelning av profilbidrag
Skolor som av utbildningsnamnden fatt uppdrag utéver den ordinarie skolverksamheten, kan
erhalla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag for kommunévergripande verksamhet.
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Bidraget faststalls arligen i namndens verksamhetsplan. Ar 2019 kommer Stockholm att st
som vard for Nordiska skolspelen och for det har 2 mnkr extra budgeterats.

Bidrag per skola (i mnkr) 2019
Vasa Reals skola 1,0
Hillelskolan 1,6
Nordiska skolspelen 2,3
Kungliga Svenska Balettskolan 7,7
Adolf Fredriks musikklasser 0,2
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1

Fristaende grundskola och grundskola i annan kommun

Kommunfullmaktige beslutar arligen om peng till fristdende grundskola, fristaende fritidshem
och internationella skolor. Belopp framgar av bilaga 5.5. Interkommunal ersattning framgar
av bilaga 5.4.

Grundsarskola i egen regi

Schablonerna fran kommunfullmaktige for grundsarskola, skolskjuts och tillagg for fritidshem
ar hojda med 2,0 procent. Mellan 88 och 95 procent av schablonen, beroende pa arskurs och
behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten i egen regi. Det motsvarar en hjning om
2,0 procent, vilket motsvarar kommunfullméktiges hojning. Skolskjutstillagget utbetalas i sin
helhet som peng till skolorna. Elevpeng for grundsérskola och skolskjuts framgar av bilaga
5.8.

Tillagget for fritidshem motsvarar 94,6 procent av kommunfullméktiges schablon, se bilaga
5.3.

Fristaende grundsarskola och grundsarskola i annan kommun

Kommunfullmaktige beslutar arligen om peng till fristdende grundsarskolor. Ersattningen
framgar av bilaga 5.10. For stockholmselever i andra kommuners grundsérskola motsvarar
ersattningen den faktiska kostnaden. Interkommunal erséttning framgar av bilaga 5.9.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

A Annan . Budget Budget Oknin
Mnkr Egen regi | Fristdende kommun Ovrigt 2019%VP) ZOISTVP) minskn?rfg
Peng och anslag 884,2 1336,5 400,0 0,0 2620,7 2496,4 124,3
Lokaler 442,3 0,0 0,0 0,0 442,3 407,4 34,9
Ovrig verksamhet 70,9 2,5 0,7 43,7 117,8 93,7 24,1
Summa budget 1397,4 1339,0 400,7 43,7 3180,8 2997,5 183,3
Andel i procent 43,9 % 42,1 % 12,6 % 1,4 % 100,0 %
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 813,4 1254,1 372,6 2440,1 2328,4 111,7
Lokaler 424,7 424,7 390,9 33,8
Ovrig verksamhet 70,7 2,5 0,7 42,6 116,5 92,0 24,5
Totalt gymnasieskola 1308,8 1256,6 373,3 42,6 2981,3 2811,3 170,0
Andel i procent 43,9 % 42,1% 12,5% 1,4% 100,0 %
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 70,8 82,4 27,4 180,6 168,0 12,6
Lokaler 17,6 17,6 16,5 1,1
Ovrig verksamhet 0,2 1,1 1,3 1,7 -0,4
Totalt gymnasiesdirskola 88,6 82,4 27,4 1,1 199,5 186,2 13,3
Andel i procent 44,4 % 41,3 % 13,7 % 0,6 % 100,0 %

Generella ekonomiska férutsattningar for gymnasieskola och gymnasiesarskola
Kommunfullméktige har hojt schablonen till gymnasieskolan med 2,0 procent.

Gymnasieskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgor 23,8 procent av schablon-
budgeten och interkommunal erséttning, jamfort med 23,2 procent ar 2018. Okningen av
lokalkostnader beror bland annat pa helarseffekt for hyreskostnader for nyéppnade skolor,
generella hyreshojningar och att datakommunikationskostnader ligger i hyran fran 2019.

Namndens budget ar beraknad pa 238 fler elever &n kommunfullméktiges budget, vilket
motsvarar cirka 24,5 mnkr.

Schablonen for gymnasiesarskola hojs med 1,9 procent och skolskjutsschablon fér gymnasie-
sérskola hdjs med 2,0 procent av kommunfullméktige. Gymnasiesarskola finansieras genom
en grundschablon for elever i behovsgrupp 1. For elever i behovsgrupp 2 till 4 utgar grund-
schablon plus ett tillagg utifran behovsgrupp. Nar det galler elever i behovsgrupp 5 utgar
ersattning for den totala kostnaden for eleven, det vill saga dven for kostnader utéver vad som
tacks inom grundschablon och tilldggsschablon for behovsgrupp 4. Dessutom finansieras
skolskjutskostnader med en skolskjutsschablon som ocksa &r indelad i behovsgrupp 1 till 5.

Kommunfullmaktige har beslutat att elevavlasning for gymnasieskolan ska ske manadsvis

fran och med 2018 for samtliga huvudman. Avlasningstillfallena infaller den 10:e varje
manad. Undantag ar juni da avlasning sker den 1 juni samt for augusti da avlasningen sker
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den 31 augusti och avser juli och augusti. For september ar avlasningen den 15 september.
Avlasningen den 10 november avser &ven december.

Prislista for gymnasieutbildning i Stockholms lan

Stockholms stad tillampar Storsthlms (fore detta KSL) gemensamma prislistor for nationella
gymnasieprogram i Stockholms lan samt Habo kommun, programinriktat individuellt val
samt interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning. Priserna redo-
visas i bilaga 5.13 for fristdende gymnasieskola, respektive 5.12 a och b mellan kommuner.
Priserna har hojts med 1,8 procent jamfort med 2018.

Storsthims rekommendation tillampas avseende interkommunal ersattning for elever som gar i
klass med horselanpassning.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat individuellt val), International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare
samt reseersattning. Ersattningsbelopp for dessa beraknas pa samma grunder som for
kommunens egna gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkanner och prissatter sarskilda varianter pa vissa nationella program.

Programinriktat val fran hostterminen 2019

Preparandutbildningen och programinriktat individuellt val ersétts fran den 1 juli 2019 av
programinriktat val. Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som &r
inriktad mot ett visst nationellt program och ska sa snart som mojligt kunna antas till det
nationella programmet. Det nationella program som utbildningen &r inriktad mot kan vara
bade ett yrkesprogram och ett hdgskoleforberedande program. Belopp for programinriktat val
framgar i bilaga 5.11 — 5.13.

Strukturerséttning

Namnden tilldelas en strukturerséttning som innefattar socioekonomiskt tillaggsanslag,
verksamhetsstdd, ersattning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsakringar med mera. Strukturersattningen uppgar till 154,4 mnkr.

Det socioekonomiska anslaget berdaknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dar
elevens meritpodng véger tyngst. Syftet med anslaget &r att ge alla elever samma mojligheter
att uppna gymnasieskolans mal. Socioekonomiskt tillaggsbelopp fordelas enligt samma
principer till skolor i egen regi och fristaende skolor pa program som inte omfattas av den
gemensamma prislistan. Beloppet for socioekonomiskt anslag uppgar till totalt 76,8 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthims gemensamma prislista utbetalas ett socioekonomiskt
anslag, som benamns strukturtillagg, baserat pa meritvardet i arskurs 9. For detta andamal har
17,4 mnkr avsatts. Sammanlagt uppgar den totala budgeten for socioekonomiskt fordelat
anslag till 94,2 mnkr, en 6kning med 2,3 mnkr jamfort med 2018.
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For verksamhetsstod/tillaggsbelopp till Stockholms gymnasieelever avsiatts 53,0 mnkr, en
6kning med 8,9 mnkr jamfort med 2018.

For elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp om 5 018 kr for gymnasieskolor i
egen regi. For elever i fristaende skolor och skolor inom det lansgemensamma samarbetet
géller Storsthims rekommendation om tillaggsbelopp om 8 625 kr exklusive momsersattning.
Den totala kostnaden for modersmalsersattning beraknas bli 10,8 mnkr.

Uppfdljning av socioekonomiska medel

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéattelsen
redogora for, anvandningen av socioekonomiska medel. Forvaltningen féljer upp och
analyserar anvandningen av tilldelade medel.

Gymnasieskolor i egen regi

Kommunfullméktige har hojt schablonen till gymnasieverksamheten med 2,0 procent.
Hojningen av elevpengen till egen regis gymnasieskolor foreslas till 1,6 procent och snitt-
pengen uppgar da till 72,4 procent av schablonen. Orsaken till att hojningen av pengen &r
lagre &n schablonhdjningen dr att kostnader for datakommunikation som tidigare betalades
direkt av skolorna, fran och med 2019 kommer att inga i hyran och darmed hanteras centralt.
For gymnasiedelen berdknas kostnaden for detta uppga till cirka 6 mnkr och detta motsvarar
cirka 0,4 procent i utebliven hojning av pengen som da ocksa motsvaras av en minskad
kostnad for skolorna. Programpengen till gymnasieskolor i egen regi framgar av bilaga 5.11.

Sommarskola bedrivs vid Blackebergs gymnasium och Thorildsplans gymnasium. FOr detta
avsétts 9,5 mnkr.

Kungsholmens vastra gymnasium och Thorildsplans gymnasium erbjuder gymnasial utbild-
ning for elever med horselnedsattning och for dessa klasser far skolorna ett anslag utdver
programpeng. For interkommunala elever i dessa skolor utgar ett tillaggsbelopp utéver det
nationella programpriset, vilket framgar av bilaga 5.12 a och 5.12 b.

Bromma gymnasium, RgRh-gymnasiet och Midsommarkransens gymnasium har erhallit
godkannande av Skolverket for att bedriva nationellt godkand idrottsutbildning (N1U). For
elever antagna till NIU utbetalas de sarskilda tillaggsanslagen for lagidrott alternativt
individuell idrott.

Sprakintroduktion

For nyanlanda elever erbjuder gymnasieskolan sprakintroduktionsklasser med sarskild
programpeng, se bilagorna 5.11 - 5.13. Liljeholmens gymnasium ar en skolenhet med
specifikt uppdrag att erbjuda nyanlanda att paborja sina studier inom sprakintroduktion. Fran
och med 2018 har mottagningsenheten Start Stockholm uttkat sitt uppdrag till att férutom
grundskoleelever &ven innefatta gymnasieelever.
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Fristaende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun

For program som omfattas av den lansgemensamma prislistan kommer denna att tillampas.
For dvriga program berdknas bidrag pa samma grunder som for kommunens egna gymnasie-
skolor, se bilaga 5.13.

Inom Stockholms Ian samt Habo kommun kommer den lansgemensamma prislistan att
tillampas mellan kommunerna. Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola
utanfor Stockholms lan samt for elever fran andra kommuner utanfor Stockholms lan i
Stockholms skolor i egen regi, se bilaga 5.12 b.

Gymnasiesarskola i egen reqi

For gymnasiesérskola i egen regi r den genomsnittliga 6kningen av peng 1,9 procent och for
skolskjutspeng &r 6kningen 2,0 procent, se bilaga 5.15. Det innebar en hgjning med samma
niva som schablonen fran kommunfullméktige. Antalet elever i egen regi berdknas oforandrat
jamfort med 2018. For gymnasiesarskoleelever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp
om 5 018 kr.

Fristdende gymnasiesarskolor och interkommunala elever

Okade lokalkostnader innebar hogre centrala kostnader per elev i respektive program/behovs-
grupp. Den forandringen resulterar i att elevpengen (grund- och tillaggsbelopp) till fristaende
gymnasiesarskolor och gymnasiesarskolor i annan kommun ¢kar med i snitt 2,5 procent, se
bilaga 5.16 - 5.17. For elever som laser modersmal utgar ett tillaggsbelopp.
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Namnd och 6vergripande administration
o Annan . Budget Budget Oknin
UL Resulsely [Histesnos kommun Ovrigt 2019%VP) ZOIS?VP) minskn?rfg
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 23,5 23,5 21,8 1,7
Ovrig verksamhet 347,9 347,9 346,5 1,4
Summa budget 0,0 0,0 0,0 371,4 371,4 368,3 3,1
Andel i procent 0,0% 0,0% 0,0% 100,0 % 100,0 %

Budgeten omfattar namndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och personal-
administrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-fragor, dvergripande drift och
forvaltning av skolplattformen och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt
kan hanforas till nagon verksamhet. Utbildningsnamnden har ansvar for elevforsakringar och
kopieringskostnader for stadens samtliga utbildningsformer.

Investeringar

Namndens investeringsram for 2019 uppgar till 135,0 mnkr, vilket & en minskning med
5,6 mnkr fran 2018. 1 april 2018 hojdes investeringsramen med 5,6 mnkr till 140,6 mnkr.

Fordelningen av investeringsmedlen utgar fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det elev-
relaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna i budgeten. Resten
fordelas till verksamhetsavdelningarna, som under aret och i samrad med ekonomienheten
beslutar om fordelningen av dem utifran inkomna ansokningar och aktuella riktlinjer. Kort-
och langsiktiga drift- och underhallskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten.
Alla investeringar bedoms utifran kriterierna en likvardig skola, elevernas larande, 6kad
konkurrenskraft och tkad kostnadseffektivitet. VVid ansokningar om medel ska rangordning
och prioritering goras av enheten/avdelningen. Se bilaga 8 a och 8 b.

Kapitalkostnaderna beraknas uppga till 110 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar
kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga
kapitalkostnader bar enheterna sjalva inom ramen for den tilldelade skolpengen.

Resultatenheter och anslagsenheter

Utbildningsforvaltningen foreslar att namnden beslutar om resultatenheter i enlighet med
bilaga 2. Inrdttandet av nya resultatenheter sker under forutsattning av att de i bokslutet inte
redovisar ett underskott. Regler avseende resultatenheter finns i bilaga 6. Anslagsenheter ska
ha en atgardsplan dar det framgar hur enheterna ater ska fa en ekonomi i balans och na
resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.

Antalet resultatenheter i grundskoleverksamheten beréknas till 109 stycken 2019 under

forutsattning att Observatorielundens skola och Hjorthagens skola har ett 6verskott alternativt
ett +/-nollresultat i bokslutet 2018 och blir inrdttade som resultatenheter.
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Knutbyskolan, Norra Angby skolor, Hoglandsskolan, Klastorp Essinge skolor, Lilla Adolf
Fredriks skola och Lillholmsskolan/Ekholmsskolan, sammantaget sex resultatenheter
beréknas dverga till att bli anslagsenheter. Tva nya skolor kommer att starta under 2019,
Konradsbergsskolan varen 2019 och Roslagstullsskolan hésten 2019. De kommer att bli
anslagsenheter de tva forsta aren. Det innebér att det sasmmanlagt kommer att finnas

19 anslagsenheter under 2019.

Gymnasieverksamheten beraknas att ha sammanlagt 18 resultatenheter och 16 anslagsenheter
under 2019. Detta géller under forutsédttning att Bromma gymnasium har ett 6verskott
alternativt ett +/-nollresultat i bokslutet 2018 och blir inrattad som resultatenhet.

Avdelningen for stod kring larande och elevhélsa (ALE) har sammanlagt 7 enheter varav 2 ar
resultatenheter. Resultatenheterna ar Sprakcentrum och Skolhalsan.

Omslutningsférandringar

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska ndmnden redovisa forandrad
omslutning till foljd av 6kade externa intékter for bland annat forséljning av verksamhet,
huvudsakligen intakter och kostnader for elever fran andra kommuner. I beloppet ingar ocksa
statsbidrag med mera. Omslutningsforandringarna i namndens verksamhetsplan uppgar till
totalt 1 855,0 mnkr.
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