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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedémer att namnden i huvudsak uppnar angivna mal och
darigenom i hdg grad bidrar till att kommunfullméaktiges mal for stadens verksamheter
uppnas. De i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna har genomforts som
planerat liksom en mangd insatser, som anknyter till namndens prioriterade omraden.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman

Utbildningsndmnden beddms i hég grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal. Alla arsmal uppnas inte fullt ut men det finns flera forbattringar nér det galler
elevernas kunskapsutveckling:

—  Fler elever i arskurs 9 uppnar malen i alla &mnen

— Meritvérdena har okat

— Fler grundskoleelever ar behoriga till nationella program i gymnasieskolan

— Resultatspridningen i arskurs 9 mellan skolor, utifran elevernas socioekonomiska
forutsattningar, har fortsatt att minska

— Skolor med laga resultat fortsatter att forbattra sina resultat

— Andel gymnasieelever med examensbevis 6kar

— Andel gymnasieelever som har godkant pa samtliga kurser i examensbeviset okar

Forskola

Malen for verksamheten har uppnatts under aret. Uppfoljningar och utvarderingar visar att
stadens forskolor har en god maluppfyllelse utifran laroplanens mal och &r en valfungerande
och uppskattad verksamhet. Det finns dock variationer i kvaliteten och utvecklingsomraden
for att nd en 6kad kvalitet och likvardighet. Tva centrala utvecklingsomraden som forvalt-
ningen definierat & kompetensforsorjning av barnskotare och forskolldrare och att utveckla
undervisningen i forskolan.

Forvaltningen har genomfort tillsyn av alla fristdende forskolor och pedagogisk omsorg sedan
Skollagens reviderades 2011. Tillsynen visar 6verlag att barnen lar och utvecklas i en trygg
och pedagogisk miljo.

Namnden bidrar ocksa till maluppfyllelsen genom en rad olika kompetensforsorjningsinsatser
som grundutbildning av barnskotare, vidareutbildning av barnskotare till forskollarare och
ledarskapsprogram for blivande forskolechefer. De digitala satsningar som genomforts under
2018 har ocksa utvecklat forskoleverksamheten.

Grundskola

Betygsresultaten i arskurs 9 fortsatt att 6ka. Framst har andelen behdriga till yrkesprogram
liksom det genomsnittliga meritvardet kat, medan 6kningen i andelen som uppnatt
kunskapskraven i samtliga amnen ar marginell. For betygsmatten andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvardet rér det sig om historiskt
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sett hoga siffror, vilket ocksa var fallet 2017. Andelen behériga till yrkesprogram &r den
hogsta sedan 2013.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska férutsatt-
ningar har i ar minskat kraftigt, men ar fortsatt stor. Resultaten for skolor med elever med
mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har tydligt forbattrats. Aven skillnaderna
i resultat mellan skolor med hdga och laga resultat har minskat.

Det systematiska arbetet for att forbattra kvaliteten i verksamheten har haft ett langsiktigt
fokus och har lett till utveckling, bade pa skolniva och pa forvaltningsniva. Satsningarna ar
ocksa viktiga for att 6ka likvardigheten i utbildningen, mellan skolor och mellan elever, for att
skapa mojligheter for alla oavsett bakgrund. Med anledning av resultatutvecklingen &r
forvaltningens utgangspunkt att fortsatta detta langsiktiga arbete.

Gymnasieskola

| flera avseenden forbattrades gymnasieelevernas resultat 2018 jamfaért med foregaende ar.
For elever med avslutade studier pa ett nationellt program enligt Skolverkets definition okade
andelen med examensbevis till 91,9 procent, en forbattring med 1,9 procentenheter jamfort
med i fjol. For elever med examensbevis dkade ocksa den genomsnittliga betygspoangen, fran
15,6 till 15,9 poéng, ett resultat som ar hogre &n resultatet for riket som &r 14,8 poéng. Ett
forbattringsomrade &r att fa fler elever att avsluta sina studier pa ett nationellt program. Totalt
var det 65 procent av eleverna som erholl examensbevis efter tre ar.

En ny elevenkat inom gymnasiesarskolan, med omarbetade fragor och digitalt bildstod, bidrog
till okad elevdelaktighet med hogre svarsfrekvens. Inom sprakintroduktion introducerades en
enkat dversatt till flera sprak. De nya enkéaterna har bidragit till synliggérandet av utbild-
ningarna och liksom av utvecklingsbehov.

Oversynen av gymnasieskolornas utbildningsutbud har fortsatt under aret.

Elevhélsa

Skolorna har utvecklat sitt elevhélsoarbete och staller om for att arbeta mer halsoframjande
och forebyggande istallet for atgardande. Manga skolor behdver dock fortsatta hitta former for
att organisera elevhalsans arbete och deras samarbete med lararna samt befésta processer som
effektivt stodjer elevernas larande.

Under aret har en kartlaggning av tillgangen till elevhalsans professioner ute pa skolorna
genomforts och resultatet kommer att ligga till grund for att sakerstélla att alla professioner
inom elevhalsan finns representerade i skolornas elevhalsoteam, sarskilt galler det tillgangen
till skolpsykologer inom gymnasieskolan.
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Nyanlanda elevers larande

Under 2018 har utvecklingsarbetet fortsatt kring nyanlandas larande med hjélp av samordnare
som finansierats av statsbidrag fran Skolverket. Processheskrivningen for mottagande,
organisation och undervisning av nyanlanda elever pa grundskolan har reviderats och for
gymnasieskolan ar en processbeskrivning framtagen. Processbeskrivningen ar ett stdd for att
sékerstélla likvardighet och kvalitet i skolans arbete med nyanlénda elever.

En introduktionshandledning for nyanlanda elever i grundskolans senare del och en for
sprakintroduktion har tagits fram och implementerats under aret. Som ett pilotprojekt pa en
gymnasieskola med sprakintroduktion genomférdes under varterminen modersmalskurser pa
grundlaggande niva for nyanlanda elever utan skolbakgrund. Utvérderingen visar pa goda
resultat dar bade larare och elever vill se en fortsattning.

Skolsociala team

Skolsociala team avser att starka skolans ordinarie skolsociala uppdrag genom ett narmare
och strukturerat samarbete med medarbetare fran socialtjanstens férebyggande verksamheter.
En styrande samverkansgrupp har bildats bestdende av samtliga grundskolechefer och
stadsdelsforvaltningarnas avdelningschefer for socialtjansten i syfte att skapa storre
likvardighet Gver staden. Arbetet med skolsociala team pagar i sju stadsdelsforvaltningar.

Séakerhetsarbete

Forvaltningens sakerhetsfunktion har under aret genomfort 6ver 100 skolbesok. Teman har
varit arbetet mot valdsbejakande extremism, stadens gemensamma arbetsmiljosystem,
forsakringsérenden, bestéllning av kameradvervakningssystem inomhus, samt stod vid
évningar, exempelvis inrymning. Kunskapsnivan kring de olika omradena varierar men
ambitionsnivan ar hog pa stadens skolor.

Kultur i skolan
Arbetet med kultur i skolan har utgatt fran skolan styrdokument och fran Stockholms stads
program for barn- och ungdomskultur Kultur i 6gonhdjd - for, med och av barn och unga.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett klimatsmart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden sammantaget kommer att uppna malet.

Utbildningsforvaltningen och miljéforvaltningen har under aret utrett hur namnderna kan
samverka for att utveckla arbetet med larande for hallbar utveckling i stadens skolor.
Forvaltningen kommer att behdva utveckla hur skolorna kan komma at och nyttja stadens
befintliga organisation for att eleverna ska ges mojlighet att ta del av hur staden arbetar med
utmaningar vad galler miljo och klimat lokalt. Flera skolor har ett pagaende arbete kring
larande for hallbar utveckling i samverkan med andra aktorer.

Den mobila naturskolan, vid namn Féltlabbet, invigdes i maj 2018.
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Merparten av utbildningsndmndens verksamhet bedrivs i fastigheter dgda av SISAB. SISAB
anger i sin utfallsrapport for 2018 att andelen kopt energi for uppvarmning och kyla samt for
all el- och gasanvandning minskar samt att andelen arlig energiproduktion baserad pa
solenergi Okar.

| utbildningsn@mndens funktionsprogram for skollokaler &r utemiljo en av funktions-
grupperna. | projekt anvénds systemet Byggvarubeddémningen som sakerstéller att bra
material anvands och att Stockholms stads miljoprogram avseende byggprodukter foljs.

Forvaltningen har genomfort en revidering av nuvarande riktlinjer for skolmaltiderna vilka
aven inkluderat forskolorna och gymnasieskolorna. Kompetensutvecklingsinsatser inom bland
annat livsmedelsséakerhet, allergikost samt klimatsmarta maltider har genomforts. Chefer har
utbildats i lagstiftning och regelverk inom skolmaltider. Utvecklingsledare som medverkat i
ett projekt for att 6ka maluppfyllelsen inom skolmaltiden har fatt handledning. Forvaltningen
har hallit i referensgrupper for arbete med stadens livsmedelsupphandling i samverkan med
serviceforvaltningen.

Andelen inkopta ekologiska livsmedel har 6kat jamfort med féregaende ar.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Utbildningsforvaltningen bedémer att namnden uppfyller kommunfullméktiges mal.

Utbildningsndamnden redovisar ett éverskott om 152,6 mnkr fore och ett dverskott om
1,5 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatet efter resultatdispositioner bygger pa att
nadmndens resultatenheter 6kar sina fonder med 151,1 mnkr.

Samverkan med regionens larosaten har fordjupats pa flera plan utifran intentionerna i
utbildningsnd&mndens strategi for forskning och utveckling, FoU, och den nya FoU-planen
som stracker sig fran 2018 till 2021.

Forvaltningen samarbetar med externa aktorer kring kompetensforsorjning. Bland annat ingar
forvaltningen i RUN Sthim (regionalt utvecklingsnétverk Stockholm) tillsammans med
kommuner och laroséten i regionen. Inom ramen for RUN Sthim har nétverkstraffar med
fokus pa gemensamma utmaningar géllande kompetensférsorjning i forskola och skola hallits.

Under 2018 har cirka 3 500 l&rarstudenter varit inskrivna i verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) i Stockholms skolor och forskolor. Utifran erfarenheterna av projektet med 6vnings-
skolor har Stockholms universitet gjort om sin VFU-organisation och pabdrjat arbetet med
inforandet av VFU-kluster som ska mojliggéra nérmare samarbete och koncentration av
studenter. Under forsta halvaret startade fyra stadsdelsforvaltningar tva gemensamma centrum
for professionsutveckling (CPU) i samarbete med Sddertérns hdgskola. Syftet ar att skapa ett
narmare samarbete mellan hogskolans larare och handledare fran stadens forskolor och skolor
och att ge studenter pa forskolldrar- och lararprogrammen en hog kvalitet i VFU.
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Utbildningsférvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen har samverkat i arbetet starka
nyanlanda ungdomars mojlighet att fullfolja sina gymnasiestudier inom vuxenutbildningen,
liksom med att ta fram arbetssatt och metoder for att forebygga avhopp fran gymnasieskolan.
De tva projekten SUSA, Stockholms ungdomar studerar eller arbetar, och Férstarkta
vidaregangar har fortsatt arbetet med forstarkta Gvergangar och genom forebyggande insatser
bidra till att ungdomar ska pabdrja studier, fullfélja sina gymnasiestudier samt fa stod i en
vidaregang efter gymnasieskolan.

Utbildningsforvaltningens lokalplanering syftar till att ge alla elever tillgang till &andamals-
enliga och kostnadseffektiva lokaler i ett vaxande Stockholm. Planeringen redovisas i
lokalforsorjningsplanen i samband med underlag till budget. Inom ramen fér SAMS
(samordnad skolplanering i Stockholms stad) har lagesrapporter for grund- respektive
gymnasieskola behandlats av kommunstyrelsen.

Forvaltningen har utvecklat behovsanalysen i lokalférsérjningsplanen i syfte att tydliggéra
analysen. Forvaltningen har fort dialog med stadsledningskontoret for att utveckla stadens
elevantalsprognoser for att oka tillforlitligheten och fa samstammighet med processen for att
sOka grundskola.

KF:s inriktningsmal: 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Utbildningsnamnden bedéms sammantaget delvis uppfylla kommunfullmaktiges mal.

Samtliga individbaserade indikatorer fljs upp och analyseras uppdelat pa kon. Huvuddelen
av de indikatorer som galler skolornas verksamhet redovisas och analyseras totalt och for
pojkar/fickor, saval pad huvudmannaniva som pa skolniva. Aven 6vriga relevanta indikatorer,
framst om medarbetarna, redovisas och analyseras uppdelat pa kon.

Kurser, uthildningar och arbete som ror jamstéalldhetsfragor finns tillgangligt och erbjuds
skolor och central forvaltning. Arbetet med att inféra jamstalldhetsanalyser i relevanta
arenden till namnden har forstarkts under aret. Jamstalldhetsperspektiv finns i olika former
och stadier i arenden. Forvaltningen har arbetat med att synliggéra det arbetet. For att fa ett
okat antal tjansteutlatanden med jamstalldhetsanalys har forvaltningen bland annat spridit
kunskap om stadens vagledning for arbete med jamstélldhetsanalyser under handlaggarutbild-
ningar, samt via forvaltningens olika kommunikationskanaler.

Tva kurser i Erfarenhetshbaserad kurs i normkritik for pedagoger har genomforts under hosten
2018.

Arbetet med att bygga upp en langsiktigt hallbar struktur for utveckling av kunskaper om de

nationella minoriteternas rattigheter har inriktats mot konceptet med ambassadérer for
manskliga rattigheter. De har genomgatt en tredagarsutbildning om nationella minoriteter med
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sarskilt fokus pa romer. Utbildningen &r skraddarsydd for gruppen och utarbetad i samverkan
mellan Skolverket, Sodertdrns hogskola och utbildningsférvaltningen.

Forvaltningen har under 2018 pabdrijat en sarskild satsning inom ramen fér romsk inkludering
i syfte att 6ka kunskapen bland forvaltningens medarbetare om den romska minoritetens
rattigheter, kultur, sprak och historia. Det syftar aven till att starka de uppdrag som
forvaltningen har kring romsk inkludering och nationella minoriteters réttigheter.

Forvaltningen erbjuder kompetensutveckling for pedagoger som arbetar med férskola pa
finska. Utveckling av forskola pa finska har genomférts genom i samarbete med Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Fran 2018 utdkades samarbetet genom att tva pedagoger arbetar med
detta samordnaruppdrag tva dagar i veckan, mot tidigare en dag.

Forvaltningen har ansvarat for tva samradsmoten med representanter for den sverigefinska
minoriteten, stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen. Fran hostterminen tog
MR-kansliet pa stadsledningskontoret 6ver ansvaret fér samradsmétena.

For att stirka barnets rattigheter i utredningar och beslut har forvaltningen under 2018 fortsatt
arbetet med rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser. En handledning i att stirka
barnets rattigheter har tagits fram och beslutats av utbildningsdirektdren. Forvaltningen har
arbetat for att bli battre pa att synliggora arbetet som pagar for att tillvarata barnets rattigheter.
For att fa ett 6kat antal tjansteutlatanden med barnkonsekvensanalys har forvaltningen bland
annat spridit kunskap om stadens Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms
stad och aven andra goda exempel pa arbete med dessa fragor. Férvaltningen ar dven delaktig
i det barnréttsnatverk som stadens barnombudsman startat.

Arbetet med valdsprevention (MVP/Agera tillsammans) i stadens skolor sker ofta i samverkan
med personal fran stadsdelsforvaltningarna samt i vissa omraden dven med polis eller annan
organisation. Det &r ett langsiktigt arbete och staden behdver fortsatta att stodja skolor/stads-
delsforvaltningar som har paborjat eller vill paborja arbetet med valdsprevention och fa stod i
implementering samt ta del av andra enheters erfarenheter.

| mars utbildades 450 modersmalslarare kring hedersrelaterat vald och fortryck av Origo.

| syfte att sakerstalla ickediskriminering och att alla ska fa samma mojlighet till en réttvis
beddmning vid rekrytering har utbildningen i kompetensbaserad rekrytering omarbetats och
erbjudits chefer i samarbete med stadens HR-service.

Fran nyanland till nyanstalld larare har varit ett kompetensforsorjningsprojekt som
genomforts 2016-2018 med malséttningen att underlatta for larare med utlandsk lararexamen
att na lararlegitimation. Projektets resultat och erfarenheter ingar fran och med 2019 inom det
ordinarie kompetensforsorjningsarbetet. Under 2018 testades projektet Fran nyanland till
nyanstalld larare for forskolans personalkategorier.
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For larare finns sedan flera ar utvecklings- och karriarmajligheter i form av forstelarare,
lektorat och meritering till yrkesskickliga larare samt forskarstudier. Pa forvaltningens skolor
finns sammanlagt 951 forstelarare och det finns ocksa 24 larare med lektorat.

Ett flertal insatser har bedrivits under aret for att kompetensutveckla forvaltningens
medarbetare liksom medarbetare i forskolor i staden.

Sedan 2017 har utvecklingsprojektet Pedagogikcollege pagatt for att locka sékande till barn-
och fritidsprogrammet for att utbilda fler ungdomar till barnskotare. Antalet sékande dkade
kraftigt till arets gymnasieantagning och antalet antagna dubblerades. Det innebér att detta &r
en viktig insats for att sakerstalla stadens behov av utbildade barnskétare i forskolan.

Under 2018 startade pilotprojekt for att prova effekterna av kompletterande kompetenser i
form av l&rarassistenter och studiepedagoger. Delresultat visar att det finns tid som kan
omdisponeras genom att en viss mangd arbetsuppgifter utférs av andra kompetenser. Under
2018 har aven ett pilotprojekt med en egen vikariebank genomforts (Mobila lararteam) i syfte
att underlatta vikarieanskaffningen vid ordinarie personals korttidsfranvaro. Deluppfoljning
av projektet visar pa att skolorna fatt tillgang till vikarier med pedagogisk utbildning.

Forvaltningen ansvarar for ett ledarskapsprogram med syfte att skapa karriarvagar for
anstéllda i forskolan och for att sakerstalla rekryteringsbehovet av forskolechefer i staden.
Under hosten startade en ny grupp i ledarskapsprogrammet med 28 deltagare.

Forvaltningen uppvisar en minskad total sjukfranvaro bade for man och kvinnor samt
minskad langtidsfranvaro jamfort med motsvarande period foregaende ar.

De forvaltningsévergripande riktlinjerna avseende krankande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier har reviderats. Forvaltningen har &ven erbjudit
verksamhetsnara stod till enheter déar risk for diskriminering, trakasserier och repressalier har
identifierats.

Forvaltningen deltar i projektet Fler vagar in — breddad rekrytering i samarbete med arbets-
marknadsforvaltningen. Forvaltningen samverkar &ven med arbetsmarknadsforvaltningen for
att gora det maojligt for personer med funktionsvariationer som paverkar arbetsférmagan att fa
anstéllning som serviceassistenter inom utbildningsférvaltningens verksamheter.

Pilotprojektet med syfte att genom ett l16netillagg attrahera larare till grundskolor med hogt
socioekonomiskt index som pagatt fran mars 2018 har utvarderats. Det har bidragit till 6kad
kontinuitet och stabilitet. Lonetillagget har ocksa underlattat mojligheten att komma Gverens
om I6n med den mest attraktiva sokanden.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden beddms i hég grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal. Alla arsmal uppnas inte fullt ut men, liksom 2017, finns det flera forbattringar
nér det galler elevernas kunskapsutveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls delvis

Namndmal:
1.1.0 Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk milj6

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Stockholms barn far en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Namndmalet har uppnatts under aret. De uppféljningar och utvérderingar som genomforts
visar att stadens forskolor har en god maluppfyllelse utifran laroplanens mal och ar en
valfungerande och uppskattad verksamhet. Det finns dock variationer i kvaliteten och utveck-
lingsomraden for att na en 6kad kvalitet och likvardighet. Tva centrala utvecklingsomraden
som forvaltningen definierat &r kompetensforsorjning av barnskotare och forskollarare och att
utveckla undervisningen i forskolan.

Forvaltningen har genomfort tillsyn av alla fristdende forskolor och pedagogisk omsorg sedan
Skollagens reviderades 2011. Tillsynen visar 6verlag att barnen lar och utvecklas i en trygg
och pedagogisk miljo.

Namnden bidrar ocksa till maluppfyllelsen genom en rad olika kompetensforsorjningsinsatser
som grundutbildning av barnskotare, vidareutbildning av barnskotare till forskollarare och
ledarskapsprogram for blivande forskolechefer. De digitala satsningar som genomforts under
2018 har ocksa utvecklat forskoleverksamheten.

Arbete for att n& malen for forskoleverksamheten

Stod i systematiskt kvalitetsarbete

Forskolerapport

Pa uppdrag av kommunfullméktige tar forvaltningen arligen, i borjan av aret, fram en
évergripande Forskolerapport. Syftet &r att pa ett 6verskadligt satt beskriva utvecklingen och
kvaliteten i stadens férskolor oavsett huvudman. Rapporten &r ett underlag i det systematiska
kvalitetsarbetet pa saval stadsovergripande som stadsdelsnamndsniva. Resultatet fran
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Forskolerapport dver verksamheten 2017 har presenterats vid ett analysseminarium med
avdelningschefer och andra ledningsfunktioner i stadsdelsforvaltningarna.

| FOrskolerapporten framkommer en positiv bild av en allmant valfungerande och uppskattad
forskola i staden, dock finns det variationer i kvaliteten och det finns flera utvecklings-
omraden for att na en 6kad kvalitet och likvardighet.

Sarskilt utmanande ar situationen vad galler kompetensforsorjningen dér grundutbildning
bade for forskollarare och barnskotare i regionen har allt for liten omfattning i forhallande till
rekryteringsbehoven. Personalens kompetens &ar den viktigaste faktorn for forskolans kvalitet.
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar darmed viktiga omraden att prioritera.
Framforallt bor langsiktiga kompetensforsorjningsinsatser utokas och sérskilt fokus bor laggas
pa att behalla utbildad personal. Nar det géller insatser for kompetensutveckling kommer
implementeringen av den reviderade laroplanen att vara central och prioriteras under
kommande ar. Det framgar i rapporten att det systematiska kvalitetsarbetet pa flera nivaer i
staden i hogre grad behover inriktas mot de nationella malen i laroplanen. Vidare framgar ett
behov av att ta fram en samlad forsknings- och utvecklingsstrategi for forskolan i staden.

Det framgar av kvalitetsdialoger mellan forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna att inne-
hall och slutsatser fran Forskolerapporten har varit anvandbara i stadsdelsforvaltningarnas
strategiska arbete och verksamhetsplanering infér 2019.

Utvardering av kommunal férskola

Syftet med utvéarderingen av kommunal forskola under aren 2017 - 2018 var att belysa hur
forskollarare tar ansvar for undervisningen och hur férskolechefen skapar forutsattningar for
undervisningen samt hur forskolechefen far kannedom om verksamhetens maluppfyllelse.
Utvarderingen omfattade totalt 25 kommunala forskolor och intervjuer genomférdes med

15 forskolechefer, 25 bitrddande férskolechefer/pedagogiska ledare och 80 forskollarare.
Dérutoéver genomfdrdes observationer vid 92 undervisningssituationer. Utvarderingens
slutsatser ar sammanfattade i tre omraden i en slutrapport. Det handlar om forskollarares
forutsattningar, undervisningens metodik och malstyrning.

Utvarderingen beddms framst vara kvalitetsstodjande och ge verksamhetsutvecklande effekter
pa stadsdelsforvaltnings- och forskoleniva. Utvarderingens resultat bedéms dven kunna stodja
forskolechefen i det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive enhet. Resultaten fran
utvérderingen bidrar till den samlade analysen av stadens forskola och kommer att vara en del
av den arliga Forskolerapporten.

Utvéarderingen kan konstatera att flertalet av de utvarderade forskolorna har engagerad

personal som aktivt arbetar for att stimulera barnens utveckling och larande. Omsorgen om
barnen och lekens betydelse varnas i manga sammanhang.
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Forskollarares forutsattningar

Utvarderingen visar att forskollararens mojlighet att planera, leda och fordela arbetet i hog
grad paverkas av brist pa kontinuitet och “kunskapsklyftor” i arbetslagen. Forskollararna
behdver ges relevanta villkor nér det géller deras sérskilda ansvar for undervisningen.
Exempelvis tidsmassiga forutsattningar till for- och efterarbete och utbildade och kompetenta
kollegor i stabila arbetslag. Forskolans olika yrkesroller i ett arbetslag behdver bli tydligare
dar forskollararens sarskilda ansvar far mandat i forhallande till arbetslagets uppdrag.

Undervisningens metodik

Utvarderingen kan konstatera att forskolan skulle vinna pa att forskollarare i hogre grad
beaktar en didaktisk struktur for sitt arbete anpassat till férskolan. Detta skulle underlatta
planering, malstyrning, uppféljning och bedémning av maluppfyllelse gentemot laroplanen.
Forskollararnas ansvar for att leda arbetet i arbetslagen ar ofta uttalat, dock framstar det
sérskilda ansvaret for undervisningen inte lika tydliggjort. Undervisningsbegreppet ar
generellt sett odefinierat och en osékerhet rader kring om och nar undervisning bedrivs i
forskolan. Forskoll&rare relaterar hellre till begreppet larande och de ser sig sallan som
undervisande larare. Det visar sig dven att centrala begrepp fran styrdokumenten om
uppdraget i mindre grad ar bearbetade och konkretiserade.

Malstyrning

Utvarderingen visar aven att den kommunala malstyrningen tenderar att 6verskugga den
nationella styrningen via laroplanen. Det bor klargoras hur den nationella malstyrningen ska
bedrivas i en kommunalt styrd organisation. Det bor bli tydligare hur uppféljning och
utvardering ska genomfdras mellan huvudman, férskolechef och forskollarare/arbetslag.

Utifran de utvecklingsomraden som framkommit i utvéarderingen, och for att stodja
implementeringen av forskolans reviderade laroplan, kommer forvaltningen att erbjuda
analysstod och utbildningar for stadens kommunala forskolechefer under 2019.

Dialoger om stadsdelsnamndernas kvalitetsredovisningar

Under januari 2018 erbjod forvaltningen muntlig aterkoppling till stadsdelsforvaltningarna pa
namndernas kvalitetsredovisningar fér 2017. Aterkopplingen uppfattades som givande.
Samtalen gav en fordjupad bild av utvecklingen i respektive stadsdelsforvaltning. Ett dnske-
mal fran stadsdelsforvaltningarna ar att dialogerna bér genomforas tidigare pa aret for att
kompletteringar ska kunna géras innan ndmnderna beslutar om kvalitetsredovisningarna.
Utifran dessa synpunkter paborjades dialogerna med stadsdelsforvaltningarna om stadsdels-
ndmndernas kvalitetsredovisningar 2018 redan i november. Det som kommit fram i
stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar och i dialogerna med stadsdelsforvaltningarna
kommer att vara ett underlag i forvaltningens Forskolerapport for 2018.

Fdrskoleundersokningen
Forskoleundersokningen &r den arliga enkat som omfattar vardnadshavare till barn i
kommunala och fristéende forskolor. Arets férskoleundersokning visar generellt pa en liten
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nedgang jamfort med 2017, for saval kommunal som fristaende forskola. N6jdhetsindex 2018
uppgar till 86 jamfort med 88 ar 2017.

De 6vergripande indexen visar endast pa marginella skillnader i svaren mellan vardnads-
havare till flickor respektive pojkar. Vardnadshavare till flickor ger uttryck for att vara lika
eller marginellt mer néjda inom samtliga omraden. Skillnaderna ar sma och éverensstammer
med tidigare ars undersokningar.

De overgripande vardena visar att vardnadshavare med barn i fristaende forskolor ar nagot
mer nojda jamfort med vardnadshavare med barn i kommunal férskola. Vardnadshavare med
barn i fristdende forskolor anser i hogre utstrackning att barnets larande och utveckling
dokumenteras och synliggors, inflytandet pa verksamheten ar hogre och de svarar mer positivt
pa fragan om man enkelt kan kommunicera digitalt med forskolan.

Tillsyn

Under aret har férvaltningen inlett nya tillsyner av 70 fristaende férskolor och 32 familjedag-
hem (pedagogisk omsorg), vilket ar 34 fler &n under 2017. Okningen beror pa att antalet
utredare for tillsyn utokats jamfort med 2017 sett pa helarsbasis och aven pa att tillsyns-
processen blivit effektivare till foljd av ett utvecklat stod vid beslutsskrivning. Forvaltningen
har ocksa minskat den forvantade genomsnittliga tidsatgangen for processen fran tillsyns-
besok till beslut fran 16 veckor till 12. Detta har forvaltningen klarat i 71 procent av besluten.

2016 2017 2018
Tillsyner 104 68 102
Insyn - - 13
Uppféljningar 111 91 62

I december uppnaddes maélet att tillsynen skulle ha “gatt varvet runt”, det vill séga att alla
fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg i staden har fatt tillsyn efter att skollagen
reviderades 2011.

Utbildningsndmnden har fram till mitten av december fattat beslut i 82 tillsynsarenden och i
dessa beslut utdelat ssmmanlagt 110 férelagganden, 17 anméarkningar och 12 avstaenden fran
ingripande. Andelen forelagganden, anmarkningar och avstaenden ligger ungefar pa samma
niva som for 2017. De vanligaste bristerna i bade forskola och pedagogisk omsorg ror
omradena systematiskt kvalitetsarbete, rutiner for barnsékerhet och arbetet med modersmal.

Forvaltningen har under 2018 aterkallat godkannandet for en fristaende forskola med
anledning av omfattande brister i verksamheten. Aterkallandet foregicks av ett tillfalligt
verksamhetsforbud pa grund av brister i barnsakerheten och ett omfattande tillsynsbeslut med
manga forelagganden.
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Den aktuella huvudmannen overklagade aterkallandet till Forvaltningsratten och begérde i
samband med 6verklagandet inhibition. Forvaltningsratten beviljade inhibitionen vilket
innebar att huvudmannen far fortsatta driva forskolan till dess att Forvaltningsratten avgor
arendet. Forvaltningen overklagade beslutet om inhibition till Kammarratten men beviljades
inte provningstillstand. Detta innebar att huvudmannen far fortsatta att driva verksamheten till
Forvaltningsrattens avgorande.

Under aret har forvaltningen daven genomfért en granskning av fristaende 6ppen fritidsverk-
samhet i enlighet med den insynsratt som anges i skollagen. | staden fanns vid tiden for
granskningen 14 aktiva verksamheter med ratt till bidrag fér Oppen fritidsverksamhet med
sammanlagt 1 777 barn i aldrarna 10 till 13 ar inskrivna. Tva utredare ansvarade for
granskningen och 13 verksamheter granskades (den 14:e var granskad sedan tidigare). De
vanligaste bristerna rér omradena barns ratt till inflytande, personal, éppethallande och
systematiskt kvalitetsarbete.

Forvaltningen har under aret arbetat intensivt med att utveckla metod och underlag for
tillsynen. Syftet har varit att sékerstélla likvardigheten och rattssakerheten i beddmningarna
samt att tillsynen tydligare ska fungera som rad och végledning for huvudmannen i att 6ka
kvaliteten pa verksamheten. Ett annat viktigt syfte ar att lyfta fram barnrattsperspektivet,
vilket till exempel syns i hur tillsynen av forskola uppmarksammar alla barns rétt till under-
visning av legitimerad forskollarare, och i pedagogisk omsorg alla barns rétt till utveckling
och larande. Utredare och handlaggare har under aret deltagit i en utbildning i klarsprak som
blir ett vardefullt stod i utvecklingsprocessen och leder till att sdval informationen till
huvudmannen infor tillsynen, som texterna i rapporterna och besluten blir tydligare.

| den enkat som skickades ut till de huvudman som fatt beslut under forsta halvaret av 2018
svarade 23 av 32 att de upplevde att det som kom fram i beslutet 6verensstimde med den egna
bilden av verksamheten och 23 av 32 svarade ocksa att de upplevde att tillsynen bidragit till
att verksamheten utvecklats och forbéttrats.

Anmalningar

Forvaltningen utreder anmalningar fran enskild om upplevda missforhallanden i fristaende
forskolor, enskild pedagogisk omsorg, fristdende friliggande fritidshem samt 6ppen
fritidsverksamhet. De vanligaste anmélningsgrunderna ror barnsékerhet eller rutiner for
barnsékerhet, oppettider i forhallande till stadens ramoppettider, bristande tillgang till
forskollarare och faktorer som hanger samman med bemdtande.

Forvaltningen har under aret tagit emot 84 anmalningar, vilket & pa samma niva som under
2017. Antalet arbetsdagar for de &renden som haft langst handlaggningstid har under 2018
halverats jamfort med 2017 (under 2017 halverades de jamfort med 2016).

| 8 arenden har forvaltningen konstaterat brist och forelagt huvudmannen att atgarda bristen. |
7 arenden har forvaltningen avstatt fran att ingripa eftersom huvudmannen under utredningens
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gang avhjélpt bristerna. | 3 fall har anmalan avsett sa omfattande uppgifter att de lett fram till
beslut om tillsyn av verksamheten. Det finns ocksa anmalningar som har omfattat sadana
uppgifter att de med fordel har utretts inom ramen for den vanliga regelbundna tillsynen.

| 26 arenden har forvaltningen beslutat att dverlamna anmélan till férskolans huvudman fér
utredning och atgarder, vilket kan jamforas med 18 drenden 2017. Dessa utgor darfor en del
av forklaringen till de forkortade handlaggningstiderna. Samtidigt var motsvarande siffra

37 &renden 2016 och trots detta var antalet arbetsdagar per &rende betydligt langre 2016. Det
framstar darfor som om tydligheten i processen samt effektiviteten i utredningsarbetet ar de
viktigaste faktorerna for den forkortade handlaggningstiden.

Flest anmélningar har kommit in mot verksamheter inom Sédermalms stadsdelsndmnds-
omrade, 17 stycken och Bromma stadsdelsnamndsomrade, 14 stycken. Detta kan jamféras
med Rinkeby-Kista stadsdelsnamndsomrade dar inte kommit in ndgon anmalan under 2018
samt Skarholmen och Spanga-Tensta dar det kommit in en anmélan for respektive stadsdels-
namndsomrade.

Godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
Forvaltningen prévar ansokningar fran fristaende huvudman om att starta forskola,
pedagogisk omsorg, friliggande fristaende fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet.

Aven om antalet ans6kningar om att starta fristdende forskola dkat 2018 jamfort med de tva
tidigare aren sa har antalet dverlag gatt ned de senaste fem aren. Skalen for detta kan
naturligtvis vara manga, men sannolikt paverkar att antalet barn i behov av forskola har
minskat och &ven svarigheten att hitta andamalsenliga lediga lokaler.

Godkannande av fristdende forskolor

Ar Antal nya ansokningar férskola Beviljade Avslag Antal platser
2018 12 21 4 1252
2017 14 5 4 211
2016 3 2 1 73

Av de beviljade ansokningarna &r en utan lokal och den sdkande har darfor inte ansokt om

exakt antal platser. Den andra ansékan avsag 135 platser, varav 125 beviljats. Samtliga beslut
har fattats inom fyra manader fran att ans6kan varit komplett vilket &r i linje med de riktlinjer

som géller for ansékan om att bedriva fristaende forskola.

Ar Ansékningar om utokningar (permanent) Beviljade Avslag Avskrivet Antal platser
2018 16 6 7 35
2017 29 15 7 7 101
2016 17 10 7 134

1 Sex ansodkningar ar fortfarande under utredning, pa grund av sent inkomna ansékningar

2 En beviljad ansdkan ar utan lokal, antalet platser ar darfér okant
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Det har ocksa kommit 16 ans6kningar om permanenta utékningar av antalet platser for redan
befintliga forskolor. Sex av dessa har helt eller delvis beviljats och gett ett totalt tillskott pa

35 platser, vilket ar pa en lagre niva an foregaende ar. Utdver det har det ocksa kommit in

21 ansokningar om tillfalliga utdkningar av antalet platser under en kortare tid, varav 14 galler
forskolor och 7 galler pedagogisk omsorg.

Under 2018 har forvaltningen pabdrjat en storre uppdatering av den hemsida dar enskilda
anordnare hittar information om hur man ansoker om godké&nnande. Ansokningsformularet
har uppdaterats utifran ett klarspraksperspektiv. Detta dr en del i ett storre arbete med att
genomlysa godkannandeprocessen. Den 1 januari 2019 trader nya skollagsbestdammelser i
kraft som paverkar forvaltningens arbete med godkannanden. Andringen i lagstiftningen
innebar en grundligare och mer ingaende prévning av den sokandes lamplighet och
ekonomiska stabilitet.

Handlingsplan for barnskotares och forskollarares arbetssituation
Utbildningsnamnden har kommunfullméaktiges uppdrag att i samrad med stadsdelsnamnderna
ta fram en handlingsplan for att forbéattra arbetssituationen for forskollarare och barnskotare.
Uppdraget innebér att undersoka hur arbetssituationen kan forbattras for forskollarare och
barnskotare i den kommunala forskolan. Forvaltningen ska utifran uppdraget sérskilt
undersoka hur forskolan kan organisera ledningsorganisationer for att framja ett narvarande
och pedagogiskt ledarskap och genom detta skapa goda forutsattningar for barnskotares och
forskollarares arbetssituation.

Under hosten 2018 har forvaltningen pabérjat en kartlaggning dar kvalitativ information
samlas in genom enskilda intervjuer och genom fokusgrupper med olika yrkeskategorier i de
olika stadsdelsforvaltningarna. Kartlaggningen bygger pa att undersoka forskollarares och
barnskdtares upplevelse av sin arbetssituation samt professionens upplevelse av ledningen och
styrningen av forskolan. Under hosten ar intervjuer genomforda i 10 av 14 stadsdelsforvalt-
ningar med 30 fokusgrupper och 17 enskilda intervjuer ar genomférda. Hittills har

201 medarbetare och chefer i de kommunala forskolorna deltagit i kartlaggningen.

Kartlaggningsarbetet fortséatter under forsta kvartalet 2019 och en handlingsplan med forslag
pa forbattringsatgarder av arbetssituationen presenteras i juni 2019.

Oka inskrivningsgrad i forskolan

| kommunfullméktiges budget for 2018 har utbildningsnamnden fatt i uppdrag att samverka
med stadsdelsnamnderna i arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn i omraden med lag
inskrivningsgrad.

Utbildningsforvaltningen har under hdsten 2018 genomfort en kartlaggning av hur stadsdels-
namnder med lag inskrivningsgrad arbetar for att 6ka andelen inskrivna barn i férskolan.
Kartlaggningen visar att dessa stadsdelsférvaltningar har en god bild av inskrivningslaget i
stadsdelens olika delomraden. Det finns dock vissa svarigheter med att ta fram korrekta
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underlag om antalet barn i ett omrade for att kunna berakna andelen inskrivna barn i
forskolan. | de kartlagda omradena bestar svarigheterna i huvudsak av en stor rérlighet och
andrahandsuthyrning.

Kartlaggningen visar att stadsdelsforvaltningarna genomfor olika insatser for att 6ka inskriv-
ningsgraden i forskola, som 6ppen forskola/introduktionsforskola och uppstkande verksam-
het, dar omraden med lag inskrivningsgrad prioriteras. Effekterna av dessa insatser har dock
inte foljts upp, exempelvis om det leder till 6kad inskrivning i forskola. Kartlaggningen visar
att stadsdelsforvaltningarna har svart att nd ut med information om forskola till vardnads-
havarna. Att vardnadshavare valjer att inte placera sina barn i forskola kan dven bero pa
arbetsloshet, foraldraledighet eller att integrationsprocessen inte har kommit tillrackligt langt.

| samband med att alla kommunala forskolor far ett narvarosystem i Skolplattformen 2019,
kommer det att finnas mojligheter att folja upp barnens faktiska narvaro i forskolan.

Kompetensforsorjning

For att sékerstélla en god och likvérdig kvalitet i stadens forskolor kréavs kompetenta
medarbetare med utbildning for att arbeta i forskola. Férvaltningen har under aret genomfort
olika insatser for att sakra kompetensforsorjningen av barnskotare, forskollarare och
forskolechefer. Insatserna har genomforts i nédra samarbete med stadsdelsforvaltningarna och
de har i huvudsak riktats mot foljande strategiska omraden:

— Saékerstalla en god och likvardig introduktion av forskolans personal

— Tydliggora karridrvégar och mojligheter till professionsutveckling

— Tafram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for barnskétare och
forskollarare

— Vidareutbildning av barnskatare till forskollarare

— Sékerstélla behovet av barnskdtarutbildningar for tillsvidareanstalld personal utan
pedagogisk grundutbildning.

— Stérka forskolechefens ledarskap for larande

— Utveckla ledarskapsprogram i syfte att moéta rekryteringsbehovet av forskolechefer.

Insatser for kompetensforsorjning beskrivs narmare under mal 4.2.

Séakerstalla en god och likvardig introduktion av forskolans personal

| utvarderingar har det framkommit att manga nyanstallda forskollarare inte varit ndjda med
sin introduktion. En bra introduktion ar avgorande for att behalla medarbetare. Forvaltningen
har darfor tillsammans med stadsdelsférvaltningarna och stadsledningskontoret tagit fram
rutiner och strukturer for introduktion av nyanstéllda forskollarare samt andra nyanstéllda i
forskolan. Stadsdelsforvaltningarna bor anvanda detta underlag vid introduktionen av bade
forskollarare och barnskotare och underlaget gar att komplettera utifran lokala behov.
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Forvaltningen informerade om de foéreslagna rutinerna for introduktion for stadens alla
kommunala forskolechefer vid ett frukostmote. Under 2019 kommer forvaltningen att folja
upp hur underlaget anvénds i stadsdelsforvaltningarna och om det paverkat hur nojda
forskollarare och barnskotare &r med sin introduktion.

Stadsovergripande kompetensutveckling

Utbildningskonferensen Farskolesummit ska genomfaras for tredje gangen den 3-4 juni 2019.
Syftet ar att skapa en motesplats mellan stadens forskolor och forskare fran universitet och
hdgskolor. Under 2018 har planering genomforts i samarbete med stadsdelsforvaltningarna
och Stockholms universitet. Programradet har arbetat fram ett programinnehall utifran
fokusomradena undervisning, digitalisering, det kompensatoriska uppdraget och hallbar
utveckling. Anmalan till konferensen 6ppnar i februari och hemsidan i januari 2019.

Forvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna planerat och genomfort
forskolans deltagande i SETT-massan. En av de tre dagarna da massan pagick hade fokus pa
forskola och blev som vanligt den mest bestkta dagen under méssan. Stadens monter var
valbesokt och aktiviteterna uppskattade av bestkarna liksom forelasningarna som fick stor
publik. Stockholms stads monter blev utsedd till den basta montern pa massan 2018.

Digitalisering

Under 2018 har olika utvecklings- och utbildningsinsatser genomforts for att stodja den
digitala utvecklingen i stadens forskolor. Den samlade bilden &r att stadens forskolor i allt
hogre grad anvéander digitala verktyg bade i det pedagogiska arbetet och som administrativt
stdd. Det finns en stor tilltro till att systemen i Skolplattform Stockholm ska leda till
verksamhetsforbattringar och underlatta arbetet. Enheterna har i hogre utstrackning an tidigare
mal for hur digitaliseringen ska utvecklas i verksamheten. Det finns ocksa en tydligare
organisation och ansvarsfordelning inom enheterna for hur digitala verktyg ska anvéndas.

Av de uppfoljningar som genomforts under aret framgar att verksamheternas storsta
utmaningar ar kompetensutveckling, tillgang till mobila verktyg och méjligheterna att
kommunicera digitalt med vardnadshavarna.

Skolplattform Stockholm

Skolplattform Stockholm innehaller bland annat system for narvaro, pedagogisk planering och
uppféljning och kommunikation med vardnadshavare. Stadsledningskontoret och en av dem
utsedd projektledare har lett inforandeprojektet for skolplattformen i forskolan. Dérutover har
projektledare i stadsdelsforvaltningarna traffat projektledaren fran stadsledningskontoret for
att utveckla gemensamma arbetssatt och samordna gemensamma fragor i projektet.

Projektledarna i respektive stadsdelsforvaltning har ansvarat for att genomféra nédvéandiga

forberedelser och férandringsarbeten nér det galler inférandet av skolplattformens olika
delsystem. De har fort tat dialog med verksamheten i sin stadsdelsforvaltning i syfte att
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forankra och driva inforandet framat. | varje stadsdelsforvaltning har aven ett digitaliserings-
natverk startats vars syfte har varit att diskutera hur ett kvalitativt inférande ser ut i deras
organisation samt att sakerstalla en kontinuerlig utveckling och forvaltning av digitala behov.

De sista delarna av skolplattformen kommer i drift under forsta kvartalet 2019 da de olika
systemen 6vergar till ordinarie férvaltning. Férvaltningen av skolplattformens system
kommer att innebara ett behov av néra samarbete mellan utbildningsférvaltningen, stadsdels-
forvaltningarna och stadsledningskontoret. Skolplattsformsprojektet rekommenderar att ett
natverk mellan aktorerna ovan bor startas sa snart som mojligt for att samordna strategiska
fragor och dven for att hantera fragor som rér likvérdighet och forvaltning av systemen.

Medioteket har utbildat cirka 1 200 ambassaddrer for inforandet av de olika systemen i
skolplattformen. Syftet med utbildningen har varit att pedagoger i forskolan pa ett effektivt
och andamalsenligt ska kunna anvanda skolplattformens delar och funktioner i sitt vardagliga
arbete. Ambassaddrerna har i sin tur utbildat kollegorna pa sina forskolor. Inom ramen for
utbildningen har Medioteket dven tagit fram ett webbaserat e-learningmaterial som &r
tillgangligt for all personal i forskolan.

Utvarderingen av utbildningarna visar att de varit uppskattade och att det finns en stor tilltro
till nyttan av skolplattformen. Av deltagarna var 91 procent i hog grad néjda med
utbildningen och 94 procent av deltagarna anser att skolplattformen kommer att underlétta
och forbéttra arbetet i forskolan nér allt dr igdng. 92 procent av deltagarna svarade att de i hog
grad tror att skolplattformen kommer att leda till verksamhetsforbattringar.

Deltagarna svarade att foljande tre faktorer ar de stdrsta utmaningarna ar for ett lyckat
inforande av Skolplattformen:

— Tid for évning

— Tillgang till teknisk utrustning

— Komma 6verens om nya rutiner och forhallningssétt

Natverk programmering

| budget for 2018 fick utbildningsnd&mnden i uppdrag att skapa ett lararnatverk inom
programmering for forskolan med syfte att 6ka det kollegiala larandet. I uppdraget ingick
ocksa att gora en nulagesanalys med syfte att se vilka insatser som behdver goras.

For att gora en nulagesanalys har forvaltningen stallt tva fragor till stadens forskolechefer.
Den ena fragan var om forskolechefen bedomde att det fanns ett behov av kompetensut-
veckling inom enheten for att kunna arbeta med programmering med barnen och 85 procent
av forskolecheferna svarade att det fanns ett stort behov av kompetensutveckling inom
programmering inom deras enheter.

Den andra fragan gallde att forskolecheferna skulle skatta hur langt deras enheter kommit i

arbetet med programmering inom ramen for den ordinarie verksamheten. Det genomsnittliga
resultaten for alla stadsdelsforvaltningar blev enligt nedan:
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Inga barngrupper som arbetar med programmering inom ramen for den ordinarie
undervisningen/verksamheten

Ett fatal barngrupper som arbetar med programmering inom ramen for den
ordinarie undervisningen/verksamheten

Ett flertal barngrupper arbetar med programmering inom ramen for den ordinarie
undervisningen/verksamheten

12 %

55 %

30%

En majoritet av férskolans barngrupper som arbetar med programmering inom

N o S 3%
ramen for den ordinarie undervisningen/verksamheten

Utifran resultatet konstaterar forvaltningen att det finns ett stort behov av kompetensutveck-
ling inom programmering for personal i forskolan och for att mota detta behov kommer
forvaltningen att starta tre natverk for programmering for forskolepersonal under 2019. Cirka
60 personal i forskolan kommer att delta i natverken och syftet &r att natverken ska ge
inspiration, fordjupad kunskap, kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte.

Malbild for digitalisering i forskola

Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna tog forvaltningen 2016 fram en malbild for arbetet
med digitaliseringen i forskolan. For att folja upp malbilden genomférda forvaltningen en
enkaét till stadens forskolechefer 2017 och samma enkat har genomforts 2018. Enkéten har

25 fragor och 2018 var det 85 av 102 forskolechefer som svarade. Fragorna ror bland annat
hur digitala verktyg anvands i det pedagogiska arbetet, den digitala kompetensen, tillgangen
till digitala verktyg och hur férskolechefen anvénder digitala verktyg.

Resultaten fran enkaten 2018 visar pa foljande forbattringar jamfort med 2017:

e Enheterna har i hogre utstrackning mal for hur digitaliseringen ska utveckla
verksamheten

e Det finns en mycket tydligare organisation och ansvarsfordelning inom enheterna

e Resultaten har okat kraftigt for hur forskolecheferna anvéander digitala verktyg

De utvecklingsomraden som framkommer i enkéaten ar:

e Det finns ett stort behov av kompetensutveckling i allménhet och fér programmering i
synnerhet

e Tillgangen till mobila digitala verktyg behéver bli battre

e Mojligheterna att kommunicera digitalt med vardnadshavarna upplevs som undermaliga

De utbildnings- och utvecklingsinsatser som genomforts under aret har troligtvis lett fram till
de forbattrade resultaten. Uthildningen i skolplattformens system har drivit pa utvecklingen
som skapat en digital mognad och att det finns en tydligare organisation och ansvarsfordel-
ning inom enheterna. En majoritet av forskolecheferna och andra ledningsfunktioner i
stadsdelsforvaltningarna har under aret gatt en utbildning med fokus pa att varje enhet ska
skapa en egen malbild och handlingsplan for digitalisering. Denna utbildning har
formodligen bidragit till de positiva resultaten.
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Webbaserad kvalitetsindikator (WKI)

Den webbaserade kvalitetsindikatorn ar en sjalvvardering som anvands i alla kommunala
forskolor. Kvalitetsindikatorn har under aret lyfts till en ny teknisk plattform. | samband med
detta har vissa funktioner forbattrats och med en smidigare hantering av kommande
uppdateringar. Verktyget stangdes i mitten av juni och da det skulle borja anvéandas igen i
augusti uppstod problem med inloggningen till e-tjansten samt andra problem med funktioner
i verktyget. De tekniska problemen fick stora konsekvenser for de férskolor som skulle géra
sjalvvérderingen under hosten. Forvaltningen underlattade med tester, information och
kontakter for Tieto, som har ansvar for systemet, att atgarda problemen.

Det forbereds for en mer genomgripande revidering av innehallet i kvalitetsindikatorn under
varen 2019 infor att forskolans reviderade laroplan trader i kraft den 1 juli 2019.

Egenkontrollen for fristdende férskolor

Under 2018 har forvaltningen paborjat utvecklingen av den sa kallade egenkontrollen i Barn-
och elevregistret (BER). Den digitala plattform som Egenkontrollen tidigare legat i har under
2018 upphort och Egenkontrollen ska istéllet byggas in i BER. Egenkontrollen ar en del i
stadens tillsyn som de fristaende anordnarna rapporterar i varje ar. Syftet ar dven att
anordnarna sjalva kan kontrollera att de foljer de bestammelser som galler for den egna
verksamheten med egenkontrollen. Utvecklingen av systemet fortsétter under varen 2019 och
den nya egenkontrollen i BER berdknas kunna genomforas som vanligt under oktober 2019.

Ovriga samordningsuppdrag

Riktlinjer for barnsakerhet

Utbildningsndamnden fick i stadens budget for 2017 i uppdrag att i samarbete med stadsdels-
namnderna ta fram centrala riktlinjer for barnsékerhet i stadens forskola. Arbetet resulterade i
ett dokument som innehaller en sammanstallning av gallande regler och riktlinjer, ansvars-
fordelning for olika nivaer, omraden att beakta och myndigheter att samverka med.

Efter remiss beslutade kommunfullmaktige i juni 2018 om de gemensamma riktlinjerna for

barnsékerhet och forvaltningen informerade chefer och ledare fran stadsdelsforvaltningarna

om innehallet vid ett frukostméte i borjan pa hosten. Lankarna i riktlinjerna har uppdaterats

under aret och riktlinjerna har ocksa kompletterades med handlingsplan for varmebolja efter
den varma sommaren.

Hemsidan — stockholm.se

Forvaltningen ar amnesagare for webbsidorna om forskola pa stadens hemsida samt hitta
service. Under 2018 har forvaltningen arbetat med att ta fram en ny hemsida som heter
forskola.stockholm och funktionerna hitta och jamfor service har andrat namn till hitta
service. | december lanserades hemsidan och hitta service. | startskedet har allt fungerar som
det ska, dock &r det en brist att inte alla forskolor har kommit in med nya uppgifter till hitta.
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Ersattningshantering

Forvaltningen ansvarar for flera ersattningar till bade fristdende anordnare och anordnare i
egen regi. Under aret har arbetet med ersattningshanteringen omorganiserats sa att det ar
minst tva handlaggare som arbetar med varije ersattningsprocess. Det nya arbetsséattet har
bidragit till en effektivare hantering av ersattningsérenden och en storre likvardighet i
beddmningarna.

En stor del av hanteringen av erséttningar (tillaggsbelopp, omsorg pa obekvam arbetstid och
hyreskompensation) handlaggs i BER (Barn- och elevregistret). Under aret har vissa
funktioner i BER inte fungerat, vilket har gett langre handl&aggningstider.

Tillaggsbelopp for barn i behov av séarskilt stod

Forvaltningen ansvarar for att handlagga ansokningar om tillaggsbelopp for barn i fristaende
forskolor och pedagogisk omsorg. Tilldggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod beviljas
lasarsvis. Det medfor att forvaltningens statistik dver tillaggsbelopp inte stimmer med stadens
uppfoljningssystem (kalenderar). Statistiken fors i BER.

Under lasaret 2018/2019 har forvaltningen fatt in 436 ansokningar fran fristaende férskolor
och 15 ansokningar fran pedagogiska omsorger. Av ansokningarna fran forskolorna har
321 beviljats, 33 avslagits och 60 avskrivits, huvudsakligen pa grund av dubbla ansokningar.

Av ansokningarna om tillaggsbelopp for lasaret 2018/2019 fran pedagogiska omsorger har

9 beviljats, 4 avslagits och 2 avskrivits. Avslagen har skett av flera olika skal, exempelvis att
kompletteringar inte ldmnats in eller att ansokan avsett insatser som ska ges inom ramen for
grundbeloppet.

Under 2018 har 11 beslut 6verklagats, 6 av dem har omprévats av forvaltningen da ny

information har [amnats och 5 har l[amnats vidare till forvaltningsratten. Forvaltningsratten har
meddelat dom i 1 av de 5 drendena. Domen foll till utbildningsférvaltningens fordel.
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Namndmal:
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Uthildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och amnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedéma, utveckla och forbattra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Okad likvardighet i stadens grundskolor och gymnasieskolor

Forvaltningen har ett viktigt uppdrag i att 6ka likvardigheten mellan skolor och ett led i detta
arbete &r att forsoka skapa mer heterogena elevsammanséattningar i skolorna. | detta syfte har
forvaltningen fortsatt att placera nyanlanda elever i arskurs 7-9 i forberedelseklasser i inner-
stad och narforort. Formerna for planering av gymnasieskolornas utbud har setts over i syfte
att 6ka likvardigheten i gymnasieskolan. Forvaltningens arbete med de prioriterade omradena
- elevhélsa, mottagande och undervisning av nyanléanda elever, kvaliteten i fritidshemmet,
overgangar mellan skolformerna samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet -
syftar ocksa till att 6ka likvardigheten i utbildningen. Utgangspunkten &r att hog kvalitet inom
dessa omraden gynnar alla elever men i synnerhet mer resurssvaga elever.

Ett arbete har bedrivits bade pa forvaltnings-, stadsdelsforvaltnings- och skolniva kring
stadens Skolprogram for Stockholms stads forskolor och skolor. Programmet anger en gemen-
sam vardegrund och inriktning och syftar till 6kad likvéardighet 6ver staden. Dar framgar
bland annat att alla manniskor &r unika och behdver olika stéd och stimulans for att lara och
utvecklas. Darfor ska forskolan och skolan kompensera for bakgrundsfaktorer som forskning
visar kan paverka kunskapsutvecklingen. Sadana skrivningar har under aret diskuterats och
tolkats pa skolniva for att konkretisera vad detta betyder i det dagliga arbetet for den enskilda
medarbetaren.

Maluppfyllelse i den kommunala grundskolan

Betygsresultaten i arskurs 9 har i ar 6kat jamfort med 2017. Framst har andelen behériga till
yrkesprogram liksom det genomsnittliga meritvérdet 6kat, medan 6kningen i andelen som
uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen ar marginell. For betygsmatten andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen och det genomsnittliga meritvardet ror det sig om
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historiskt sett hoga siffror, vilket ocksa var fallet 2017. Andelen behériga till yrkesprogram ar
den hogsta sedan 2013.

Aren 2016 och 2017 var det en hdg andel nyanlanda elever i Stockholms stads grundskolor i
arskurs 9. | ar ar andelen nyanlanda pa en liknande niva som tidigare och darfor bor resultaten
i forsta hand jamforas med resultaten 2015 och tidigare for att gora en beddmning relaterad
till prestation och kvalitet i utbildningen. Aven om totalsiffrorna har varierat sa har resultaten
exklusive nyinvandrade elever och elever med oké&nd bakgrund varit relativt konstanta.
Svéngningarna i totalsiffrorna forklaras darfor i stor utstrackning av att antalet nyinvandrade
elever och elever med okénd bakgrund har varierat.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska forutsatt-
ningar har i ar minskat kraftigt, men &r fortsatt stor. Resultaten for skolor med elever med
mindre gynnsamma socioekonomiska forutsattningar har tydligt forbéattrats. Att resultatsprid-
ningen, bade resultatmassigt och utifran socioekonomiska forutsattningar, har minskat beror i
viss utstrackning pa att férdelningen av nyanlénda elever pa skolor férandrats, genom att
skolor med gynnsamma socioekonomiska forutsattningar (vilka vanligtvis ocksa har hogre
resultat) har tagit emot en storre andel nyanlénda elever an tidigare.

Arets och forra arets resultat har inneburit ett trendbrott, da skillnaderna i resultat mellan
skolor med hdga och laga resultat har minskat. Aven detta monster forklaras till viss del av att
fordelningen av nyanlanda elever féréandrats och idag &r de mer jamnt spridda éver stadens
skolor. Tidigare 6kade resultatskillnaden mellan skolor kontinuerligt 6ver en dryg
tiodrsperiod. I arskurs 9 har flickor hogre resultat jamfort med pojkar. Skillnaden har dock
minskat betydligt jamfort med 2016 och 2017 och ar pa ungefar samma niva som den var
tidigare. Anledningen &r att det finns farre nyanlanda elever i ar i jamforelse med 2016 och
2017 och merparten av dessa elever var pojkar. Se dven bilaga 6 Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan.

Reflektioner

Det &r gladjande att de flesta resultaten har forbattrats i arskurs 9 och nar det galler vissa matt
handlar det alltsa om betydande forbéattringar. Samtidigt kan statistiken alltid problematiseras
ur olika perspektiv. Hur kan den resultatutveckling som skett pa aggregerad niva forstas och
analyseras utifran forvaltningens insatser for att 6ka skolans kvalitet? Det ar inte helt enkelt
att dra slutsatser om detta men forvaltningen bedémer att en bidragande orsak ar att arbetet
med att forstarka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har gett resultat. Att
systematiskt arbeta for att forbattra kvaliteten i verksamheten har haft ett langsiktigt fokus och
har lett till utveckling, bade pa skolniva och pa forvaltningsniva. Forvaltningen bedémer &ven
att arbetet med de prioriterade omradena - elevhalsa, mottagande och undervisning av
nyanlanda elever, kvaliteten i fritidshemmet, dvergangar mellan skolformerna samt digitali-
sering som ett verktyg for att utveckla larandet — pa sikt kommer att ge resultat. Som tidigare
namnts ar de inledda satsningarna ocksa viktiga for att 6ka likvardigheten i utbildningen,
mellan skolor och mellan elever, for att skapa mojligheter for alla oavsett bakgrund. Med
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anledning av den beskrivna resultatutvecklingen ar forvaltningens utgangspunkt att inte
avvika alltfor mycket fran de prioriteringar som gjorts utan fortsétta att arbeta langsiktigt.

Det finns omstandigheter att forhalla sig till for att kunna dra eventuella slutsatser fran arets
resultat och jamfora med tidigare ars resultat. Sjalvfallet ar resultaten alltid intressanta rakt av
eftersom de visar pa elevernas majlighet att ta sig vidare i utbildningssystemet. En resultat-
forbattring &r ur detta perspektiv bra eftersom det ger fler elever behdrighet till de nationella
programmen, vilket normalt ger dem béttre forutséattningar an om de hade behovt borja pa
introduktionsprogram i gymnasieskolan.

Nar man utifran resultaten anvander det som matt pa utbildningens kvalitet maste man forst
faststélla hur bra betygsmatten mater kvaliteten. Det som méts med resultaten &r elevernas
kunskapsnivaer. Vid jamforelser 6ver tid bor darfor hansyn tas till tva saker. For det forsta om
mattet (betygen) som anvands &r ett bra satt att mata elevernas kunskapsnivaer. Det finns
forstas problem med betygen som matt for elevernas kunskapsnivaer och betygssattningen
varierar mellan skolor, men pa aggregerad niva finns det inte nagon storre anledning att
ifrdgasatta betygen som ett robust matt pa elevernas kunskapsnivaer. For det andra ar fragan
ocksa om mattet ar konsistent 6ver tid. | manga sammanhang har talats om att det finns en
betygsinflation och att omtolkningar gjorts av betygskriterierna sedan de infordes. Vissa av
dessa omtolkningar har varit initierade av Skolverket och normalt brukar det ocksa finnas en
restriktiv betygssattning i borjan nér ett betygssystem anvénds.

En annan sak att ta hansyn till & om det finns forandringar éver tid nér det galler den
elevgrupp som méts. Framfor allt 2016, men &ven 2017, var antalet till Sverige nyanlédnda
elever betydligt hogre &n normalt och de flesta av de nyanlanda eleverna i arskurs 9 var
pojkar. Nyanlanda elever har svart att na kunskapsmalen under sina forsta ar i svensk skola da
de allra flesta inte har nagra kunskaper i svenska nar de kommer till Sverige.

Forutsattningar

Hostterminen 2018 gick cirka 76 000 elever i stadens grundskolor i egen regi. Antalet elever i
de kommunala grundskolorna 6kade med cirka 1 940 elever jamfort med foregaende ar.
Elevantalet har haft en jamn 6kning de tva senaste aren med cirka 2 000 elever per ér.

Narmare 8 670 elever gick i forskoleklass, vilket ar motsvarande siffra som foregdende ar,
aven om nu forskoleklassen &r obligatorisk. I arskurs 1-3 gick cirka 26 380 elever vilket ar en
mindre 6kning med 280 elever, i arskurs 4-6 var antalet cirka 22 460, en 6kning mot fore-
gaende ar med 1 095 och elever i arskurs 7-9 uppgick till cirka 18 340, aven det en dkning
jamfort med foregaende ar med 470 elever. | grundsarskolan var cirka 740 elever mottagna,
en okning med cirka 40 elever.
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Antalet elever i de kommunala fritidshemmen (forskoleklass till och med arskurs 3) var cirka
33 470, en mindre 6kning pa 35 elever jamfért med 2017. 1 fritidsklubb, en 6ppen fritidsverk-
samhet for elever i arskurs 4-6, fanns cirka 10 790 elever, en minskning med 1 010 elever
jamfort med foregaende ar.

Arbete for att na malen i den kommunala grundskolan

Systematiskt kvalitetsarbete
Uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbetet finns i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2018.

Forskoleklass

Fran och med hostterminen 2018 &r forskoleklassen obligatorisk. Forskoleklass ar en egen
skolform, med ett stort inslag av skapande arbete och lek. Undervisningen i forskoleklassen
ska stimulera varje elevs utveckling och larande och forbereda dem for fortsatt utbildning
samt framja elevernas harmoniska utveckling.

Av vardnadshavarna har 79 procent i brukarundersokningen uppgett att de ar néjda med hur
overgangen fran forskolan till forskoleklass har fungerat, det ar en minskning fran féregaende
ar med tre procentenheter. Nar det galler pastaende om hur vardnadshavarna upplever att
deras barn anvénder digitala verktyg/hjalpmedel i forskoleklass anger 43 procent av
vardnadshavarna att de tycker att barnen anvander det, mot 44 procent 2017.

Fritidshem och fritidsklubbar

Det pagaende arbetet med att stodja fritidshemmens utveckling genom fritidshemssamord-
narna har utforts bade i form av generella och riktade insatser och 16 skolor har paborjade
eller avslutade insatser under 2018. Insatserna omfattar stod for systematiskt kvalitetsarbete
och skolsamverkan. Dessutom ges handledning till utvecklingsgrupper och skolledare om
fritidshemmets uppdrag enligt Lgr 11.

Ett resultat av de insatser som har genomforts ar att personalens medvetenhet har ékat om
fritidshemmets uppdrag med fokus pa elevers larande. Léagstanivan har héjts framfor allt
bland outbildad personal. De utbildade pedagogerna har fatt verktyg for att ta ansvar for att
utvecklingsarbetet fortsétter.

| stort sett alla stadens grundskolor har representanter i natverk som leds av de centrala
fritidshemssamordnarna. Natverkstraffarna har berort systematiskt kvalitetsarbete utifran
laroplanen, skolsamverkan och digitalisering. Genom kunskapsspridning och erfarenhets-
utbyte har natverken bidragit till ett langsiktigt processarbete for att starka och 6ka
likvardigheten inom stadens fritidshem. Deltagarna ger uttryck for att det innehall som
presenterats har anvants pa den egna skolan.
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Ett digitalt stod- och rekommendationsmaterial Fritidshemmens hus ar framtaget och
materialet utvecklas kontinuerligt for att bli mer anvandbart. Antalet goda exempel fran
skolorna har 6kat under aret. Fritidsklubbarna omfattas dven av detta stddmaterial.

Ett pilotprojekt har startats for fritidsklubbar med syftet att synliggéra den samlade skoldagen
for elever i arskurserna F-6. | projektet ingar fritidsklubbar i fyra skolor varav tva med hogt
socioekonomiskt index. Arbetet kommer att fokusera pa det kollegiala larandet.

Grundsarskolan

Introduktion av den s kallade Mira-modellen for uppféljning av elevernas kunskapsutveck-
ling har genomforts for skolor med ny pedagogisk personal och skolor som &nnu inte kommit
igang med uppfoljningsverktyget. Personalens kompetens har hojts i och med gemensamma
utbildningar och samarbetet mellan skolorna har starkits.

Forvaltningen har haft méten med stadsdelsforvaltningarnas forskoleavdelningar kring
grundsarskolan och har informerat om grundsarskola som skolform, vilket har bidragit till att
skynda pa processen med pedagogiska beskrivningar for de elever som har utvecklings-
storning. Detta underlattar for vardnadshavare nar de soker skola for sitt barn.

Skolledningar och elevhalsoteam i skolor som inte tidigare har haft elever mottagna i
grundsérskolan har fatt stod i mottagandeprocessen och de bedémningar som skolan maste ta
fram infor utredning om eventuellt mottagande i grundsérskola. Detta har bidragit till en
béattre kvalitetssakring av processen med det pedagogiska arbetet i skolorna.

Forvaltningen har starkt det interna samarbetet géllande digitalisering vilket har lett till kade
mojligheter att erbjuda elever i grundsérskolan adekvata digitala verktyg. Detta ger eleverna
béattre forutsattningar att kunna komma langre i sin kunskapsutveckling.

Samverkansméten har gt rum mellan grundsérskolorna, landstinget (Habilitering & Halsa)
och socialforvaltningen vilket starker elevernas och vardnadshavarnas méjlighet att kunna
soka hjalp och skolan i kunskapsuppdraget. Fokus flyttas fran omsorg till kunskapsuppdraget
i skolorna.

En skola for alla — ett inkluderande perspektiv

Ett arbete har inletts med att konkretisera och implementera strategin for utveckling av arbetet
med elever i behov av sarskilt stdd i stadens grundskolor. Beslut har fattats om att starta fyra
kompetensnav som ska ha specialkompetens och erbjuda stod och utvecklingsinsatser till
andra skolor nér det galler grundsarskola och inom funktionsvariationerna hérselnedsattning,
sprakstorning och rorelsehinder. Beslut har ocksa tagits om ytterligare tva kommunover-
gripande sarskilda undervisningsgrupper, CSl, en i sdderort och en i norrort, for att
astadkomma en geografisk spridning éver staden. Ett arbete har initierats i Bromma med
inriktning pa sarskilt begavade elever i arskurs 4-9 i amnet matematik. Verksamheten ska
startas under 2019.
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Forvaltningen har identifierat att det finns behov av kontinuerligt stoéd och insatser kring
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och att utveckla larmiljoerna for att
mota elevernas behov. Planering for att genomfora sadana insatser, utdver befintliga, har
paborjats.

Lovskola och laxhjalp

Forutom den obligatoriska lovskolan for elever i arskurs 8 och 9 som inte beraknades att na
malen i ett eller flera &mnen eller som inte uppnadde gymnasiebehdrighet i arskurs 9 erbjod
grundskolorna lovskola, sommarskola och 6vrig lovskola, till de elever i arskurs 4 till 7 som
inte beraknades att na malen i ett eller flera &mnen. Totalt deltog 2 583 elever i lovskolorna.
Skolorna samverkar i arrangerandet av lovskola, i ar arrangerade 51 skolor en eller fler
lovskolor.

Samtliga amnen ar representerade men matematik och svenska/svenska som andra sprak ar de
amnen som de flesta deltagarna laser in, engelska och samhallsorienterade amnen foljer
dérefter.

Alla elever som inte beraknades att na kunskapsmalen erbjods laxhjalp i skolan eller i
samverkan med fritidshemmet. | de 89 skolor som sokte statsbidraget for hjalp med l&xor eller
annat skolarbete deltog 36 402 elever i verksamheten. Atta av dessa skolor samarbetade med
en ideell forening. Bade antalet deltagare och antal skolor som sokt statsbidraget ar fler i ar
jamfort med tidigare ar, en 6kning med 11 600 elever respektive 18 skolor.

Léaxhjélpsverksamhet bedrivs dven i skolor som inte har tagit del av statshidraget.

PRIO Stockholm och PRIO Plus

Fokus i PRIO:s uppdrag ligger pa att stodja utveckling av skolans interna processer och
arbetsséatt. Syftet med dessa insatser &r att skapa en mer larande organisation framforallt
genom att starka det kollegiala samarbetet och att utveckla processer som styr skolans resurser
dit de gor storst nytta.

Under aret inleddes inom ramen for ordinarie PRIO-arbete samarbeten med ytterligare fyra
grundskolor, vilket innebar att totalt 18 grundskolor deltagit.

For att mota efterfragan har PRIO Plus utvecklats som en tjanst som erbjuds skolor som
tidigare deltagit i PR1O. Under aret har fem olika PRIO Plus-uppdrag formulerats, nagra
mindre och ett par stora. Arbetet har aktualiserat tidigare beslutade processer, men har dven
fungerat stottande och utvecklande.

Lararcoacher

Forvaltningen har lararcoacher som stodjer enskilda larare och lararlag pa stadens skolor.
Lararcoacherna har under aret coachat 185 larare individuellt och/eller i grupp pa 50 skolor.
Insatserna har sin utgangspunkt i en analys av skolornas behov. Utvardering gors efter varje
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insats. Under aret har dven en webbenkaét gjorts. Resultaten av enkaten har inte analyserats
annu men kommer att ligga till grund for att utveckla insatsen.

Utvardering av grundskolor och fritidshem

Under 2018 har forvaltningen genomfort utvéarderingar av undervisning och larande, styrning
och ledning, normer och varden och elevhélsa i 15 kommunala grundskolor samt
utvarderingar kopplade till L&slyftet. Utvarderingarna har bidragit till att rektorer och andra
chefer fatt okad kunskap om de respektive verksamheterna i syfte att 6ka kvaliteten.

Soka skola

| &r kom det in 15 470 ansokningar till forskoleklass respektive grundskola vilket ar en 6kning
med nastan 360 ansokningar jamfort med aret innan. Stadens e-tjanst for ansokan till
grundskolor anvandes i &r av 93 procent av de sokande. Ovriga ansokte via blankett. Av
ansokningarna till forskoleklass fick 93 procent erbjudande om en grundskola pa nagon av
sina tre sokta skolor.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att fa fler fristdende grundskolor att ansluta sig till
stadens ansoknings- och antagningsprocess. | Soka skola 2018 finns fér narvarande

54 fristaende grundskolor, en 6kning med sex skolor jamfért med foregaende ar. Detta
innebdr att nagot mer &n halften av de fristaende skolorna ar anslutna. 1 ansékningsprocessen
anvands Stockholms Stads antagningskarta, vilket ar ett automatiserat kartstod som forenklar
grundskolornas antagningsprocess genom att berdkna relativ narhet och rangordna stkande
enligt utbildningsnamndens beslutade urvalsgrunder. Dessutom har information och
végledning infor ansokan till forskoleklass forbéttrats.

Forvaltningen har genomfort en utredning avseende centralisering av beslut om skolplacering
i forskoleklass och grundskola, med syfte att 6ka rattssakerheten och minska skolornas
administration. Utifran utredningen har forvaltningen beslutat att under nésta ar inratta ett
centralt kansli for Soka skola.

Overgéang fran forskola till skola

Arbetet har paborjats inom ramen for Soka skola. Revideringen av riktlinjerna for 6vergang
fran forskola till skola &r forsenad och kommer att slutforas tidigt under varen. Detsamma
géller utbildningsnamndens aktivitet att forvaltningen i samarbete med stadsdelsndmnderna
ska forenkla informationsoverforing om stddinsatser mellan forskola och skola for att framja
tidiga insatser i skolan.

Skolpliktsbevakning

Oplacerade elever

Stockholms stad har som hemkommun ett ansvar att bevaka att alla skolpliktiga barn har en
skolplacering, antingen i kommunens egen skola eller i en annan huvudmans skola. Det &r de
kommunala skolorna som har ansvaret for skolpliktsbevakningen.
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| december manad stod 1 938 barn utan en registrerad skolplacering i BER. Merparten av
dessa elever befinner sig sannolikt varaktigt i utlandet. Siffran ar en 6gonblicksbild och kan
forandras fran dag till dag i och med att en skolplacering registreras for ett barn eller att barn
flyttar in eller ut ur kommunen. Antalet oplacerade barn har pendlat mellan cirka 1 500 och
2 700 under hela aret.

| vissa fall kan de kommunala skolorna 6verlamna ett arende till central forvaltning for
fortsatt handlaggning. Under 2018 har 1 103 elevérenden som gallt oplacerade elever lamnats
over for vidare handlaggning och beslut. Under aret har beslut om att skolplikten upphor pa
grund av varaktig vistelse utomlands fattats i 730 elevéarenden, vilket darmed &r det vanligaste
resultatet av utredningen pa central niva. De andra majliga resultaten av utredningen kan vara:

e Beslut om att skolplikten &r fullgjord

e Fortsatt bevakning pa grund av att elevens bosattning utreds av Skatteverket

e Fortsatt bevakning pa grund av att skolplikten bedoms kvarsta (till exempel om en elev
kommer att atervanda till Sverige inom en snar framtid)

e Fortsatt bevakning och drendet gar till foreldggande vid vite att fullgora skolplikten

e Medgivande att fullgora skolplikten pa annat satt

For att astadkomma en minskning av antalet oplacerade elever har uthildningar genomforts
under hosten 2018 for stadens samtliga kommunala grundskolor. Fokus for har varit
skolpliktsbevakning och vad det innebar samt praktisk handledning i hur skolpliktsbevakning
ska bedrivas i BER. | samband med den centrala skolpliktsbevakningen i december 2018
genomfordes en kvalitativ analys av skolornas skolpliktsbevakningsarbete. | borjan av 2019
kommer enheten att kontakta de skolor som ér i storst behov av stdd i skolpliktsarbetet for att
erbjuda ytterligare handledning savél kring sjalva genomforandet av skolpliktsbevakningen,
det vill sdga kontakten med vardnadshavare, som det administrativa arbetet i BER.

Franvaro hos annan huvudman

Hemkommunen ska bevaka att elever som gar i skola hos en annan huvudman far sin ratt till
utbildning tillgodosedd och att de fullgér sin skolplikt, och ska darfor ha kdnnedom om
hemkommunens elever som har upprepad eller langre franvaro hos andra huvudman. Andra
huvudman ar i detta fall fristdende skolor, statliga skolor eller andra kommuners kommunala
skolor. De huvudmannen ar skyldiga att lamna uppgifter till utbildningsférvaltningen om en
stockholmselev har en upprepad eller langre franvaro. En andring i skollagen har medfort att
huvudmannen ska meddela om eleverna har saval giltig som ogiltig franvaro.

Antalet anmalningar om elever med upprepad eller langre franvaro hos annan huvudman har
okat jamfort med foregaende ar. Under 2017 kom 227 elevérenden in och under 2018 har
antalet okat till 389.

Forvaltningen foljer upp elevarendena med skolorna ungefar var sjétte vecka. Syftet med detta
ar att genom utredande fragor och informationsstod bevaka att eleverna far sin rétt till
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utbildning tillgodosedd. Uppféljningen bestar ocksa av klargorande fragor nar det galler
vardnadshavares ansvarstagande kring fullgorande av skolplikten.

| december 2017 pagick handlaggning i 110 drenden om elever med franvaro hos annan
huvudman. I december 2018 har denna siffra mer &n férdubblats till 269.

Under 2018 har totalt 214 elevarenden avslutats, orsakerna till avslut har varit foljande:

e Elevens skolplikt upphort vid utgangen av arskurs 9 (63 arenden)

e Eleven fullgor sin skolplikt (62 &renden)

e Elevens vardnadshavare har valt att byta skola (37 arenden)

e Eleven befinner sig varaktigt utomlands och omfattas inte av skolplikten (21 drenden)
e Elevens franvaro &r endast giltig och eleven far sarskild undervisning (18 elevéarenden)
e Eleven ej folkbokford i Stockholm (13 elevarenden)

Uppskjuten skolplikt

Antal handlagda &renden om uppskjuten skolplikt till den obligatoriska forskoleklassen under
2018 (avser lasaren 2018/2019 och 2019/2020) ar 90. Av dessa har 69 ansokningar bifallits.
For att koncentrera ansokningarna till en kortare tidsperiod och for att fa in ansokningarna i
god tid (innan den 15 januari for lasaret 2019/2020) har olika informationsinsatser
genomforts, riktade mot vardnadshavare, fristéende och kommunala férskolor.

Europaskola

Utbildningsnamnden hade i uppdrag att for stadens rakning anséka om att inratta en sa kallad
Europaskola dér utbildningen bedrivs enligt en internationell laroplan som Europeiska
unionen utformat. Ansokan till Skolinspektionen att starta en sadan skola fick dock avslag.

Demoskola

| verksamhetsplan for 2018 angavs att forvaltningen under aret skulle utreda forutsattningarna
for att utse en demoskola for digital utveckling. Arbetet skulle ske i samverkan med
Stockholm IT-region. Under aret har forvaltningen etablerat ett samarbete med Stockholm IT
Region dar DSV, Institutionen for data- och systemvetenskap pa Stockholms universitet,
ingar. Pilotskolor (demoskolor) har utsetts dar planerade projekt kan drivas. Det planerade
projektet syftar till att utveckla ett systemstod som kopplar larares beddmningar och
elevresultat till elevernas egna upplevelser av undervisningens relevans, intresse och nytta.
Systemstddet ska dven mojliggdra for dppna data fran till exempel métningar och sensorer
samt analys av data med hjalp av artificiell intelligens (Al). Syftet med systemstddet ar att
framja savél elevernas som lararnas reflektion kring villkoren for larandet och darigenom
bidra till att utveckla undervisningens kvalitet och elevernas larande. Finansiering for att
genomfdra projektet har sokts genom en anstkan till Stockholm Smart Stad.

Modersmalsundervisning

Under aret har Sprakcentrums medarbetare arbetat for att elever ska bedémas likvardigt i
amnet modersmal. En modell har utvecklats for arbete med samplanering och sambedémning
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i amnet modersmal. Obehoriga larare har under hosten 2018 samratt med behoriga larare
kring betygssattning.

En modell for stod till rektorer i bedémning av elevers rétt till modersmalsundervisning har
tagits fram. Ett par grundskolor har visat intresse av att delta for att préva och utveckla
metoden. Dessa aktiviteter ar en del av ett langsiktigt arbete kring likvardig undervisning och
likvéardig beddmning och kommer att fortsatta under 2019.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Forvaltningen ansvarar for handlaggning av beslut om omsorg pa obekvam arbetstid for alla
invanare i Stockholm oavsett var barnet har sin dagliga placering, for bade forskole- och
grundskolebarn. Sedan den 1 april 2018 &r ansvaret for utférandet av omsorgen samlat till fyra
platser i Stockholm, sa kallade nav. Det finns ocksa ett fatal fristiende anordnare av omsorg
pa obekvam arbetstid.

En samlad handl&dggning av ansokningar och beslut har medfort storre likvardighet i bedom-
ningen. Oavsett stadsdelsnamndsomrade, forskola eller fritidshem eller verksamhetsform
ansoker nu alla pd samma sétt och far en likvardig bedomning. Utéver likvardig hantering ger
detta staden en samlad bild av behovet av omsorg pa obekvam arbetstid.

Under hostterminen har ansokningssystemet i e-tjansten Min barnomsorg inte fungerat, vilket
har inneburit att vardnadshavarna har fatt anséka om omsorg pa blankett. Ansokningar pa
blankett har registrerats av Kontaktcenter.

Ansokningar varterminen 2018
Ansokningar Godkanda Avslag Avskrivna Avvisade
174 157 2 13 2

Ansokningar hostterminen 2018
Ansokningar Godkanda Avslag Avskrivna Under arbete
220 186 15 10 8

Skalen for avslagen ar framforallt att barnen &ar 13 ar eller att det inte finns ett kontinuerligt
behov av omsorg.

Antalet ansdkningar om omsorg pa obekvam arbetstid ar for aret helt jamforbart med 2017
och darmed kan forvaltningen konstatera att behovet av omsorg pa obekvam arbetstid inte har
forandrats. En uppféljning av nyttjandegraden, det vill sdga andelen nyttjade timmar i for-
hallande till beslutade timmar for omsorg pa obekvam arbetstid, har visat att nyttjandegraden
varierar mellan 30 och 55 procent. Variationen &r ocksa stor mellan de fyra naven.

Den forhallandevis laga nyttjandegraden tyder pa att vardnadshavare ansoker om fler timmar

an vad de faktiskt har behov av vilket orsakar onddig administration bade for forvaltningen
och for naven. Naven beskriver ocksa flera fall av sena aterbud eller barn som inte dyker upp
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till planerad omsorgsinsats. Detta innebar merkostnader for férvaltningen som anda behaver
betala den anlitade omsorgsgivaren.

| kommunfullméktiges budget for 2019 har utbildningsnamnden fatt i uppdrag att utvardera
nuvarande organisationen for omsorg pa obekvam arbetstid.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod i grundskolan

Under 2018 har cirka 2 400 ansokningar om tillaggsbelopp for fristdende grundskolor eller
verksamhetsstod fran kommunala grundskolor kommit in, ungefar lika manga som tidigare ar.
Av arets ansokningar géller 1 219 kommunala skolor och 1 138 fristaende skolor. Det ar stora
skillnader generellt nér det galler kon, néstan 73 procent av ansdkningarna galler pojkar.

Av arets ansokningar beviljades 1 487, vilket dr nagot fler jamfort med foregaende ar. En del
ansokningar géller elever som det finns mer &n en ansokan for och darfor &r andelen beviljade
ansokningar i fornallande till antalet berorda elever nagot hogre. Knappt 26 procent av de
beviljade ansckningarna galler flickor. Andelen beviljade ansokningar fran kommunala skolor
och fran fristdende skolor &r ungefar 50 procent vardera. Orsaken till att antalet beviljade
ansokningar ar jamnt fordelat mellan egen regi och fristaende, trots att det finns fler elever
totalt i egen regi, ar att 547 beviljade ansokningar kommer fran fristdende skolor med
begransat mottagande av elever i behov av sérskilt stod.

Eftersom beviljade beslut om tillaggsbelopp och verksamhetsstdd kan galla upp till tva ar kan
det innebéra att bidrag betalas ut 2018 for ansékningar som inkommit och beslutats fore-
gaende ar. Totalt utgick 2 773 tillaggsbelopp och verksamhetsstdd i grundskolan under 2018
vilket ar ungefar samma som foregaende ar. Ut6ver detta utgick aven cirka 200 verksamhets-
stod for elevplatser inom kommunens centrala grupper med sérskild inriktning (CSI-grupper).

Under 2018 har processen for ansokan till CSI-grupperna utvecklats for att kunna handlagga
inkomna ansokningar pa ett likvardigt satt och for att de elever som behdver det far tillgang
till plats skyndsamt. Under arets beslutsomgangar har 136 ansokningar bedémts och
vardnadshavarna till 57 elever har fatt erbjudande om plats i CSI-grupp.

Jamforelse av resultat med mera mellan fristdende och kommunala
grundskolor i Stockholm 2016-2018

Elevantalet i grundskolor i Stockholms stad var totalt 93 382 elever (Skolverket lasaret
2017/2018). De kommunala grundskolorna hade 64 232 elever och de fristaende grund-
skolorna hade 26 789 elever. Darutover gick 2 361 elever i internationella grundskolor, dar
merparten har en fristaende huvudman. | forskoleklass ar det totalt 10 844 elever, varav

8 613 gar i kommunala skolor, 2 085 i fristaende skolor och 146 pa internationella skolor.

stockholm.se



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 36 (122
stad (122)
Tabell 1 Kunskapsresultat i arskurs 9 2015-2018 — grundskolor i Stockholm (Kalla: Skolverket)
Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2015/2016 |2016/2017 |(2017/2018 |(2015/2016 |(2016/2017 [2017/2018
5 : T
Andel elever (%) som uppnatt maleni alla 828 821 831 744 78.4 79,2

amnen, totalt

Andel elever (%) som uppnatt malen i alla
amnen, exklusive nyinvandrade elever och 83,3 83,8 83,8 80,2 85,8 84,2
elever med okand bakgrund

Utifran kén
Flickor 85 85 85 81 83 81
Pojkar 80 79 81 69 74 77
Utifrén bakgrund
Svensk bakgrund 87 88 87 88 90 89
Utlandsk bakgrund, fédda i Sverige 78 75 80 74 75 72
Utlandsk bakgrund, fédda utomlands 74 70 73 52 54 53

Utifrén vardnadshavarnas utbildningsniva

Vardnadshavare med férgymnasial eller

. . 72 70 72 67 70 67
gymnasial utbildning
Vardna@shavare med eftergymnasial 89 91 90 89 90 89
utbildning
Genomesnittligt meritvérde
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 255 257 260 239 242 246
totalt
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 266 - 244 268 - 244 271 - 248 257 - 223 261 - 226 257 - 236
flickor-pojkar
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 257 260 261 255 256 255
exkl. nyinvandrade och elever med okand
bakgrund
Andel behériga till yrkesprogram
Andel elever (%) i ak 9 behériga till 91,7 91,2 92,0 82.4 84,7 86,9
yrkesprogram
Andel elever (%) i ak 9 behdoriga till 9291 91 -91 93-91 89.77 39.-81 88-86

yrkesprogram, flickor - pojkar

Andel elever (%) i ak 9 behériga till
yrkesprogram, exkl. nyinvandrade och 92,6 92,9 92,6 92,5 92,3 92,1
elever med okdnd bakgrund

De fristaende grundskolorna i Stockholms stad har genomgaende béttre resultat i arskurs 9 an
de kommunala grundskolorna for de tre redovisade resultatmatten genomsnittligt meritvérde,
andel behdriga till yrkesprogram och andel elever som uppnatt minst godkant betyg i samtliga
amnen.

Utifran socioekonomiska variabler (vardnadshavarnas utbildningsbakgrund) och elevernas
migrationsbakgrund finns det en tydlig skillnad for de elever som har utlandsk bakgrund och
ar fodda utomlands, dar kommunala grundskolor har lagre resultat jamfort med fristaende
grundskolor. Det forklaras i stor utstrackning av att de kommunala skolorna har en hégre
andel nyinvandrade elever, och saledes har elever som varit en kortare tid i Sverige jamfort
med de fristaende grundskolorna. Néar det galler resultaten for nyinvandrade elever och elever
med okénd bakgrund (Skolverkets definition for officiell statistik) &r det inte nagon storre
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stad

skillnad mellan fristdende och kommunala grundskolor. Aven for vardnadshavare som har
forgymnasial eller gymnasial utbildning har de fristdende grundskolorna ett hogre resultat
jamfort med de kommunala.

Noteras bor ocksa den stora resultatskillnaden mellan flickor och pojkar pa kommunala
grundskolor for de tvéa foregdende aren. Aven har forklaras den okade skillnaden i stor
utstrackning av att en mycket stor andel av de nyinvandrade eleverna ar nyinvandrade eller
har okand bakgrund.

Tabell 2 Forutsattningar grundskola, 2016-2018 (Kélla: Skolverket)

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2015/2016 | 2016/2017 2017/18 2015/2016 | 2016/2017 2017/18
Elever per larare 13,4 13,3 13,3 13,0 12,4 13,2

" o -
At\del larare (%) med pedagogisk 65,2 654 631 85,5 85,2 854
hogskoleexamen
Andel Iata.re (A)'mgd Iararluegltlmatlon 59,9 60,0 60.4 743 76.4 76,8
och behdrighet i minst ett amne

L arartatheten ar densamma pa fristdende och kommunala grundskolor, men andelen larare
med pedagogisk hogskoleexamen och andel larare med lararlegitimation ar klart hogre pa
kommunala grundskolor.

Nationella prov
Tabell 3 Andel elever som uppnétt kravnivan pa samtliga delprov (&rskurs 6) och som har godként provbetyg
(&rskurs 9) i nationella prov, 2017-2018 Kalla: Skolverket

Arskurs 6 Arskurs 9
Amne Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor | Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018 2016/017 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018
Engelska 97,8 98,4 97,0 97,0 98,7 98,7 98,1 97,8
Matematik 91,2 92,7 92,9 92,8 89,0 i.u. 88,7 i.u.
Svenska 95,7 98,1 96,2 97,0 96,8 98,0 97,9 98,0
‘;";Z?:'S‘;;im 78,9 85,5 83,6 80,8 81,5 89.7 75,1 79,7

| arskurs 6 ar det generellt sett sma skillnader i provresultaten mellan fristdende och
kommunala grundskolor for 2018, forutom i svenska som andrasprak dér de fristaende
grundskolorna har ett hogre resultat. | engelska och matematik &r det inga stérre forandringar
jamfort med foregaende ar, varken for de fristaende eller kommunala grundskolorna. |
matematik ar det en viss positiv forandring for de fristdende och ett ofdrandrat resultat for de
kommunala grundskolorna. | svenska som andrasprak har resultaten tydligt forbattrats pa de
fristaende grundskolorna och forsamrats pa de kommunala grundskolorna.

| arskurs 9 var det i ar flera prov som spreds innan provtillfallet, och det anvandes extraprov

vilka inte registreras i den officiella statistiken. Darfor finns det inga resultat for matematik
och for dvriga &mnen &r det farre elever an vanligt som har skrivit samtliga prov.
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De fristdende och kommunala grundskolorna i arskurs 9 har resultat pa samma niva i svenska
och engelska och pa ungefar samma niva som 2017. | svenska som andrasprak har de
fristdende grundskolorna hogre resultat jamfort med de kommunala grundskolorna. Resultaten
har forbattrats jamfort med 2017, bade for de fristdende och fér de kommunala grundskolorna.

Maluppfyllelse i den kommunala gymnasieskolan

Lasaret 2017/2018 hade stadens gymnasieskolor totalt 16 112 elever varav 11 742 pa
hogskoleforberedande program, 1 715 pa yrkesprogram samt 2 655 pa introduktionsprogram.

| flera avseenden forbattrades elevernas resultat 2018 jamfort med foregaende ar. For elever
med avslutade studier pa ett nationellt program enligt Skolverkets definition 6kade andelen
med examensbevis till 91,9 procent, en forbattring med 1,9 procentenheter jamfort med i fjol.
For elever med examensbevis dkade ocksa den genomsnittliga betygspoangen, fran 15,6 till
15,9 poéng, ett resultat som ar hogre an resultatet for riket som ar 14,8 poéng.

Ett forbattringsomrade &r att fa fler elever att avsluta sina studier pa ett nationellt program.
Totalt var det 65 procent av eleverna som erholl examensbevis efter tre ar, ett resultat som
forbattrades med tva procentenheter jamfort med 2017. Staden nar fortfarande inte upp till
rikssnittet som i ar uppgick till 66 procent. | och med att staden forbéattrade resultatet
minskade dock avstandet till riket. Resultaten kommenteras ytterligare i bilaga 7,
Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den kommunala gymnasieskolan 2018.

Systematiskt kvalitetsarbete

Infor lasarsstarten 2018/2019 tilltradde en ny ledning for stadens gymnasieskolor. Samtidigt
genomfordes en del rektorsforandringar pa skolniva. Nya ledningsstrukturer medférde behov
av att prioritera att fa kunskap om skolornas nuldge och kommande utmaningar. Pa en
overgripande niva inleddes under senare delen av hostterminen ett arbete med fokusering pa
skolornas systematiska kvalitetsarbete. Detta ar identifierat som ett forbattringsomrade och ar
prioriterat 2019. Malsattningen ar att ta fram nya underlag for resultatdialoger, arbeta fram en
nytt arshjul med starkt delaktighet pa rektorsniva och dar rektorer samtidigt ska kunna lara sig
av varandra i analys- och utvecklingsarbete.

Under aret prévades nya enkéater inom gymnasiesarskolan och sprakintroduktion. Inom
gymnasiesarskolan genomfordes elevenkaten med omarbetade fragor och digitalt bildstéd.
Arets undersdkning bidrog till en dkad elevdelaktighet med hégre svarsfrekvens och dven
elever inom de individuella programmen deltog. Inom sprakintroduktion introducerades en ny
enkat oversatt till flera sprak, se under Nyanlanda elevers larande. Inledningsvis &r
beddmningen att de nya enké&terna positivt har bidragit till synliggérandet av utbildningarna
och lokala utvecklingsbehov och att arets erfarenheter lyfts vidare till nasta ar.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 39 (122)

Kartlaggningen av gymnasieskolans program med specialpedagogisk profil ar redovisad.
Kartlaggningen har omfattat bade nationella program med specialpedagogisk profil och
introduktionsprogram, med sarskilt fokus pa introduktionsprogrammet individuellt alternativ
Flexibelt larande. Kartlaggningen har bland annat visat pa ett behov av att forstarka arbetet
med langsiktig planering av utbudet och anpassning till de malgrupper som staden ska erbjuda
utbildning. Dimensioneringen av antalet platser ar en central fraga som ska utredas vidare.

Arbete for att na malen i den kommunala gymnasieskolan

Gymnasieséarskolan

Utformningen av den nya brukarundersokningen for gymnasiesérskolan har foljts upp
tillsammans med stadsledningskontoret. Resultaten har behandlats och diskuterats. Rutinerna
fungerade val och skolorna ar néjda med utformningen av enkéaten. Fragorna kommer att
justeras i mindre skala infor 2019, darefter sker inga fler andringar.

| samarbete med ungdomsmottagningarna har en sarskild satsning inom gymnasiesarskolan
genomforts for att 6ka kunskapen bland unga om sexuell och reproduktiv halsa och ungas
rattigheter. Personal fran gymnasiesarskolorna har deltagit i en utbildning och skolorna har
erbjudits stod av respektive stadsdelsforvaltnings ungdomsmottagning.

Under hosten 2018 har det genomforts tva gymnasiesarskolerad och amnen som berdrdes var
langsiktigt utbud, arbetet med 6versynen av programpeng, kommunikationsinsatser, fragor
kring antagning och vagledning samt assistentens roll inom gymnasiesérskolan.

Plan for utbildningen pa introduktionsprogrammen

En arbetsgrupp inom forvaltningen har under aret reviderat huvudmannens plan for
utbildningen for introduktionsprogrammen. Planen &r ett internt styrdokument som galler for
lasaret 2018/2019 och som beskriver de olika introduktionsprogrammen och rutiner kring
elevadministration med mera. Mot bakgrund av ny lagstiftning om introduktionsprogrammen
kommer planen att revideras igen varen 2019.

Utbud

Oversynen av gymnasieskolornas utbildningsutbud har processats vidare under aret. En del
forandringar har gjorts for att ge battre forutsattningar for att 6ka likvardigheten mellan
skolorna, till exempel har justeringar gjorts av fordelningen av sprakintroduktionsplatser
mellan skolorna.

Kartldggningen av gymnasieskolans program med specialpedagogisk profil ar redovisad.
Kartlaggningen har omfattat bade nationella program med specialpedagogisk profil och
introduktionsprogram, med sarskilt fokus pa introduktionsprogrammet individuellt alternativ
Flexibelt larande. Kartldaggningen har bland annat visat pa ett behov av att forstarka arbetet
med langsiktig planering av utbudet och anpassning till de malgrupper som staden ska erbjuda
utbildning. Dimensioneringen av antalet platser ar en central fraga som ska utredas vidare.
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Teknikcollege

Efter utredning avvaktar forvaltningen med arbetet att starta teknikcollege i Stockholm.
Gymnasieskolorna fortsétter att utveckla de branschkontakter som redan &r etablerade,
exempelvis har Stockholm Science and Innovation School ett néra samarbete med Microsoft,
TATA, Intel, Ericsson och IBM. Thorildsplans gymnasium samarbetar med Cisco
Networking Academy.

Tillaggsbelopp, verksamhetsstdd med mera for gymnasieskolor

Forvaltningen beslutar om tillaggsbelopp for elever pa de nationella programmen vid
fristdende gymnasieskolor. Samma system tillampas for verksamhetsstod for elever med
omfattande behov av sarskilt stod boende i Stockholms stad som gar i de andra lanskommun-
ernas gymnasieskolor. Dessutom beslutar forvaltningen om verksamhetsstdd for vissa elever
med omfattande behov av sarskilt stod i fristaende gymnasieskolors introduktionsprogram.

Forvaltningen har fattat beslut om cirka 240 ansdkningar om tillaggsbelopp, verksamhetsstdd
och extra ersattning, vilket motsvarar forra aret. Av dessa har cirka 200 gallt tillaggsbelopp,
20 verksamhetsstdd och 20 extra erséttning. Av ansdkningarna har 189 beviljats. Skillnaden
nar det galler kon &r inte stor, andelen ansokningar som géller flickor &r 47 procent.

Ett beslut om beviljade beslut om tillaggsbelopp och verksamhetsstod kan galla upp till tva ar
vilket innebadr att bidrag betalas ut 2018 for ansékningar som kommit in och beslutats
foregaende ar.

Overenskommelse om extra ersittning har slutits med tre gymnasieanordnare som tagit in
elever med omfattande behov av sérskilt stod.

Jamforelse av resultat m.m. mellan fristdende och kommunala gymnasieskolor
i Stockholm 2017 och 2018

Elevantal i gymnasieskolor belédgna i Stockholms stad var totalt 36 229 elever, varav 16 056
elever i kommunala skolor och 20 173 elever i fristdende skolor (Skolverket lasaret

2017/2018).
Tabell 4 Kunskapsresultat™ efter lasaret 2017/2018, 2016/2017 ars resultat inom parentes (Kalla:
Skolverket)
Fristaende huvudman Kommunal huvudman
Yrkes- “Hogskole— Nationella Yrkes- "Hogskole— Nationella
forberedande program, forberedande program,
program program
program totalt program totalt
Andel elever med examen (%) 86,1 (86,5) 86,2 (87,1) | 86,2 (87,0) 83,8 (84,1) 92,9 (90,8) 91,8 (89,9)
Andel elever med grundldaggande
behbrighet (%) 46,9 (49,9) 86,2 (87,1) | 78,0(79,5) | 33,4(32,8) 92,9 (90,8) 85,6 (82,7)
Genomsnittlig betygspoing 13,7 (13,5) 14,6 (14,6) | 14,4 (14,4) | 13,3 (13,5) 15,7 (15,3) 15,4 (15,0)
Andel elever med examen fran
eymnasieskolan inom 3 ar (%) 64,2 (60,1) 69,1 (66,3) | 68,2 (65,0) 60,5 (63,6) 79,3 (75,8) 77,0 (74,2)

*Endast nationella program. Resultat pa introduktionsprogrammen inkluderas inte, da dessa program
finns i forhallandevis liten utstrackning pa fristaende skolor.
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Resultatredovisningen omfattar alla avgangselever fran de kommunala och fristaende
gymnasieskolorna 2018.

De kommunala gymnasieskolorna har totalt sett hogre resultat jamfort med de fristaende i ar.
For yrkesprogrammen &r resultaten battre for de fristdende gymnasieskolorna, och for de
hogskoleforberedande programmen har de kommunala gymnasieskolorna hogre resultat
jamfort med de fristaende.

Samtliga resultatmatt har 6kat for de kommunala gymnasieskolorna jamfort med foregaende
ar. Okningen ar dock koncentrerad till de hégskoleférberedande programmen. For yrkes-
programmen ar det till storsta delen sma forandringar och resultaten gar i olika riktningar.

For de fristaende gymnasieskolorna har andel elever med examen och andel elever med
grundlaggande behdrighet for hdgskolestudier minskat nagot. Den genomsnittliga betygs-
poangen &r oférandrad och andel elever med examen fran gymnasieskolan inom tre ar har
forbattrats.

Tabell 5 Forutsattningar, 2016-2018 (Kélla: Skolverket)

Fristaende huvudman Kommunal huvudman
Lasar 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Elever per larare 14,7 16,3 15,8 14,8 15,5 14,8
At\del larare med pedagogisk 72,9 74,7 71,7 86,9 88,5 88,1
hogskoleexamen (%)
Andel Ia.r.a.re (A).mgd Iararlfag|t|mat|on 71,9 75.4 71,9 79,4 831 855
och behorighet i minst ett amne

De kommunala gymnasieskolorna har en hogre larartathet jamfort med de fristdende
gymnasieskolorna. Aven andel larare med pedagogisk hogskoleexamen och med larar-
legitimation ar hogre bland de kommunala gymnasieskolorna, och relativt markant hogre.

Gemensamt - grundskola och gymnasieskola

Elevhalsa

Grundskolorna har utvecklat sitt elevhélsoarbete och stéller om for att arbeta mer
héalsoframjande och forebyggande istéllet for atgardande. Manga skolor behdver dock fortsatta
hitta former for att organisera elevhalsans arbete och deras samarbete med lararna samt
befasta processer som effektivt stodjer elevernas larande.

Under aret har en kartlaggning av tillgangen till elevhalsans professioner ute pa skolorna
genomforts. Kartldggningen visar att 58 procent av stadens grundskolor har anstélld psykolog
i ndgon omfattning, 33 procent hyr in for utredningar per timme och 9 procent saknar helt
tillgang till psykolog. Av stadens gymnasieskolor saknar 93 procent psykolog inom
elevhalsoteamet. Tillgangen till kuratorer samt skolskoterska ar god for savél grundskolor
som gymnasieskolor, men elevantalet per heltid kurator varierar stort.
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Kartlaggningens resultat kommer att ligga till grund for att sékerstélla att alla professioner
inom elevhalsan finns representerade i skolornas elevhalsoteam, sarskilt galler det tillgangen
till skolpsykologer inom gymnasieskolan.

Elevhalsans professionsstdd, som erbjuder stod till skolors elevhalsopersonal pa generell niva
utifran ett forebyggande och halsoframjande perspektiv, har under 2018 utfort 40 uppdrag. |
princip alla dessa har varit riktade mot grundskolan. Uppdragens langd och omfattning har
varierat, allt fran ett par traffar till langre handledande insatser dver tid. Genomférda
utvarderingar visar att stodet har varit relevant och medfért gott stéd i utvecklingen av
skolornas elevhalsoarbete.

Under hostterminen har nétverk for professionerna specialpedagoger/-larare, skolpsykologer,
skolkuratorer och skolskaterskor kommit igang. Det gemensamma temat for lasaret 2018/
2019 &r ledning och stimulans. I en del stadsdelsnamndsomraden har natverk kommit igang
for psykologer, kuratorer och skolskoterskor men det saknas fortfarande natverksledare i vissa
omraden. Utvarderingen av natverken for de olika professionerna visar att majoriteten ar
positiva och anser att natverkstraffarna ar givande och utvecklande. Det har ocksa fram-
kommit att likvardigheten och samordningen mellan de olika professionernas natverk behdver
starkas samt att syftet och kunskapen om natverksarbetet behdver fortydligas pa skolorna.

Natverket for specialpedagoger pa gymnasieskolorna har traffats vid fem tillfallen under aret.
Syftet med nétverket har varit att ge natverksdeltagarna mojlighet till dialog, erfarenhets-
utbyte och reflektion kring angelagna omraden utifran ett specialpedagogiskt perspektiv for
att utveckla verksamheten och yrkesrollen. Traffarna har under aret haft fokus pa foljande
omraden: Det specialpedagogiska uppdraget - mojligheter och utmaningar, skolplattformen,
generella anpassningar, extra anpassningar och sarskilt stod, dokumentation samt
specialpedagogen som skolutvecklare.

Stockholms skolors ungdomsmottagning, SKUM, har framst riktad verksamhet till skol-
ungdomar och erbjuder ocksa stod och rad till pedagoger och elevhalsopersonal inom amnet
sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter. Under 2018 har SKUM genomfort 27 klass-
besok, ytterligare 15 skolklasser har i mindre elevgrupper besokt ungdomsmottagningen for
information och samtal. Fyra storforelasningar for elever och pedagoger har genomforts pa
uppdrag av skolorna. Forelasningar har genomforts for Sprakcentrums larare och pa
Rikskonferensen for skolskoterskor.

Idrott och rorelse

Nétverket Spring i benen har under hosten haft méten med cirka 200 deltagare fran stadens
skolor. Elevledarutbildningar med 2—6 elever fran varje skola har genomforts. Fyra skolor har
fatt stod och handledning for att komma vidare. Goda exempel pa fysiska aktiviteter har
I6pande skickats till alla rektorer och natverksdeltagare. Pa natverkets facebooksida samlas
alla goda exempel vilket stimulerat skolorna till en utdkning av rorelse. Natverket har
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inspirerat elever att prova pa olika former av friluftsliv och har genomfort en testdag med
fokus pa friluftsliv i samarbete med olika friluftsforeningar.

Natverkets analys av arets arbete &r att det finns behov av att utdka antalet handledare for att
ge konkret stdd i vardagen for hur skolan kan arbeta for att 6ka elevernas fysiska aktivitet till
60 minuter per dag.

Stadens medarbetare inom skolmaltiden och fritidshemmen har medverkat pa ett event dar
narmare 1 300 personer deltog, dessutom har inspirationsférelasningar hallits for medarbetare
pa stadens fritidshem.

Stadens skolor fick i samband med verksamhetsplan 2017 uppdraget att alla elever dagligen
skulle erbjudas att delta i en daglig styrd rorelseaktivitet. | snitt redovisar grundskole-
omradena ett uppnatt resultat pa cirka 70 procent, vilket &r en positiv utveckling jamfort med
foregaende ar med 6 procentenheter. Av skolorna har 51 procent uppnatt ett resultat pa dver
80 procent, det vill sdga andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet, vilket kan
jamforas med foregdende ars resultat 39 procent. Den positiva utvecklingen &r en foljd av att
skolorna har arbetat med att utveckla rastverksamhet och fatt handledning av natverket Spring
i benen.

Forvaltningens Pulsprojekt - ett trearigt samarbetsprojekt mellan utbildningsnamnden och
idrottsndmnden som startade 2015 - har haft till syfte att undersoka hur hélsa och livsstil
paverkas av konditionstraning under hogstadietiden. Nagra av de skolor som deltagit i
projektet har erbjudit eleverna extra idrottsundervisning en timme i veckan och garna med
efterféljande matematikundervisning. Projektet avslutades 2018 och en utvérdering av
projektet kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling av rérelse/idrott.

Simskola anordnas vid olika lovtillfallen under lasaret. Under hostlovet anordnades det
simskola for elever i arskurs 6-9 som inte klarat simkunnighetsmalet i &mnet idrott. Skolorna
anmélde 394 elever och av dessa deltog 285 elever vid samtliga tillfallen, 157 flickor och
128 pojkar.

Under sommaren 2018 riktades ett séarskilt statshidrag till elever i forskoleklass i forebygg-
ande syfte for att lara dem simma och bli vana vid vatten. Olika riktade insatser har genom-
forts. Exempelvis deltog 1 650 elever i simskola under sommaren i projektet Bli van med
vatten, en satsning i samverkan mellan utbildningsforvaltningen och idrottsférvaltningen. Pa
vinterlovet har 450 elever i nagra av simhallarna i socioekonomiskt svagare omraden erbjudits
intensivkurs for att na dem som inte har nagon vattenvana alls. Pedagoger i forskoleklass har
erbjudits utbildning och utbildningsmaterial och 10 000 badkort har skickats till vardnads-
havare med barn i forskoleklass vilket hittills har genererat ver 30 000 badbesok.
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Nyanlanda elevers larande

Under 2018 har utvecklingsarbetet fortsatt kring nyanlandas larande med hjélp av samordnare
som finansierats av statsbidrag fran Skolverket. Utifran de identifierade utvecklingsomradena
har samordnarna samarbetat for att fa hogre likvardighet och kvalitet i nyanlandas larande.
Forvaltningen har reviderat processbeskrivningen for mottagande, organisation och undervis-
ning av nyanlanda elever pa grundskolan och for gymnasieskolan ar en processbeskrivning
framtagen. Processbeskrivningen ar ett stod for att sakerstélla likvardighet och kvalitet i
skolans arbete med nyanlanda elever. Forhoppningen &r att det reviderade och framtagna
stodet kommer att uppfattas som mer lattillgangligt att anvanda och bli en del av det
systematiska kvalitetsarbetet.

En introduktionshandledning for nyanléanda elever i grundskolans senare del och en for
sprakintroduktion har tagits fram och implementerats under aret. Nyanlanda elever har fatt
fyra tillfallen med modersmalslarare som har anvant materialet som ett samtalsstod for att
introducera nyanlanda elever till svensk skola. Amnen som tas upp &r exempelvis kunskaps-
synen i Sverige, vardegrundsfragor, betyg och bedémning. Syftet ar att nyanlanda elever tidigt
ska fa en forstaelse for vilket skolsystem de har kommit till och for att tydligare visa pa
elevernas rattigheter och skyldigheter. Allt fler skolor efterfragar introduktionshandledningen
vilket innebér att det inte alltid finns tillrackligt med modersmalslarare. Enligt lararna har
materialet fungerat bra och under hdsten har 94 elever i grundskolan och 55 elever i
gymnasieskolan deltagit. Insatsen fortsatter under varterminen 2019.

Det stddmaterial som har tagits fram for att starka samarbetet mellan klass-/amneslérare och
modersmalslarare som studiehandleder, i syfte att utveckla studiehandledningen, har under
hosten prévats pa en skola. Ett tjugotal amnes- och modersmalslarare har provat materialet
och terminsuppféljningen visar positiva resultat fran bade larare och elever. Stodmaterialet ar
framtaget for grund- och gymnasieskolan.

Elever pa sprakintroduktion har sedan hostterminen 2018 kunnat lasa modersmalskurser pa
grundskolenivaerna ak 3 och ak 9. Ett stodmaterial har tagits fram for grundlaggande
litteracitet pA modersmalet.

For att 0ka den sociala delaktigheten mellan nyanlanda elever och etablerade svenskar har tva
projekt genomforts under aret. Granslost skapande var ett elevinitierat projekt med malet att
skapa moten mellan elever fran stadens nationella program och nyanlanda i sprakintro-
duktionsklasser. Ungdomarna bjods in till skapande workshops vid fem tillfallen. Projektet
avslutades med vernissage pa Kulturhuset. Ett hundratal ungdomar deltog och manga nya
kontakter knots. Granslost skapande fortsétter i mindre skala och bjuder in till spontana
aktiviteter efter skoltid.

For att grundskolornas medarbetare ska fa mojlighet att delta i olika former av fortbildning for
att utveckla kompetens samt for att sprida goda exempel mellan stadens skolor har larare som
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arbetar med nyanlanda och flersprakiga elever erbjudits kollegial samverkan och erfarenhets-
utbyte i natverk. I natverket ingar 45 skolor och 72 larare, i snitt deltar ett fyrtiotal larare pa
traffarna som ager rum 2 ganger per termin.

Skolledningar vid 28 hogstadieskolor har deltagit i traffar med information och praktiskt stod
kring de lagférandringar som gjorts for att starka nyanlanda elevers majligheter att uppna
behorighet till gymnasieskolans nationella program.

For gymnasieskolans sprakintroduktion finns tva natverk som tréaffas regelbundet. Det
pedagogiska natverket bestar av larare i svenska som andrasprak och har méten en gang i
manaden. Det &r ett pedagogiskt fokus och en plats for erfarenhetsutbyte och samarbete kring
nyanlandas larande. Till rektorsnatverket bjuds rektorer och bitradande rektorer in tre ganger
per termin. Motena bestar framst av erfarenhetsutbyte utifran aktuella &mnen och fragor som
ror nyanlanda ungdomar pa sprakintroduktion.

En brukarenkat for sprakintroduktion genomfordes for forsta gangen under varterminen. |
brukarenkaten fanns fragor som ror framgangsfaktorer for elever pa sprakintroduktion som
exempelvis studiehandledning, social delaktighet med andra elever fran andra program,
medvetenhet om den individuella studieplanen och studie- och yrkesvégledning. Forarbetet
med brukarenké&ten var bristfalligt och svaren har darfor varit missvisande. Eleverna har med
stor sannolikhet inte forstatt fragorna och syftet med enkaten. Under héstterminen har darfor
enkaten reviderats och en arbetsgang har tagits fram for for- och efterarbete. Syftet med
enkaten &r att synliggora och utveckla verksamheten for att 6ka likvardigheten och kvaliteten
pa sprakintroduktion. Syftet ar dessutom att eleverna béttre ska forsta och tillagna sig ett sprak
for vad svensk skolan ar och vilka réttigheter och skyldigheter de har. Darfor ar forberedelse-
arbetet viktigt och arbetsgangen ar ett stod for rektor och undervisande larare.

Ett statshidrag for sprakintroduktion delades ut till Medioteket for att kopa in lattlast skon-
litteratur och tvillingbocker” pa svenska och olika sprak samt till Programbanken for
webbverktyget Sensavis som en del i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Medel gick
ocksa till en projektanstéallning med fokus pa att utveckla den sociala delaktigheten mellan
elever pa sprakintroduktion och elever pa andra program genom projektet Ung i STHLM.

Ung i STHLM

Ung i STHLM ér ett statshidragsfinansierat sprak, film- och scenprojekt med ¢kad social
delaktighet som en av malséttningarna. Projektet har genomforts pa sju skolor under aret och
bygger pa samarbete mellan sprakintroduktion/forberedelseklass och klasser inom nationellt
program/ordinarie klass. Utvardering av varens insats visade att de elever som deltagit i Ung i
STHLM efter projektets avslut uppvisade en starkt kansla av samhdorighet med personer som
har en annan socioekonomisk eller kulturell bakgrund &n de sjalva. Studien visar ocksa att
kanslan av tillit starktes hos de elever som deltog. En eventuell fortsattning i nagon
omfattning &r under utredning.
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NySTART Stockholm

Forvaltningen har beviljats medel fran Europeiska Socialfonden for ett tredrigt projekt inom
START Stockholm med start i januari 2018. Projektet 6vergick den 1 september till genom-
forandefas. Malgrupp &r ungdomar i gymnasieskolan som har stora brister i sin skolbakgrund
och som bedéms ha omfattande behov av stod. En central del &r att varje ungdom far en egen
coach som foljer med i kontakter och moten kopplade till skolstarten eller annan insats och
aterkommande under tva ar. Aktiviteter kopplade till genomforandet har pabdrjats och tva
coacher har borjat traffa ungdomar fran tre olika gymnasieskolor med elever tillhérande
malgruppen.

Digitalisering

Under 2018 har verksamhetsstodet kring digitalisering utokats och en narmare kontakt med
varje skolas skolledning och it-organisation har etablerats. Ett forum som kallas for Digital
agenda har skapats for att na ut med relevant information och skapa natverk kring
digitalisering. Detta forum syftar till att halla skolledare, chefer och it-representanter pa bade
skolor och forskolor informerade om den digitala utvecklingen. Konceptet for Digital Agenda
har under aret vidareutvecklats for att tydligare och mer effektivt na och ge olika malgrupper
relevant information.

Stort fokus under aret har varit att tillsammans med GSIT-projektet forbereda, stotta och delta
i planeringen av utrullningen av den nya it-leveransen till skolor och central forvaltning. Ett
stort antal skolbesok och startmdten har genomforts. Forvaltningen har ocksa deltagit vid
utrullningen av nya datorer till gymnasieelevernas arskurs 1, och kommer i bérjan av 2019 att
stotta vid utrullningen till 6vriga delar av gymnasieskolan.

Ett showroom har satts upp, dér verksamheterna kan komma och titta pa det nya produkt-
utbudet samt stélla frigor om funktionalitet. Aven ett koncept med ITKP-café har startats, dir
skolornas it-personal omradesvis bjudits in till traffar for att jobba tillsammans med kollegor
och fé stdd av sin it-controller. Bdde showroom och ITKP-caféer har varit vélbesokta.

Forvaltningen har under hosten deltagit i1 det nationella projektet Skoldigiplan med att ta fram
en nationell handlingsplan for skolans digitalisering. Arbetet leds av Sveriges kommuner och
landsting (SKL) och den nationella handlingsplanen ska vara klar i mars 2019.

Kompetensutveckling for all pedagogisk personal inklusive skolledare skulle ges en fast
struktur i ett planerat projekt finansierat genom Europeiska socialfonden, ESF. Projektet fick
dock avslag. I stallet genomférdes en rad insatser inom ramen for en kompetensutvecklings-
plan for digitalisering i grundskolan. | dvrigt har existerande strukturer och ndtverk anvénts
och fokus har legat pa utveckling av undervisningen. Forberedelser infor en fornyad ESF-
ansdkan 2019 har genomforts.
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Programmering

Samarbetet med Ifous kring programmering i &mnesundervisningen har som syfte att utveckla
didaktiska arbetssétt, uppgifter och innehall genom samarbete mellan larare och forskare dar
larares kunskaper och erfarenheter utgér grunden fér den gemensamma kunskapsutveck-
lingen. Nio skolor med rektorer, processledare och utvecklingsgrupper (cirka 50 larare) deltar.
Sex till atta utvecklingsgruppsmaten har genomforts pa respektive skola och de arbetar
systematiskt med att designa, genomfdra och utvardera undervisningen.

| februari etablerades torsdagslabbet. Torsdagslabbet &r ett natverk for pedagoger som arbetar
med programmering. Under aret har 45 grundskolor deltagit med 90 deltagare.

Under aret har dessutom 20 seminarier och workshops om programmering i matematik, for
larare i grund- och gymnasieskola, genomférts med cirka 900 deltagare.

Program, webbtjanster och appar

Lérare och elever har behov av bra program, webbtjanster och appar for undervisning och
undervisningsstod. Forvaltningen uppratthaller darfér genom Programbanken attraktiva,
tillgdngliga, funktionella och tidsenliga paketerade program (en pedagogisk applikations-
portfolj som kontinuerligt paketeras och uppgraderas) samt webbtjdnster och appar genom att
hélla kontakter med leverantdrer och informera/utbilda skolorna. Tillgangen till program,
webbtjénster och appar for elever 1 behov av sirskilt stdd prioriteras. Informationssidkerhets-
klassning av appar och webbtjanster 4r ett stort och omfattande arbete som fortsatte under
2018. En ny process har tagits fram som kommer att tas i bruk under 2019.

Programvaruportfoljen med bra, tidsenliga och utvecklande program for skolornas datorer
kommer under aret att kompletterats och utvecklats i linje med kraven i GSIT 2.0 (med ett
storre utbud av digitala enheter). Arbete pdgar med kontofederering (en och samma
inloggning till flera tjdnster) till webbtjénster och appar, vilket kommer att 6ka
tillgéngligheten och minska administrationen for elever och larare.

Verksamhetsnara och it-nara forvaltning

Arbete med rittning och inforande av ny funktionalitet inom barn- och elevregistret samt
Elevdokumentation pdgick kontinuerligt under hela aret och kommer att fortsitta under 2019.
Hit hor till exempel rittningar i elevdokumentation samt fristdende anordnares tillgang till
barn- och elevregistret.

Den sé kallade interimsforvaltningen av Skolplattform Stockholm &vergick under sommaren
till den ordinarie forvaltningsorganisationen, en organisation delad mellan
utbildningsforvaltningen och stadsledningskontorets avdelning for digital utveckling.

Arbetet med att etablera Skolplattform Stockholms kvarvarande delar har fortsatt under 2018.

Pedagogiska verktyg (Teams for education samt planerings- och beddmningsmodulen)
infordes under 2018. I samband med lanseringen av de sista delarna av skolplattformen till

stockholm.se



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 48 (122)

alla skolor uppstod en del problem. Nar startsida och Teams installerades fick vardnadshavare
svart att logga in och de som kom in i systemet upplevde att informationen laddades ldngsamt.
Vissa elever syntes inte 1 systemen for undervisande larare pa grund av felkopplingar. Antalet

fel skapade under borjan av hosten ocksé langa ledtider hos supporten.

Overldmning frin Projekt Skolplattform Stockholms olika delar har skett under hdsten och
kommer att pdga under forsta kvartalet 2019.

Under 2018 har etablering skett av forvaltningsobjektet administration och utbildning, som
omfattar de system och e-tjdnster som inte omfattas av férvaltningen av Skolplattform
Stockholm.

Under 2018 har konsolideringsarbete utforts dér e-tjansten anordnarwebben byggts in 1 Barn-
och elevregistret (BERA). Motsvarande arbete kring e-tjansten egen kontroll inleddes och
kommer att slutforas i mitten av 2019 (BEREK).

En utredning har resulterat i ett beslut om att Verktyg for sjilvskattning ska ldggas ner och
LiKA, ett kostnadsfritt sjdlvskattningsverktyg for larare och skolledare fran SKL, ska
anvindas 1 stéllet.

Arbete kring arkivering och gallring av gamla system som Skolwebben och Bosko inleddes
under hosten 2018 och kommer att slutféras under forsta delen av 2019.

Mobilitet

I stadens skolor finns en stor méngd surfplattor. For att administrera dessa surfplattor, styra
appar till ritt enheter och sikerstilla att skolorna ar rétt licensierade har ett tekniskt system
etablerats, USTART. Utvecklingen och forvaltandet av USTART har fortsatt under 2018.
Under hosten 2018 ér antalet registrerade enheter drygt 50 000.

Datakommunikation

Ett arbete har bedrivits for att fa samtliga skolor till en faststdlld basniva avseende godtagbar
uppkoppling. Avsikten &r att det ska forenkla for skolorna, 6ka likvardigheten samt ge béttre
forutsittningar att hélla jamna steg med utvecklingen pé datakommunikationsomradet.

Utbildningsinsatser i samband med inférandet av Skolplattformen

Under varen 2018 inleddes inforandet av nya pedagogiska verktyg och i samband med detta
genomfordes stora utbildningsinsatser bade pa grundskolan och gymnasieskolan. Utbildning-
arna genomfordes av resurser fran skolplattformsprojektet, Medioteket och stadens leverantor
av utbildningstjanster, Lin Education. En ny utbildningsplattform (utbildning.stockholm.se)
anvandes for e-utbildningar for grundskola, gymnasieskola liksom for vuxenutbildning.
Utbildningsinsatser inklusive utbildningsplattformen fortséatter under 2019. Detta inkluderar
hantering och uppdateringar av den digitala utbildningsplattformen. Férutom ovanstaende
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genomfordes utbildningar i BER, Elevdokumentation och Franvaro/Narvaro/Schema for
grund- och gymnasieskolorna.

Inom forskolan har 1 200 ambassaddrer erbjudits utbildningar och nétverkstraffar. En e-
learningkurs ar skapad och den kommer att fortsatta uppdateras i samband med kommande
uppdrag att utbilda skolplattformens funktionalitet for forskolan.

Utveckling av undervisningen/utbildningen

Litteracitet

Projektet Laslyftet Stockholm &r avslutat och har utvérderats i samarbete med Linkdpings
universitet. Studien visar att det skett positiva forandringar av bade undervisnings- och
fortbildningskulturen. Den tydligaste indikationen finns pa att fortbildningskulturen har
forandrats da laslyftet har medfort att lararna i klart storre utstrackning samarbetar och
reflekterar 6ver sprakutvecklande undervisning, bade inom samma @mne och Gver
amnesgranser.

Aven om kort tid har forflutit sedan insatsen s uppger i utvéarderingen intervjuade lrare att
de uppfattar att eleverna okat sin lasforstaelse och skrivformaga, men det finns dnnu inga
riktiga data som kan underbygga dessa observationer. Utvarderingen visar ocksa att det finns
skillnader i hur strukturerat det fortsatta arbetet med las- och skrivutveckling pa skolorna ér.

Initiering och genomforande av Laslyftet har fungerat val pa forvaltningsniva. Samtidigt visar
studien att det behdvs en uttalad och tydlig utvecklingsstrategi for hur resultatet av Laslyftet
ska tas om hand och féljas upp. Den stora utmaningen ligger i att skapa en verksamhet som &r
organiserad for arbete med bade drift- och utvecklingsarbete och att det finns en
kommunikation mellan dessa. Erfarenheterna fran utvarderingen kommer att beaktas i
forvaltningens pagaende utvecklingsarbete.

Naturvetenskap/teknik

Arbetet med att utveckla Vetenskapens Hus till ett ”amnesdidaktiskt laboratorium” har
paborjats genom ett nystartat projekt (Digitala verktyg och naturvetenskapens begrepp,
teorier och modeller) inom samarbetsorganisationen Stockholm Teaching & Learning studies
(STLS).

Under aret har staden via SISAB forvarvat Gamla observatoriet i Observatorielunden. Under
2019 kommer forvaltningen att paborja arbetet med samordning av aktiviteter i Observatoriet,
for att exempelvis kunna anvénda observatoriet som undervisningslokaler for skolklasser.

Projekt vast ar en forskningsinsats som genomférs som ett samverkansprojekt mellan forskola
och skola i syfte att 6ka barns intresse och kunnande i naturvetenskap. | projektet har forskare
och pedagoger tillsammans utvecklat metoder for att designa, bedéma, utvardera samt tala om
undervisning. Under lasaret har fyra forskolor och tva grundskolor deltagit i projektet.
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Kompetensforsorjningsplan for digitailsering

En rad insatser genomfordes under aret for att méta larares behov av kompetensutveckling for
att implementera laroplansforandringarna kring i forsta hand programmering i matematik-
amnet men dven i andra @mnen. Narmare 2 000 larare har deltagit i &mneslararseminarier och
workshops varav halften i matematikdmnet. Ett hundratal larare deltog i en upphandlad
universitetskurs i programmering fér matematiklarare pa 7,5 hogskolepoang.

Laromedelspolicy

Policyn beslutades i borjan av aret och information tillhandahalls pa intranatet med lankar
vidare for regelverk, tips och inspiration. Ett antal tréffar for erfarenhetsutbyte och inspiration
kring digitala laromedel &r inplanerade och i forvaltningens amnesnétverk har olika
kvalitetsaspekter i laromedel diskuterats.

Value added-matt

| stadens budget for 2018 fick utbildningsnamnden i uppdrag att ta fram ett matt som visar
skolornas bidrag till elevernas kunskapsutveckling (ett sa kallat value-added-matt). |
uppdraget specificeras att framtagandet inte far innebéara ytterligare administration for den
pedagogiska personalen.

En rapport presenterades i utbildningsndmnden i december. Den huvudsakliga slutsatsen i
rapporten ar att fortsatta anvanda de value added-matt som anvands idag. For grundskolan
méts betygsutvecklingen mellan arskurs 7 och 9. For gymnasieskolan finns ett matt som mater
hur stor andel elever som tar gymnasieexamen i forhallande till hur manga som forvantas ta
examen utifran elevernas betyg i arskurs 9. For narvarande saknas det dock forutsattningar for
att ta fram nya value added-matt. Bedémningen &r att de metodmassigt skulle vara for osakra.

Implementering av Skolbiblioteksplanen

Implementeringen av stadens skolbiblioteksplan har fortsatt. Ett flertal skolor har stérkt sin
bemanning i skolbiblioteket med hjélp av statsbidrag och andelen fackutbildade bibliotekarier
i stadens grundskolor 6kar. Av det sammanslagna antalet heltidstjanster i skolbiblioteken
bemannades 29 procent av fackutbildade bibliotekarier under 2018, jamfort med 19 procent
2016. Flera skolor har dock haft svart att rekrytera kvalificerad bibliotekspersonal. Sarskilt
stodmaterial for rekrytering av bibliotekarie har tagits fram och erbjuds stadens rektorer fran
och med 2019.

Rutiner for 6vergangar, studie- och yrkesvagledning samt prao

Rutiner for dvergangar mellan grundskola och gymnasieskola har tagits fram i samverkan
mellan grundskole- och gymnasieavdelningen. Natverken for studie- och yrkesvégledare i
bade grund- och gymnasieskola har varit involverade i arbetet under hosten. Dessutom har
erfarenheter och kunskaper fran projekten SUSA, Stockholms ungdomar studerar eller
arbetar, och Forstarkta vidaregangar inkluderats i arbetet. Rutinerna ska sakerstélla en val
fungerande och likvardig 6vergang for elever fran grundskolan till gymnasieskolan, vilket
forutsatter ett forebyggande arbete i det kontinuerliga systematiska kvalitetsarbetet. Rutinerna
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ar utformade som ett stodmaterial for att mojliggora ett genomgripande dokumentationsarbete
for att 6vergangarna mellan skolformerna ska vara vl fungerande och val underbyggda.
Stodmaterialet ska forankras och implementeras i stadens skolor under ar 2019.

Natverken for studie- och yrkesvagledare har under hosten haft fokus pa gymnasievalet och
att vagleda elever att valja utifran val underbyggda beslut.

Forvaltningen har utifran ny lagstiftning om att elever i arskurs 8 och 9 ska genomfora
praktisk yrkesorientering, prao, arbetat med att ta fram en central organisation for
anskaffning, kvalitetssékring och fordelning av praoplatser. Forvaltningen har i det arbetet
samverkat med andra kommuner, myndigheter och stadens skolor och bland annat gjort en
inventering av skolornas behov av platser. Arbetet med att fa en organisation pa plats
fortloper under varen 2019.

Utredningen av samordningen av stodfunktionerna

Under aret har en utredning genomforts med syftet att se dver samordningen av forvaltningens
olika stodfunktioner och foresla forandringar for att utveckla verksamheten. Forvaltningen har
utifran utredningen beslutat att utveckla samordningen kring kvalitetsarbetet och centrala
stodinsatser samt utformningen av dessa for att sdkerstélla att de svarar mot identifierade
behov.

Analysstdd till skolor

Forvaltningen har under aret gett analysstod till elva skolor bland annat nar det géller resultat,
det systematiska kvalitetsarbetet, uppfoljningar av olika satsningar samt haft forelasningar om
analysarbete och systematiskt kvalitetsarbete i sex grundskoleomraden.

Beslutsstod

Forvaltningens arbete med att utveckla Beslutsstod som verktyg for att folja, systematisera
och analysera resultaten for varje skola fungerar inte som det ar ténkt, trots stora arbets-
insatser av saval personal pa central forvaltning som externa konsulter. Varens resultat-
insamling blev mycket forsenad och det tog tid att fa fram kvalitetssékrade resultat. Fortsatt
utvecklingsarbete kravs for att fa Beslutsstod skola att fungera tillfredsstallande for skolornas
resultatuppféljning.

Kommunikation med och insyn i fristdende skolor

Under aret har insynsbesok gjorts pa 37 fristaende grundskolor, 16 gymnasieskolor, en
grundsérskola och en gymnasiesarskola. Forvaltningen har dessutom genomfort flera
informationsmaéten for fristaende grundskolor och gymnasieskolor om bland annat
tillaggsbelopp, skolplikt och stadens ansokningssystem for grundskola och férskoleklass.
Erfarenhet fran insynshesoken &r bland annat att det &r en stor utmaning for manga fristaende
skolor att hitta behoriga larare och andamalsenliga lokaler.
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Fyra fristdende grundskolor och en fristaende gymnasieskola har under varen avslutat sin
verksamhet. Tva av skolorna har upphort med verksamheten efter beslut av Skolinspektionen.
For 6vriga skolor har problem med lokaler och ekonomi varit orsak till att skolan upphort.
Forvaltningen har inlett ett arbete med att utveckla rutinerna for att, pa ett samordnat sétt, i
stadens skolor kunna ta emot elever fran skolor som upphor med sin verksamhet.

Namndmal:
1.1.2 Alla elever har en god larmilj6

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Alla elever kanner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljé dér bemdétande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljoé ar hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero

Grundskola

Elevundersokningen inom grundskolan genomfardes, for attonde aret, under varen 2018 som
en totalundersokning i arskurserna 2, 5, 8 och den besvaras dven av vardnadshavare till elever
i forskoleklass och arskurs 2. Resultaten beskrivs 6ver tid for fragorna: Jag kanner mig trygg i
skolan, jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna och jag vet vad jag behover kunna for att
na malen i de olika &mnena.

Resultatet i arets undersokning ar markbart lagre i alla eller flera fragor, for saval arskurs 2, 5
som 8. Den typen av kraftiga nedgangar har inte setts under matningarna som genomforts
tidigare i sddan genomgripande omfattning. Forvaltningen har undersokt om det skulle finnas
systematiska matskillnader mellan arets undersokning och foregaende ars undersékning men
inte funnit ndgra belagg for detta.

Omradet trygghet och studiero kommenteras ytterligare i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2018.

Gymnasieskola

Utifran malet i utbildningsnamndens verksamhetsplan 2018 om alla barns och ungdomars
larande, kunskapsutveckling och resultat i en trygg miljo, beslutades att arbetet med trygghet
och studiero skulle utvarderas pa nagra skolor. Syftet med utvarderingen var att uppmark-
samma att stadens skolor har skiftande utmaningar och darfor behdver anvénda skilda
strategier i kvalitetsarbetet for att skapa trygghet och arbetsro. Utvarderingen, som genom-
fordes av forvaltningens gymnasieutvérderare, lyfte fram olika forutsattningar for upplevd
trygghet och studiero.
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Mot bakgrund bland annat av den allvarliga handelsen pa Enskede gards gymnasium i
december 2017 har flera enheter inom forvaltningen pa olika sétt arbetat for elevernas
fortsatta trygghet och studiero pa skolan. Arbetet har bland annat redovisats i en rapport till
Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket som bada har foljt upp situationen pa skolan.

Franvaro i gymnasieskolan

Under aret har gymnasieskolorna bytt schema- och franvarohanteringssystem, fran
Novaschem13 och Skola24 till Franvaro, narvaro och schema (FNS), som &r en del av stadens
nya skolplattform. Overgangen mellan tva olika system medforde att inga uppgifter om
franvaro kunde redovisas i tertialrapport 2. Baserat pa enskilda skolrapporter har i efterhand
en sammanstallning pa total niva beraknats for lasaret 2017/2018. Arets resultat indikerar pa
en minskning av franvaron med 1,1 procentenheter. Denna minskning beror framst pa en
minskning av den anmélda franvaron. Da insamlings- och berékningsrutinerna var nya for aret
kan det inte uteslutas att detta ocksa kan ha bidragit till det férandrade resultatet.

Tabell 6 Franvaro i gymnasieskolan 2016 — 2018

Anmald franvaro % Ej anmald franvaro % Total franvaro %
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
9,6 9,9 8,9 4,9 4,9 4,6 14,5 14,8 13,7

Redovisning om krankande behandling
Under mal 4.4 redovisas uppféljningen av anmald krankande behandling i stadens
grundskolor och gymnasieskolor.

Namndmal:
1.1.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

H Uppfylls inte

Forvéantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppfoljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsférmaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som
betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i
larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra
beddmningsunderlag.

Grundskola

Resultaten i elevundersdékningen nar det géller inflytande och om eleverna vet vad de ska
kunna for att nd malen i de olika amnena har forsamrats for samtliga indikatorer forutom nar
det galler vardnadshavares uppfattning om deras barns inflytande i fritidshemmet, dér en
forbattring noteras. Forvaltningen har, som tidigare namnts nar det géller resultaten pa
trygghetsfragorna, undersokt orsakerna till forsamringarna, men inte funnit nagon forklaring.
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Omradet elevinflytande kommenteras ytterligare i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa resultat

i den kommunala grundskolan 2018.

Gymnasieskola
Formativ bedomning samt elevers inflytande &r ett fokusomrade for gymnasieskolorna.

Skolorna arbetar strukturerat med detta och satsar pa bland annat kompetensutveckling av
personal. Forvaltningen féljer upp insatserna via befintligt uppféljningssystem, som
exempelvis resultatdialogerna. Minskningen fran 2017 ars utfall &r férvanande med tanke pa
de insatser som gors och forvaltningen kan for tillfallet inte identifiera orsakerna till de lagre
resultaten utan detta bor undersokas vidare.

Kommunfullméktiges och utbildningsndmndens indikatorer och aktiviteter

forskoleklass samt revidera riktlinjerna for 6vergang fran forskola till

skola i enlighet med skolprogrammet

Utfall Utfall .
Indikator géflaél man/ kvinnor/ ;J(t)flegl Arsmaél éKrZ.r?lél Period
pojkar  flickor
v Andel elever i &rskurs 6 som uppnatt 785% 76% 81 % 815% 84% 84 % 2018
g‘ malen i alla &mnen
v Andel elever i arskurs 8 som kanner 78 % 81 % 76 % 84 % 87 % 87 % 2018
g‘ sig trygga i skolan
v Andel elever i &rskurs 9 som uppnatt 79 % 77,3% 80,9 % 783% 80% 80 % 2018
g‘ malen i alla &mnen
E}f Andel elever som &r behdriga till 92,1% 918% 923% 923% 93% 93 % 2018
nationella program, exklusive
nyinvandrade och elever med ok&and
bakgrund
v Andel gymnasieelever som slutfort 65,1 % - -- 63 % 74 % 74 % 2018
g‘ utbildningen inom tre ar
v Andel gymnasieelever som &r trygga i 86 % 89 % 86 % 88 % 95 % 95 % 2018
g' skolan
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kommentar
(V4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
utbildningsnamnden och i samrad med berorda stadsdelsnamnder
utarbeta en modell for skolsociala stédteam
v v Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsnamnderna folja upp tillampningen av férskolans
socioekonomiska tillagg i stadens resursférdelningsmodell samt gora
en kartlaggning av nuvarande hantering och bedémningar av
ansokningar om tillaggsbelopp for barn i behov av séarskilt stod
(Vg v Utbildningsnamnden ska genomféra ett pilotprojekt for att forstarka 2018-01-01 2018-12-31
fritidsklubbsverksamhetens roll i skolor med hégt socioekonomiskt
index i syfte att hoja kunskapsresultaten och kompensera foér
elevernas olika forutséattningar
v v Utbildningsnamnden ska genomféra ett pilotprojekt pa tre till fem 2018-01-01 2018-12-31
grundskolor med hdgt socioekonomiskt index och laga resultat dar
delar av det socioekonomiska tillaggsbeloppet styrs och foljs upp som
ett |6netillagg, i syfte att attrahera larare till dessa skolor
(v 4 v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2018-01-01 2018-12-31 Fortsatter
stadsdelsnamnderna arbeta for att forbattra vagledning infor val av 2019
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kommentar
(V4 v Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram 2018-01-01 2018-12-31
ett matt som visar pa skolornas bidrag till elevernas
kunskapsutveckling (sa kallat added value-matt)
(¥ v Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram 2018-01-01 2018-12-31
koncept for gymnasialt pedagogikcollege och teknikcollege utifran
erfarenheterna fran stadens vard- och omsorgscollege
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska i samarbete med Stockholm IT Region 2018-01-01 2018-12-31
utreda forutsattningarna for att utse en demoskola dar digitala verktyg
och tekniska lésningar kan utvecklas for undervisningen
(v 4 v Utbildningsnamnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
utforma en modell for att, i samverkan med arbetsgivare, hitta och
tillhandahalla praktik- och praoplatser for elever i stadens grund- och
gymnasieskolor. Sarskilt fokus ska laggas pa bristyrkesomraden
(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska se 6ver stodet till skolledare och larare samt  2018-01-01 2018-12-31
foresla atgarder for att skapa okad studiero och trygghet
v v Utbildningsnamnden ska skapa ett lararnatverk inom programmering 2018-01-01 2018-12-31
med syfte att 6ka det kollegiala larandet. Natverket ska vénda sig till
samtliga skolformer
(¥ g v Utbildningsndmnden ska sékerstélla att samtliga professioner inom 2018-01-01 2018-12-31
elevhalsan finns fysiskt representerade i grundskolans och
gymnasieskolans elevhélsoteam
v v Utbildningsnamnden ska ta fram riktlinjer fér 6vergangar mellan 2018-01-01 2018-12-31
grundskola och gymnasieskola i enlighet med skolprogrammet
v v Utbildningsnamnden ska tillse att stadens grundskolor har rutiner for 2018-01-01 2018-12-31
hur de ska ta emot och bemota elever som &r inskrivna i sérskolan
(V4 v Utbildningsndmnden ska under aret genomfora ett pilotprojekt med 2018-01-01 2018-12-31
lararassistenter och studiepedagoger samt i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en strategi for kompletterande kompetenser
inom skolan med syfte att 6ka forutsattningarna for att legitimerade
larare ska f& mer tid fér undervisning
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska uppdatera riktlinjerna for fritidsklubbar i syfte ~ 2018-01-01 2018-12-31
att skapa en mer likvardig fritidsverksamhet med hog kvalitet dver
hela staden
(v 4 v Utbildningsnamnden ska utveckla behovsanalyserna i syfte att 2018-01-01 2018-12-31
erbjuda ett attraktivt grundskoleutbud for att alla elever ska kunna
vélja en skola ndra hemmet
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
Utfall Utfall .
Indikator g(t)];%” man/ kvinnor/ ;J(t)flaYII Arsmal éKrFs.r?]él Period
pojkar flickor
Andel elever som dagligen deltar i en * 100 % 2018
styrd rorelseaktivitet
?‘ Andel elever som vid hostterminsslut i * 100 % 2018
ak 1 har uppnatt grundlaggande
taluppfattning inom matematik
E}f Andel elever som vid hostterminsslut i ok 100 % 2018
ak 1 kan lasa bekanta meningar i korta,
elevnara texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa
ett delvis fungerande satt
.CJ' Andel elever som natt kravnivan pa det 93 % 93 % 94 % 94 % 95 % 2018
nationella provet i matematik i 8k 3
?‘ Andel elever som natt kravnivan p& det 91 % 89%  94% 92 % 95 % 2018
nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i ak 3
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Utfall  Utfall )
Indikator L2Jct)f1aél man/ kvinnor/ "cht)fla;l Arsmal gr':s';& Period
pojkar flickor
?‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pA 93 % 93 % 93 % 93 % 96 % 2018
det nationella provet i matematik i &k 6
E}f Andel elever som uppnatt kravnivan p&A 95 % 93 % 97 % 94 % 97 % 2018
det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i &k 6
E}f Andel elever som uppnétt kravnivan paA 92 % 93 % 91 % 89 % 95 % 2018
det nationella provet i matematik i &k 9
. ?‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pA 98 % 97 % 98 % 94 % 96 % 2018
det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i 8k 9
® ¢ Meritvarde i rskurs 9 2455 2356 2564 2415 242 2018
Poéang Poéang Poéang
.CJ' Andel elever, av samtliga eleveri k9, 869% 857% 883% 848% 89% 2018
som &r behoriga till nationella program
. Andel legitimerade larare i grundskolan 76,8 % 76,4% 75% 2018
. ?‘ Andel gymnasieelever med 86 % 84 % 88 % 84 % 85 % 2018
examensbevis, oavsett studielangd
.CJ' Andel gymnasieelever med minst betyg 79 % 76 % 81 % 78 % 80 % 2018
E i samtliga kurser i examensbevisen
Andel legitimerade larare i 85,5 % 83,1% 92% 2018
gymnasieskolan

I nuvarande inrapporteringssystem kan inte indikatorerna om rorelseaktivitet, taluppfattning i

matematik och lasning i arskurs 1 féljas upp pa ett satt som ger statistiskt sakerstallt utfall, varfor
redovisningen gors pa detta satt:
* 70 procent av eleverna deltar dagligen i en rorelsestyrd aktivitet.
** OQver 80 procent av eleverna har grundlidggande taluppfattning i matematik enligt bedomningsstodet
i 90 procent av skolorna.
*** Qver 80 procent av eleverna har uppnétt kraven for lasning enligt beddmningsstodet i
85 procent av skolorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
(Vg Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2018-01-01 2018-12-31  Fortsatter
férenkla informationsdverforing om stédinsatser mellan férskola 2019
och skola for att framja tidiga insatser i skolan
(¥ 4 En dversyn av gymnasiesarskolans organisation ska genomféras 2017-01-01 2018-12-31
¥ 4 Etablera arbetsmetoder som framjar barns och elevers digitala 2018-01-01 2018-12-31
kompetens och kreativitet, baserat pa tillganglig forskning och
internationella jAmforelser samt de av skolverket framtagna
nationella it-strategierna
v Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom 2017-01-01 2018-12-31
introduktionsprogrammen och gymnasiesérskolan
v Fortsétta utveckla naturskolans verksamhet och sékerstélla att den ~ 2017-01-01 2018-12-31
finns tillgénglig for skolor &ven nér det géller stadens stdra delar
(¥ 4 Implementera skolprogrammet 2018-01-01 2018-12-31
¥ 4 Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedséttningar foljs upp 2012-01-01 2018-12-31
(¥ 4 Sakerstélla att laromedel ar anpassade for elever med sérskilda 2014-01-01 2018-12-31
behov och att lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov
av detta
(¥ 4 Sakerstalla att placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller  2017-01-01 2018-12-31
fristdende skola med tillstand fran Skolinspektionen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
(¥ 4 Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare 2012-01-01 2018-12-31
och pedagoger med funktionsnedséttningar
v Ta fram atgarder for att 6ka andelen specialpedagoger i stadens 2018-01-01 2018-12-31
grundskolor
< Ytterligare insatser for att alla sexaringar deltar i forskoleklassens 2017-01-01 2018-12-31
verksamhet ska genomforas.
v Oversyn av utbudet inom, och antagning till, introduktions- 2016-01-01 2018-12-31
programmen sprakintroduktion och individuellt alternativ
1.1.2 Alla elever har en god larmilj6
Utfall Utfall
. Utfall . . Utfall 2 KF:s .
Indikator 2018 mgn/ kv_mnor/ 2017 Arsmaél arsmal Period
pojkar flickor
Andel elever F-klass nojda med - Jag 83 % 81 % 85% 86% 90 % 2018
kanner mig trygg i skolan
E}f Andel elever k 2 néjda med - Jagkan 66 % 65 % 67 % 72 % 75 % 2018
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
?‘ Andel elever ak 2 néjda med - Jag 84 % 84 % 86 % 87 % 90 % 2018
kanner mig trygg i skolan
. .CJ' Andel elever 8k 5 ngjda med - Jagkan 54 % 56 % 53 % 65 % 85 % 2018
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
9' Andel elever ak 5 néjda med - Jag 78 % 82 % 75 % 84 % 90 % 2018
kanner mig trygg i skolan
E}f Andel elever 8k 8 ngjda med - Jag kan 46 % 48 % 45 % 55 % 56 % 2018
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
[ | .Cf Total frAnvaro i grundskolan 8,5% 8,3% 5% 2018
9' Andel gymnasieelever ndjda med - Det 53 % 53 % 54 % 58 % 62 % 2018
ar arbetsro pa mina lektioner
E}f Total frdnvaro i gymnasieskolan 13,7 % 14,8 % 13 % 2018

1.1.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande
utifran sina forutsattningar

vet vad jag behover kunna for att nd
malen i de olika &mnena

Utfall Utfall )
Indikator g(t);asll man/ kvinnor/ g(t)fgl Arsmal éKrZ.riél Period
pojkar  flickor
9' Andel v&rdnadshavare F-klass néjda 74 % 2% 76 % 77 % 80 % 2018
med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behover for att lara och
utvecklas
E}f Andel vardnadshavare fritidshem 75 % 74 % 76 % 72 % 80 % 2018
ndjda med — det inflytande mitt barn
har dver fritidshemmets aktiviteter
[ | .Cf Andel vardnadshavare 8k 2 néjdamed 64 % 65 % 64 % 70 % 83 % 2018
- Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behover for att lara och utvecklas
9' Andel elever ak 5 ngjda med - Jag 68 % 69 % 68 % 74 % 85 % 2018
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Utfall Utfall )
Indikator gé%l man/ kvinnor/ ;Jéfla?n Arsmal g;’;a Period
pojkar  flickor
. ?‘ Andel elever &k 8 ndjda med - Jag 46 % 52 % 42 % 55 % 70 % 2018

vet vad jag behéver kunna for att na
malen i de olika &amnena

. .CJ' Andel elever i 8k 8 som anser att de 51 % 52 % 52 % 61 % 82 % 2018
har inflytande i skolan

E}f Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 54 % 58 % 51 % 61 % 65 % 2018
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen

. E}f Andel gymnasieelever ndjda med 47 % 54 % 42 % 55 % 60 % 2018
- Hur deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till

. .Cf Andel gymnasieelever ndjda med 34 % 37% 31% 41 % 50 % 2018
- Jag far vara med och paverka hur
vi arbetar under lektionerna

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

@ uppfylls helt

Okad skolnérvaro och béttre skolresultat i utvalda grundskolor i ytterstaden for elever som
riskerar att fara illa &r sarskilt prioriterat. Ar 2013 fick socialnamnden i Stockholms stad i
uppdrag att stodja och finansiera ett pilotprojekt med syfte att utveckla arbetsmetoder
baserade pa samverkan mellan skola och socialtjanst kallat PPSS (Pilotprojekt skola —
socialtjanst). Inom projektet provades olika modeller for férebyggande insatser i skolan. Mot
bakgrund av de samlade erfarenheter som gjorts, utarbetades ett ramverk for skolsociala team
under 2017 for att etablera en permanent verksamhet. Ramverket beskriver stadens modell for
hur ett férebyggande skolsocialt arbete ska bedrivas och inga i det lokala BUS-arbetet och
inordnas i befintliga samverkansstrukturer. Skolsociala team avser att starka skolans ordinarie
skolsociala uppdrag genom ett narmare och strukturerat samarbete med medarbetare fran
socialtjanstens forebyggande verksamheter. En styrande samverkansgrupp har bildats
bestdende av samtliga grundskolechefer och stadsdelsférvaltningarnas avdelningschefer for
socialtjansten i syfte att skapa storre likvéardighet éver staden. Arbetet med skolsociala team
pagar i sju stadsdelsforvaltningar.

Utbildningsfdrvaltningen har tillsammans med uppféljningsansvarig fran stadslednings-
kontoret och socialforvaltningen, avdelningen for stadsévergripande sociala fragor samt
stadens ungdomsmottagningar genomfort en riktad utbildning till grund- och gymnasiesér-
skolan om sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter for ungdomar med sérskilda behov.
Malgrupp for forelasningen var representanter fran elevhalsoteam, larare och elevassistenter.
Forelasningen genomfordes av barnmorska och kurator fran Stockholms skolors ungdoms-
mottagning i november och 94 personer deltog. Utvdrdering visar att forel&sningen var
uppskattad, 87 procent ansag att forelasningen gav okade kunskaper om sexuell och
reproduktiv halsa.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kommentar
(V4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden, 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsnamnderna och stadens ungdomsmottagningar genomféra
en sarskild satsning pa sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
(Vg 0 Socialndmnden och utbildningsndmnden ska utveckla samverkan 2018-01-01 2018-12-31 Pagar
inom ramen for arbetet med SkolFam for familjehemsplacerade barn, kontinuerligt
t.ex. genom gemensam kompetensutveckling

Namndmal:
Utoka samarbetet med socialtjdnsten for tidiga sociala insatser

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Utokat samarbetet med socialtjansten kring elever med omfattande franvaro i syfte att 6ka
skolndrvaron och pa sikt &ven maluppfyllelsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ uppfylls helt

Forvaltningens sakerhetsfunktion har under aret genomfort ver 100 skolbesok. Teman har
varit arbetet mot valdsbejakande extremism, stadens gemensamma arbetsmiljosystem,
forsakringséarenden, bestallning av kameradvervakningssystem inomhus, samt stod vid
ovningar, exempelvis inrymning. Kunskapsnivan kring de olika omradena varierar men
ambitionsnivan ar hog pa stadens skolor.

Ett huvudtema vid skolbesok har varit arbetsmiljosystemet KIA, dar anmalningarna 6kat med
20 procent jamfort med aret innan. Stora utbildningsinsatser har genomforts i syfte att hoja
kunskapsnivan pa alla nivaer for att sakerstalla att handelser anmals, utreds och f6ljs upp pa
ett systematiskt och medvetet séatt, allt for att minimera risken att handelsen intraffar igen.

Utbildningsnamnden faststéllde under varen handlingsplanen mot valdsbejakande extremism.
Fyra utbildningstillfallen kring valdsbejakande extremism har genomforts i samarbete med
stadsledningskontoret och cirka 500 personer fran stadens skolor har deltagit. Uthildningarna
gav information kring hur skolans personal kan hantera forekomsten av valdsbejakande
miljoer inom ramen for skolans uppdrag. Kunskapsspridning och dialog genomfors vid skol-
besok som en del av handlingsplanen inom omradet for att paverka elevernas attityder och
varderingar.

Utbildningsinsatser har under 2018 genomforts i forsakringsfragor i samverkan med S:t Erik

Forsakring i syfte att sikerstilla att skolor far den erséttning de ar beréttigade till. Aven inom
det systematiska brandskyddsarbetet har utbildningsinsatser fortsatt. Skolorna arbetar effektivt
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och med gott resultat med sitt systematiska brandskyddsarbete, vilket resulterat i att
skadegorelsen fortsatter att minska.

En 6kning har skett vad géller installation av kameradvervakningssystem jamfort med aret
innan.

Stad till skolor om riskanalysarbetet rérande hot och vald samt stod vid krisévningar, framst
nar det galler inrymning, har inletts.

Informationssakerhet

Utbildningsforvaltningen ser till att information som finns i verksamhetssystem och lar-
resurser hanteras korrekt utifran informationssakerhetsaspekter. Ett kontinuerligt forvaltnings-
och informationssikerhetsarbete har genomforts dér it-system, webbtjénster och appar
informationsklassificerats, riskanalyserats och sikerhetsgranskats fortlopande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

v v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnéamnden och 2018-01-01 2018-12-31  Pagar
socialnamnden utveckla samverkan kring tidiga insatser for att kontinuerligt
snabbt kunna inleda &tgarder for att motverka att barn och
ungdomar i riskmiljoer rekryteras till brottslighet och kriminella géng

Namndmal:
Skolan ar saker och trygg
® Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ uppfylls helt

Forvaltningen bedriver sedan 2015 ett dvergripande samarbete med idrottsforvaltningen och
SISAB i syfte att 6ka antalet bokningsbara salar for idrotts- och féreningslivet. Antalet
bokade timmar i skolidrottssalar utanfér skoltid uppgick till 89 485, en vésentlig forbattring
(drygt atta procentenheter) jamfort med 2017. Under aret har 7 skolidrottslokaler tillganglig-
gjorts i Alvikskolan (2 hallar), Alstensskolan, Ralambshovsskolan, Matteus skola, Herrangens
skola och Arstadalskolan. Utover dessa har under aret 2 idrottssalar tillgéngliggjorts i
Hagerstenshamnens skola och Mélarhdjdens skola dar projektet startades under 2017.
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Utfall Utfall .
Indikator Ui man/ kvinnor/ el Arsmal }fF'S 2 Period
2018 . . 2017 arsmal
pojkar  flickor
O Antal bokade timmar i skolidrottshallar 89 485 82716 90 000 90 000 2018
utanfér skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
v v Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
SISAB tillgangliggdra minst fem stycken skolidrottslokaler

Namndmal:
Skolgardsytor och idrottslokaler gors tillgangliga for alla stockholmare

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rérelse och motion

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har néara till kultur och eget skapande

Uppfylls delvis

Arbetet med kultur i skolan har utgatt fran skolan styrdokument och fran Stockholms stads
program for barn- och ungdomskultur Kultur i 6gonhdjd - for, med och av barn och unga.

Skapande skola

Alla kommunala grundskolor utom sex har ansékt och beviljats medel for att arbeta med
Skapande skola under lasaret 2018/2019. Fran Statens kulturrad har forvaltningen beviljats
12,1 mnkr for Skapande skola som kan anvandas under lasaret 2018/2019. Webbplatsen
Kulan kvalitetssakrar utbudet av professionella kulturaktérer for skolorna i detta arbete via
kulturforvaltningen.

Skapande skola har under aren bidragit till att skolorna i htg grad kopplar skolans uppdrag,
amnesmal och dvergripande mal till sitt arbete med kultur och estetiska larprocesser. Detta
har gett eleverna stérre mojligheter till fordjupade kunskaper och skapat forutsattningar for
nya arbetssatt da skolor kan tillampa teori i praktiken for att utveckla undervisningen.
Bidraget har ocksa med fordel kombinerats i skolornas arbete kring digitalisering. | samband
med skolornas las- och sprakutvecklande arbete &r kulturen en viktig del dar ytterligare satt att
lara sig kan ske genom till exempel berattande, workshops, pantomin, skrivarverkstad och
mote med forfattare. Detta utvecklar elevernas majligheter till kommunikation pa olika satt
och gynnar sarskilt nyanldanda elever och elever med olika funktionsnedsattningar som ges
béattre forutsattningar att uttrycka sig och komma in i skolans verksamhet.

Stockholmskallan uppmarksammar hundradrsjubileet av rostrattsreformen

Stockholmskallan har under 2018 dgnat sarskild uppmarksamhet at hundraarsjubileet av
rostrattsreformen 1918 och den kvinnliga rostratten. Artiklarna om Allmén och lika rostratt
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samt VVagen mot demokrati har varit de mest besokta artiklarna under aret. Stockholmskallan
har genomfort en rad skolbesok och tagit fram flera nya lektionsforslag for att inspirera till
anvandning av historiska priméarkéllor i undervisningen.

Kartlaggning av samarbeten med Kulturinstitutioner

En kartlaggning av forvaltningens samarbeten med stadens museer har genomforts.
Kartlaggningen ger en 6versiktlig bild och manga positiva exempel pa hur stadens
grundskolor samarbetar med museerna och tar del av deras pedagogiska verksamhet.

Kulans arbetsgrupp anpassar webbplatsen Kulan
Arbetet med att utveckla och forenkla Kulans webbplats har under aret pabérjats och fortloper
I ndra samarbete med kulturférvaltningen.

Samverkan med kulturférvaltningen kring Skolbio

Skolbio ingar numera i Kulans utbud med en sarskild skolbiopremie om 15 kronor per
elevbiljett. En kampanj har genomforts under hostterminen 2018 for hogstadiet och
gymnasieskolan, vilket har 6kat antalet elevbesok. Under aret har flera olika skolor anvant
tjansten, vilket tyder pa att fler skolor har fatt upp 6gonen for verksamheten. Samarbetet
fortsatter under 2019 for att utvarderas i ett senare skede.

Namndmal:
Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande ar en integrerad del i larandet.

Utfall Utfall .
Indikator g(t)flaél man/  kvinnor/ g(t)fla;l Arsmal éKrZ.r?'nél Period
pojkar  flickor
E}f Andel elever i &k 5 nojda med - Jag &r nojd 63 % 65 % 63 % 74 % 76 % 2018

med de kulturupplevelser som jag far ta del
av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

. E}f Andel elever i &k 8 nojda med - Jag &r nojd 42 % 42 % 44 % 50 % 55 % 2018
med de kulturupplevelser som jag far ta del
av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

.Cf Andel gymnasieelever ndjda med - Jag &r 47 % 48 % 46 % 51 % 55 % 2018
néjd med de kulturupplevelser som jag far ta
del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

@ uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen och miljéférvaltningen har under aret utrett hur namnderna kan
samverka for att utveckla arbetet med larande for hallbar utveckling i stadens skolor. Férutom
att samverkan med miljoforvaltningen foreslas utvecklas ytterligare fastslas ocksa att flera av
skolorna har ett pagaende arbete kring larande for hallbar utveckling i samverkan med andra
aktorer. Nagra exempel ar:

e Klimatvandringar — larare kan utbildas for att halla undervisning om klimatfragan
kompletterat med stadsvandring. | stadsvandringen far eleverna information om arbetet
med att anpassa staden till ett fordndrat klimat.

Vetenskapens Hus/Naturens Hus

Bolincentret

Eggeby Gard

Féltlabbet/Mobila naturskolan

SISAB - Energiagenterna

Samverkan med stadsdelsforvaltningar — skolorna har direkt kontakt med
miljosamordnare och skriver medborgarférslag.

Klimatvagen - en interaktiv utstallning som larare kan utbildas i att anvanda i
undervisningen.

Miljobarometern — publicering av miljodata

Webbutbildning kemikaliesmart forskola for forskoleldrare och forskolechefer
Stockholm Vatten och avfall — interaktiva utbildningar

Informationsmaterial fran miljoférvaltningen.

Arbetet for att utveckla larande for hallbar utveckling genom samarbeten med stadens andra
forvaltningar och myndigheter, det civila samhéllet och naringslivet har fortlopt inom
gymnasieskolorna, framst Globala gymnasiet, Norra Real, Thorildsplans gymnasium samt
Anna Whitlocks gymnasium.

Forvaltningen kommer att behdva arbeta &n mer med att utveckla hur skolorna kan komma at
och nyttja stadens befintliga organisation for att eleverna ska ges mojlighet att ta del av hur
staden arbetar med utmaningar vad galler miljé och klimat lokalt.

Genom béttre samordning och styrning har forvaltningen under 2018 kat aterbruket av
mobler och inventarier och detta fortsétter, bland annat vid verksamhetsforandringar, genom
att anvanda Stocket, en tjanst fran serviceforvaltningen som bland annat bidrar till battre
klimat (https://stocket.stockholm.se/).

Naturskola
Den mobila naturskolan, vid namn Féltlabbet, som invigdes i maj 2018 har under
hostterminen genomfort skolprogram med 40 klasser fran 11 olika skolor i soderforort. Det
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innebar att verksamheten har natt 955 elever sedan invigningen. Det finns tva fardigut-
vecklade skolprogram och ytterligare tva som &r under utveckling infor varterminen 2019.
Under hosten anordnades aven en lararkvéll for Stockholms larare med foreldsning och
information om Féltlabbets verksamhet, 22 l&rare deltog. Utvarderingar av Féltlabbets
verksamhet visar att lararna ar néjda med den verksamhet som Féltlabbet erbjuder.

Under hosten har en styrgrupp inrattats for att folja upp de naturskoleaktiviteter som sker i
staden. Deltagande ar representanter fran Naturens hus, Eggeby gard samt fran Faltlabbet.
Under aret har 52 skolor genomfort besok pa nagon av naturskolorna.

Klimatutbildning

Bolincentret for klimatforskning, vid Stockholms universitet, har i samarbete med
forvaltningen och Vetenskapens hus arbetat fram utbildningar om klimatférandringar for
larare. Uthildningen har genomforts vid tva tillfallen under aret, med ett 50-tal larare. Det har
lett till okade kunskaper om pagaende klimatforandringar ur ett geologiskt perspektiv, men
ocksa vad enskilda individer saval som samhalle kan gora for att minska paverkan pa
klimatet. Lararna fick ocksa prova pa évningar ur det klimatkit som de far med sig till sina
skolor efter utbildningen. Klimatkitet innehaller laborationer som ska hjalpa lararna att fora
kunskapen vidare till elever och inspirera till handling. Den utvardering som genomférdes
efter avslutad utbildning visar att samtliga larare som svarat var ndjda med utbildningen som
de anser berikat dem nar de ska undervisa sina elever kring klimatfragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ uppfylls helt

Merparten av utbildningsnamndens verksamhet bedrivs i fastigheter agda av SISAB. Atgarder
for forbattrad energihushallning genomfors, som energieffektivisering av elvarme, belysning,
motordrift med mera. SISAB anger i sin utfallsrapport for 2018 att andelen kdpt energi for
uppvarmning och kyla samt for all el- och gasanvandning minskar samt att andelen arlig
energiproduktion baserad pa solenergi okar. SISAB har ocksa arbetat med att avveckla fossila
energikallor och planerar att vara helt oljefria ar 2020.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

o Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

stockholm.se



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 65 (122)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ uppfylls helt

Arbetet for miljoanpassade transporter bestar bland annat av ett systematiskt arbete for att
minska miljobelastningen fran namndens transporter och resor.

Ett tiotal fordon (bilar och lastbilar) finns inom forvaltningen och de ar miljébilsklassade.

Utfall Utfall

Utfall Utfall KF:s

Indikator 2018 m_an/ kv_innor/ 2017 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
0 Andel miljdbransle i stadens etanol- Kan angesi 70 % 85 % 85 % VB 2018
och biogasfordon februari
Namndmal:

Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmilj6 och hélsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ uppfylls helt

| utbildningsnamndens funktionsprogram for skollokaler ar utemiljé en av funktions-
grupperna. | projekt anvénds systemet Byggvarubeddmningen som sékerstéller att bra
material anvands och att Stockholms stads miljéprogram avseende byggprodukter foljs.
Myndighetskrav och stadens egna krav i form av policys och program ska foljas.

Skolgardsutveckling

| det sarskilda projektet kring skolgardsutveckling sékerstalls att skolans elever ges en viktig
roll i utformningen av sin utemiljo. Fem skolgardar fardigstalldes under 2018.
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Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vévs
aven in i undervisningen for att synliggéra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kommentar

(¥ 4 Utbildningsnamndens arbete med skolgardsutveckling sker med utgadngs- 2017-01-01 2018-12-31
punkt i miljsprogrammets mal om biologisk mangfald och gronska

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Antalet skolenheter dar matavfall hamtas fran 140-liters matkarl har under 2018 6kat till 90
stycken jamfort med 73 stycken 2017. Aven antalet enheter dar pumpbart avfall hamtas fran
tank har 6kat, fran 25 enheter till 32 enheter. Uppgifterna kommer fran Stockholm Avfall AB.

Forvaltningen kan inte annu ange ett utfall for namndindikatorn Antal skolor som har foljt upp
skolans maltidsverksamhet. Senast den 8 februari ska alla stadens grund- och gymnasieskolor
ha genomfort den arliga uppfoljningen av sin egen skolmaltidsverksamhet.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vévs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och halsa.

Utfall Utfall .
Indikator Cucl man/ kvinnor/ Dl Arsmal t(F'S 2 Period
2018 A 3 2017 arsmal
pojkar flickor
— Antal skolor som har féljt upp skolans Kan anges i 100 % 2018
maltidsverksamhet utifran utbildnings-  februari
forvaltningens checklista for skolmaten
. Enheter som sorterar ut matavfall for 90 sorterat 80 2018
biologisk behandling sorterar
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
v Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall ~ 2017-01-01 2018-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Uppfylls delvis

Forvaltningen har genomfort en revidering av nuvarande riktlinjer for skolmaltiderna vilka
aven inkluderat forskolorna och gymnasieskolorna.

Kompetensutvecklingsinsatser inom bland annat livsmedelssakerhet, allergikost samt ett
fokus pa klimatsmarta maltider sasom praktisk vegetarisk matlagning inriktad pa skolkoken
har genomforts. Cirka 250 personer i skolkdken har genomfort utbildningen i praktisk
vegetarisk matlagning.

En konferens for kokschefer inom grund- och gymnasieskolorna har genomférts med bland
annat forelasningar om barn med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, psykosocial
arbetsmiljo i koken och fysisk aktivitet for elever. Chefer har utbildats i lagstiftning och
regelverk inom personalfragor och skolmaltider. Kostfunktionen har ocksa medverkat i en
kick off i ett projekt for 6kad rorelse och halsosamma matvanor.

En upphandling har genomforts av ett kostdatasystem i syfte att mata bade naring och klimat-
paverkan pa de maltider som serveras pa skolorna. Avtalet beraknas finnas pa plats 2019.

Utvecklingsledare som medverkat i ett projekt for att oka maluppfyllelsen inom skolmaltiden
har fatt handledning.

Forvaltningen har arbetat och hallit i referensgrupper for arbete med stadens livsmedelsupp-
handling i samverkan med serviceforvaltningen.

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel har 6kat jamfort med foregaende ar, men arsmalet
uppnas inte helt. De ekologiska varorna har oftare varit slut hos leverantéren, sannolikt pa
grund av samre tillgdng. Andelen varierar tamligen mycket mellan férvaltningens enheter och
det finns manga goda exempel att ta vara pa i det fortsatt arbetet med att hdja andelen
ekologiska livsmedel.

Utfall Utfall
. Utfall - g Utfall A KF:s .
Indikator 2018 man/ kv_|nnor/ 2017 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
v Andel inkopta ekologiska maltider och 41,1 % 36,5 % 45 % 45% 2018
livsmedel i staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

v 4 v Utbildningsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden ska 2018-01-01 2018-12-31
under aret utreda hur man kan samverka for att utveckla arbetet
med larande for hallbar utveckling i stadens skolor

< v Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2018-01-01 2018-12-31
och i samrad med miljo- och halsoskyddsnamnden revidera
riktlinjerna for maltider i stadens skolor med syfte att 6ka andel
ekologisk mat och minska klimatpaverkan
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Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta véavs
aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och halsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm &r sund

o Uppfylls helt

Forvaltningen har i samverkan med SISAB tagit fram ett stddmaterial om sund inomhusmiljo.
Materialet syftar till att hoja kunskapsnivan och ge konkreta rad kring olika aspekter av
skolans fysiska inomhusmiljo. Materialet har presenterats for skolorna och publicerats pa
stadens Intranat. Inomhusmiljon paverkas aven av fastighetsagarens byggnadsatgarder.

| projekt med SISAB anvands systemet Byggvarubeddmningen som sakerstaller att bra
material anvands. Anvandningen av Byggvarubedémningen sékerstéller dven att Stockholms
stads miljoprogram avseende byggprodukter féljs. En uppdatering av funktionsprogrammet
som beslutades 2018 innebar att Byggvarubeddomningen eller motsvarande system ocksa ska
anvandas nar forvaltningen bestaller atgarder i byggnader som ags av andra &n SISAB.

Namndmal:
Inomhusmiljon i Stockholms skolor ar sund

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Kraven for sund inomhusmiljo foljs i alla delar i stadens skolor
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

@ uppfylls helt

Utbildningsférvaltningen bedémer att ndmnden uppfyller kommunfullmaktiges inriktnings-
mal inom omradet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

© Uppfylls helt

Samverkan med regionens larosaten har fordjupats pa flera plan utifran intentionerna i
utbildningsndmndens strategi for forskning och utveckling, FoU, och den nya FoU-planen
som stracker sig fran 2018 till 2021. Staden har tillsammans med Stockholms universitet gatt
in i en forsoksverksamhet med praktiknéra forskning. Syftet ar att prova och utveckla olika
modeller for samverkan mellan laroséten och skolhuvudmaén kring forskning i och om skola
och lararutbildning. Det gemensamma bidraget &r samverkansplattformen Stockholm
Teaching & Learning Studies (STLS). Ett arbete har pabdrjats med att utveckla STLS till en
mer langsiktigt hallbar modell for regionalt samarbete genom att till exempel ta fram mallar
for avtal och organisationsmodeller som sakerstaller foérankring och inflytande for deltagande
skolhuvudman. Andra syften &r att stirka den forskning som bedrivs i relation till skolhuvud-
mannens kvalitetsarbete, att vassa formerna for att sakerstalla kvalitet saval i ett professions-
som i ett vetenskapligt perspektiv och att se till att den forskning som produceras inom STLS
blir tillganglig for larare. Slutligen vill man préva mojligheten att bredda verksamheten
genom att 6ppna for lararstudenter att delta inom ramen for sina sjalvstandiga arbeten.

Partnerskapet med Ifous fornyades med ett ettarigt avtal for 2018. Ifous ar ett fristaende
forskningsinstitut som bedriver praktiknéra forskning och konkret utvecklingsarbete som ska
komma till nytta i svensk skola och forskola. | oktober genomfardes ett sa kallat hogniva-
seminarium pa Ifous, dar samtliga myndighetschefer for skolmyndigheterna deltog
tillsammans med foretradare for utbildningsférvaltningen.

Lararnas forskningskonferens kring &mnesdidaktik och undervisningsutveckling for larare,
skolledare och forskare innehdll forelasningar, seminarier dar pagaende och avslutade projekt
presenterades, samt rundabordssamtal med diskussioner om aktuella amnesdidaktiska
utmaningar.

Forvaltningen samarbetar med externa aktérer kring kompetensfarsorjningsfragan i Stock-
holmsregionen. Bland annat ingar forvaltningen i RUN Sthim (regionalt utvecklingsnatverk
Stockholm) tillsammans med kommuner och l&roséten i regionen. Inom ramen for RUN
Sthim har natverkstraffar med fokus pa gemensamma utmaningar gallande kompetens-
forsorjning i forskola och skola hallits under 2018.
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Verksamhetsforlagd utbildning och Centrum for professionsutveckling

Under 2018 har cirka 3 500 lararstudenter varit inskrivna i verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) i Stockholms skolor och forskolor. VFU ar ofta den forsta kontakten en lararstudent
har med Stockholms stad som eventuellt blivande arbetsgivare och &r en viktig rekryterings-
plattform. De lararstudenter som gor sin VFU i stadens skolor och férskolor ska ges ett gott
bemdtande och ges en positiv bild av lararyrket. For att starka forvaltningarnas VFU-
handledare i sitt uppdrag har handledarutbildning samt handledarseminarier erbjudits
handledare i samarbete med Stockholms universitet och Sodertérns hégskola.

Projektet med évningsskolor som pagatt sedan 2012 i samarbete med Stockholms universitet
avslutas den 31 december 2018. Erfarenheterna av arbetet med évningsskolor visar att en
koncentration av studenter, néra samarbete mellan huvudman, skola och l&roséten ger béattre
VFU for studenterna och bidrar till skolans pedagogiska utveckling. Utifran erfarenheterna
har Stockholms universitet gjort om sin VFU-organisation och pabdrjat arbetet med
inférandet av VFU-Kluster som ska mojliggéra narmare samarbete och koncentration av
studenter.

Under forsta halvaret startade fyra stadsdelsforvaltningar tva gemensamma centrum for
professionsutveckling (CPU) i samarbete med Sodertdrns hdgskola. Syftet ar att skapa ett
narmare samarbete mellan hogskolans larare och handledare fran stadens forskolor och skolor
och att ge studenter pa forskollarar- och lararprogrammen en hog kvalitet i den verksamhets-
forlagda utbildningen. Det 6kar &ven mojligheten for staden att rekrytera forskollarare och
larare. Stadsdelsforvaltningarna har under aret tagit emot cirka 30 studenter i CPU fran
forskollararutbildningen vid Sddertdrns hogskola.

Handledarutbildningar har genomforts i de CPU dar forskollarare fran de fyra stadsdelsfor-
valtningarna deltagit. Darutéver har kompetensutveckling i naturkunskap paborjats i
Skarpnack och dessutom har introduktions- och bedémningsseminarier for VFU genomforts
och utvecklats i samarbete med Soédertdrns hogskola.

Ett nytt samverkansavtal mellan larosaten och skolhuvudmannen i regionen har tagits fram
inom ramen for Storsthim (tidigare KSL). Avtalet reglerar den verksamhetsforlagda
utbildningen och borjar gélla fran och med ar 2019.

Gymnasieskolornas samverkan med hdgskola och naringsliv

Stadens gymnasieskolor uppvisar en bred extern samverkan med hégskola och néringsliv med
syfte att bidra till elevernas undervisning. Det &r i olika grad formaliserade samarbeten kring
allt fran yrkesprogrammens arbetsplatsforlagda larande till samarbeten med hogskola,
néringsliv och ideella organisationer inom de hdgskoleférberedande programmen. Vid
uppfdljning av skolornas externa samverkan framgar nagra exempel pa lokala forbattrings-
omraden. Samverkan skulle i storre omfattning ske i arskurs 1 och 2 bland annat med syfte att
synliggora mojliga yrkesutgangar/hdgskolespar tidigare i utbildningen. Ett annat omrade som
lyfts for utveckling &r att starka samarbetet inom utbildningarna mellan undervisande larare
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och skolornas studie- och yrkesvagledare for att synliggéra kopplingen mellan aktuell
undervisning och elevernas framtidsmojligheter efter utbildningen.

Utfall Utfall .
Indikator Ui man/ kvinnor/ Uil Arsmaél OKF'SO Period
2018 - ; 2017 arsmal
pojkar flickor
. v Antal tillhandahalina praktikplatser 3500 3500 Tasfram VB
for hdgskolestuderande samt platser avnamnd 2018
for verksamhetsforlagd utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
(v 4 v Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31 Ansokan
exploateringsnamnden samt i samrad med berorda stadsdels- avslogs

namnder vid behov stddja regeringen och dess myndigheter med
ansokningsforfarandet for en ackrediterad Europaskola

Namndmal:
Alla elever har kontakt med hdégskolor, branscher, naringsliv och andra aktérer

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hdgskola, branscher eller naringsliv
utifran utbildningens innehall och mal. Eleverna ska darigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

v Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/ 2016-01-01 2018-12-31
kontakter med hogskolor, branscher, néringsliv och andra aktorer

Namndmal:
Utbildningsférvaltningen arbetar aktivt for att starka och utveckla samverkan
med laroséaten och andra externa aktorer

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Utbildningsforvaltningen bidrar till att starka Stockholm som varldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer saval
regionalt som nationellt och ge bade elever och larare méjlighet till olika former av
samarbeten
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ uppfylls helt

Samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen

Forvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen har samverkat i arbetet med att ta fram en
modell for en sammanhallen utbildningsvag for nyanlanda i 6vre tonaren inom ramen for
projektet Elevteam pa Komvux som finansieras av stadens sociala investeringsfond. For
manga nyanlanda ungdomar som kommer till Sverige i tonaren ar det svart att hinna fullfélja
en gymnasieutbildning inom ramen fér gymnasieskolan. Samverkan mellan utbildnings-
forvaltningen och vuxenutbildningen har varit central for att starka nyanlanda ungdomars
mojlighet att fullfélja sina gymnasiestudier inom vuxenutbildningen. Inom ramen for
projektet genomfors information om vuxenutbildningen bade till personal och till elever pa
sprakintroduktion. Det tvarprofessionella elevteamet som bestar av studie- och yrkesvag-
ledare, specialldrare, studiehandledare och kurator erbjuder dven individuellt stod infor
overgangen till och i studier vid vuxenuthildningen. Projektet borjade arbeta med ungdomar
under hostterminen och fortsétter under 20109.

Arbetet med att ta fram arbetssatt och metoder for att forebygga avhopp fran gymnasieskolan
har skett inom ramen for samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen i arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret. En kartldggning och analys av behoven har tagits fram och
handlingsplanen fér det kommunala aktivitetsansvaret har reviderats. De tva projekten SUSA,
Stockholms ungdomar studerar eller arbetar, och Forstarkta vidaregangar har fortsatt arbetet
med forstarkta Gvergangar och genom forebyggande insatser bidra till att ungdomar ska
paborja studier, fullfolja sina gymnasiestudier samt fa stod i en vidaregang efter
gymnasieskolan.

Forstarkta vidaregangar

Tva coacher fran Jobbtorg Unga Globen-Skarholmen har sin arbetsplats pd Enskede gards
gymnasium dar de stottar eleverna i vidaregangen fran skolan. Malet med det treariga
projektet ar att genom samverkan ta fram en modell dar ungdomar fran introduktionsprogram
under skoltiden far en etablerad kontakt mot arbete eller vidarestudier. Coacherna traffar
framst elever som gor sitt sista ar pa skolan och gor bland annat studiebesok pa bade skolor
och foretag infor vidaregangen. Projektet paborjades under 2018 och tillsammans med de
elever som coacherna da traffade gjordes en planering innan eleverna lamnade skolan,
exempelvis till vuxenutbildning, praktik, jobb och inskrivning pa Arbetsférmedlingen och
Jobbtorg. Av de avgangselever som projektet har arbetat med har samtliga fatt konkret stod
till fortsatt aktivitet.

Projekt SUSA — Stockholms unga studerar eller arbetar

Utbildningsforvaltningens och arbetsmarknadsforvaltningens ESF-finansierade projekt SUSA
ska under totalt tre lasar arbeta for att fler ungdomar i Stockholms stad ska fullfélja sina
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gymnasiestudier. Projektet berdknas arbeta med totalt 300 deltagare. SUSA ar inne pa sitt
sista ar. Av projektets redovisning till Statistiska centralbyran framgar att 104 deltagare
avslutat SUSA enligt plan i augusti 2018. Av dessa hade 93 personer angivits vara i
utbildning.

SUSA har, tillsammans med Arbetsmarknadsforvaltningens Ung i centrum, under sommaren
arbetat med en satsning for ungdomar mellan arskurs nio och gymnasieskolan. | delprojektet
SUSA Sommar 2018 togs totalt cirka 40 ungdomar emot. De har erbjudits sommarjobb i
kombination med studie- och yrkesvagledning, sjalvstarkande och sociala aktiviteter med
syfte att 6ka ungdomarnas forutsattningar att fullfélja sina gymnasiestudier.

Under lasaret 2017/2018 har projektet pa uppdrag av styrgruppen genomfort anpassningar for
att hitta en SUSA-metod. SUSA pa Stockholms byggtekniska gymnasium och pa ESS-
gymnasiet har avslutats under lasaret 2017/2018. Under lasaret 2018/2019 kommer SUSA
endast att arbeta enligt det individuella sparet, med totalt 100 elever i arskurs 9. Samtliga
kommunala grundskolor inom socioekonomiskt utsatta omraden har erbjudits att delta i
projektet och samarbete har paborjats med 16 skolor under varen. Fran och med héstterminen
2018 har projektmedarbetarna arbetat enligt det individuella sparet pa 3-4 skolor var.

Skolslussen

Samtliga cirka 950 ungdomar som vid den slutliga antagningen till gymnasieskolan saknade
plats blev inbjudna till Skolslussen. Under sommaren gjorde Gymnasieantagningen Storsthim
tva reservantagningar och vid skolstart hade Stockholm drygt 400 obehdriga samt nastan

200 behdriga ungdomar som fortfarande saknade plats. De flesta obehdriga elever som
saknade gymnasieplats hade sokt nationella program, som de var obehdriga till, eller sokt
introduktionsprogram i annan kommun eller fristdende skola men inte i sin hemkommun. |
september hade enligt barn- och elevregistret de flesta behtriga eleverna en gymnasieplats.

Totalt har slussen haft 1 142 besok av ungdomar under hdsten. De har fatt vagledning och
information om plats pa gymnasieskolan, oavsett behdrighet. De elever fran grundskolan som
inte hade sokt en gymnasieutbildning hade fatt forlangd skolplikt, hade planerat for utlands-
flytt och/eller utlandsstudier. Samverkan med antagningshandléggarna har skett I6pande
under antagningsprocessen. Informationsinsatser till studie- och yrkesvagledare, pa bade
grund- och gymnasieskolor, ar genomforda under var- och hostterminen med syfte att fa fler
ungdomar antagna pa sina gymnasieval samt forebygga avbrott.

Fler platser for feriejobb

Ett sétt att framja goda och jamlika uppvéxtvillkor &r att erbjuda stadens ungdomar
sommarjobb via Stockholms stad. Under sommaren 2018 tillhandahéll forvaltningen 289
platser for sommarjobb. Vidare erbjod forvaltningen ocksa fler ungdomar sommarjobb i egen
regi an det uppsatta arsmalet, varav ungefar 6 procent av platserna tilldelades av stadsdelarna
prioriterade ungdomar.
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Utfall Utfall
. Utfall . g Utfall KF:s .
Indikator 2018 man/ kvinnor/ 2017 Arsmal Arsmal Period

pojkar flickor

. v Antal praktiktillfallen som genomfors inom 58 st 30 st 28 st 50 st 50 st 500 st VB 2018
g‘ stadens verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm matchar

@ U Antaltilhandahdlina platser for feriejobb 289t 150st ~ 139st  287st 250st  9000st VB 2018

@ U Antaltilhandahalina platser for 121 st 101st 120st  1000st VB 2018
Stockholmsjobb
@ U Antal ungdomar som fatt feriejobb i 78st  39st 39st  74st  T4st 9000st VB 2018

stadens regi

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

(V4 v Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnéamnden 2018-01-01 2018-12-31
och socialnamnden gora en samlad analys med syfte att forstarka
insatserna for att samtliga unga ska studera eller arbeta.

v v Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
undersdka samarbeten for yrkesforberedande studier for nyanlanda,
inom ramen for bade vuxenutbildning och gymnasieutbildning.

v v Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
utarbeta arbetssatt och metoder for stod for ungdomar som riskerar
att hoppa av gymnasieskolan eller g& ut med ofullstandiga betyg.

(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda 2018-01-01 2018-12-31
och testa projektet "Fran nyanland till nyanstalld larare" for férskolans
personalkategorier.

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

o Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning,
eller arbete.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

© Uppfylls helt

Se ovan, under mal 3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

v v Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknads- 2018-01-01 2018-12-31
namnden ta fram en modell fér en sammanhallen utbildningsvag for
ensamkommande och 6vriga nyanlanda i 6vre tonaren.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ uppfylls helt

Utbildningsndmnden redovisar ett éverskott om 152,6 mnkr fore och ett dverskott om
1,5 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatet efter resultatdispositioner bygger pa att
ndmndens resultatenheter 6kar sina fonder med 151,1 mnkr.

Under avsnitt 5 beskrivs det ekonomiska utfallet.

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

o Uppfylls helt

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.

Lokalplanering och utbyggnad

Utbildningsforvaltningens lokalplanering syftar till att ge alla elever tillgang till &ndamals-
enliga och kostnadseffektiva lokaler i ett véxande Stockholm. Planeringen har redovisats i den
lokalforsorjningsplan som behandlades av utbildningsnd&mnden april i samband med beslut
om underlag till budget. Planen omfattar en planeringsperiod pa tre ar, men innehaller dven en
oversikt over den tioariga prognosperioden och SAMS (samordnad skolplanering i
Stockholms stad) planeringsperiod fram till 2040. Inom ramen fér SAMS har lagesrapporter
for grund- respektive gymnasieskola behandlats av kommunstyrelsen.

Utveckling av behovsanalyser

Stockholms stad ska erbjuda attraktiv kommunal grundskoleverksamhet i alla stadsdels-
namndsomraden och malsattningen ar att elever som borjar F-klass ska kunna och vilja
fullgora hela sin grundskoletid pd samma skola eller pa en annan narbeléagen grundskola.
Forvaltningen har utvecklat behovsanalysen i lokalférsorjningsplanen for 2019-2021 i syfte
att tydliggora analysen. Forvaltningen har fort dialog med stadsledningskontoret for att
utveckla stadens elevantalsprognoser for att dka tillforlitligheten och fa samstammighet med
processen for att séka grundskola.

Skolutbyggnad

Projekt for nya skolor som slutforts under sommaren 2018 &r Adolfsbergsskolan i Mariehéll,
Bromma, (del av den planerade framtida skolan), Anna Whitlocks gymnasium pa Kungs-
holmen, Ekens skola i Hammarby sjostad och P A Fogelstroms gymnasium pa Sodermalm.
Utbyggnadsprojekt i syfte att utoka fran F-6 till F-9 har genomforts vid Observatorielundens
skola pa Norrmalm. En mer fullstandig redovisning dver skolbyggnadsprojekt finns i
ndmndens lokalforsorjningsplan.
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Funktionsprogram for skollokaler

En uppdatering av funktionsprogrammet for skollokaler har genomforts och behandlades av
namnden i samband med lokalforsorjningsplanen. Utéver mindre uppdateringar utifran
erfarenheter fran slutforda projekt uppdaterades programmet med nya funktionskrav for
elevhélsan.

Samnyttja lokalresurser

Forvaltningen har i namndens verksamhetsplan fatt i uppdrag att undersoka mojligheten att i
storre utstrackning samnyttja lokalresurser mellan skolor. Det kan galla funktioner som
exempelvis skolbibliotek eller elevhalsa och mojliggora att mindre enheter som ligger
geografiskt nara varandra eller inom kluster kan samarbeta kring funktioner for att pa ett
effektivt satt skapa en mer komplett skolmiljo. Redovisning sker i bilaga 11 som syftar till att
beskriva de processer for samnyttjande av resurser som finns redan idag och samtidigt
beskriva nagra viktiga aspekter att beakta vid diskussioner om dkat samnyttjande av
lokalresurser. Forvaltningen foreslar inga ytterligare atgarder.

Skolgardsutveckling

| det sarskilda projektet kring skolgardsutveckling sékerstalls att skolans elever ges en viktig
roll i utformningen av sin utemiljé. Fem skolgardar har fardigstéllts under sommaren 2018:
Hammarbyskolan sodra, Katarina Norra skola, Kvarnbyskolan, Sérgardsskolan och
Vallingbyskolan. | februari beslutade utbildningsnamnden om de fem skolor som ska
fardigstéallas sommaren 2019.

Intern kontroll

| bilaga 8 finns rapporten éver genomford internkontroll. Internkontrollplanen for 2018
omfattade bland annat omradena it-sakerhet, narvaro, elevantal, prognossakerhet, skolmaltid
samt administrativa rutiner avseende ekonomi och personal.

Under 2018 har arbetet med att utveckla rutiner kring administrativa arbetsuppgifter fortsatt.
Uppfodljningarna av enheternas arbete visar att det behover fortsatta tillsammans med att
arbeta med spridning av information om rutiner och internkontroll.

Riktlinjer for EU-arbete

Forvaltningen har under aret, i 6verensstammelse med utbildningsnamndens riktlinjer for EU-
arbetet, lagt fokus pa samverkan inom ramen for Eurocities. De arliga natverkstraffarna har
hallits i Tallinn och Amsterdam. Néatverkstraffarna skapar méjligheter att hitta framtida
projekt- och samarbetspartners, ta del av och dela med sig av goda exempel staderna emellan
samt starka och bevaka de stadsgemensamma intressena i EU. Flertalet EU-lander star infor
samma utmaningar inom utbildningsomradet; integrering av nyanlanda inom skolsystemet,
digitalisering, kompetensforsorjning och dkande skillnader i resultat mellan olika elevgrupper.
Intresset for Stockholms skolor och skolsystem dar fortsatt stort. FOrvaltningen har tagit emot
och formedlat ett femtiotal internationella besok under aret; framst fran Europa men ocksa
fran Asien, mellandstern och Nya Zeeland. Delegationernas fokus har legat pa allt fran
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inkludering, digitalisering och forskola till skolmaltider, MR-fragor och rektors roll i den
svenska skolan. Under hosten tog forvaltningen emot en “’jobbskuggande” kollega fran Berlin

stad.
Utfall Utfall
. Utfall . - Utfall KF:s .
Indikator 2018 mgn/ k\_/lnnor/ 2017 Arsmal Arsmal Period
pojkar  flickor
@ U nNamndens budgetfolisamhet efter 100 % 992%  100%  100% VB 2018
resultatdverforingar
@ U nNamndens budgetfolisamhet fore 99,2 % 99,4%  100%  100% VB 2018
resultatdverféringar
@ U nNamndens prognossakerhet T2 1% 1% +H-1%  +-1% 2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kommentar
(V4 Bevaka initiativ och satsningar fran EU samt fanga upp goda exempel ~ 2018-01-01 2018-12-31
fran andra EU-lander inom forvaltningens verksamhetsomrade
v Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2018-01-01 2018-12-31
(¥ 4 Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom 2018-01-01 2018-12-31
EUROCITIES for kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte
v | prioriterade fragor delta i konferenser och aktiviteter inom EU- 2018-01-01 2018-12-31

samarbetet
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Uppfylls delvis

Utbildningsnamnden bedéms sammantaget delvis uppfylla kommunfullmaktiges mal inom
omradet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad déar makt och resurser férdelas lika

o Uppfylls helt

Samtliga individbaserade indikatorer féljs upp och analyseras uppdelat pa kén. Huvuddelen
av de indikatorer som galler skolornas verksamhet redovisas och analyseras totalt och for
pojkar/fickor, sdval p& huvudmannanivé som pa skolniva. Aven évriga relevanta indikatorer,
framst om medarbetarna, redovisas och analyseras uppdelat pa kon.

Forvaltningen understryker vikten av den analys som gors av den enskilda skolans resultat
och eventuella skillnader i resultat mellan pojkar och flickor pa skolniva. Forvaltningen forser
skolorna med statistik och resultat som finns uppdelade bland annat utifran kon, amne, klass
och arskurs. Det ar utifran den lokala analysen som skolans insatser kan riktas mer adekvat.
Pa vissa skolor finns inte skillnader i resultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv men i de fall
det finns ska detta relateras till skolans organisation, elevsammanséttning, undervisning,
stodresurser, skolkultur med mera for att atgarder ska kunna vidtas.

Som framgar av redovisningen av kunskapsresultaten fran lasaret 2017/2018 i avsnitt 1.1
erholl 86 procent av stadens gymnasieelever ett examensbevis, ett forbattrat resultat jamfort
med foregdende ar. Bade pojkarnas och flickornas resultatforbattringar bidrog till den 6kade
andelen.

Vad géller grundskolan och arskurs 9 ar resultaten historiskt sett till fordel for flickorna och
2016 och 2017 var det stora skillnader mellan flickor och pojkar. For lasaret 2017/2018 har
skillnaderna minskat och i stort sett atergatt till situationen innan 2016. Det bor noteras att

flickornas resultat forsamrats ndgot medan pojkarnas forbattrats jamfort med foregaende ar.

En betydande anledning till att det var sa stora skillnader i resultat mellan flickor och pojkar
2016 och 2017 var det ovanligt stora antalet nyanlanda elever dar den klart 6vervagande
majoriteten var pojkar. Bada de aren var skillnaden mellan flickors och pojkars resultat, om
man exkluderar nyanlanda elever och elever med okand bakgrund, pa ungefar samma niva
som tidigare.

Brukarundersokningen i grundskolan visar att finns det skillnader i kdnsmonstren mellan

arskurserna. | arskurs 2 och 5 ar det fa fragor dar det finns en skillnad mellan flickor och
pojkar, men i de fragor det finns tydliga skillnader ser ménstren olika ut. | arskurs 2 ar
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flickorna nagot mer positiva, och i arskurs 5 ar pojkarna nagot mer positiva. | arskurs 8 ar det
fler fragor dar det finns tydliga skillnader och i samtliga dessa ar det pojkarna som har en
hdgre andel positiva.

Vad géller brukarundersdékningen for gymnasieskolan kan konstateras att i flera av brukar-
undersokningens pastaenden ar pojkar mer positiva an flickor. | pastaenden som beror
formativ bedomning och elevinflytande &r det relativt stora skillnader i genus. | fragan om
trygghet syns en mindre differens i resultatet.

Kurser, uthildningar och arbete som ror jamstalldhetsfragor finns tillgangligt och erbjuds
skolor och central forvaltning. Exempelvis har ytterligare skolor pabdrjat valdspreventions-
programmet Mentorer i valdsprevention, MVP (ak 7-9 och gymnasieskolan), eller Agera till-
sammans, AT (&k 4) och diplomering i hbtq och normkritik. | projektet Skolgardsutveckling
finns ett funktionsprogram framtaget dér en av flera hansyn &r att skolgarden ska stimulera
alla elevers fysiska aktivitet oavsett alder, kon, funktionsnedsattning.

Arbetet med att infora jamstéalldhetsanalyser i relevanta darenden till ndmnden har forstarkts
under aret, dock har arbetet inte lett till att férvaltningen klarar att uppfylla indikatorn pa att
ha jamstalldhetsanalyser i alla tjansteutlatanden. Utbildningsinsatser har under hést 2017 och
var 2018 fokuserat pa att starka barnets rattighet i utredningar och beslut. I de fall dér en
barnkonsekvensanalys redovisas i tjansteutlatanden, ar skillnader mellan pojkar och flickor en
faktor.

Jamstélldhetsperspektiv finns i olika former och stadier i &renden. Det forvaltningen har
arbetat med ar att bli battre pa ar att synliggora det arbetet. For att fa ett 6kat antal tjanste-
utlatanden med jamstélldhetsanalys har forvaltningen bland annat spridit kunskap om stadens
vagledning for arbete med jamstélldhetsanalyser. Detta har skett under héstens handlaggar-
utbildningar, samt via forvaltningens olika kommunikationskanaler.

Utfall Utfall .
Indikator ggfg man/ kvinnor/ ggfy Arsmal é}:sFrﬁséll Period
pojkar flickor
. v Andel tjansteutlatanden som 19 % 0% 100 % 100% VB 2018

innehaller en jamstalldhetsanalys
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras jamstalldhetsperspektiv

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Jamstélldhetsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
genus och normkritisk pedagogik samt hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten
arbetar normkritiskt och motverkar stereotypa konsroller, diskriminering och ojamlika
strukturer bland bade elever och personal. Verksamheten agerar om en elev &r utsatt for
hedersrelaterat fortryck. Alla elever och all personal garanteras samma rattigheter och
majligheter. Eleverna har inflytande i skolans likabehandlingsarbete. Skolan férebygger
krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartldggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning av krankande behandling gors utifran det
stod som finns framtaget. Férekomsten av sexuella trakasserier i skolan uppmarksammas och
bek&mpas sérskKilt.

Totalt fordelades drygt 3 mnkr for insatser inom normkritik och hbtq i grundskolan. Medlen
anvandes till att fortsatt stodja satsningen pa MVP och Agera Tillsammans genom
erfarenhetstraffar, konferenser och forelasningar samt stod till skolor i stadsdelarna Hasselby-
Villingby, Enskede-Arsta-Vantér, Rinkeby-Kista och Skarholmen.

Hésselby Villastads skola, Vasa Real, Johan Skytte, Bagarmossen/Brotorps skola, Ekens
skola, Sodra Angby skola och Skénstaholmsskolan erhéll sasmmanlagt 0,8 mnkr for
kompetensutvecklingsinsatser och/eller férstarkning av skolbiblioteket.

Under hosten holls tva parallella uppdragsutbildningar i Erfarenhetsbaserad kurs i normkritik
for pedagoger 7,5 p pa Sodertérns hogskola. Ett femtiotal pedagoger, elevhalsopersonal och
skolledare genomgick utbildningen under aret.

Till gymnasieskolor fordelades under 2018 drygt 1,3 mnkr for insatser i normkritik och hbtg-
fragor. Gymnasieskolor som tilldelades medel var Thorildsplans gymnasium, Kungliga
Svenska balettskolan, Kungsholmens gymnasium, Bernadottegymnasiet, Karrtorps
gymnasium, Bromma gymnasium, Globala gymnasiet, Sédra latins gymnasium, S:t Eriks
gymnasium, Liljeholmens gymnasium samt Midsommarkransens gymnasium. Medlen
anvéndes bland annat till arbete enligt MVP, samarbete med RFSL, amnesovergripande
projekt kring genus och normer, diplomutbildning hbtg samt dvrigt vardegrundsarbete i olika
former.

Avdelningen for personal och kompetensforsorjnings medarbetare och chefer har genomgatt
diplomutbildning i hbtg och normkritik. Insatsen har finansierats med medel fran stadens
komptensutvecklingssatsning. Syftet har varit att hoja kvaliteten i bemdétande av medarbetare/
chefer, blivande medarbetare/chefer samt medborgare och ocksa att hoja kvaliteten i
framtagande av interna beslutsunderlag och kartlaggningar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Utbildningsférvaltningen bedémer att méalet delvis uppnés. Arsmalen for indikatorerna uppnés
inte helt. Utfallen ligger dock nara arsmalet, férutom nar det galler den totala sjukfranvaron.

Utfall Utfall .
Indikator Uil man/ kvinnor/ Uil Arsmal DKF'SO Period
2018 " 5 2017 arsmal
pojkar flickor
v Aktivt Medskapandeindex 79 78 80 80 81 81 2018
v Index Bra arbetsgivare 83 - - 83 84 84 2018
v Sjukfréanvaro 5,4 % 4,0% 6,1 % 5,6 % 5% tas framav VB 2018
g‘ namnd
o Sjukfrénvaro dag 1-14 2,0% 2,0% 2,0% 1,9% 1,8% tasframav VB 2018
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
¥ 4 U Utbildningsnamnden ska i samréd med stadsdelsnamnderna ta 2018-01-01 2018-12-31 Arbetet
fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for fortsatter
barnskotare och forskollarare 2019

Namndmal:
Utbildningsférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare

och framtida medarbetare

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sakerstaller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som ar nddvandig for att skapa den basta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig
sjalva och sitt uppdrag. Lararna ar behoriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med
ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga
arbetsplatser ar god. Ett sarskilt fokus laggs pa fragor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Kompetensforsorjning

For att Stockholms stad ska kunna erbjuda en skola dar alla elever utvecklas och nar malen
for sin utbildning maste staden rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Uthildnings-
forvaltningen ar en attraktiv arbetsplats som erbjuder konkurrenskraftiga l6ner och arbets-
villkor. Skolans verksamheter har dock fortsatt stora utmaningar nar det géller kompetensfor-
sorjning av larare och andra yrkesgrupper till samtliga skolformer. Rekryteringsbehovet av
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larare i grundskolan och gymnasieskolan i Stockholms stad beraknas ligga pa 1 000 med-
arbetare per ar fram till 2027. For barnskotare och forskollarare i forskolan beréknas
rekryteringsbehovet ligga pa cirka 1 100 medarbetare under bdrjan av perioden for att sedan
oka till 1 300 personer per ar. Namnden antar arligen en kompetensférsérjningsplan med
analys och atgarder for att mota kompetensforsorjningsbehoven. For att mota behoven inom
namndens verksamhetsomrade har aktiviteter och insatser genomforts inom kompetensfor-
sorjningens alla delar; utveckla, behalla, attrahera, rekrytera, introducera och avveckla.

Forvaltningen har profilerat Stockholms stad som arbetsgivare genom deltagande pa
arbetsmarknadsdagar och méssor i regionen samt anordnat Framtidens skoljobb, en
arbetsmarknadsdag i egen regi. Representanter fran verksamheten har dar traffat blivande
medarbetare for att synliggora stadens erbjudande och starka arbetsgivarvarumarket.

Rekryteringsstod

Flera insatser har genomforts for att starka rekryteringsprocessen. For skolor med sérskilda
rekryteringsutmaningar har forvaltningen i samarbete med serviceforvaltningen erbjudit ett
riktat rekryteringsstod vid rekrytering av larare. Under aret har antalet rekryteringar inom
ramen for stodet uppgatt till 270 stycken fordelat pa ett trettiotal skolor. En kvalitetsupp-
foljning gjord av servicefdrvaltningen har visat att rektorer &r néjda med rekryteringsstodet i
sin helhet. Pa en skala mellan 1-10 dér 1 star for mycket missnéjd och 10 for mycket néjd
maéts nojdheten till 9,1.

| syfte att sakerstalla ickediskriminering och att alla ska fa samma mojlighet till en réttvis
beddmning vid rekrytering har utbildningen i kompetensbaserad rekrytering omarbetats och
erbjudits chefer i samarbete med stadens HR-service. Utbildningen har anpassats till
verksamheternas behov och syftar till att 6ka kunskapen om kompetensbaserad rekrytering
som metod samt méjliggdra 6kad mangfald bland medarbetare och chefer. Vidare har
forvaltningen fortsatt arbetet med att tillhandahalla fler typannonser for de vanligaste
befattningarna for att sakerstalla en enhetlig hantering i rekryteringsprocesser.

Projektet Fran nyanland till nyanstalld larare har varit ett kompetensforsorjningsprojekt som
genomforts 2016-2018 med malséttningen att underlatta for larare med utlandsk lararexamen
att na lararlegitimation. Medverkande aktérer (myndigheter och organisationer) har
tillsammans astadkommit en mer stromlinjeformad process och gemensam kunskap kring
vagarna mot lararlegitimation for larare med utlandsk lararutbildning. Aktérerna har haft som
malsattning att identifiera och atgarda administrativa mellanrum och vantetider. Projektet har
ocksa kunnat ge praktik till deltagarna i 86 av stadens skolor. Totalt har 200 larare deltagit i
projektaktiviteter och hittills har 17 natt legitimation. Resultaten av projektet visar att
deltagarna i hdg utstrackning tycker att aktiviteterna har bidragit positivt. Matningar av
genomstromning visar ocksa att deltagare i projektet klarar av sina sprakstudier snabbare och
att manga ar i anstallning med relevanta arbetsuppgifter vid sidan av sina studier. Projektet
har ocksa kunnat prova projektdeltagande med reguljar sprakundervisning for 88 asylsokande
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larare for att ytterligare forkorta vagen mot legitimation. Projektets resultat och erfarenheter
ingar fran och med 2019 inom det ordinarie kompetensforsorjningsarbetet.

Under 2018 testades projektet Fran nyanléand till nyanstalld larare for forskolans personal-
kategorier. Det var svart att hitta nya forskollarare utver de som redan var aktiva inom det
ursprungliga projektet och i slutdndan var det enbart sex deltagare som ingick i forsoket. For
dessa deltagare ordnades praktik i forskolan inom tva stadsdelsforvaltningar, nagot som inte
tidigare har erbjudits. Da detta mottagits positivt fortsatter samverkan med stadsdelsforvalt-
ningarna for andamalsenliga praktikplaceringar for forskollarare. Forvaltningen utredde aven
insatser for yrkeskategorin barnskotare men slutsatsen blev att det redan bedrivs relevanta
insatser inom arbetsmarknadsférvaltningen for denna grupp.

Samarbetet med Teach for Sweden (TFS) har fortsatt under aret. | december 2018 var
18 TFS-deltagare verksamma inom Stockholms stads skolor. I juni 2018 tog sju TFS-
deltagare sin lararexamen varav sex deltagare arbetar inom Stockholms stads skolor.

Karriar och utbildning

Stockholms stad erbjuder goda utvecklingsmajligheter for larare med tydliga karriarspar och
professionsutvecklande insatser. Forvaltningen ser positivt pa kompetensutveckling och
organisationens chefer uppmuntrar sina medarbetare att delta i de olika insatser som erbjuds.
For larare finns sedan flera ar utvecklings- och karriarmajligheter i form av forstelarare,
lektorat och meritering till yrkesskickliga larare samt forskarstudier. Under aret har
kompetensutvecklingsinsatser genomforts for bland annat elevassistenter, vaktmastare,
skolornas administrativa personal och handlaggare inom central forvaltning.

Det finns sedan lange ett val utbyggt och forankrat karriarspar for chefer. Arbetet med ett
didaktiskt/pedagogiskt karridrspar for larare har pagatt i snart tio ar. | samband med Kkarriar-
stegsreformens inférande 2013 sammanlankades utbildningsnamndens karriarspar med de
nationella karriarsparen. Karriarstegsreformen ar nu fullt utoyggd. Forsteldrare och lektorer ar
centrala i organiserandet av skolornas utvecklingsarbete och har erbjudits utvecklingsmojlig-
heter i flera former, till exempel stod for studier pa avancerad niva, deltagande i forsknings-
cirklar, mojlighet att driva eller delta i FoU-projekt.

Pa utbildningsforvaltningens skolor finns sammanlagt 951 forstelarare. Av dessa arbetar
737 inom grundskolan (598 kvinnor och 139 mén) och 202 inom gymnasieskolan

(118 kvinnor och 84 man). Pa Sprakcentrum arbetar 12 forstelarare (10 kvinnor och 2 man).
Inom utbildningsférvaltningen finns 24 larare med lektorat (13 kvinnor och 11 man). Av
dessa arbetar 19 inom gymnasieskolan (10 kvinnor och 9 mén) och fyra inom grundskolan
(tva kvinnor och tva man). Tva larare har under aret antagits till forskarstudier mot licentiat-
examen. Sex skolledare bedriver studier pa avancerad niva (magister-/mastersstudier) med
stod fran forvaltningen. Fyra larare har tagit magisterexamen under aret med stod till
uppsatsskrivande. Under aret har 18 larare meriterats, varav tre inom gymnasieskolan.
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Fran hostterminen 2018 erbjuder forvaltningen vikarieersattning tva arbetsdagar i veckan for
tillsvidareanstéllda forskollarare som studerar mot en magister- eller masterexamen. Syftet &r
att ge forskollarare majlighet att vidareutbilda sig inom ramen for sin tjanst men ocksa att
starka kopplingen mellan férskola och forskning. Det ar 13 forskollarare som pabdrjat en
magister- eller masterutbildning under 2018, 9 fran kommunala forskolor och 4 fran
fristaende forskolor. Det &r totalt 24 forskollarare som studerar pa master-/magisterniva i
staden och av dessa ar det 19 som arbetar i kommunal och 4 i fristaende forskola.

Leda larande och SETT

Leda larande &r en arligt aterkommande konferens for rektorer, chefer och karriarlarare som
mots tillsammans med utbildningsforvaltningens forskningskontakter. Leda Larande genom-
fordes den 3 oktober och sammanlagt 1 500 personer deltog i foreldsningar och seminarier.
Utmarkelserna arets larare, arets larararbetslag och arets skolledare delades ut i samband
med konferensen.

Den kombinerade méassan/konferensen SETT-dagarna genomfordes for sjunde aret.
Deltagarantal var 966 varav 562 konferensdeltagare.

Stod till verksamheten for minskad administration

Under 2018 startade forvaltningen ett pilotprojekt for att préva effekterna av kompletterande
kompetenser i form av lararassistenter och studiepedagoger. Projektet som planeras att fortga
till och med maj 2019 syftar till att ge kunskap om hur lararassistenter och studiepedagoger
kan bidra till att ge legitimerade larare battre mojligheter att fokusera pa undervisningen.
Projektet syftar ocksa till att identifiera arbetsuppgifter som inte nddvandigtvis behover
utforas av legitimerade larare. Genom att tanka nytt kring hur organisationen kring elevernas
larande kan se ut, till exempel genom omférdelning av resurser och alternativ bemannings-
planering, kan kompletterande kompetenser bade bli en avlastning och ett stod for larare att
genomfora sitt uppdrag. | december 2018 deltar fem skolor i projektet. Delresultat som
framkommit visar att det finns tid som kan omdisponeras genom att en viss mangd arbetsupp-
gifter utfors av andra kompetenser. Samtidigt visar delresultaten att det &r skillnader i behov
och lésningar mellan skolorna i projektet. Resultat, analyser och slutsatser bidrar som
underlag till en strategi for det fortsatta arbetet.

Under 2018 har ett pilotprojekt med en egen vikariebank genomforts (Mobila lararteam).
Projektet omfattar grundskolorna i Hasselby, Vallingby och pa Kungsholmen. Projektet syftar
till att underlatta vikarieanskaffningen vid ordinarie personals korttidsfranvaro, starka
Stockholms stads arbetsgivarvarumarke samt att utgéra en rekryteringskanal. Ett digitalt
bokningssystem har inforts for att forenkla och effektivisera rekryteringen av vikarier. Till
projektet har det sammanlagt rekryterats 85 lararvikarier. Skolornas redan befintliga vikarier
har getts tillgang till bokningssystemet vilket innebér att det totalt finns 125 tillgangliga
vikarier for skolorna. De deltagande skolorna bokar i genomsnitt 210 vikariepass per manad
till den pedagogiska verksamheten genom det digitala bokningsverktyget. For att attrahera
medarbetare till projektet har information getts vid méssor och arbetsmarknadsdagar for
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lararstudenter, annonsering via Stockholms stads hemsida samt utskick till pensionerade
larare och deltagare i projektet Fran nyanland till nyanstalld. Deluppféljning av projektet
visar pa att skolorna fatt tillgang till vikarier med pedagogisk utbildning samt att projektet
varit en mojlig rekryteringskanal for att attrahera framtida medarbetare till Stockholms stads
skolor.

Kurser i informationshantering har genomforts for skoladministrativ personal. Ett pilotprojekt
har genomforts pa ett tjugotal skolor dar skolorna helt har dvergatt till elektroniskt bevarande
av diarieforda handlingar istallet for i pappersform. Chefer och handléggare har i samband
med introduktionsutbildningar fatt utbildning i offentlighet och sekretess.

Kompetenta och engagerande chefer

Forvaltningen tillhandahaller ett rekryteringsstod for skolledare och chefer. Under 2018 har
35 chefsrekryteringar, 29 rektorer och 6 chefer till central forvaltning genomforts. Antalet
rekryteringar har avtagit nagot under 2018 jamfort med antalet rekryteringar 2016

(45 stycken) och 2017 (48 stycken).

For att na ut till och attrahera nya chefer till forvaltningen har ett arbete kring arbetsgivar-
varumarkes- samt rekryteringskommunikation genomforts under 2018 och en strategi for
digitala medier har tagits fram for att na ut till ratt malgrupp. Arbetet sker i samarbete med
stadsledningskontoret. Flertalet plattformar for att na ut till lampliga malgrupper anvands,
saval jobbsiter som bransch- och malgruppsspecifika kanaler. LinkedIn ar ett verktyg som
nyttjas i allt storre grad vid annonsering och kontaktskapande med potentiella kandidater till
chefstjanster. Forvaltningen har aven arbetat med att med att ta tillvara kandidat 2 och 3 i en
chefsrekryteringsprocess. Detta blir allt viktigare for att kandidaten ska fortsatta att se staden
som en kommande arbetsgivare och soka kommande tjanster.

Introduktionsutbildningen Ny chef i utbildningsforvaltningen har genomforts i tvd omgangar
under 2018. Som ett komplement till denna utbildning bjuds nyanstéllda rektorer in till
introduktionsfrukost dar de traffar nyckelfunktioner och andra nyanstéllda rektorer och far en
overgripande bild av forvaltningen. Nyanstallda rektorer erbjuds en senior rektor som mentor
som en del i introduktionen. Mentorsdelen har utvarderats och visat pa hog uppskattning
bland nyanstallda rektorer.

Forvaltningen erbjuder varje termin ledarskapsutbildning i tva steg for larare som &r
intresserade av karriarsparet chef. Under 2018 har cirka 200 chefer gatt ledarskapsutbildning
1 och cirka 35 chefer har gatt ledarskapsutbildning 2. Forslag till ett tredje steg i forvalt-
ningens chefsforsorjningsprogram har tagits fram for att ytterligare férbereda och meritera
blivande skolledare.

Utbildningsinsatser inom chefsprogrammet har sin utgangspunkt i verktyget kompetens-

kompassen. Arbetet med att forankra verktyget har fortsatt. Verktyget &r ett stod for att hitta
ratt vid rekrytering samt for att utveckla den enskilda chefen.
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Under aret har det skett en 6kad forfragan av coachning/handledning som stod i rektors
yrkesprofession. Under hdsten har fem nya natverk for rektorer startat. Natverken har
fokusomraden som analys, kommunikation, FoU, erfarenhetsutbyte och handledning.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att sékerstélla att chefer har tillrackliga forutsattningar
for att utfora sitt uppdrag genom att tillhandahalla operativt stod till verksamheterna inom
exempelvis arbetsrétt, kollektivavtal, rehabilitering, och krankande sarbehandling. Arliga
uppdragsdialoger har genomforts i syfte att sakerstélla att forvaltningens stéd motsvarar
verksamheternas behov. Samtalen mojliggor for langsiktig planering, identifiering av
prioriterade omraden och framjande atgarder.

Utbildningsinsatser har erbjudits chefer kontinuerligt inom flertalet omraden som rehabili-
tering, misskotsamhet, samverkan och arbetsmiljé samt en ny workshop inom temat
arbetstidsforlaggning for larare i samarbete med Sveriges kommuner och landsting. Syftet har
varit att starka chefernas kompetens inom omradena samt att introducera det stodmaterial som
forvaltningen erbjuder.

Pa intranatet har vidare en omfattande 6versyn av férvaltningens information inom
personalomradet skett. En gemensam ingangssida har skapats i syfte att i storre utstrackning
mojliggora for chefer att hitta relevant information samt stodmaterial som underlattar i deras
dagliga arbete och minskar deras administrativa arbete. For att vidare underlatta for chefer
infor och vid medarbetarsamtal har ett forslag pa samtalsstruktur tagits fram med exempelf-
ragor samt mall fér dokumentation av samtalet. | materialet ingar fragor avseende
medarbetares arbetsbelastning samt balans mellan arbete och privatliv.

Arbetet med att ta fram ett forslag pa en grundbemanning for en skola av viss storlek har
pabdrjats. En genomlysning har skett avseende hur manga medarbetare varje chef i genom-
snitt har pa forvaltningens grund- och gymnasieskolor. I hela forvaltningens grund- och
gymnasieskolor ar det genomsnittliga antalet medarbetare per chef 22,6 stycken, dar chefer
inom grundskolan har 22,4 medarbetare. Chefer inom gymnasieskolan har nagot fler,

23,6 medarbetare. Sambandet mellan sjukfranvaro och medarbetare per chef undersoktes, men
inget eller mycket svagt samband pavisades.

Forvaltningen ansvarar aven for ett ledarskapsprogram med syfte att skapa karriarvégar for
anstéllda i forskolan och for att sakerstalla rekryteringsbehovet av forskolechefer i staden.
Under hosten startade en ny grupp i ledarskapsprogrammet med 28 deltagare.

Utvardering av tidigare genomforda ledarskapsprogram visar att det finns ett behov av for-
djupning inom ledarskap for blivande forskolechefer. | samarbete med stadsdelsférvaltning-
arna har forvaltningen darmed pabdrjat arbetet med att ta fram ett forslag till ledarskaps-
program 2 utifran innehallet i de ledarskapsprogram for larare som redan finns inom
forvaltningen. Planeringen for ledarskapsprogram 2 har dock pausats pa grund av att det
bedoms bli sa pass omfattande att det kommer kréva mer resurser an det hittills har funnits.
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Arbetsmiljé och sjukfranvaro

Arbetet med att minska sjukfranvaron inom forvaltningen har fortsatt under aret.
Forvaltningen uppvisar en minskad total sjukfranvaro bade for man och kvinnor samt
minskad langtidsfranvaro jamfort med motsvarande period foregaende ar. | december 2018
var den totala sjukfranvaron 5,4 procent varav 4,0 procent for mén och 6,1 procent for
kvinnor (sjukfranvaro mats rullande for 12 manader). Motsvarande siffror for samma period
2017 var 5,6 procent avseende totalt sjukfranvaro, 4,1 procent for man respektive 6,2 procent
for kvinnor. Utfallet motsvarar dock inte uppsatt mal for 2018. Inom férvaltningen, liksom
staden i dvrigt, har kvinnor hogre total sjukfranvaro &n man, men under 2018 fortsatter
sjukfranvaron i likhet med 2017 att minska i storre omfattning for kvinnor &n foér man pa
utbildningsforvaltningen.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) uppgick i december 2018 till 2,00 procent (2,01 procent for
kvinnor och 1,98 procent for man), vilket dock ar hégre an vid matningen motsvarande tid
2017 (december 2017: 1,91 procent). Langtidsfranvaron, 91 dagar eller fler, uppgick i
december 2018 till 2,41 procent (kvinnor: 2,95 procent, mén: 1,26 procent), jamfort med
december 2017 da 2,64 procent uppmattes. For att mojliggora for verksamheterna att folja upp
och identifiera halsofrdmjande, férebyggande och rehabiliterande insatser har forvaltningen
fortsatt att tillhandahalla sjukfranvarostatistik och genomfora arlig uppféljning av
sjukfranvaro pa individ- och enhetsniva. Ett arbete har paborjats for att ta fram stodverktyg till
chefer vid hog sjukfranvaro, langtidssjukfranvaro och tidiga signaler pa ohélsa pa enhetsniva.
Materialet ska bland annat stddja cheferna i att analysera organisatoriska, sociala och
individuella orsaker till sjukfranvaro samt ge forslag pa lampliga insatser.

Inom det preventiva arbetet har rehabiliteringsutbildning for chefer samt stresshanteringskurs
for halsa och livsbalans, halsosamtal samt kartlaggningssamtal via foretagshalsovarden
erbjudits medarbetare och chefer. Forvaltningen har vidtagit atgarder for att 6ka kunskapen
kring friskfaktorer samt for att ge medarbetare och chefer praktiska hélsoframjande verktyg i
vardagen. Ett sarskilt fokus har varit att chefer och skyddsombud i ett tidigt skede ska
uppmarksamma signaler pa utvecklingsomraden i arbetsmiljon samt arbeta férbyggande. En
ny workshop har erbjudits med avsikten att chefer ska fa med sig enkla verktyg for hur de pa
ett praktiskt satt kan arbeta férbyggande for att skapa en god organisatorisk och social
arbetsmiljo som é&r fri fran krankande sarbehandling, diskriminering och trakasserier.

Ett partsgemensamt utvecklingsarbete har initierats for att stdrka samverkansgruppens roll
som skyddskommitté. For att sprida goda exempel pa hur enheterna kan arbeta med
arbetsmiljofragor har kommunikationsinsatser och frukostmoten genomforts.

Ett stodmaterial till chefer for arbetsplatstraff har tagits fram partsgemensamt med delar fran
Sunt arbetslivs utbildningsmaterial och Stockholms stads personalpolicy. Syftet med
materialet ar att mojliggora for dialog i arbetsmiljofragor mellan medarbetare och chef samt
vara ett stod i det forbyggande arbetsmiljoarbetet. Det framtagna materialet bestar av tva
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moduler dér del 1 handlar om hélsa och arbetsmiljé och del 2 om krankande sarbehandling
och lika rattigheter.

Efter redovisning av féregaende ars uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har
den enkat som utgor underlag for uppféljningen omarbetats partsgemensamt.

Lika rattigheter och mojligheter

Forvaltningen har fortsatt att arbeta for en 6ppen, respektfull och jamstélld arbetsmiljo fri fran
diskriminering dér alla medarbetare har lika rattigheter och mojligheter. Som stod i arbetet har
de forvaltningsévergripande riktlinjerna avseende krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier partsammansatt reviderats. Att dessa riktlinjer ar
kommunicerade och anvénds i verksamheten har dven foljts upp i den arliga uppfoljningen av
systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.
Forvaltningen har aven erbjudit verksamhetsnara stod till enheter dar risk for diskriminering,
trakasserier och repressalier har identifierats.

Forvaltningen stravar efter att arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering och hinder for
lika rattigheter samt mojligheter ska vara integrerat som en naturlig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet i verksamheterna. Att erbjuda stédmaterial inom arbetsmiljéarbetet som
aven omfattar diskrimineringslagens bestaimmelser har darfor varit prioriterat och en viktig
del for att sakerstalla maluppfyllelse pa enhetsniva. Ett exempel ar att en samtalsmall tagits
fram till chefer att anvénda i samtal med medarbetare innan, under och efter foraldraledighet
for att i storre utstrackning underlatta for medarbetare pa forvaltningen att kombinera
forvarvsarbete och foraldraskap.

Verksamheternas arbete med att undersoka, analysera, atgarda och folja upp risker for
diskriminering samt hinder for lika méjligheter har ingatt i det systematiska arbetsmiljoarbetet
och féljts upp. En utférlig dokumentation av det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen och vilka atgarder som vidtagits under aret samt
uppfoljning av foregdende ars atgarder finns i bilaga 9.

Forvaltningen deltar i projektet Fler vagar in — breddad rekrytering i samarbete med arbets-
marknadsforvaltningen. Projektet syftar till att underséka mojligheterna att 16sa delar av
kompetensforsorjningsbehoven i vélfarden genom att skapa en mer inkluderande arbets-
marknad. Genom att erbjuda hallbara mojligheter for personer som har en funktions-
nedsattning att fa och kunna behalla ett arbete i kommunen bidrar projektet till valfardens
kompetensforsorjningsbehov.

Utbildningsférvaltningen samverkar dven med arbetsmarknadsférvaltningen for att gora det
mojligt for personer med funktionsvariationer som paverkar arbetsformagan att fa anstéllning
som serviceassistenter inom utbildningsforvaltningens verksamheter. Serviceassistenter finns
bland annat inom it, vaktmasteri, skolmaltid och bibliotek. En kommunikationsinsats har
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genomforts for att sprida goda exempel fran arbetsplatser inom utbildningsforvaltningen och
locka fler verksamheter att ta emot serviceassistenter.

Heltid och tryggare anstallningar

Arbetet med gora heltid till norm vid nyanstallning och att erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande
heltid har fortgatt under 2018. Forvaltningen har erbjudit stod till chefer, bade i uppdrags-
dialogerna samt genom utbildningen Anstélla ratt som genomforts under aret. Forvaltningen
har under aret intervjuat chefer om vad som behdvs for att i stérre utstrackning kunna erbjuda
ofrivilligt deltidsarbetande heltid och behovet och mojligheterna av individuella handlings-
planer. Resultatet kommer att analyseras och ligga till grund for aktiviteter under 2019.

Stadens centrala anméalningsférfarande for medarbetare som dnskar anmala intresse for 6kad
sysselsattningsgrad har implementerats lokalt, bland annat genom informationsinsatser.

Forvaltningen har under aret faststallt att den langsiktiga malsattningen &r att andelen
allménna vissanstallningar ska utgdra hogst 5 procent av forvaltningens alla anstéllningar. For
att na malet har interna anvisningar tagits fram. Alla kommande rekryteringar av allman
visstidsanstallning dver 12 manader utannonseras som tillsvidaretjanster. Varje enhet ska
vidare arbeta for att andelen tidsbegrénsat anstéllda med allman visstidsanstéllning som grund
hogst ska utgora 15 procent av anstéllningarna vid en skola. Arbetet inriktar sig i forsta hand
yrkeskategorierna barnskotare och elevassistenter.

L6n som verktyg for verksamhetsutveckling

Det arbete som paborjades 2017 med att ta fram yrkesspecifika I6nekriterier for rektorer
avslutades under ar 2018. Lonekriterierna ska kopplas till tydliga individuella uppdrag samt
till kompetenskompassen som tagits fram som stod for rekrytering och kompetensutveckling.
Lonekriterierna ar samverkade och implementerade och ska anvéndas fran I6neversynen
2019.

Forvaltningens I0nedversyn avseende 2018 avslutades i enlighet med stadens tidplan. En
partsgemensam utvardering av I6neprocessen samt redovisning av utfallet har genomforts
med samtliga storre fackliga organisationer.

Den utdragna avtalsrorelsen for Lararnas Samverkansrad resulterade i en stadsévergripande
dverenskommelse med férbunden om en teknisk 16sning for medlemmarna vilket innebar en
generell procentuell hgjning av 16nen med utbetalning av ny 16n och retroaktiv erséttning med
decemberlénen. | och med den tekniska l6sningen frigjordes tidsutrymme for att paborja ett
partsgemensamt utvecklingsarbete kring I6nebildningen utifran delvis nya formuleringar i
kollektivavtalet HOK 18.

Pilotprojektet med syfte att genom ett l16netillagg attrahera larare till grundskolor med hogt
socioekonomiskt index som pagatt fran mars 2018 har utvarderats. Det tapp av legitimerade
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larare som de bada skolorna hade under ar 2017 da fler legitimerade larare slutade an som
rekryterades har nu vants till ett dverskott. Aven fritidshemmen pé de bada skolorna har fatt
en kvalitetshojning da flera utbildade fritidspedagoger kunnat rekryteras. Pa sa satt har
I6netillagget bidragit till 6kad kontinuitet och stabilitet. Lonetillagget har ocksa underlattat
mdjligheten att komma 6verens om 16n med den mest attraktiva sokanden. Flera redan
anstallda larare inom svarrekryterade omraden har erhallit legitimation och har darmed okat
sin anvandbarhet.

Kompetensutveckling

Ett flertal insatser har bedrivits under aret for att kompetensutveckla forvaltningens
medarbetare liksom medarbetare i forskolor i staden.

Lararlyftet Il

Inom ramen for Lararlyftet 1l har 79 larare studerat under 2018. Tillsammans med de l&rare
som laser den specialpedagogiska satsningen (78 personer) och svenska som andrasprak

(9 personer) &r antalet 166 jamfort med 104 deltagare 2017. For att skapa forutséattningar for
stadens anstéllda att delta i fortbildningssatsningen inom specialpedagogik och svenska som
andrasprak, och 6ka andelen behoriga larare, ersatter forvaltningen skolan med ytterligare
10 procent utover statshidraget pa 70 procent fran Skolverket.

Vidareutbildning av barnskdétare till forskollarare och larare i fritidshem

For att inspirera och stérka utvecklingsarbetet i enlighet med laroplanen for grundskolan har
barnskétare med minst tre ars yrkeserfarenhet kunnat lasa en erfarenhetsbaserad uthildning till
larare i fritidshem om 180 hogskolepoéng. Utbildningen ges vid Sédertérns hogskola.
Deltagarna gar utbildningen med bibehallen 16n. For tillsvidareanstallda barnskétare som blir
antagna till utbildningen utgar vikarieersattning till skolan for den dag de studerar.

For att sékerstélla behovet av legitimerade forskollarare och for att erbjuda karriarvagar for
tillsvidareanstéllda barnskotare erbjuder forvaltningen vikarieerséttning for de tillsvidare-
anstéllda barnskotare som vill studera till forskollarare. Hostterminen 2018 var 296 personer
aktuella for vikarieersattning och av dessa arbetar 180 i kommunal férskola och 116 i fri-
staende forskola. Det har skett en 6kning med 35 personer under 2018 jamfort med 2017.

Nya 6verenskommelser VT 2018 HT 2018 VT 2017 HT 2017
Kommunala férskolor 47 44 34 26
Fristaende forskolor 19 23 17 20
Totalt 66 67 51 46

Vikarieerséttningen ar en viktig insats for att kunna hdja andelen forskoll&rare i stadens
forskolor. Forvaltningen har dock inte haft nagon uppféljning av hur manga som tar examen
fran utbildningarna eller stannar kvar i staden efter examen. Forvaltningen planerar att folja
upp detta under 2019.
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Forvaltningen tog under 2018 fram ett underlag fér upphandling av en uppdragsutbildning for
att vidareutbilda tillsvidareanstallda barnskotare till forskollarare. Upphandlingen offentlig-
gjordes i juni och sista datum for att lamna anbud var i september. Inga larosaten lamnade in
anbud och forvaltningen gick ut med forfragan om orsakerna till detta. Larosatena lyfte fram
tillgangen till larare, for kort tid for att ta fram ett anbud och att de behéver langre tid for att
bygga upp en organisation fran avtal skrivs till kursstart. Utifran de synpunkter som kommit
fran larosdtena kommer forvaltningen att revidera upphandlingsunderlaget och genomféra en
ny upphandling under 2019.

Barnskdtare utan pedagogisk grundutbildning

For barnskotare och elevassistenter inom fritidshem som saknar pedagogisk utbildning har en
ettdrig gymnasial utbildning i samarbete med Midsommarkransens gymnasium startats under
hosten. Efter avslutad examen erhaller deltagarna en gymnasieexamen som barnskotare/elev-
assistent. Deltagarna studerar 1 dag per vecka med bibehallen 16n. Utbildningen kommer att
utvérderas under 20109.

| samarbete med Midsommarkransens gymnasium genomfordes &ven en fordjupningsutbild-
ning for barnskotare i fritidshem under varen. Utbildningen vande sig till barnskétare med en
tillsvidareanstallning och som hade minst 3 ars erfarenhet av att arbeta som barnskoétare i
fritidshem. Studierna pagick 1 dag per vecka och deltagarna har gatt pa utbildningen med
bibehallen 16n. Det var 20 deltagare som avslutade utbildningen.

| juni avslutade cirka 60 personer utan pedagogisk grundutbildning i forskola sin ettariga
barnskotarutbildning pa Midsommarkransens gymnasium. Utbildningen &r en insats for att se
till att tillsvidareanstéllda barnskétare i kommunala och fristaende forskolor har en
pedagogisk grundkompetens for arbete i forskola.

Under hosten 2018 startades en ny grundutbildning med 60 platser och de ar fardiga med sin
barnskotarutbildning i juni 2019. Forvaltningen har dven erbjudit en fordjupningsutbildning
med 30 platser for utbildade barnskotare med en aldre utbildning. Forvaltningen soker medel
fran stadens kompetensutvecklingssatsning for att genomfora dessa utbildningar dven under
20109.

Sedan 2017 har utvecklingsprojektet Pedagogikcollege pagatt for att locka sokande till barn-
och fritidsprogrammet for att utbilda fler ungdomar till barnskotare. Fyra stadsdelsforvalt-
ningar har deltagit i utvecklingsprojektet genom att utbilda handledare som kan ge eleverna en
bra arbetsplatsforlagd utbildning (APL).

Antalet sokande till barn- och fritidsprogrammet 6kade kraftigt till arets gymnasieantagning

och antalet antagna dubblerades. Det innebér att detta ar en viktig insats for att sékerstélla
stadens behov av utbildade barnskotare i forskolan.
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Ovrig kompetensutveckling

Under aret har sex grupper gatt en elevassistentutbildning som omfattar fem halvdagar. Vid
dessa tillfallen har totalt cirka 185 elevassistenter deltagit. Tva grupper har varit special-
inriktade for elevassistenter inom sérskolan. Kompetensutvecklingsinsatsen har varit
uppskattad och behovet av fortsatt kompetensutveckling bedoms kvarsta.

For personal inom fritidshemmen har seminarier med teman som neuropsykiatriska diagnoser,
lagaffektivt bemotande och tydliggdrande pedagogik anordnats under hasten. Dessa har i
forsta hand vant sig till barnskotare och fritidsledare. Intresset har varit stort och 140 deltagare
har kunnat beredas plats under hosten. For att méta behovet har ytterligare seminarier
planerats till varen 2019.

Skolvaktmastarna har under aret erbjudits kompetensutveckling vid fyra tillfallen. Under 2018
har cirka 80 skolvaktmastare deltagit i utbildningen. Skolvaktmaéstarens serviceinriktade
arbete spelar en viktig roll och bidrar till 6kad trygghet och sakerhet pa skolan.

Under hosten anordnades en halv utbildningsdag for skoladministrativ personal med tonvikt
pa personal- och lénehantering. Sammanlagt har cirka 45 deltagare gatt utbildningen.

For nya handlaggare inom forvaltningen genomfordes en tvadagars introduktionsuthbildning
dar drygt 50 handlaggare deltog. Programmet bestod bland annat av en genomgang av stadens
organisation, skolsystemet, kommunikation, vardegrund, stéd och verktyg i arbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

< Forvaltningen ska inféra mobila lararteam som kan samordna 2017-01-01 2018-12-31
behovet av vikarier eller vara extra resurs, till exempel vid kortare
sjukfranvaro eller nar medarbetare kompetensutvecklar sig.

< Samverka med arbetsmarknadsférvaltningen och andra aktérer 2013-01-01 2018-12-31
med syfte att stddja personer med funktionsnedsattning vad galler
mojligheterna till anstallningar och praktikplatser.

v 4 Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01 2018-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga réattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Manskliga rattigheter/mangfaldsperspektiv

Tva kurser i Erfarenhetsbaserad kurs i normkritik for pedagoger har genomforts under hosten
2018. Utbildningen genomfors av Sodertorns hogskola pa uppdrag av forvaltningen. Kursdel-
tagarna har uppgett att de ar nojda med utbildningen, att de har fatt fordjupade kunskaper
kring normkritik och att de under utbildningen har byggt upp ett natverk for det fortsatta
arbetet med normkritik pa sina skolor. Kursdeltagarna onskar att utbildningen fortsatter for att
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fler i staden ska fa dessa kunskaper och kunna arbeta mot diskriminering, krankningar och
trakasserier.

Resa i Forintelsens spar

Tillsammans med 29 gymnasieungdomar fran 17 kommunala gymnasieskolor genomfordes
vecka 11 resan | Forintelsens spar till Polen. Syftet med resan som arrangeras arligen ar att
studera Forintelsen, sprida kunskap och motverka framlingsfientlighet och rasism. Malsétt-
ningen &r att fa ungdomar att reflektera 6ver framlingsfientlighet samt att fa ett férdjupat
perspektiv pa nazismens ideologi. Infor resan holls tre forberedande traffar och efter
hemkomst genomfdrdes ett uppfdljande mote. Under resan besoktes fore detta ghetton,
forintelse- och arbetsléger, en skola for SS-officerare samt minnesmonument och judiska fore
detta bosattningsomraden.

Nationella minoriteter

Arbetet med att bygga upp en langsiktigt hallbar struktur for utveckling av kunskaper om de
nationella minoriteternas rattigheter har under aret inriktats mot konceptet med ambassadorer
for manskliga rattigheter. Forvaltningen har valt att initialt paborja arbetet med skolorna i
Hégersten/Liljeholmen och Farsta som pilot. Skolorna har utsett varsin medarbetare som
utgor lank in till skolan med ett 6vergripande uppdrag att stodja vardegrundsarbetet. Dessa
medarbetare, som kallas ambassaddrer, har som ett forsta steg genomgatt en tredagarsutbild-
ning om nationella minoriteter med sarskilt fokus pa romer. Utbildningen ar skraddarsydd for
gruppen och utarbetad i samverkan mellan Skolverket, Sodertdrns hogskola och utbildnings-
forvaltningen. Utvarderingarna av insatsen ar mycket positiva och planering av nasta kurs-
omgang har paborjats. Malet med ambassaddrsnatverket &r att respektive skola far ett
kompetenslyft och ett helhetsgrepp kring vardegrunds- och MR-fragor. Efter utvérdering ska
piloten rullas ut till alla Stockholms stads grundskolor.

Tanken ar ocksa att framdver sla ihop det redan etablerade alumninatverket runt normkritik
med MR-ambassaddrerna for ytterligare erfarenhetsutbyte. Det innebdr att stadens skolor
redan idag har 6ver hundra pedagoger som genomgatt sérskilda och riktade utbildnings-
insatser inom omradet manskliga rattigheter.

Finsk forskoleverksamhet

Forvaltningen erbjuder kompetensutveckling for pedagoger som arbetar med férskola pa
finska. Det ar en insats i Stockholms stads atagande som forvaltningsomrade for det finska
spraket. Som en del i det arbetet sammanstalls underlag kring efterfragan och tillgang pa
platser i forskola pa finska.

Utveckling av forskola pa finska har genomforts genom ett samarbete mellan utbildningsfor-
valtningen och Ostermalms stadsdelsforvaltning. Fran 2018 utokades samarbetet genom att
tva pedagoger som arbetar med detta samordnaruppdrag tva dagar i veckan, mot tidigare en
dag. Den utokade tiden har anvénts for att handleda pedagoger i finsk forskola.
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De ansvariga pedagogerna har genomfort natverkstréffar, verksamhetsbesok, workshops och
de publicerar en tvasprakig forskoleblogg pa Pedagog Stockholm varje vecka. Det nya arbets-
sattet med mer uppsokande verksamhet ute pa forskolorna har varit uppskattat och
framgangsrikt.

Forvaltningen har ansvarat for samradsmoten med representanter for den sverigefinska
minoriteten, stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen. Tva sadana moten
genomfordes under varen. Fran hostterminen tog MR-kansliet pa stadsledningskontoret Gver
ansvaret for samradsmaotena.

Det finns tre fristaende forskolor som har verksamhet helt pa finska. De har totalt 169 platser
och under 2019 star det 131 barn i ko till dessa forskolor, av vilka 47 barn for plats i januari
och 84 barn for plats i augusti. Déarutover finns det kommunala férskolor med verksamhet helt
eller delvis pa finska. Ett barn kan finnas med i kon till flera forskolor.

Romsk inkludering

Forvaltningen har under 2018 pabdrjat en sarskild satsning inom ramen fér romsk
inkludering. Projektet, som initialt ska paga i tva ar, leds av en samordnare och syftar till att
Oka kunskapen bland forvaltningens medarbetare om den romska minoritetens rattigheter,
kultur, sprak och historia. Det syftar aven till att starka de uppdrag som forvaltningen har i de
strategidokument kring romsk inkludering och nationella minoriteters rattigheter som staden
tagit fram under 2017/2018. Insatserna under det forsta aret har framfor allt varit riktade mot
skolor som tagit emot elever fran de avvecklade Romaklasserna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

(¥ 4 v Utbildningsné@mnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2018-01-01 2018-12-31
fortsatta arbetet med att motarbeta rasism och extremism i skolan
genom exempelvis ett lararnatverk. Arbetet utgar fran stadens
arbete med ECCARSs tiopunktsprogram.

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras mangfaldsperspektiv

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Mangfaldsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
maénskliga rattigheter, antirasism, extremism och normkritisk pedagogik. Alla elever och all
personal garanteras lika rattigheter och mojligheter. Skolan formedlar de demokratiska
vardena och ménskliga réttigheterna. Framlingsfientlighet, rasism och extremism motarbetas.
Skolan forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden
kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppféljning gors utifran det stod som
finns framtaget. Eleverna har inflytande i arbetet samt kanner till sina réttigheter i enlighet
med FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

© Uppfylis helt

Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad

FoOr att stirka barnets rattigheter i utredningar och beslut har férvaltningen under 2018 fortsatt
arbetet med rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser. En handledning i att stirka
barnets réttigheter har tagits fram och beslutats av utbildningsdirektéren. | handledningen
finns kortfattad information om vad en barnkonsekvensanalys &ar och hur en sadan kan
genomforas. Det finns ocksa forslag pa hur barnrattsperspektivet kan starkas i arenden dar
barn berors i mindre omfattning, dér barnkonsekvensanalysen blir for omfattande.

Ett starkt barnrattsperspektiv ar en strategisk fraga for att géra forvaltningens verksamhet sa
bra som mojligt for samtliga elever. En viktig del i etableringen av ett barnrattsbaserat
beslutsfattande ar kompetensutveckling. Syftet var att 6ka forvaltningens kompetens om hur
barnrattsperspektivet starks. Under varen har utbildningar for forvaltningens chefer i arbetet
att starka barnperspektivet genomforts. Under hosten 2017 genomfordes utbildningar for
handlaggare. Syftet nér det géller grundutbildningarna fér handlaggare samt chefer ar att ge
Okad kompetens om barnkonventionen och om vad medarbetare och chefer behdver kanna till
for att fatta barnrattsbaserade beslut.

Det forvaltningen har arbetat med under aret ar att bli battre pa ar att synliggora arbetet som
pagar for att tillvarata barnets rattigheter. For att fa ett kat antal tjansteutlatanden med
barnkonsekvensanalys har forvaltningen bland annat spridit kunskap om stadens Program for
barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad samt férvaltningens handledning och &ven
andra goda exempel pa arbete med dessa fragor inom staden. Detta har skett under hostens
handlaggarutbildningar, samt via forvaltningens olika kommunikationskanaler. Férvaltningen
ar aven delaktig i det barnrattsnatverk som stadens barnombudsman startat.

Krankande behandling i stadens kommunala skolor

Stadens kommunala grundskolor har till huvudmannen skickat in 5 383 anméalningar om
krankande behandling (till och med november), en 6kning med drygt 50 procent i jamforelse
med forra aret. Okningen beror troligtvis pa att forvaltningen har forstarkt systemet for
anmalan och uppfdéljning.

Som huvudman foéljer forvaltningen sarskilt upp tre kategorier av krankningar; upprepad
krankande behandling, krankande behandling dar personal utsatter elever och handelser som
har sexuell karaktar. Under aret har 949 sadana anmaélningar foljts upp (drygt 17 procent)
fordelade med 541 stycken som utgor upprepad krankande behandling, 291 stycken utgér
kréankande behandling dar personal har utsatt elev och 118 stycken utgor krankande
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behandling av sexuell karaktar mellan elev/elev. Detta ar inte konstaterade krankningar, da
uppgifterna som anmals forst maste utredas innan en bedémning kan goras.

For att underlatta for skolorna att systematisera arbetet mot krankande behandling har en
statistikfil tagits fram, for att for forsta gangen anvandas vid arsskiftet, dar skolorna kan
kartlagga typ av krankande behandling och plats (till exempel néatet, SMS, sociala medier).
Slutsatser av kartlaggning och analys ska presenteras i skolans plan mot krankande
behandling som skrivs samtidigt som verksamhetsplan 2019 och som ska ligga till grund for
de atgarder som skolan véljer att vidta for att komma tillratta med de utvecklingsomraden som
identifieras. Forvaltningen kommer att folja upp skolornas kartlaggningar samt planer mot
krankande behandling vilket ger battre underlag for vidare analys och férvaltningsévergrip-
ande atgarder. Tva ganger per ar, infor analysmate med grundskolechef, sammanstéller
forvaltningen statistik bade vad galler anmélningar till huvudmannen och tillsynsarenden och
forsoker hitta monster. En samlad presentation gors ocksa for grundskoleavdelningens
ledningsgrupp infor varje lasar.

Det har under aret kommit in 44 anmalningar fran rektorer till huvudmannen om krankningar
pa stadens kommunala gymnasieskolor. Nio av dessa rorde drenden dar elever kant sig
krankta av nagon i personalen. Dessa arenden har foljts upp enligt huvudmannens rutiner. De
flesta andra &renden ror olika sorters trakasserier, krankande behandling av sexuell karaktér.

Under aret har 17 elever stangts av fran sin gymnasieutbildning. De flesta eleverna stangdes
av en kortare tid, en till hogst tva veckor.

Utfall Utfall .
Indikator Utfall man/ kvinnor/ Utill Arsmal OKF'SQ Period
2018 . . 2017 arsmal
pojkar flickor

0 Andel elever i &rskurs 2 pa gymnasiet, 84 % 87 % 82 % 86 % 88 % 88 % 2018
g‘ som inte har utsatts for krdnkande
behandling eller trakasserier

v Andel elever i arskurs 5, som inte har 64 % 69 % 59 % 71 % 75 % 75 % 2018

utsatts for krankande behandling eller
trakasserier

v Andel elever i arskurs 8, som inte har 71 % 75 % 68 % 765 80 % 80 % 2018
g‘ utsatts for krdnkande behandling eller
trakasserier
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Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras barnrattsperspektiv

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Barnréattsperspektivet ar integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
barnkonventionen och sakerstaller att verksamheten bedrivs med ett barnréttsperspektiv.
Eleverna har inflytande i arbetet samt kénner till sina rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention. Eleverna vet vart de kan vanda sig om de upplever att de ar utsatta for
krankande behandling, trakasserier, vald eller Gvergrepp i skolan, i hemmet eller av annan
narstaende. Skolan forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom
regelbunden kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppféljning gors utifran
det stod som finns framtaget. Skolan samverkar utifran barnets basta med vardnadshavare
samt med socialtjanst och andra aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behéver vara radd for vald

o Uppfylls helt

Valdspreventivt arbete

Vid utgangen av 2018 omfattar arbetet med valdsprevention (MVP/Agera tillsammans) totalt
14 skolor i staden. Det sker ofta i samverkan med personal fran stadsdelsforvaltningarna samt
i vissa omraden aven med polis eller annan organisation.

Resultat av eftermétningar samt intervjuer i fokusgrupper med elever som genomgatt
lektionsserien MVP/Agera tillsammans har analyserats under hosten. Det &r dock viktigt att
tanka pa att resultaten baseras pa ett litet elevunderlag, totalt tre skolor nér det galler MVP.
Sammanfattningsvis indikerar resultaten fér MVP (arskurs 7 och 8) en viss skillnad i 6nskad
riktning nar det géller attityder/véarderingar, till exempel nar det galler sadant som sexuella
och rasistiska kommentarer och att reta andra for deras utseende. Resultaten tyder ocksa pa en
okad medvetenhet om forekomsten av olika typer av vald i skolmiljon. Eleverna dnskar framat
att fa mer tid till diskussioner och att fa arbeta i mindre grupper, for att alla ska vaga komma
till tals. Daremot syns inga effekter av programmet pa elevernas bendgenhet att sjélva ingripa
nar man bevittnar valdshandelser och inte heller pa om de sett andra elever ingripa. Eleverna
lyfter i fokusgrupperna att det skulle ha varit battre om de hade fatt genomga lektionsserien
MVP, eller ett forenklat program, nar de var yngre (i arskurs 4 eller 5).

Fem skolor har arbetat med lektionsserien Agera tillsammans, ett anpassat lektionsmaterial
for elever i arskurs 4 som bygger pa samma tre kdrnkomponenter som i MVP (utmana
stereotypa konsnormer, okad valdskunskap och motivera till aktiv askadare). Stockholms stad
ar med och pilottestar och utvecklar Agera tillsammans for yngre aldrar i samverkan med
organisationen MAN. | fokusgrupperna med elever i arskurs 4 har framkommit att de
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upplever att Agera tillsammans har varit bra, att de har fatt 6kad valdskunskap och vagar vara
mer aktiva askadare. De lyfter att alla klasser pa deras skola borde fa denna kunskap samt att
det borde vara fler lektioner. De tycker ocksa att det ar viktigt att personalen mellan
lektionerna lyfter fragor kring till exempel genus och aktiv askadare.

Arbetet med valdsprevention pa stadens skolor &r ett langsiktigt arbete. Staden behover fort-
satta att stodja skolor/stadsdelsforvaltningar som har pabarjat eller vill paborja arbetet med
valdsprevention och fa stod i implementering samt ta del av andra enheters erfarenheter.

| mars utbildades drygt 350 av 450 modersmalslarare kring hedersrelaterat vald och fortryck
av Origo. Fortsatt utbildningsinsats stalldes in pa grund av fa anmalningar. Det laga
anmalningsantalet tros bero pa att en stadsévergripande utbildning erbjods nagra veckor
tidigare. Erbjudande om annan utbildning fran Origo har férmedlats som ersattning for den
installda. Antal deltagare fran utbildningsforvaltningen pa de utbildningarna har inte kunnat
faststallas.

Utfall Utfall

L] méan/ kvinnoy Al aroma  KFS
2018 . . 2017 arsmal
pojkar  flickor

Indikator Period

v Andel medarbetare som gatt utbildning 80 % 30 % 70 % 98 % 100 % Tasfram 2018
kring att upptécka barn som upplever av namnd
vald i nara relation samt heders-
relaterat vald, konsekvenser av det
och hur man kan prata om detta

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar

¥ 4 0 Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2018-01-01 2018-12-31
fortsatta driva valdspreventivt arbete i férskolan och skolan, t.ex.
utifrdn utbildningsprogrammet MVP

v v Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, 2018-01-01 2018-12-31
fortsatta kunskapssatsningen till skolans personal och elever kring
hedersrelaterat vald och fortryck

Namndmal:
Samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att motverka vald

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Se forvantat resultat till namndmal 1.1.2 Alla elever har en god larmiljo
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Uppfylls delvis

Tillganglighet i publika lokaler

Tillgénglighetsanpassning av grund- och gymnasieskolors publika lokaler ska startas igen
under 2019 efter ett uppehall pa drygt 1,5 ar. Under 2018 har projektet haft fortsatt uppehall
pa grund av brist pa upphandlad entreprendr hos fastighetsagaren. SISAB har under hosten
2018 genomfort en upphandling for att mojliggora produktionsstart 2019. Tillganglighets-
atgarder genomfors ocksa med anledning av enskilda elevers behov och vid om- och
tillbyggnad av skollokaler och skolgardar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
¥ 4 Bestélla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2014-01-01 2018-12-31
v Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01 2018-12-31
Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som &r 2019-01-01 2019-12-31
tillganglighetsanpassade.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

o Uppfylls helt

Lokaler for foreningsliv och civilsamhaélle

Ett pilotprojekt pagar sedan 2016 i samverkan mellan utbildningsforvaltningen, kulturforvalt-
ningen, idrottsforvaltningen och SISAB i syfte att tillgangliggéra minst en skollokal per
stadsdelsnamndsomrade for foreningsliv och civilsamhalle. Lokaler som fanns med bland de
forsta pilotskolorna blev bokningsbara i idrottsforvaltningens bokningssystem hosten 2018.
En inventering har genomforts tillsammans med SISAB for att mojliggora fler bokningsbara
skollokaler. Utifran inventeringen beslutade namnden att initialt ga vidare med 13 skolor.
Dock utgar en skola da det visade sig bli ett for omfattande projekt. Tillgangligg6randet av
ovanstaende skolor beraknas bli fardigt under 2019.

Forvaltningarna har under 2018 i samrad med kommunstyrelsen arbetat vidare med stadens
modell for organisation kring uthyrning av skollokaler till foreningslivet. Modellen innebér att
alla skollokaler som hyrs ut via idrottsforvaltningens bokningssystem hanteras enhetligt
avseende taxor for hyresgasten liksom ersattningsniva till skolan. Kommunfullmaktige har i
samband med beslut om budget 2019 beslutat om nya taxor for uthyrning av andra skollokaler
an gymnastiksalar till féreningslivet.

Under 2018 har 9 966 timmar bokats i skollokaler utanfor skoltid genom idrottsférvaltningens
bokningssystem.
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Utfall Utfall .

Indikator Uizl méan/ kvinnor/ Sl gromar  KFS Period

2018 . . 2017 arsmal
pojkar flickor
v Antal bokade timmar i skollokaler 9 966 10 000 10 000 2018
utanfér skoltid
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kommentar
[V 4 v Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB inventera 2018-01-01 2018-12-31

stadens samtliga skolor i syfte att 6ppna upp lokaler for féreningsliv
och civilsamhalle

¥ 4 U Utbildningsndmnden, SISAB, idrottsnéamnden och kulturnéamnden 2018-01-01 2018-12-31
ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell for
organisation kring uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras demokrati och inflytande

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat

Demokrati och inflytande &r integrerat i det ordinarie arbetet. Skolans lokaler tillgangliggors
for civilsamhallet sa langt det ar mojligt. Alla elever och all personal garanteras lika stor
tillgang till verksamheten. Skolan samverkar med stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med
lokal utveckling. Tillganglighet, demokrati och inflytande utvecklas genom att skolan
regelbundet kartlagger verksamhetens lokaler, form och innehall tillsammans med elever.
Uppféljning gors utifran det stod som finns framtaget.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ uppfylls helt

Upphandling och inkép

Upphandling av lokalt ramavtal for lokalvard till grund- och gymnasieskolorna pabérjades
under aret och upphandlingen delades in i tre geografiska omraden: vasterort, innerstaden och
soderort. Syftet med uppdelningen var att 6ka intresset bland sma och medelstora foretag att
delta i upphandlingen. De skolor som har lokalvard pa entreprenad kommer darmed endast att
behdva avropa tjansten fran gallande ramavtal och slipper kostnaden for att genomfora en
egen upphandling.

Andra lokala upphandlingar av ramavtal som paborjades under 2018 var tjanster till
elevhélsan, handledningstjanster till de pedagogiska verksamheterna, mattransporter,
bageriprodukter, NO-utrustning, musikutrustning, material till textilsléjden (endast
grundskolan), tekniska konsulter samt byggservice inklusive hantverkstjanster.
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Upphandlingarna av lokala ramavtal for brandskyddsprodukter, 6vervakningskameror,
partikelfritt vatten och stadmaskiner avslutades under aret.

Lokala ramavtal innebdr att skolorna inte behdver genomfora egna upphandlingar och
darigenom minskar férvaltningens totala kostnader for upphandling samt att avtalsupp-
foljningen effektiviseras.

Upphandlingen av ramavtal for bemanningstjanster - inhyrning av vikarier till de pedagogiska
verksamheterna - paborjades och den ar gemensam tillsammans med stadsdelsnamnderna.
Forvaltningen har ocksa deltagit i stadens centrala upphandlingar av systemstod for
elektronisk upphandling och stadsévergripande avtalskatalog, mébel- och kontorsflytt,
livsmedel, ldaromedel och litteratur med mera. Lokala ramavtal har anslutits till stadens
inkOpssystem.

Den fordjupade avtalsuppfoljningen har under aret framst avsett lokalvard pa entreprenad
avseende levererad kvalitet i forhallande till avtalad sadan. Kvalitetsbrister konstaterades pa
ett antal skolor och dialog med berdrda leverantérer inleddes for att atgarda identifierade
brister.

Ett annat prioriterat avtalsomrade har varit bemanningsavtalet pedagogiska tjanster med fokus
pa avtalstrohet och ekonomi. Stickprovskontroller och fakturagranskning har genomforts och
ett arbete har pabarjats for att effektivisera den ekonomiska uppféljningen vilken kommer att
underldtta kommande uppféljningar.

Ovriga samverkans- och uppféljningsméten med antagna leverantorer har ocksa héllits under
aret. Forvaltningens plan for avtalsuppféljning har reviderats och prioritering sker utifran en
risk- och vasentlighetsanalys av avtalsomradena och uppféljningarna under aret planerades
utifran denna analys. Seriositetskontroller av samtliga antagna leverantorer har skett I6pande
under aret, och atgarder har vidtagits nar avvikelser konstaterats.

Forvaltningen har ocksa deltagit i serviceforvaltningens uppféljningar av de ramavtal dar
skolorna &r stora bestéllare, sasom maobler, forbrukningsmaterial, livsmedel, laromedel samt
maobler- och kontorsflytt.

| 6vrigt har forvaltningen bidragit till att utveckla stadens upphandlings- och inképsprocesser
i arbetet med stadsovergripande anvisningar, mallar och checklistor inom projektet VINST,;
verktyg for inkdp i Stockholms stad.

Under aret har foljande skett manadsvis/kontinuerligt; uppfoljning av respektive skolas
systemutnyttjande géllande stadens inkdpssystem, fortlépande rad och stod till skolorna
gallande fragor kring inkdp, befintliga avtal att avropa fran och hur direktupphandling gar till.
Arbetet med att ansluta lokala avtal till stadens inkdpssystem har fortsatt.
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Arsmaélet for andelen elektroniska inkdp uppnés inte. Detta beror framfor allt pa att tjanster
inte registreras i inkdpssystemet efter att bestallning skett, att inte alla leverantorer skriver
inkopsordernummer pa fakturan sa de kommer som leverantorsfaktura istallet for inkops-
orderfaktura samt att det har varit problem att fa processen att fungera nar det géller
forvaltningens kostnadsstéllen 1269 (grundskola) och 1261 (gymnasieskola) dar ansékan
géllande nyetableringsbidrag hanteras.

Leverantors- och avtalsstyrning inom it-omradet

Okningen av det totala antalet it-leverantdrer for utbildningsforvaltningens verksamhets-
system och larresurser samt arbetet med GSIT och Skolplattform Stockholm stiller sarskilda
krav pa leverantorsstyrning. Styrningen av en mer komplex it-leverans med flera stora avtal ar
pa vag att utvecklas och etableras dér forvaltningen for en kontinuerlig dialog med
leverantdrerna och sikerstéller att verksamheternas avtal styrs utifrdn verksamheternas krav
och behov. Nya avtal har utformats och f6ljts upp kontinuerligt.

Utfall Utfall
. Utfall " . Utfall 2 KF:s .
Indikator 2018 mgn/ kv_mnor/ 2017 Arsmaél arsmal Period
pojkar flickor
. 0 Andel elektroniska inkdp 53 % 50 % 75 % Tasfram VB 2018
av namnd
@ U Andel upphandiade avtal dar en plan for 100 % 100% 100%  85% 2018
systematisk uppfoljning har tagits fram
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5. Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Utfall jamfért med budget

Tjansteutlatande
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Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 21 002,6 20991,2 11,4
Drift och underhall 20 904,9 20 896,6 8,2
Kapitalkostnader 97,7 94,5 3,2
Summa intékter -2492,8 -2 634,0 141,2
Netto 18 509,8 18 357,2 152,6
Ing&ende resultatfond fran 2017 327,6
Resultatdverforing till 2019 -478,7
Nettoutfall efter resultatfond 15
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 140,6 138,6 2,0
Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto
Driftverksamhet netto, mnkr Budget Bokslut  Avvikelse
Forskola 2622,3 2598,7 23,6
Grundskola inkl fritidshem och Grundsérskola 12 539,1 12 361,6 177,5
Varav Grundskola inklusive fritidshem 12 089,4 11 984,3 105,1
Varav Grundsarskola 449,7 377,3 72,4
Gymnasieskola och Gymnasieséarskola 2986,7 2988,2 -1,5
Varav Gymnasieskola 2803,1 2784,7 18,4
Varav Gymnasiesarskola 183,6 203,5 -19,9
Namnd och dvergripande 361,7 408,8 -47,1
Netto 18 509,8 18 357,2 152,6
Ingdende resultatfond fran 2017 327,6
Resultatdverforing till 2019 -478,7
Netto efter resultatfond 15

Forvaltningen redovisar ett dverskott om 152,6 mnkr fore och 1,5 mnkr efter
resultatdispositioner. Resultatfonderna d¢kar med 151,1 mnkr.

For verksamhetsomradet grundskola i egen regi beror éverskottet bland annat pa att en del
medel som avsatts pa central forvaltning inte har nyttjats. Dessa dverskott som framst bestar
av lokalkostnader, statsbidrag och budgetreserver har tillforts grundskolorna i egen regi. Detta
innebar att skolornas resultat har forbattrats, vilket ocksa innebér att skolornas utgaende
fonder okas. Detta paverkar saledes inte resultatet fore resultatdispositioner men det innebéar
ett minskat dverskott efter resultatdispositioner for grundskoleverksamheten.

Storre avvikelser jamfért med budget ar de 6verskott som avser lokalkostnader, statshidrag,
budgetreserver, verksamhetsstod och personalkostnader pa central forvaltning samt underskott

avseende gymnasieskolor i egen regi.
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Budgetavvikelsen avseende lokalkostnader ar markant storre &n 6vriga avvikelser.
Lokalkostnaderna inom grundskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt 6verskott om
96,8 mnkr. Overskottet kan framst harledas till minskande kostnader for tillkommande hyror
for projekt som av olika skél senarelagts, inte genomforts eller haft felaktiga tids- och eller
kostnadsuppskattningar.

Totalt sett ar kostnaderna 1,4 mnkr lagre an budgeterat och intakterna 141,2 mnkr hogre én
budgeterat.

Statsbidragen uppgick 2018 till 1,3 mdkr. Nya statshidrag for 2018 var Digitalisering av
nationella prov och Likvardig skola fran Skolverket samt Avgiftsfri simskola fran
Socialstyrelsen.

Antal schablongrundande barn och elever 2018 framgar av bilaga 2. Uppgifter som ar obliga-
toriska for alla namnder aterfinns i bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation. Bilaga 5
innehaller obligatoriska nyckeltal.

Periodisering har gjorts av belopp 6ver 50 000 kronor.

Omslutningsférandringar
Namnden har under aret beslutat om omslutningsforandringar motsvarande 1 943,5 mnkr,
vilket till stor del beror pa statsbidrag.

Utfall jamfért med prognostiserat utfall i tertialrapporter

| nedanstaende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore resultatdispositioner i
arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2018. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och
prognoser aterfinns under respektive verksamhetsomrade.

Utfall jamfért med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall 21 025,6 21 040,6 20 896,6
Kapitalkostnader 94,7 99,9 94,5
Totalt 21120,3 21140,5 20 991,2

Att nettokostnaderna &r lagre an i prognoserna beror framst pa kostnader for lokaler.
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Kostnads- och intaktsutveckling bokslut 2018 och 2017

Kostnads- och intaktsutveckling, mnkr 2018 2017 Avvikelse Fb_réndrlng
i procent
Kostnader
Forskola 2982,5 2900,5 82,0 2,8%
Grundskola inkl fritidshem och Grundsarskola 13 606,4 12 974,0 632,4 49 %
Grundskola inklusive fritidshem 13 202,8 12 589,6 613,3
Grundsarskola 403,5 384,4 19,1
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 3903,2 3706,5 196,8 53%
Gymnasieskola 3645,8 3435,7 210,1
Gymnasiesérskola 257,5 270,8 -13,3
Namnd och dvergripande 499,0 456,9 42,1 9,2 %
Summa kostnader 20991,2 20 037,9 953,3 4,8 %
Intakter
Forskola -383,8 -354,6 -29,2 8,2 %
Grundskola inkl fritidshem och Grundsérskola -1244,8 -1 095,2 -149,6 13,7 %
Grundskola inklusive fritidshem -1218,5 -1 050,5 -168,0
Grundsérskola -26,3 -44.6 18,4
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola -915,1 -852,9 -62,2 73%
Gymnasieskola -861,1 -803,2 -57,9
Gymnasiesarskola -54,0 -49,7 -4,3
Namnd och dvergripande -90,3 -109,1 18,8 -17,2 %
Summa intékter -2 634,0 -2411,7 -222,2 9,2 %
Netto 18 357,2 17 626,1 731,1 4,1 %
Kostnads- och intaktsutveckling, mnkr
Driftverksamhet, mnkr 2018 2017 Avvikelse Foirg?gég]n%
Intékter
Statsbidrag -1335,0 -1169,3 -165,7
Lokalintakt -30,2 -33,6 3,4
Forsaljning av verksamhet -963,2 -907,7 -55,5
Ovriga intakter -305,6 -301,1 -4,5
Summa intékter -2 634,0 -2 4117 -222,2 9,2 %
Kostnader
Lénekostnader inkl pf 8 682,5 8283,5 399,0
Ovriga personalkostnader 195,1 207,2 -12,2
Lokalkostnader 2076,6 1985,5 91,1
Entreprenader och kop av verksamhet 8134,1 7784,5 349,6
Kapitalkostnader 94,5 82,7 11,9
Ovriga kostnader 1808,3 1694,3 114,0
Summa kostnader 20991,2 20 037,9 953,3 4,8 %
Netto 18 357,2 17 626,1 731,1 4,1 %
Allmént 2018

Totalt har intakterna okat med 222,2 mnkr fran 2 411,7 mnkr ar 2017 till 2 634 mnkr &r 2018.
Kostnaderna har 6kat med 953,3 mnkr fran 20 037,9 mnkr ar 2017 till 20 991,2 mnkr ar 2018.
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Det motsvarar en procentuell 6kning av brutto kostnaderna med 4,8 procent och nettokost-

naderna med 4,1 procent.
Intakter 2018

Intakterna har 6kat med cirka 222,2 mnkr jamfort med foregaende &r. Okningen kan till
storsta delen forklaras av 0kade bidrag om 165,7 mnkr. Forséljning av verksamhet och évriga
intakter har 6kat med cirka 60 mnkr, medan intékter for lokaluthyrning har minskat med

3,4 mnkr.

Bidragen har 6kat med totalt 165,7 mnkr. Detta forklaras av att statsbidragen fran Skolverket
okat med 144,2 och fran Socialstyrelsen har bidragen dkat med 11,8 mnkr for bland annat
avgiftsfri simskola. Ovriga bidrag har 6kat med 9,7 mnkr.

Kostnader 2018

Lonekostnader inklusive PF har 6kat med 399 mnkr

Kostnaderna for I6nerna har 6kat med 399 mnkr jamfort med foregaende ar. Det motsvarar en
okning pa cirka 4,8 procent. Okningen beror pa l6nerevision for larare och fler larare da det ar
en elevokning i Stockholm.

Lokalkostnader har 6kat med 91,1 mnkr
Lokalhyror 6kade med 80,9 mnkr vilket motsvarar 4,6 procent. Resterande 6kning av
lokalkostnader avser reparationer med mera.

Kdp av verksamhet har 6kat med 349,6 mnkr

Kostnaden for kop av huvudverksamhet har 6kat med 349,6 mnkr jamfort med ar 2017, vilket
till stora delar avser ersattning till fristdende skolor och forskolor samt andra kommuner.
Orsaken ar Okat elevantal och att schablonerna hojts.

Kapitalkostnader totalt 94,5 mnkr
Kapitalkostnaderna uppgar till 94,5 mnkr vilket &r 11,9 mnkr hogre an ar 2017. Detta avser

avskrivningar och rantor.

Ovriga kostnader 1 808,3 mnkr
Kostnaderna for hyra av it-utrustning har 6kat i samband med 6kat elevantal. Detsamma
galler for livsmedel och 6vrig utrustning till skolor sdsom backer och skrivmaterial.
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Ekonomisk uppféljning per verksamhet

Forskola
Ekonomisk uppféljning, férskola
Summa
. . e Annan L -
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2018
Peng och anslag 2790,5 2790,5 27875 3,0
Lokaler
Ovrig verksamhet -168,2 -168,2 -188,8 20,6
Totalt 2790,5 -168,2 2622,3 2598,7 23,6

Forskoleverksamheten redovisar ett sammanlagt 6verskott mot budget om 23,6 mnkr.
Orsaken ar framst intékter avseende barnskotarutbildning som inte budgeterats, lagre
kostnader for socioekonomisk ersattning an budget, lagre kostnader for e-tjanster &n budget
samt lagre personalkostnader an budgeterat pa central forvaltning.

Utfall jamfort med 2017

Utfallet for forskoleverksamheten har 6kat med 52,9 mnkr jamfort med 2017. Erséttning till
fristaende forskolor har 6kat med 76 mnkr (3 procent). Andra poster som avviker fran
foregaende ar ar bland annat att intakterna avseende statsbidraget for maxtaxa och
kvalitetssakrande atgarder har minskat med 14 mnkr.

Erséattning fran stadsledningskontoret avseende hyreskompensation/stimulansbidrag uppgar
till 39,8 mnkr under 2018, dessa intékter tillfordes inte ndmnden under 2017.

Utfall jamfért med prognos

Utfallet i bokslutet &r 3,5 mnkr sémre &n det prognostiserade utfallet i tertialrapport 1 och

3,5 mnkr battre &n i tertialrapport 2. Férandringarna jamfort med tertialrapporterna under aret
ar relativt sett sma.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Ekonomisk uppféljning, grundskola och fritidshem inklusive grundsarskola

Annan ) Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2018
Peng och anslag 7201,1 32524 123,5 0,0| 10577,0| 10531,2 45,8
Lokaler 1550,2 0,0 0,0 0,0 1550,2 1453,4 96,8
Ovrig verksamhet 357,6 0,0 0,0 54,3 411,9 377,0 34,9
Totalt 9108,9 32524 123,5 54,3 | 12539,1| 12361,6 177,5
Ingdende fond fran 2017 251,8
Utgaende fond till 2019 -406,0
Resultat efter fonder 23,3
varav Grundskola
Peng och anslag 6920,9 31404 104,6 10165,9| 10179,1 -13,1
Lokaler 1516,7 1516,7 1431,4 85,3
Ovrig verksamhet 356,8 53,0 409,8 376,9 33,0
Totalt grundskola 8794,4 31404 104,6 53,0 12092,4| 119873 105,1
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 280,2 112,0 18,9 411,1 352,2 58,9
Lokaler 33,5 33,5 22,0 11,5
Ovrig verksamhet 0,8 1,3 2,1 0,2 1,9
Totalt grundsdrskola 314,5 112,0 18,9 1,3 446,7 374,3 72,4

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar tillsammans ett
dverskott om 177,5 mnkr fore och 23,3 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar
1,4 procent av nettobudgeten fore resultatdispositioner och 0,2 procent efter.

Overskottet aterfinns framst inom grundskoleverksamheten i egen regi och avser framférallt
lokalkostnader, statsbidrag och ej nyttjade budgetreserver. Overskottet for grundsérskola
forklaras framst av redovisningstekniska orsaker. For elever mottagna i grundsarskolan som
ar integrerade i grundskolan bokfdrs kostnaderna under verksamhetsomradet grundskola,
medan schablonerna tillfaller grundsérskolan.

Utfall jamfort med 2017

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt grundsér-
skola har 6kat med 482,8 mnkr jamfort med 2017, vilket motsvarar 4,1 procent. Brutto-
kostnaderna har 6kat med 632,4 mnkr och intdkterna med 149,61 mnkr. Kostnadsokningen
beror framst pa att antalet elever i grundskolan har 6kat med 2 735 elever jamfort med 2017.
Elevantalsokningen bestar av en 6kning av antalet elever i fristdende grundskola och i annan
kommun med 782 elever och i egen regi med 1 953 elever. Okningen pé intaktssidan beror i
huvudsak pa 6kade statsbidrag, framforallt fran Skolverket om cirka 157 mnkr. Volym-
6kningen medfor 6kade personalkostnader, 6kade kostnader for inventarier, entreprenader och
externa kop av verksamhet.
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Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive grundsérskola redovisar ett forbattrat resultat jamfért med
tertialrapport 2 om 122,9 mnkr fére och en forsamring om 53,3 mnkr efter resultatdisposi-
tioner. Forbattringen beror pa lagre kostnader for lokaler om cirka 62 mnkr, lagre kostnader
for verksamhetsstdd om cirka 25 mnkr samt att forvaltningens centrala reserver inte har
behdvt anvandas fullt ut.

Grund- och grundséarskolor i egen regi
Utfall jamfért med budget

Grundskolorna i egen regi redovisar totalt ett dverskott om 157,0 mnkr fére resultatdisposi-
tioner och 2,8 mnkr efter resultatdispositioner.

Av grundskolorna redovisar 97 skolor ett verskott eller +/-0-resultat fore resultatdisposi-
tioner och 29 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar underskott ar

23 stycken resultatenheter som har anvant upparbetade fonder och 15 av dem har fortfarande
en positiv utgdende fond. Skolornas upparbetade fonder har 6kat fran 251,8 mnkr till

406 mnkr, en 6kning med 154,2 mnkr.

Av de skolor som har underskott ar sex stycken anslagsenheter och tio stycken resultatenheter
som har en negativ utgaende fond varav sju stycken avvecklas som resultatenheter i samband
med bokslutet. Det ar en forbattring jamfort med bokslutet 2017 da 21 resultatenheter hade en
negativ utgdende fond och fem anslagsenheter redovisade ett underskott. Det visar att
skolornas atgarder till viss del har gett effekt under aret och att flera av dem har lyckats
komma i balans. For de skolor som fortfarande har ett underskott efter fonder ar orsaken
framst att de planerade atgarder som skolorna har redovisat for att komma i balans inte har
haft full effekt i ar. Nar det galler resultatenheter som redovisar underskott fore fonder ar det i
de flesta fall planerade satsningar gallande vissa storre inkop.

For skolor som fortfarande visar underskott kommer arbetet med att vidta atgéarder for att
komma i balans fortsatta. | arbetet ingdr att skolorna ska lamna in atgardsplaner vid
prognostiserade underskott och dessa ska foljas upp manadsvis i samarbete med respektive
grundskolechef, controller och HR-konsult.

Ovrigt, grundskola i egen regi

Avtalet for persontransporter i staden har inneburit att kostnaderna for skolskjuts i egen regis
grundsarskolor och grundskolor har éverskridit budgeterade skolskjutsschabloner och avsatta
medel for skolskjuts till CSI-grupper med 7 mnkr.

| 6vrigt redovisar grundskoleverksamheten i egen regi 6verskott enligt nedan.
Lokalkostnaderna redovisar ett ssmmanlagt 6verskott om 96,8 mnkr. Overskottet kan framst
hérledas till minskande kostnader for tillkommande hyror for projekt som av olika skal

senarelagts, inte genomforts eller haft felaktiga tids- och eller kostnadsuppskattningar.
Statsbidraget avseende 0kade lokalkostnader for asylstkande elever redovisar ett verskott
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om 20 mnkr med anledning av att lokalkostnaderna inte berdknas bli lika hdga som
budgeterat.

Vissa it-relaterade kostnader som bland annat kostnader for verksamhetssystem, applikationer
och it-konsulter redovisar ett 6verskott jamfért med budget om cirka 20 mnkr. | 6vrigt beror
overskottet pa att forvaltningens budgetreserver inte har behovt anvandas.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

Av de i budget avsatta 360,0 mnkr har totalt 318,8 mnkr betalats ut. Av kostnaderna avser
170,9 mnkr ersattning till skolor i egen regi och 147,8 mnkr erséttning till fristaende skolor.
Det innebér att ett 6verskott om 24,1 mnkr redovisas for skolor i egen regi medan 6verskottet
for fristaende skolor uppgar till 17,2 mnkr.

Fristdende grundskolor och stockholmselever i andra kommuners grundskolor
Utfall jamfért med budget

Kostnader avseende stockholmselever i fristdende skolor och i andra kommuners skolor
redovisar ett underskott om 5,7 mnkr. Underskottet beror framst pa skolskjutskostnader pa
grundsarskola.
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Gymnasieskola och gymnasieséarskola

Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola och gymnasiesarskola

Annan Summa
Mnkr Egen regi | Fristdende Ovrigt budget Utfall | Avvikelse
kommun
2018

Peng och anslag 827,4 1274,5 383,7 0,0 2485,6 2 486,7 -1,1
Lokaler 407,4 0,0 0,0 0,0 407,4 414,5 -7,1
Ovrig verksamhet 53,6 0,0 0,0 40,1 93,7 87,0 6,7
Totalt 1288,4 1274,5 383,7 40,1 2986,7 2988,2 -1,5
Ingdende fond fran 2017 45,3
Utgaende fond till 2019 -45,3
Resultat efter fonder -1,5
varav Gymnasieskola

Peng och anslag 764,0 1198,8 357,4 2320,2 2301,1 19,1
Lokaler 390,9 390,9 397,8 -6,9
Ovrig verksamhet 52,9 39,1 92,0 85,8 6,2
Totalt gymnasieskola 1207,8 1198,8 357,4 39,1 2803,1 2784,7 18,4
varav Gymnasiesdrskola

Peng och anslag 63,4 75,7 26,3 165,4 185,6 -20,2
Lokaler 16,5 16,5 16,7 -0,2
Ovrig verksamhet 0,7 1,0 1,7 1,2 0,5
Totalt gymnasiesirskola 80,6 75,7 26,3 1,0 183,6 203,5 -19,9

Verksamheten omfattar stadens gymnasie- och gymnasiesarskoleverksamhet i egen regi, samt
kostnader for elever i gymnasie- och gymnasiesarskolor med annan huvudman.

Gymnasieverksamheten totalt inklusive gymnasiesérskola redovisar ett underskott om

1,5 mnkr fore och efter resultatdispositioner. Storre budgetavvikelser som totalt sett i princip
tar ut varandra, ar skolornas underskott samt 6verskott som beror pa hogre retroaktiva
asylbidrag for perioden 2016-2017 fran Migrationsverket an budgeterat samt outnyttjade
reserver. Kostnaderna &r 32,2 mnkr och intékterna ar 30,7 mnkr hogre &n budgeten.

Utfall jamfort med 2017

De totala kostnaderna for gymnasieskola och gymnasiesarskola har ékat med 196,8 mnkr
vilket motsvarar 5,3 procent och de totala intédkterna har 6kat med 62,2 mnkr, motsvarande
7,3 procent, jamfort med ar 2017. Nettokostnadsokningen blir 4,7 procent. Kostnadsokningen
beror framst pa lokalkostnader for tva nya gymnasieskolor, kostnader for inventarier och
personalkostnader. Antalet stockholmselever har 6kat med 54 stycken under perioden. Antalet
elever fran andra kommuner i stadens skolor har kat med 302 elever.

Okningen av intakter beror i huvudsak pa 6kade statsbidrag framforallt fran Skolverket om

8,9 mnkr, fran Migrationsverket om 12,1 mnkr samt intékter fran andra kommuner om
36,6 mnkr.
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Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesérskola redovisar ett forbattrat resultat jamfort
med tertialrapport 2 om 0,7 mnkr fore och 18,0 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med
tertialrapport 2 redovisar skolorna ett forbéattrat resultat med 46,4 mnkr och 35,7 mnkr battre
resultat jamfort med tertialrapport 1.

Gymnasie- och gymnasieséarskolor i egen regi
Utfall jamfort med budget

Gymnasieskolorna redovisar ett underskott om 50,4 mnkr fore och efter resultatdispositioner.
Av gymnasieskolorna visar 13 enheter dverskott och 21 enheter underskott. De skolor som
uppvisar samst ekonomiskt resultat i forhallande till sin omslutning &r Karrtorps gymnasium,
Enskede gards gymnasium, och Stockholms byggtekniska gymnasium. For de skolor som
redovisar underskott pagar arbete med att vidta atgarder for att komma i ekonomisk balans.

Ovrigt, gymnasie- och gymnasiesarskola i egen regi
Utfall jamfort med budget

Hogre intakter for statsbidrag fran Skolverket, hdgre retroaktiva intakter for asylbidrag fran
Migrationsverket for perioden 2016-2017, hogre interkommunala intakter samt budgeterade
medel for att tdcka skolornas eventuella underskott innebar sammanlagt ett 6verskott om
80,5 mnkr.

Lokalkostnaderna fér gymnasieskola visar ett sammanlagt underskott om 6,9 mnkr. Kostnads-
okningen beror framst pa hogre kostnader for projekt till exempel verkstader vid Lindvreten.
It-kostnaderna redovisar ett Gverskott med 6,8 mnkr. Det beror pa lagre kostnader for
konsulter och andra it relaterade kostnader.

Ovriga avvikelser som bor namnas ar ett verskott beroende pa minskade kostnader for
avgangsersattningar, utkop samt ej nyttjade reserver.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola - fristdende verksamhet och annan kommun
Utfall jamfoért med budget

Kostnader for elever i fristdende verksamhet och stockholmselever i annan kommun redovisar
ett underskott om 10 mnkr. Underskottet beror pa att snittpengen under aret varit hogre an
budgeterat. Att snittpengen 6kat beror pa att elever har valt dyrare gymnasieprogram &n
budgeterat.
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Namnd och Overgripande verksamhet

Ekonomisk uppféljning, namnd och dvergripande verksamhet

Annan Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2018
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 21,8 21,8 35,8 -14,0
Ovrig verksamhet 339,9 339,9 373,0 -33,1
Totalt 0,0 0,0 0,0 361,7 361,7 408,8 -47,1
Ingdende fond fran 2017 30,6
Utgaende fond till 2019 -27,3
Resultat efter fonder -43,8

Utfall jamfort med budget

Néamnd och dvergripande verksamhet redovisar ett underskott om 47,1 mnkr fére och ett
underskott om 43,8 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatenheten avser avdelningen for
stdd kring larande och elevhilsa.

Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for kop av verksamhet och konsulttjanster inom
it-omradet. De Okade lokalkostnaderna pa central forvaltning avser bland annat kade
lokalkostnader for avdelningen for stod kring larande och elevhalsa.

Utfall jamfort med 2017

Utfallet for ndmnd och évergripande verksamhet har 6kat med 60,9 mnkr jamfért med
foregaende ar. Forandringen beror framst pa kop av verksamhet och konsulttjanster, eftersom
forvaltningen under 2018 byggt upp en forvaltningsorganisation for skolplattformen, samt
okade lokalkostnader pa central férvaltning.

Utfall jamfort med prognos
Resultatet for namnd och dvergripande verksamhet har férsamrats med 15,4 mnkr jamfort
med tertialrapport 1 och forbattrats med 8,4 mnkr jamfort med tertialrapport 2.
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Resultatenheter

Resultatenheter, ingadende och utgaende fond

Ingaende fond 2018 mnkr

Grundskola

Ing&ende fond resultatenheter 2018 251,8
Ing&ende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2017 0,0
Totalt ingaende fond grundskola 251,8
Gymnasieskola

Ing&ende fond resultatenheter 2018 45,3
Ing&ende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2017 0,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 45,3
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 30,6
Totalt ingaende fond 327,6

Utgaende fond 2018 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med dverskott (1) 409,0
Resultatenheter med underskott (0) -1,3
Resultatenheter med fond +/-0 (114) -1,7
Totalt utgéende fond grundskola 406,0
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (0) 50,2
Resultatenheter med underskott (0) -4,9
Resultatenheter med fond +/-0 (17) 0,0
Totalt utgédende fond gymnasieskola 45,3
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhélsa 27,3
Totalt utgédende fond 478,7

Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 3 och anslagsenheter i bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingdende fond om 251,8 mnkr. Resultat-
enheternas utgaende fond uppgar till 406,0 mnkr, vilket fordelar sig med 6verskott om
407,6 mnkr och ett underskott om 1,6 mnkr. Resultatenheternas fonder har 6kat med

154,2 mnkr under 2018.

Sju skolor foreslas bli avvecklade som resultatenheter i samband med bokslutet eftersom de
har haft en negativ utgaende fond tva ar i rad. Dessa ar Rinkebyskolan, Knutbyskolan, Norra
Angby skola, Hoglandsskolan, Klastorp Essinge skolor, Lilla Adolf Fredriks skola och
Lillholm/Ekholmsskolan.

Enligt stadens regler for ekonomisk férvaltning kan resultatenheterna endast fora 6ver
5 procent av enhetens bruttobudget till nastkommande ar alternativt 10 procent vid
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ackumulerat overskott. Det innebér att ett underskott om 0,4 mnkr inte fors 6ver till 2019 utan
paverkar 2018 ars resultat negativt.

Grundskolans tretton anslagsenheter redovisar sammanlagt ett 6verskott om 3,1 mnkr. Det &r
sju enheter som redovisar ett dverskott om totalt 14,7 mnkr medan sex enheter redovisar ett
underskott om totalt 11,6 mnkr.

Hjorthagens skola blir inrattad som resultatenhet i samband med 2018 ars bokslut efter att ha
redovisat ett positivt resultat tva ar i rad.

Detta innebar att det 2019 kommer att finnas 107 resultatenheter och 21 anslagsenheter. Ar
2019 tillkommer tva nya skolor som blir anslagsenheter, Konradsbergsskolan och
Roslagstullsskolan.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna inom gymnasieverksamheten hade med sig en ingaende fond om 45,3 mnkr
och fér med sig en utgaende fond till 2019 om 45,3 mnkr. Av gymnasieskolans 34 enheter ar
17 resultatenheter. Av resultatenheterna visar 13 skolor dverskott och 4 skolor underskott.

Gymnasieskolans 17 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 51,6 mnkr.
Fyra enheter redovisar dverskott och 13 enheter underskott.

Bromma gymnasium foreslas bli resultatenhet. Skolan har visat ett positivt resultat tva ar i
rad.

Ovriga
Avdelningen for stod kring larande och elevhalsa minskar sin fond fran 30,6 mnkr till
27,3 mnkr, vilket framst beror pa underskott inom Sprakcentrum.

Investeringar

Investeringar

Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 140,6 138,6 2,0
Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 135,1 140,6 138,6
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 2,0

Namndens investeringsbudget ar 2018 ar 140,6 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgar
till 138,6 mnkr.
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Jamfort med ar 2017 har utgifterna 6kat med 36,2 mnkr. Grundskolorna har gjort
investeringar for 35,2 mnkr, vilket &r 5,1 mnkr hdgre &n budget. Gymnasieskolornas
investeringar uppgar till 6,7 mnkr, vilket ar 1,2 mkr lagre &n budget.

Verksamhetsavdelningarna inom central forvaltning har investerat for 96,8 mnkr. Dessa
investeringar innefattar nyetableringsstod till grundskolor och gymnasieskolor for 93,2 mnkr,
avseende bland annat tva nystartade gymnasieskolor, Anna Whitlocks gymnasium och

P A Fogelstroms gymnasium.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna uppgar till 94,5 mnkr vilket &r 1,5 mnkr lagre an budget pa 96,0 mnkr och
11,8 mnkr mer an 2017.

Analys av balansréakning

Balansrakning, mnkr

Tillgangar 2018 2017 | Avvikelse
Anlaggningstillgangar 333,7 287,3 46,4
Maskiner och inventarier 333,7 287,3 46,4
Omsattningstillgangar 813,7 1070,0 -256,3
Kundfordringar 110,21 97,5 12,6
Diverse kortfristiga fordringar 41,2 78,7 -37,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 662,2 893,5 -231,3
Kassa och bank 0,2 0,3 -0,1
Summa 1147,3| 1357,2 -209,9
Skulder och eget kapital 2018 2017 | Avvikelse
Eget kapital -346,1 -248,4 -97,6
Kortfristiga skulder -801,3 -1 605,7 804,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -13,3 -12,8 -0,5
Leverantorsskulder -543,7 -1215,0 671,3
Ovriga kortfristiga skulder -71,9 -152,6 80,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -172,4 -225,2 52,8
Summa -1147,3| -1357,2 -209,9

Forvaltningen har periodiserat hyror, statshidrag, timléner, 6vertid och mertid samt dvriga
kostnader och intakter utifran enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intékter pa 50 000 kr eller mer.

Tillgdngar jamfort med foéregaende ar

Anlaggningstillgangarna uppgar till 333,7 mnkr vilket ar en 6kning med 46,4 mnkr. Orsaken
till 6kningen ar att investeringarna under aret uppgatt till 138,6 mnkr da flera nya skolor har
startats under aret.
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Kundfordringarna har 6kat med 12,6 mnkr till 110,1 mnkr vilket motsvarar en 6kning med
13 procent. Fluktuationerna mellan aren beror framst pa nar under aret som interkommunal
ersattning samt VFU-medel faktureras.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat fran 78,7 mnkr till 41,2 mnkr vilket motsvarar en
minskning med 48 procent. Har bokfors bland annat I6neskulder, fordringar mot staten med
mera. Minskningen beror framst pa att de forvantade asylbidragen fran Migrationsverket ar

lagre an tidigare ar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 231,3 mnkr till 662,2 mnkr
vilket motsvarar en minskning pa 26 procent. De forutbetalda kostnaderna avser framst hyror
och ersattning till fristdende forskolor och skolor. Upplupna intakter avser bland annat
intakter fran andra kommuner samt andra forvaltningar inom Stockholms stad. Minskningen
kan framforallt hanforas till forutbetalda kostnader som har minskat i och med att
utbetalningen till fristaende forskolor fran och med varen 2018 sker manadsvis och inte
kvartalsvis som tidigare.

Kassa/bank har minskat mellan aren fran 0,3 mnkr till 0,2 mnkr. Kassa/bank bestar av
underforskottskassor samt tillféalliga forskott.

Skulder och eget kapital jamfort med foregéende ar
Forandringen av eget kapital beror till storsta del pa resultatfonderna. Nettot av éver- och
underskott for resultatenheter har 6kat med 97,6 mnkr till 346,1 mnkr.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat med 0,5 mnkr till 13,3 mnkr.
Okningen beror framst pa formedlade medel (fonder och stipendier) som verksamheten kan
soka fran stadens Donationsstiftelsegrupp.

Leverantorsskulderna uppgar till 543,7 mnkr vilket innebar en minskning med 671,4 mnkr.
Skillnaderna mellan aren beror framst pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 80,7 mnkr till 71,9 mnkr vilket motsvarar en
minskning med 53 procent. Minskningen avser skulder till staten och beror framst pa farre
aterkrav av statliga bidrag.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har minskat med 52,8 mnkr till 172,4 mnkr.
Minskningen kan framst h&nforas till bland annat forutbetalda intakter. Under 2018 har
kontroll och justering utforts av hur statliga bidrag bokfors.

Ombudgeteringar

Campus Tensta
Inriktningen &r att genomfdra projektet Campus Tensta enligt den projektplan som ligger
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sedan tidigare men med ett utvidgat uppdrag att dven planera for att Spanga-Tensta stadsdels-
forvaltning ska vara placerade i lokalerna. Under 2019 ska Tensta gymnasium tillsammans
med arbetsmarknadsforvaltningens vuxenutbildningar kunna pabdrja sin verksamhet.
Planering och upphandling av trygghets-, 6vervaknings- och passagesystem enligt den
ansO6kan som lamnades har inte kunnat pabdrjas pa grund av de forandrade forutsattningar
projektet har haft att hantera. Styrgruppen arbetar vidare med att ta fram en styrmodell,
organisation och ledning for den stadsgemensamma organisationen. Da uppdraget att utreda
majligheten att placera stadsdelsforvaltningen i lokalerna konkretiserades forst i september
foreslar utbildningsforvaltningen att utbildningsnamnden begér att fa ombudgetera beviljade
trygghetsmedel om 5,5 mnkr fran 2018 till 2019.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen ansvarar for att handlagga ansokningar om hyreskompensation fran fristaende
forskolor med hég hyra. Forvaltningen har under aret fatt in 197 ansokningar om hyres-
kompensation, alla utom fem har beviljats. Dessa fem har avslagits da de inte uppnar gransen
for hyreskompensation pa arshyra (1 729 kr/kvm). Under 2017 fick forvaltningen in

186 ansokningar varav 175 beviljades och 11 fick avslag. Utbetalade bidrag till fristdende
forskolor med hog hyra, totalt 39,8 mnkr, framgar i bilaga 3.

Information fran stadsledningskontoret om forandrade gransvarden for hyreskompensation
gick ut sent, vilket gjorde att manga enheter ansokte och fick fel information om preliminart
belopp. Forvaltningen kunde inte hantera ansokningarna innan de nya, korrekta beloppen var
inlagda i BER vilket medférde besvar for fristaende anordnare och aven for forvaltningen.
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6. Kvalitetsarbete

Synpunkter, klagomal och andra utredningar angaende utbildningen
Stockholms stads klagomalshantering for 2018 framgar av webbplatsen
http://www.stockholm.se/ForskolaSkola/Synpunkter--klagomal/.

Fran och med 2018 har nya rutiner for hantering av synpunkter och klagomal uppréttats. Pa
varje skolas webbplats finns ett formular for synpunkter och klagomal vilket kan anvéandas
som underlag och forenkla varje skolas uppfoljning.

Grundskola

Under varen fick skolorna i uppdrag att implementera ett webbaserat formular for
vardnadshavare att rapportera in synpunkter och klagomal pa skolans hemsida. Skolorna har i
sin redovisning beskrivit vilka atgarder de vidtagit for att handlagga arenden. Anvéandandet av
det webbaserade formularet har nyligen paborijats och ett antal skolor har &nnu inte tillgang
till det elektroniska formularet pa sin hemsida. Formularet ska ses som ett av fler sétt for
skolorna att méta klagomal och synpunkter, idag tas de ofta emot via e-post, telefonsamtal
eller 16ses pa plats i samtal med elevens larare eller fritidshemskontakt.

Den gemensamma sammanstallningen fran grundskolorna visar att det har rapporterats in
643 klagomal och synpunkter. Av dessa framgar att 212 ar klagomal som rér diskriminering
och krankande behandling av barn/elev. Dessa klagomal finns ocksa inom ramen for anmalan
till huvudmannen gallande krankande behandling. Manga skolor anger att det framférallt ar
verbala krdnkningar som anméls och utreds. Synpunkter om att insatserna inte varit tillrack-
liga for att forhindra krankande behandling och elever som har svart att umgas med varandra
pa ett respektfullt satt ar mest forekommande. | flertalet av skolans utredningar framkommer
det att krankning inte har skett, oftast kopplas trygghetsteamet in for att arbeta mer férebygg-
ande. Manga skolor anger dven att de ser dver sina planer for att starka det forebyggande
arbetet.

Klagomal gallande elevers fysiska miljoer som lokaler uppgar till 110 stycken. Har galler
klagomalen framst ventilation och varme i skolans lokaler, bristféllig stadning och trangt i
matsalen. Aven miljon runt skolan som skolgarden, trafiksituationer och buller bland annat i
samband med skolors renoveringar férekommer bland klagomalen.

Antalet klagomal som géller elevs/barns skolsituation ar 103 stycken och antalet synpunkter
68 stycken. Det kan galla att vardnadshavare inte ar ndjda med klasstillnorigheten for deras
barn, obligatorisk forskoleklass, vikarier som inte kan hantera undervisningen, stérande
elever, struktur pa undervisningen eller hur nationella prov genomfors. Skolorna anger att de
genom béttre kommunikation och uppfoljning av klagomalen genom samtal med vardnads-
havare oftast I6ser anledningen till klagomalet. Att tydliggora undervisningens mal och
arbetssétt for eleverna ar ocksa omraden som skolorna ser over.
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Anmalningsarenden

Under ar 2018 har det kommit in 209 anmélningar fran Skolinspektionen och Barn- och
elevombudet (BEO) gallande grundskolan, vilket ar 16 procentenheter farre an féregaende ar.
Av dessa handlar 93 anmélningar om krankande behandling, 58 anmalningar om ratt till stéd
och 11 anmélningar om trygghet och studiero. Under aret har forvaltningen fatt 169 beslut,
varav 67 beslut hanfor sig till arenden som initierats under ar 2017. Skolinspektionen har
genom 63 beslut lamnat dver arendet till huvudmannens klagomalshantering for utredning.

| 20 drenden (2018) har besluten inneburit att Skolinspektionen eller BEO har forelagt
huvudmannen att vidta atgarder. Av forelaggandena handlar 4 om sarskilt stod dar skolorna
brister i att utreda behovet av sarskilt stod eller brister i utformning och uppféljning/
utvardering av atgardsprogram. For 17 forelagganden om krankande behandling avser kritiken
att skolorna inte har tillrackligt bra rutiner for att anméla och utreda upplevd krankande
behandling.

Gymnasieskola

Av en sammanstallning av klagomalen till skolorna framgar att det inkommit 44 klagomal till
de kommunala gymnasieskolorna. 10 klagomal rérde skolsituationen for en elev, 13 stycken
handlade om krénkande behandling av elev och 12 stycken handlade om den fysiska miljon
pa skolan. Allménheten kan ocksa framfora klagomal via ett formular pa Stockholms stads
webbplats eller ta kontakt med Kontaktcenter. Alla klagomal framfors till ansvarig for
verksamheten. Hittills i ar, fram till december, har det kommit in 16 stycken klagomal som ror
utbildningen vid gymnasieskolan.

Anmaélningsarenden

Den som tycker att skolan har gjort nagot fel kan ocksa vanda sig till Skolinspektionen, Barn-
och elevombudet och i vissa fall till andra myndigheter. Nar det géller den kommunala
gymnasieskolan har 40 arenden inkommit fran annan myndighet under aret, nagra géllde
enskilda arenden och andra generella inspektioner och olika sorters tillsyn. 19 &renden gallde
anmalningar om elever i enskilda arenden fran Skolinspektionen och Barn- och elevombudet
och 3 var enskilda drenden fran Diskrimineringsombudsmannen och Lérarnas ansvarsnamnd.

Nér det galler Skolinspektionens regelbundna tillsyn har beslut kommit in for Tensta
gymnasium, Thorildplans gymnasium, S:t Eriks gymnasium samt en av enheterna vid
Midsommarkransens gymnasium. Thorildsplans gymnasium lamnades utan atgarder, for de
ovriga tre ska atgérder for identifierade utvecklingsomréden redovisas under 2019. Ovriga
beslut forvantas inkomma under borjan av aret.

7. Ovrigt

Antagning till gymnasieskolan 2018/2019

Antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan och i gymnasiesérskolan ska enligt
skollagen sa langt som det ar mojligt anpassas med hénsyn till ungdomarnas 6nskemal. Av de
5 704 elever som antogs till nationellt program vid stadens gymnasieskolor 2018 blev
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70,7 procent antagna pa sitt forstahandsval vad géller savél program och inriktning som skola.
Ar 2017 blev 68,7 procent antagna pa sitt forstahandsval.

Av elever folkbokforda i Stockholms stad som antogs till gymnasieskolans nationella program
2018 (oavsett huvudman) blev 65,6 procent antagna pa sitt forstahandsval. 2017 gallde detta
for 65,9 procent av de antagna stockholmarna.

Av de 75 elever som antogs till gymnasiesarskolan 2018 blev 96 procent antagna pa sitt
forstahandsval vilket &r en liten 6kning jamfort med 2017 da 95,5 procent blev antagna pa sitt
forstahandsval.

Vid skolstart i augusti 2018 fanns totalt 6 590 elever i arskurs 1 i stadens gymnasieskolor.
Motsvarande siffra vid skolstart 2017 var 6 022. Det ar en 6kning med totalt 568 elever
jamfort med samma tid 2017. Antalet elever i ak 1 pa yrkesprogrammen i augusti 2018 var
698, vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar da antalet elever i ak 1 var 667.

Nar det galler hogskoleforberedande program fanns vid skolstart 2018 totalt 5 006 elever i ak
1 och motsvarande tid 2017 fanns 4 415 elever, en 6kning med 591 elever. Introduktions-
programmen omfattade vid skolstart 2018 totalt 886 nya elever varav 506 pa sprakintro-
duktion. Antalet elever pa sprakintroduktion har minskat med 85 elever. Daremot har antalet
elever pa de 6vriga introduktionsprogrammen 6kat med 26 elever jamfort med 2017.

Patientsékerhetsberattelse

For de delar av elevhalsans arbete som lyder under halso- och sjukvardslagen ska vardgivaren
varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. | denna ska det framga hur patientsékerhets-
arbetet har bedrivits under det gangna aret, vilka atgarder som har vidtagits for att oka
patientsakerheten och vilka resultat som har uppnatts.

Patientsdkerhetsberéttelser 2018 for elevhalsans medicinska delar och for Stockholms skolors
ungdomsmottagning redovisas i bilaga 10 a och 10 b.

Verksamhetsforandringar

Renoveringen respektive nybyggnation av kok och matsal vid Thorildsplans gymnasium har
fortsatt och fortsétter. Utokning av antalet toaletter ingar ocksa i renoveringen.

P A Fogelstroms gymnasium har flyttat in i sina nya lokaler pa Stigbergsgatan.

Anna Whitlocks gymnasium har startat sin verksamhet hdstterminen 2018 i nyrenoverade
lokaler p& Hantverkargatan. Ostra Reals gymnasium &r inhysta i samma byggnad pa grund av

renovering fram till och med hostterminen 2019.

B-huset och vissa andra salar pa Karrtorps gymnasium &r uthyrda till andra aktorer under
drygt fyra ar och kommer att begransa gymnasieskolans kapacitet till 800 elever.
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Under 2018 har Skarholmens gymnasium och Lindeparkens gymnasiesarskola flyttats till B-
huset. De planerade verksamhetsanpassningarna i B-huset blev klara under hosten 2018.
Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium som under hdsten haft undervisning i
A-huset har inlett utflyttning. Huset kommer nu att tommas och efter det lamnas lokalerna till
SISAB.

Renoveringen av kok samt delar av matsalen pa Kungsholmens gymnasium har slutforts.

SISAB:s underhallsarbeten i fastigheten Tensta gymnasium fortloper och tidplanen &r idag
osaker. Arbetet med att avveckla de inventarier med mera som verksamheten Tensta
gymnasium inte kommer att behdva har fortlopt (se under Ett klimatsmart Stockholm).

| fore detta Kémpingeskolan etablerades Studieverkstaden (for nyanlanda ungdomar utan
utbildningsplats) under tidig host och vecka 44 kom beslutet om att stdnga Studieverkstaden
Lokalerna som anvénts kommer nu att avvecklas och avrustas.

Delar av ESS-gymnasiets verksamhet i Mlinchenbryggeriet har flyttat till andra lokaler under
hosten, bland annat flyttades sprakintroduktionsklasserna till Skarholmens gymnasium vecka
45. Det har ocksa forberetts for att flytta elever till fore detta S:t Jacobi gymnasiums lokaler
efter arsskiftet.

Under hosten 2018 har larosalar och biblioteket fardigstéllts och tagits i bruk i K-huset pa
Konradsberg. Ventilations- och verksamhetsanpassningarna i A-, FGZ- och O-huset fortsatter.

Inférandet av ny dataskyddsfoérordning

Forvaltningen har under aret bedrivit ett inforandeprojekt for att anpassa verksamheten till
EU:s dataskyddsforordning som tradde i kraft under aret. Arbetet har bland annat innefattat
inventering och registrering av personuppgiftsbehandlingar. Det har ocksa inneburit en
dversyn av, och skapande av nya, vagledningar, rutiner och informationsinsatser.

Inférande av e-dok - standardiserade arbetssatt med ett tekniskt systemstdd
for arende- och dokumenthantering

Forvaltningen har under aret paborijat forberedelser for inforandet av e-dok, bland annat har
projektdirektiv tagits fram och en styrgrupp utsetts. Ett forberedande projekt kommer att
bedrivas under 2019 som darefter foljs av ett inférandeprojekt.

Ett digitalt mellanarkiv

Arbetet med ett mellanarkiv for utbildningsforvaltningens digitala information har fortsatt. En
stadsgemensam arbetsgrupp har under aret samverkat kring digital mellanlagring.
Stadsarkivet kommer att ta fram en védgledning for hantering av mappstrukturer for
mellanlagring av digital information.
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