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kompetensforsorjning

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen

Utbildningsfdrvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god
arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och
diskriminering for bade medarbetare och elever. Forvaltningen erbjuder
kontinuerligt utbildningsinsatser, stddmaterial och operativt stod till
verksamheterna i syfte att sékerstalla att arbetsplatserna har den
medvetenhet och kunskap som kréavs for att kunna vidta aktiva atgarder
enligt Diskrimineringslagens bestammelser.

Aktiva atgarder ar ett férebyggande och framjande arbete for att motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och majligheter
oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell
laggning eller alder. Arbetet ska genomforas i fyra steg: undersokning,
analys, atgarder och uppféljning.

En forutsattning for ett framgangsrikt arbete med aktiva atgarder ar darfor
att kontinuerligt undersoka och atgarda identifierade risker for
diskriminering i den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Trygghet i arbetsmiljon skapas nar det finns k&nda rutiner i verksamheten
for hur trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier ska hanteras
samt forebyggas.

Utifran Diskrimineringslagens bestammelser i kapitel 3 ska arbetet med
aktiva atgarder dokumenteras enligt nedan:

1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3 Kap. 2,3,5
och 1688 Diskrimineringslag (2008:567).

2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att forhindra trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier?

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en jamn

konsfordelning?

Redogdrelse av arbetet med lonekartlaggningen.

Redogdrelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.
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1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt Kap 3. 2,3,5
och 168 Diskrimineringslag (2008:567)
2 8 Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett forebyggande och
framjande arbete genom att:
1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller
om det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i
verksamheten,
2. analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,
3. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan
kravas, och
4. folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3.

3 § Arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlopande.
Atgarder ska tidsplaneras och genomféras sa snart som mjligt.

Utbildningsforvaltningen ska vidta aktiva atgarder mot diskriminering och
hinder for lika rattigheter och mojligheter bade i rollen som arbetsgivare
samt som utbildningsanordnare. Dokumentationen av vidtagna aktiva
atgarder nedan &r sammanstalld i tva olika dokument beroende pa vilket
perspektiv som avses. | syfte att sakerstélla effekten av vidtagna atgarder
foljs foregaende ars atgarder upp i nastkommande ars dokumentation av
aktiva atgarder.

1:1 Aktiva atgarder ur ett arbetsgivarperspektiv

5 § Arbetsgivarens arbete med aktiva atgarder ska omfatta

1. arbetsforhallanden,

2. bestammelser och praxis om loner och andra anstaliningsvillkor,
3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och 6vrig kompetensutveckling, och

5. mojligheter att forena forvarvsarbete med foréldraskap.

Ur ett medarbetarperspektiv ska aktiva atgarder aven genomforas utifran
ovanstaende fem omraden. Pa bade enhets- och forvaltningsovergripande
niva har forvaltningen stravat efter att arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering och hinder for lika rattigheter och mojligheter ska vara
integrerat som en naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Att
erbjuda stddmaterial inom arbetsmiljdarbetet som aven omfattar
Diskrimineringslagens bestammelser har darfor varit prioriterat under aret
och en viktig del for att sakerstalla maluppfyllelse pa enhetsniva.

Arbetet pa enhetsniva med att kontinuerligt undersoka, analysera, atgarda
och folja upp risker for diskriminering samt hinder for lika réttigheter har
ingatt inom ramen det systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta arbetssatt
foljs aven upp av forvaltningen i den arliga uppfoljningen av systematiskt
arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen.
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Pa forvaltningsovergripande niva ingar arbetet med aktiva atgarder i det
systematiska arbetsmiljfarbetet. Se bilaga 1 for vilka risker som
identifierats for diskriminering, analys av mojliga orsaker och vilka aktiva
atgarder som vidtagits 2018.

1:2 Aktiva atgarder ur ett utbildningsanordnarperspektiv

16 8§ Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva
ett arbete med aktiva atgarder pa det séatt som anges i 2 och 3 §8.

Se bilaga 2 for en utforlig dokumentation av vilka risker som identifierats,
analys av orsaker och vilka aktiva atgarder som vidtagits 2018.

1:3 Uppfoljning och utvardering av foregaende ars aktiva atgarder
Se bilaga 3 for uppfoljningen av 2017 ars aktiva atgarder pa en
forvaltningsovergripande niva. Uppfoljningen & sammanstalld ur bade ett
arbetsgivar- och utbildningsanordnarperspektiv.

2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att férhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

2:1 Arbetsgivare

68 Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att
forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Arbetsgivaren ska folja upp och utvéardera de riktlinjer och rutiner som
finns.

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska vara fria fran trakasserier,
sexuella trakasserier samt repressalier. En forvaltningsovergripande
riktlinje samt rutin ar framtagen som alla chefer och medarbetare ska ha
kannedom om. Under aret har riktlinjen avseende trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier partsammansatt reviderats ytterligare i syfte
att 6ka anvéndbarheten for verksamheterna.

Efter redovisning av foregaende ars uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen har enk&ten omarbetats partsgemensamt for att 6ka
maluppfyllelsen och kvalitén i enheternas systematiska arbetsmiljoarbete
dar aktiva atgarder ingar. Nya fragor har aven tillkommit exempelvis om
risker for diskriminering undersoks och atgardas systematiskt nar det
géller: fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé samt om riktlinjen
avseende trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier &r
kommunicerade och anvands i verksamheten. Uppféljningen ska
behandlas i samverkansgrupp eller vid arbetsplatstraff och resultatet for
2019 ars arliga uppféljning kommer att foljas upp av forvaltningen.

En tidigare aktiv atgard som vidtogs pa forvaltningsévergripande niva var
att lagga till tva nya fragor avseende lika rattigheter och mojligheter i
medarbetarenkaten 2018. Pa fragan ”Jag upplever att min arbetsplats ar fri
frén en rasistisk, sexistisk eller pa annat sétt nedséttande jargong” har
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75 % av de svarande uppgett ett positivt svar, 15 % har svarat neutralt och
10 % har svarat att de inte upplever sin arbetsplats fri fran detta. Pa fragan
”’Pa min arbetsplats behandlas alla lika oavsett diskrimineringsgrund” har
diskrimineringsgrunderna kon” och alder” fatt l1agst andel positiva svar
(79 %) och (82 %). Forvaltningen stravar efter 100 % andel positiva svar
och har arbetat aktivt under aret med att kommunicera resultatet till
ansvariga chefer som haft ansvar att folja upp enheter med lag andel
positiva svar.

Da forvaltningen i 2019 ars medarbetarenkat inte kommer att ha mojlighet
till egna tillaggsfragor pa forvaltningsniva kommer ovanstaende
fragestallningar att utga men nya stadsévergripande fragor avseende
aktiva atgarder tillkommer och kommer féljas upp av forvaltningen pa
samma satt som tidigare. Ett sarskilt fokusomrade framéver kommer vara
att sakerstélla att riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier
eller repressalier dr val kdnda i verksamheten och att alla medarbetare vet
var de ska vanda sig om de upplever sig utsatta. Detta kommer
exempelvis inga som en fraga i 2019 ars stadsovergripande
medarbetarenkat.

Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt att erbjuda utbildningsinsatser,
stodmaterial samt ta fram ytterligare material till verksamheterna for att
bista dem i deras fortsatta arbete med att hantera samt forbygga
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Under aret har
exempelvis ett stédmaterial till chefer for arbetsplatstraff tagits fram
partsgemensamt med delar fran Sunt arbetslivs utbildningsmaterial och
Stockholm stads personalpolicy. Syftet med materialet ar bland annat att
mojliggora for dialog i arbetet med aktiva atgarder mellan medarbetare
och chef samt vara ett praktiskt stod i det foérbyggande arbetet mot
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Vidare har
verksamhetsnara stdd till enheter dar risk for diskriminering, trakasserier
och repressalier har identifierats erbjudits kontinuerligt av forvaltningen,
vilket kommer fortsétta framover.

2:2 Utbildningsanordnare

188 Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten
i syfte att forhindra trakasserier och sexuella trakasserier.
Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvéardera de riktlinjer och
rutiner som finns.

I samband med VP-19 ska samtliga skolor inom grundskolan anvanda
huvudmannens kartlaggningsfil for att kartldgga ndr och var krdnkande
behandling sker, vem som blir utsatts (kon och stadie) samt pa vilket satt
(Fysiskt, psykiskt, verbalt/skriftligt, sexuellt). Huvudmannen har tagit fram
anvisningar for plan mot krankande behandling och diskriminering for att
fortydliga det forebyggande och framjande arbetet med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen och krénkande behandling enligt skollagen.
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Huvudmannen kommer under 2019 att g igenom Kartlaggningsfilen
tillsammans med skolans plan mot krankande behandling och
diskriminering for att sakerstélla att skolan vidtar riktade &tgarder for att
forbéttra skolsituationen och minimera risken for diskriminering, sexuella
trakasserier och trakasserier. Under 2019 kommer dven det nya
arbetssattet med kartlaggningsfil att utvérderas.

Skoljuridiska gruppen pa grundskoleavdelningen arbetar som chefsstéd
for stadens skolledningar och stadens grundskolechefer. | detta ingar
hantering av anmalningsérenden, anmalan om krankande behandling och
radgivning i juridiska fragor.

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en jamn
konsfordelning?

78 Arbetsgivare ska, genom utbildning, annan kompetensutveckling eller
andra lampliga atgarder, framja en jamn konsfordelning i olika typer av
arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner.

I november 2018 var konsfordelningen bland medarbetare pa
Utbildningsfdrvaltningen 69 % kvinnor och 31 % man, vilket &r exakt
samma fordelning som november 2017. Enligt Nyckeltalsinstitutets
resultatrapport for Jamstalldhetsindex (JAMIX) &r andelen av det totala
antalet yrkesgrupper som har en konsfordelning mellan 40-60 % for ar
2017 inom utbildningsforvaltningen 8 av totalt 50 yrkesgrupper (16 %).
Detta ar en liten minskning i jamférelse med resultatet fran 2016 (21 %).
Siffrorna for 2018 &r &nnu inte tillgangliga. Géllande representanter i
hdgsta ledningsgrupp ar kvinnor éverrepresenterade och fordelningen av
kon vid ledande positioner &r en spegling av skolan som helhet, dar
kvinnor &r dverrepresenterade.

For att mojliggora for okad mangfald bland medarbetare och chefer
erbjuds kontinuerlig utbildning i kompetensbaserad rekrytering till chefer
pa utbildningsforvaltningen. Syftet med utbildningen &r att sékerstélla alla
ska fa samma majlighet till en rattvis bedomning vid rekrytering samt 6ka
kunskapen om kompetensbaserad rekrytering som metod. Rekryterande
chefer uppmuntras att anvanda sig av funktionen ”avidentifiera
kandidater”, som finns att vélja i stadens rekryteringssystem i syfte att 6ka
mangfalden.

Vidare arbetar forvaltningen aktivt med att tillhandahalla fler typannonser
for de vanligaste befattningarna for att sékerstélla en enhetlig hantering i
rekryteringsprocesser. Chefsrekryterare pa utbildningsforvaltningen deltar
aven aktivt i interna ledarutbildningar for att bredda rekryteringsbasen och
oka forutsattningar for mangfald.
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4. Redogorelse av arbetet med I6nekartlaggningen

4:1 Resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 8-10 8§
Utbildningsfdrvaltningen stravar efter att inga osakliga l6neskillnader ska
férekomma. Personalstrategiska avdelningen stadsledningskontoret (PAS)
genomfor arligen den lénekartlaggning som regleras i Diskriminerings-
lagen men vid tidpunkten for denna dokumentation av aktiva atgarder var
stadens arbete med lonekartlaggning baserat pa medianloner i september
2018 annu inte avslutad. Resultatet av 2017 ars l6nekartlaggning visade
dock bland annat att det mansdominerade yrket IT-samordnare hade
betydligt hogre medianlon an det kvinnodominerade yrkena forskolelarare
samt fritidspedagoger, viss del av I6neskillnaden kan forklaras av att
aldersskillnad mellan befattningarna. Géllande fritidspedagoger kan
I6neskillnaden aven forklaras av att vissa fritidspedagoger saknar relevant
hogre utbildning.

4:2 Redovisning av vilka lonejusteringar och andra atgarder som behover
vidtas for att atgarda forekommande I6neskillnader som har direkt eller
indirekt samband med kén. En kostnadsberdkning och en tidsplanering
utifran malsattningen att de l6nejusteringar som behover vidtas ska
genomforas sa snart som majligt och senast inom tre ar,

Genom att se 6ver IT-befattningarna pa utbildningsforvaltningen och
tydliggora kravprofiler kan loneskillnader forebyggas da befattning battre
kan spegla arbetsinnehall, krav i uppdrag och 16n. Géllande
fritidspedagoger arbetar kompetensforsorjningsenheten aktivt med att
tillhandahalla utbildningsinsatser for att hoja kompetensen och starka
professionerna i deras roll. Utbildningsforvaltningen planerar att komma
tillratta med de upptéckta loneskillnaderna till 2020-12-31 gallande IT-
samordnare och forskollarare samt till 2019-12-31 géllande IT-
samordnare och fritidspedagoger. Beroende av vad Iénekartlaggningen
2018 visar kan underlagen forandras och handlingsplanen revideras.

4:3 Redovisning och utvéardering av hur foregaende ars planerade
atgarder har genomforts

Utifran analys av l6nekartlaggningen 2016 upptacktes inga osakliga
I6neskillnader jamfort med likvardiga befattningar samt mellan kvinnor
och méan, inga atgarder vidtogs darfor gallande detta ars Gversyn.

5. Redogodrelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts
5:1 Arbetsgivare

118 | arbetet med aktiva atgarder ska arbetsgivare och arbetstagare
samverka.

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva atgarder samverkas pa
samma satt som 6vriga arbetsmiljofragor bade i Forvaltningsgruppen och i
det beredande utskottet Personalutskottet som bestar av representanter
fran bade arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan. For att tydliggora att



%ﬁ; Stockholms Sida 7 (8)
stad

oS

arbetet med aktiva atgarder sker inom ramen for samverkan har den
stdende punkten ”Arbetsmiljoarbete och aktiva atgédrder enligt
Diskrimineringslagen” lagts till pd dagordningen. Syftet med detta &r att
tydliggora att fragor om aktiva atgarder ingar som en naturlig del i
samverkansprocessen och att fragor rérande detta kontinuerligt behandlas
i utskottet cirka en gang i manaden.

En partsammansatt arbetsgrupp under Personalutskottet finns &ven for att
arbeta med fragor kring aktiva atgarder exempelvis framtagande av APT-
material med tema lika rattigheter och mojligheter, utveckling av enkéten
for arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och
diskrimineringslagen samt revideringar av riktlinje samt rutin avseende
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Aktiva atgarder som behover faststéllas tas upp i Forvaltningsgruppen
efter att de behandlats i Personalutskottet exempelvis revideringar i
riktlinje och rutin avseende trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier.

Arbetet med aktiva atgarder pa enhetsniva samverkas aven det inom
ramen for samverkanssystemet. Fér medarbetare sker det genom
arbetsplatstraff och for fackliga representanter sker det genom
samverkansgrupp. Sarskilda riskbedémningsmallar som ska behandlas i
samverkansgrupp ar framtagna dar aktiva atgarder har integrerats i det
redan befintliga arbetsmiljoarbetet pa enheten. Enheterna gor da alla fyra
stegen av aktiva atgarder inom ramen for samverkanssystemet. Detta
arbetssatt pa enhetsniva foljs dven upp under den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkansavtalet och arbetet med
aktiva atgarder.

5:2 Utbildningsanordnare

198 | arbetet med aktiva atgarder ska utbildningsanordnaren samverka
med dem som deltar i sddan utbildning som avses i 158 och med anstéallda
i verksamheten.

I anvisningarna for plan mot krankande behandling har samverkans-
skyldigheten med elever fortydligats. Vid kartlaggning av var, nar och
hur krénkningar sker vid skolenheten ska skolorna anvanda resultaten
fran brukarundersokningen, trivselenkéaterna, foraldraenkaterna,
kartlaggningsverktyget Husmodellen, uppféljningssamtal med

klassrad, antimobbinggrupper m.m. Aven informationen som
framkommer vid uppfoljningssamtal med elevradet, som har ansvaret
att representera och 0ka elevers inflytande, ar viktig att lyfta.
Samverkan med eleverna betonas &ven i analysen av orsakerna till de
upptéckta utvecklingsomradena, riskerna och hinder exempelvis ar
informationen som framkommer vid elev- och klassrad relevant att
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uppmarksamma. Det finns vidare en sérskild punkt i anvisningarna

som lyfter att elever behdver involveras i storre utstrackning vad

géller krdnkande behandling. Skolans rutiner for ett aktivt
elevinflytande nér det galler arbetet mot krankande behandling ska
redovisas. Aven pé vilket sitt eleverna ges mojlighet till inflytande i
det framjande arbetet ska beskrivas. Hur eleverna ar delaktiga i
framtagandet av plan mot krankande behandling ska framféras.
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Dokumentation av aktiva atgarder Bilaga 1

Arbetsplats: Utbildningsforvaltningen, Stockholm stad
Verksamhetsar: 2018
Perspektiv: Arbetsgivare

Forvaltningsovergripande riskbedémning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och méjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgéarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Diskriminering och hinder for lika réattigheter samt maojligheter
Undersok risker pa arbetsplatsen utifran nedanstdende omraden for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter for samtliga diskrimineringsgrunder: kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder.

Ansvarig for att
atgarden
genomférs

Nar och hur féljs den upp?

kring bestammelserna om aktiva atgarder.

maluppfyllelsen och kvalitén i enheternas systematiska arbetsmiljoarbete dar aktiva atgarder ingar. Nya
fragor har dven tillkommit exempelvis om risker for diskriminering undersoks och atgérdas
systematiskt nar det galler: fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljoé samt om riktlinjen avseende
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier a&r kommunicerade och anvands i verksamheten.

ARBETSFORHALLANDEN

Finns en risk att utbildningsférvaltningen arbetsplatser inte ar fria fran Under aret har riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier partsammansatt ~ |Hr-enheten, | medarbetarenkaten 2019 och i

trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier och att inte alla chefer |reviderats ytterligare i syfte att 6ka anvandbarheten for verksamheterna. Utbildningsforvaltningen Personalutskottet, uppféljningen av det

samt medarbetare har kinnedom om den forvaltningsévergripande kommer fortsatt erbjuda utbildningsinsatser inom &mnet, stédmaterial samt ta fram ytterligare material |Chefer systematiska arbetsmiljoarbetet,

riktlinje samt rutin som finns framtagen. till verksamheterna for att bistd dem i deras fortsatta arbete med att hantera samt forbygga trakasserier, samverkan och aktiva atgarder
sexuella trakasserier och repressalier. enligt Diskrimineringslagen.

Finns en risk att den arliga uppféljningen av det systematiska Efter redovisning av foregdende ars uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och |Hr-enheten, Uppfdljningen ska behandlas i

arbetsmiljoarbetet och samverkan inte innehéller tydliga fragestalining aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen har enkiten omarbetats partsgemensamt for att 6ka Personalutskottet, samverkansgrupp eller vid

Chefer,
Samverkansgrupper

arbetsplatstraff och resultatet for
2019:ars érliga uppfoljning
kommer att foljas upp av
forvaltningen.

Risk att de stadsdvergripande programmen for hbtg-rattigheter , for barns
réttigheter och inflytande samt for jamstélldhet inte ar implementerade i
forvaltningens verksamheten.

Ta fram forslag pa samordnade aktiviteter samt stodmaterial utifran de stadsGvergripande programmen
for hbtg-rattigheter, for barns rattigheter och inflytande samt for jamstalldhet, sarskilt fokus pa att
fortsatta arbetet med barnens bésta i utredningar och beslut.

Gruppen fér manskliga
rattigheter (MR-

gruppen).

Under 2019 i regelbundna
moten med arbetsgruppen.

Risk att fordelningen av heltids- och deltidsanstallningar samt
fordelningen av visstidsanstéllningar och tillsvidareanstaliningar inte
bidrar till lika rattigheter och méjligheter for alla medarbatera pa
forvaltningen.

| arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare med trygga anstéallningar har utbildningsférvaltning beslutat
att malet ska vara att andelen allmanna vissanstallningar hogst ska utgéra 5 procent av forvaltningens
alla anstéllningar. For i forsta hand yrkeskategorierna barnskdétare och elevassistenter géller att alla
kommande rekryteringar av allman visstidsanstélining éver 12 manader ska utannonseras som
tillsvidare. Varje enhet ska aktivt arbeta for att andelen tidsbegrénsat anstéllda med allmén
visstidsanstéllning som grund hogst ska utgéra 15 procent av alla anstéliningarna per skola.
Utbildningsforvaltningen kommer att félja upp och erbjuda utbildning inom omradet for att sakerstalla
implementering av ovanstaende riktlinjer. Vidare kommer férvaltningen fortsatt arbeta med den
framtagna handlingsplanen avseende att gora heltid till norm vid nyanstéllning och erbjuda ofrivilligt
deltidsarbetande heltid.

HR-enheten, Chefer

Hr enheten féljer kontinuerligt
upp detta med berdrda chefer
utifran framtagen statistik.
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Risk att chefer och medarbetare inte har kunskaper om
Diskrimineringslagens bestammelser om aktiva atgarder samt har en
kontinuerlig dialog kring dessa fragestallningar.

Under aret har ett stodmaterial till chefer for arbetsplatstraff tagits fram partsgemensamt med delar fran
Sunt arbetslivs utbildningsmaterial och Stockholm stads personalpolicy. Syftet med materialet &r bland
annat att mojliggora for dialog i arbetet med aktiva atgérder mellan medarbetare och chef samt vara ett
praktiskt stod i det forbyggande arbetet mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Hr-enheten, Chefer,
Medarbetare

Under 2019 foljs atgarden upp
med enheter som testat
materialet for att se om
eventuella justeringar &r
aktuella. Kan dven anvandas i
syfte att sprida goda exempel till
andra verksamheter om det fallit
ut val.

Pa fragorna i arets medarbetarenkét “Jag upplever att min arbetsplats ar
fri fran en rasistisk, sexistisk eller pa annat sétt nedséttande jargong” har
75% av de svarande uppgett ett positivt svar, 15 % har svarat neutralt och
10% har svarat att de inte upplever sin arbetsplats fri fran detta. P4 frdgan
P& min arbetsplats behandlas alla lika oavsett diskrimineringsgrund” har
diskrimineringsgrunderna ’kon” och “alder” fatt lagst andel positiva svar
(79%) och (82%). Detta resultat kan tyda pa risk fér diskrimining och
hinder for lika réttigheter.

Forvaltningen stravar efter 100% andel positiva svar och har arbetat aktivt under aret med att
kommunicera resultatet till ansvariga chefer som haft ansvar att folja upp enheter med Iag andel
positiva svar. D& forvaltningen i 2019:4rs medarbetarenkat inte kommer att ha mojlighet till egna
tillaggsfragor pa forvaltningsniva kommer ovanstaende fragestallningar att utgd men nya
stads6vergripande fragor avseende aktiva atgérder tillkommer och kommer foljas upp av forvaltningen
pé samma satt som tidigare. Ett sarskilt fokusomrade framéver kommer vara att sakerstélla att
riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ar vél k&nda i verksamheten och
att alla medarbetare vet var de ska vénda sig om de upplever sig utsatta. Detta kommer exempelvis
inga som en fraga i 2019:ars stadsévergripande medarbetarenkat.

Hr-enheten, Chefer,
Medarbetare

| medarbetarenkéaten 2019.

Risk for att en konssegregerad toalettskyltning &r ett hinder for lika
rattigheter och mojligheter pd arbetsplatsen/skolan eftersom det utesluter
de personer som inte identifierar sig som man eller kvinna.

Som en aktiva dtgard har forvaltningen lagt till ett nytt exempel i den riskbedémningsmall som finns
inom det systematiska arbetsmiljoarbetet for att uppmarksamma fragan. Lyfts som exempel i
elevskyddsombudsutbildningen i syfte att inspirera elevskyddsombud.

Hr-enheten, Chefer,
Samverkansgrupper.

I utbildningar foljs exemplet
upp som ett satt att 6ka
kunskapen om d@mnet och att
fler toaletter blir kdnsneutrala
framdver.

Risk att skoloronas miljo inte bidrar till tillganglighet for bade
medarbetare och elever.

Nar det galler tillganglighetsatgarder s vid nybyggnation tillampas nybyggnadsregler vilket innebar att
tillganglighetskrav uppfylls generellt. Darutdver arbetar forvaltningen med enkelt avhjélpta hinder,
vilket omfattar publika lokaler i befintliga skolor. Arbetet med publika lokaler &r vilande i vantan pa
att SUSAB slutfér upphandling av entreprendrer. Darutéver bestiller forvaltningen &tgarder med
anlednina av enskilda elevers behov.

Lokalenheten pa
Central forvaltning.

Kontinuerligt av lokalenheten
under aret.

LONER OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och man pa
uthildningsférvaltningen.

I syfte att uppticka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och man genomfor
Personalstrategiska avdelningen arligen en I6nekartlaggning for delarna; arbetsvardering, analys och
handlingsplan. | det fall osakliga Iéneskillnader upptacks far utbildningsférvaltning i uppdrag att
uppratta en handlingsplan for att komma tillratta med dessa.

Personalstrategiska
avdelningen.
Utbildningsforvaltninge
n.

Arligen vid lénekartlaggning.

UTBILDNING OCH OVRIG KOMPETENSUTVECKLING

Risk att chefer inte har tillrécklig kunskap om bestdmmelserna aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen och vad detta innebar i de praktiska
arbetet i verksamheten.

Forvaltningen har gjort en ny halvdags workshop med malet att chefer ska fa med sig enkla verktyg for
hur de pa ett praktiskt satt kan arbeta forbyggande for att skapa en god organisatorisk och social
arbetsmiljoé som &r fri fran krankande sarbehandling, diskriminering och trakasserier. Insatsen kommer
fortsdtta under 2019.

HR-enheten.

Utvérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfalle.

Risk att bade skyddsombud och elevskyddsombud inte har tillracklig Information om diskriminering och lika rattigheter ingér i kursen for elevskyddsombud och i den Hr-enheten Utvérderingar av kursen

kunskap om lika rattigheter, krdnkande behandling och diskrimining. grundlaggande arbetsmiljoutbildningen till skyddsombud. Forvaltningen har dven erbjudit kontinuerligt efter varje
gratisbiljetter till Manskliga rattighetsdagarna till alla elevskyddsombud som gatt kursen. genomfort tillfalle.

Risk att medarbetare inte har kompetens och kunskap i fragor kring vilka |Genom att 6ka kunskpen om diplomutbildningen i HBTQ och normkritik som finns tillganglig for Hr-enheten Kontinuerlig information om

normer som paverkar och begransar bemétandet till bade elever, kollegor
och andra samarbetspartners.

verksamheter att avropa ar férhoppningen att fler ska genomga denna. Detta kan langsiktigt skapa en
béttre arbetsmiljo.

insatsen 2019.
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FORALDRASKAP OCH ARBETE

Utifran tidigare undersokningar i mangfald och jamstalldhetsplan
framkom att inte alla chefer har samtal infor foraldraledighet och
forlagger moéten med hénsyn till de medarbetare som har barn.

En exempelmall har darfor tagits fram som kan anvéndas i samband med att en medarbetare gar pa
foraldraledighet. Mallen innehaller forslag pa fragestallningar som kan anvandas i planeringssamtal
infor, under och efter medarbetares foraldraledighet. Som en aktiva atgard har forvaltningen aven lagt
tilo det nya exempelet "Forelaggs moten med hénsyn till medarbetare som har barn™ i den
riskbedémningsmall som finns inom det systematiska arbetsmiljoarbetet for att uppmarksamma fragan.

HR-enheten, Chefer

I utbildningar foljs exemplet
upp som ett sétt att 6ka
kunskapen om d&mnet och vilket
stédmaterial som finns.

REKRYTERING OCH BEFORDRAN

Risk att forvaltingens verksamheter inte spegler en hog grad av mangfald.

For att mojliggora for okad mangfald bland medarbetare och chefer erbjuds kontinuerlig utbildning i
kompetensbaserad rekrytering till chefer pa utbildningsforvaltningen. Syftet med utbildningen &r att
sakerstilla alla ska fa samma majlighet till en rattvis bedémning vid rekrytering samt 6ka kunskapen
om kompetensbaserad rekrvterina som metod.

Avdelningen for
personal- och
kompetensforsdrjning

Utvérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfalle.

Risk att inte alla kandidater som soker tjansten far samma mojlighet till
en rattvis beddmning av sina kompetenser och en likvardig process som
motverkar diskriminering.

Forvaltningen tar kontinuerligt fram e stédmaterial sdsom typannonser for de vanligaste befattningarna
pa forvaltningen, vilket kommer fortsétta framover. Detta i syfte att motverka diskriminering och
underlétta for verksamheterna. Rekryterande chefer uppmuntras att anvanda sig av funktionen
“avidentifiera kandidater”, som finns att vilja i stadens rekryteringssystem i syfte att 6ka mangfalden.
En nv auide krina detta har dven taaits fram.

Avdelningen for
personal- och
kompetensforsorjning

Kontinuerligt under 2019.

OVRIGA RISKER

Risk att utbildningsforvaltningens riktlinjer, styrdokument och
information pd intranatet inte &r fria fran diskriminerande/uteslutande
texter/anvisninaar.

Genom att kontinuerligt se 6ver information pa intranatet och vid forandring/skapande av
riktlinjer/anvisningar kan denna risk unvikas. En Gversyn av informationen fran HR-enheten har skett
under aret.

Utbildningsforvaltninge
n

Kontinuerligt under 2019.
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Dokumentation av aktiva atgarder Bilaga 2

‘F('jrvaltningst')vergripande riskbedémning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Arbetsplats: Utbildningsfoérvaltningen, Stockholm stad
|Verksamhetsér: 2018
Perspektiv: Utbildningsanordnare

Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och mojligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken?

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt mojligheter
Undersok risker for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter for samtliga diskrimineringsgrunder: kén, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillracklig kompetens om
skollagens bestdmmelser om anmélningsskyldigheten och
utredningsskyldigheten géllande krankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier.

Under 2018 holls utbildningar for samtliga rektorsgrupper om regleringen och arbetet mot all
krankande behandling, déribland diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier. Under hosten 2018
hélls fyra utbildningar som riktade sig till skolpersonal pa grunskolor och gymnasieskolor, drygt 250
personer deltog. Vidare har riktade utbildningar genomforts pa totalt 19 skolor i olika
grundskoleomraden.

Ansvarig for att atgarden

genomfors

Grundskolestaben och
gymnasiestaben

Nér och hur f6ljs den upp?

Tre ganger om dret foljer forvaltningen upp
inkomna anmalningar géllande statistik,
analys och trender. De skolor/omraden som
inte anméler till huvudman f6ljs upp och ges
ytterliggare stodinsatser for att sakerstélla att
detta sker.

Risk att det saknas en uppféljning pa huvudmannaniva och analys av hur
skolorna arbetar forbyggande samt framjande géllande krankande
behandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier.

| samband med VP-19 ska samtliga skolor inom grundskolan anvanda huvudmannens kartlaggningsfil
for att kartlagga nér och var krankande behandling sker, vem som blir utsétts (kon och stadie) samt pa
vilket sétt (fysiskt, psykiskt, verbalt/skriftligt, sexuellt).

Grunskoleavdelningen

Huvudmannen kommer att under 2019 ga
igenom kartlaggningsfilen tillsammans med
skolans plan mot krdnkande behandling och
diskriminering for att sakerstalla att skolan
vidtar riktade atgarder for att forbattra
skolsituationen och minimera risken for
diskriminering, sexuella trakasserier och
trakasserier. Under 2019 kommer &ven det
nya arbetssattet med kartlagningsfil att
utvérderas.

Risk att skolorna lokalt inte dokumenterar och foljer upp systematiskt det
forbyggande och frdmjande arbetet med all krankande behandling samt
aktiva atgarder mot diskriminering.

Huvudmannen har tagit fram anvisningar for plan mot krénkande behandling och diskriminering for att
fortydliga det forebyggande och framjande arbetet med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen och
krankande behandling enligt skollagen.

Grundskoleavdelningen

Under 2019 kommer anvisningarna att
utvarderas i samband med det nya arbetssattet
med kartlaggningsfiler.

Risk att huvudmannen inte sakestaller utredningarnas kvalité,
andamélsenliga atgarder och tillfrestallande uppfdljning samt utredning
for att motverka krankande behandling.

Huvudmannen &ndrade rutiner fér anmalan om krankande behandling. Tidigare foljde huvudmannen
upp tvé kategorier av anméalningar (upprepad/personal-elev). Huvudmannen féljer sedan hosten 2018
aven upp handelser av sexuell karaktér. Detta for att stotta skolan i det vidare arbetet samt for att vidta
forvaltningsovergripande atgarder.

Grundskoleavdelningen och
gymnasieavdelningen

Under 2019 f6ljs de nya rutinerna upp for att
sékerstalla att de haft énskad effekt.
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Risk att det finns inaktuell information pa Pedagog Stockholm och
forvaltningens intranét géllande diskriminering och krénkande behandling
samt séakerstaller att sidorna &r fria fran diskriminerande/uteslutande
texter/anvisningar.

Huvudmannen har granskat och uppdaterat sidorna for att sékerstalla att korrekt information ges samt
att det &r enkelt att hitta.

Grundskoleavdelningen,
Kommunikationsenheten,
Gymnasieavdelningen

Kontinuerligt under aret genom att aktivt halla
sidorna uppdaterade.

Risk att arbetet med aktiva atgérder pa en forvaltningsévergripande niva
ur bade ett elevperspektiv och medarbetarperspektiv inte har en tydlig
process.

Ett arbete har paborjats for att skapa forum dar olika enheter kan motas och arbeta tillsammans i fragor
kring aktiva atgarder mot diskriminering. Gruppen for Manskliga rattigheter arbetar d&ven med fragorna.

Central forvaltning

Under 2019.

Risk att personal saknar tillricklig kunskap om hur hedersrelaterat véld
och fortryck paverkar samt begransar elevers majlighet till att klara skolan
och deras valmaende. Personal kan darfor riskerar att inte upptécka en
elev som ar utsatt for hedersrelaterat vald och fortryck samt kunskap om
var de ska vinda sia féir att f3 stéd till eleven

Utbildningar har genomforts i regi av ORIGO och MAN riktat till personal p& skolorna.
Lektionsmaterial MVP om hedersrelatrat vald och fortryck har tagits fram samt testats som pilot pa
flertal skolor.

Avdelningen for laranade och
elevhélsa. Grundskoleavdelningen.

Under 2019 genom utvérderingar och
matningar.
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Dokumentation av aktiva atgarder Bilaga 3

‘Uppft‘)ljning av forvaltningsovergripande aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Arbetsplats: Utbildningsforvaltningen, Stockholm stad
|Verksamhetsér: 2017
Perspektiv: Arbetsgivare och utbildningsanordnare

Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och méiligheter?
Diskriminering och hinder for lika rattigheter
Undersok risker utifrdn nedanstdende omraden for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter fér samtliga diskrimineringsgrunder: kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,

Vilka &tgarder behovs for att ta bort/minska risken?

religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell Iaggning och alder.

Finns risk for diskriminering vid rekrytering och att vi reproducerar
stereotypa konsroller vid kommunikation av arbetsgivarvarumarket. Finns
&ven en risk for att stereotypa uppfattningar om kénsnormer hindrar ett
gott bemétande vid t ex drenden. Finns ocksé en risk att vi missar en
kdnsanalys vid framtagande och bearbetning av statistik kring t ex
sjukfrénvaro, 16n etc. Risken for ett heteronormativt bemétande ute pa
vara arbetsplatser ar ocksa stor om inte denna kunskap finns bland
personalen.

Genom att PK-avdelningen héjer sin kompetens och kunskap i fragor kring vilka normer som paverkar
och begrénsar oss skapas en béttre verksamhet. PK-avdelningens ledningsgrupp beslutade 2017 att
avdelningen ska genomga stadens HBTQ-certifiering. Under ret har 1/3 av personalen utbildats och
satsningen fortsatter 2018. Det skapar &ven en béttre arbetsmiljo pa avdelningen genom att vi pratar om
begrénsande normer och utmanar dessa.

Pa frukostméten och via intranatet uppmuntras ocksa vrig verksamhet, daribland skolorna, att
genomga stadens HBTQ-certifiering.

Stadsledningskontoret kommer under slutet av 2017 se 6ver uthildningsmaterialet och sékerstélla att det
ar anpassat aven for skolmiljo.

Vilken effekt fick atgarden?

PK-avdelningen har snart slutfért HBTQ-certifiering. Exempel pa en atgard som vidtagits utifran
satsningen 4r att lokalerna pa Central forvaltning har bytts ut till neutrala namn istallet for
konssteriotypa t.e.x. fran Adam till Garveriet. Under forra aret har utbildningen setts dver och
modifierats utifran ett skolperspektiv. Intresset for utbildningen verkar ha okat till féljd av den 6kade
spridningen och bade skolor samt central forvaltning har avropat utbildningen. Arbetet med att
uppéarksamma utbildningen fortsatter framéver.

Det saknas forvaltningsévergripande riktlinjer och rutiner mot trakasserier.
Den nya lagstiftningen stéller krav pd att det ska finnas tydliga riktlinjer
och rutiner fér hur medarbetare och chefer ska agera vid eventuella fall av
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

En forvaltningsdvergripande riktlinje och rutin mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
har samverkats samt kommunicerats ut under aret i syfte att sakerstalla att informationen nér berérda
medarbetare. Forvaltningen har dven tagit fram en processkarta for utredning av trakasserier for att
ytterligare underlatta for enheterna i arbetet.

Riktlinjen avseende trakasserier har kommunicerats i verksamheten pa manga olika satt och
resultatet av hur val implementerad den & kommer kunna goras i 2019:ars SAM-uppfdljning och
Medarbetarenkat. Dar kommer bade chefer, fackliga ombud och elever ges majlighet att fylla i om
de kénner till samt har implementerat riktlinjen.

Medarbetarenkaten 2018 innehaller inga fragor gallande diskriminering
samt lika rattigheter och mojligheter pd jobbet. Ett sétt att stodja
verksamheterna i det forebyggande arbetet mot diskriminering r att
undersoka hur medarbetare upplever fragestaliningar kring lika rattigheter
och méjligheter pa jobbet.

Forvaltningen har beslutat att tva frgor som ror lika rattigheter och méjligheter pa jobbet. kommer
laggas till som forvaltningsspecifika tillaggsfragor i medarbetarenkaten 2018, vilket kommer foljas upp
under aret.

Resultatet fran drets medarbetarenkét har kommunicerats till grund- och gymnasieledning som fatt
ansvar att arbeta vidare med resultatet. Ett sarskilt fokusomrade for gymnasiedningen var frdgorna
kring lika rattiigheter, da resultatet varit lagre p& gymnasiet an grundskolan pa exempelvis fragan:
"Jag upplever att min arbetsplats ar fri fran en rasistisk, sexistisk eller pa annat sétt nedséttande
jargong". Sarskilda skolor som fatt 13ga resultat foljs sarskilt upp av respektive grund- och
gymnasiechef. Fragorna i exakt denna form forsvinner i 2019:ars medarbetarenkét men tre nya
stadsovergripande fragor om lika réttigheter tillkommer.

Stockholms stads personalpolicy som innehéller ett sarskilt avsnitt om lika
rattigheter och méjligheter pa jobbet ar inte implementerad i
verksamheterna. Genom insatser for att ge chefer kunskap om hur
personalpolicyn kan implementeras 6kar chansen for att medarbetare ska
kanna till den nolltolerans som galler mot trakasserier, diskriminering och
krénkande sérbehandling.

Utbildningsforvaltningen har under aret genomfart flertalet insatser for att stodja forvaltningens enheter
i implementeringen av Stadens nya personalpolicy. Bland annat har férvaltningen genomfért
frukostmoten for chefer, informerat om det stddmaterial som tagits fram i samband med arbetet med
medarbetarenkaten och aktiva atgarder mot diskriminering som kunnat anvéndas i detta arbete. Vidare
har ett operativt stod till chefer i samband med implementeringsarbetet erbjudits. Forvaltningen har
strévat efter att arbetet med personalpolicyn ska integreras i redan existerande processer i
verksamheterna sa den blir en naturlig del av det dagliga systematiska arbetsmiljoarbetet pa enheterna.
En gruppdvning fér APT har dven tagits fram for i syfte att underlatta enheternas arbete med aktiva
atgarder.

Personalpolicyn &r integrerad i alla HR-processerna och anvéands kontinuerligt vid framtagande av
nya material till HR, vilket 6kar méjligheterna for att sprida kunskap om den.

En kdnssegregerad toalettskyltning ar ett hinder for lika rattigheter och
majligheter pd arbetsplatsen eftersom det utesluter de personer som inte
identifierar sig som man eller kvinna.

Genom att toaletterna pa central forvaltning blir konsneutralt skyltade elimineras denna risk. SVG pa
central forvaltning beslutade 2017 att toalettskyltningen skulle bli konsneutral, detta genomférdes sedan
under &ret pa samtliga toaletter.

Samtliga toaletter ar nu kdnsneutrala vilket 6kar mojligheten att alla som arbetar eller besoker
uthildningsfdrvaltningen centralt ska kénna sig valkomna.
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Utan kunskap om hur normer kan begransa oss i vart yrkesutévande
riskerar vi att reproducera dessa och skapa en icke-inkluderande
verksamhet for vara elever. Om vi till exempel inte har kunskap om olika
personers livsvillkor och hur vi alla har olika férutsattningar och
privilegier kan vi inte gora en tillrackligt bra analys av hur vara barn och
elever paverkas av detta. Vi riskerar ocksa att diskriminera vid rekrytering.

Genom att ge alla nyanstéllda handléggare vid central forvaltning en introduktion till normkritik skapas
en battre verksamhet. Det skapar dven forutsattningar en battre arbetsmiljé pa forvaltningen genom att
Vi pratar om begrénsande normer och utmanar dessa. Det &r dock bara en introduktion till normkritik
och ger baskunskaper. Signalvérdet ar daremot stort, férvaltningen visar att detta ar nigot som &r viktig
for alla att kénna till. Ett avsnitt om normkritik genomférdes i utbildningen fér nyanstéllda handlaggare.

2017 genomfordes utbildningen med ett avsnitt om jamstélldhetsfragor och barnperspektiv med
goda utvarderingar. Forvaltningen ser 6ver mojligheterna att framover fortsatt erbjuda ett avsnitt
kring diskriminering, aktiva atgarder och normkritik.

De elevskyddsombudskurser som har anordnats har tidigare inte innehallit
négot avsnitt om diskriminering samt lika rattigheter och méjligheter
vilket kan 6ka risken for att fragan inte uppmarksammas. Genom att ge
kunskap om normkritik och diskriminering 6kar méjligheten att
elevskyddsombud utévar sitt inflytande i dessa fragor.

Under aret har 47 elever fran bade grund- och gymnasieskolan deltagit i de kurser for elevskyddsombud
som erbjudits av forvaltningen med syftet att ka kunskapen om elevskyddsombudets roll. Kursen har
reviderats fran tidigare &r till en mer praktisk utbildning dar eleverna far kunskap om fakta kring
arbetsmilj, rollen som elevskyddsombud, vikten av likabehandling och vad en skola fri fran
diskriminering innebér.

Utvérderingen fran kursen visar pa goda resultat samt att avsnittet om diskrimining och lika
réttigheter varit valdigt uppskattat av eleverna samt gett mojlighet till diskussioner om fragorna.

De kurser i grundlaggande arbetsmiljé (BAM) som har anordnats har
tidigare inte innehallet ndgot avsnitt om diskriminering samt lika
rattigheter och mojligheter pa jobbet vilket kan 6ka risken for att fragan
inte uppmérksammas i verksamheten. Genom att ge chefer och
skyddsombud kunskap om arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering
och hinder for lika réttigheter 6kar méjligheten att skyddsombud och
chefer arbetar aktivt med dessa fragor samt att kompetensen i dessa fragor
forstarks.

Kursen har reviderats fran tidigare ar till en mer praktisk utbildning dér chefer och skyddsombud &ven
far kunskap om hur de kan arbeta aktivt mot diskriminering i sin verksamhet.

Utbildningen har fatt goda utvéarderingar och att arbetet med aktiva atgarder efter genomford kurs
kants enklare att forstd samt arbeta med i verksamheten. De stédmaterial som presenterats har
uppskattats sérskilt som ett stod.

Finns en risk att utbildningsforvaltningens arbetsplatser inte speglar den
mangfald som finns i samhallet exempelvis géllande personer med
funktionsnedsattning.

Att mojliggora for personer med funktionsnedsattning att fa en anstalining
och praktikplats inom utbildningsférvaltningens verksamheter &r en viktig
del i arbetet med lika rattigheter och majligheter i syfte att 6ka
mangfalden.

Férvaltningens samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen har hitintills utmynnat i att ett flertal
personer fatt anstallning som serviceassistenter med arbetsuppgifter inom bland annat vaktmasteri, IT
och skolkok. Vidare &r ytterligare aspiranter inne i en matchningsprocess i syfte att fa paborja praktik pa
utbildningsfdrvaltningen.

Samarbetet fortsétter och redan nu har goda resultat uppvisats pa skolor som haft en serviceassistent
vilket har spridits som goda exempel pé intranatet, i syfte att fa fler skolor att vilja ta emot en
serviceassistent.

Arbetet med aktiva &tgarder har inte implementerats pa forvaltningsniva.
Arbetet med att implementera férandringen i diskrimineringslagstiftning
dér krav stélls pa att samtliga enheter ska arbeta med aktiva &tgérder for
att motverka diskriminering och pa annat sétt verka for lika rattigheter
maste dven ske pa en forvaltningsévergripande niva for att na 6nskad
effekt.

For att mojliggora att flera perspektiv beaktas och tas till vara i arbetet med lika réttigheter och
méjligheter har en forvaltningsévergripande arbetsgrupp bestaende av representanter fran flera enheter
satts samman for att arbeta med de 6vergripande processerna.

Den forvaltningsovergripande arbetsgruppen ingar numera i gruppen for manskliga rattigheter, dar
representanter fran alla olika enheter pa utbildningsforvaltningen finns. Arbetet med aktiva atgarder,
normkritik och véldsprevention sker dér.

Ansvaret for att ssmmankalla forvaltningens MR-grupp (grupp for att
arbeta med fragor som ror manskliga réttigheter) har tidigare legat pa en
handlaggare pé avdelningen for personal och kompetensforsérjning. Utan
en direkt vag in i ledningen hamnar fragorna vid sidan om 6vrig
verksamhet, i rak motsats till all evidens om vad som skapar en héllbar
organisation nér det galler MR-fragorna.

Genom att ansvaret for en del av fragorna laggs direkt in i styrkedjan minskar risken fér att fragorna blir
ett sidospar. Forvaltningens ledningsgrupp fattade under &ret beslut om ett nytt uppdrag for
férvaltningens MR-grupp och ansvaret for att sammankalla och leda gruppen lades pé stabschefen.

Gruppen for manskliga réttigheter leds av stabschefen som har ett sammanhallande grepp om
gruppen och samordnar de olika enheterna samt arbetat vilket har fungerat vél. Stabchefen fortsatter
som ansvarig framdver.

Arbetet med aktiva &tgérder ar inte integrerat i det kontinuerliga
arbetsmilj6arbetet pa enhetsniva. Genom att mycket av arbetet med aktiva
atgarder integreras i redan existerande processer i verksamheterna sa blir
arbetet en naturlig del av det systematiska arbetsmiljéarbetet pa enheterna
vilket skapar strre mojligheter for maluppfyllelse.

Forvaltningen har tagit fram nya riskbeddmningsmallarna for arbetsmiljdarbetet som majliggér for
enheterna att pa ett enkelt sétt upptacka eventuella risker eller hinder for diskriminering och lika
réttigheter, vidta atgérder, félja upp att tgérderna haft 6nskad effekt samt samverka arbetet med bade
medarbetare och de fackliga organisationerna. Férvaltningen har pa olika sétt under aret kommunicerat
ut det nya arbetsséttet for enheterna dér arbetet med aktiva atgarder ska ske kontinuerligt exempelvis
genom intranétet, fredagsbrev, PA-info och frukostmdten.

Riskbedomningsmallarna och arbetet med aktiva atgarder har kommunicerats i verksamheten pé
manga olika sétt och resultatet av hur val implementerad den ar kommer kunna géras i 2019:4rs
SAM-uppfdljning och Medarbetarenkat. Dar kommer bade chefer, fackliga ombud och elever ges
mojlighet att fylla i om de gér riskbedémningar och arbetar aktivt med aktiva atgarder mot
diskriminering.




Stockholms
stad

Sndva och begransande kdnsnormer hos barn och unga leder till en viss
typ av jargong (sexistiskt och rasistisk), “skojbrak”, grovre véld, sexuella
trakasserier och krankningar bland véra barn och unga pé skolan och pa
fritiden. Liknande snéva och begrénsande kénsnormer hos vuxna som
arbetar pa skolan paverkar eleverna indirekt. Genom att utbilda, handleda
och stotta skolor i valdsprevention med en genusansats forbattras klimatet
pé skolorna.

Utbildningsforvaltningen har skrivit ett avtal med organisationen MAN om kringtjanster kring en
utbildning i valdsprevention med en genusférandrande ansats pa stadens skolor. Béde personal och
elever utbildas i programmet MVP (mentorer i valdsprevention). MVP &r ett véldspreventivt program
som utvecklades i USA och som har éversatts och kontextanpassats till svensk miljé. MVP bygger pa en
serie av sju lektioner och ar anpassat for elever pa hogstadiet och gymnasiet. Kérnan i programmet ar att
jobba med scenarion for att tillsammans reflektera kring hur vi pa olika satt kan agera mot vald i var
vardag. Flera skolor har redan pabdrjat ett valdspreventivt arbete utifrin MVP och
utbildningsforvaltningen erbjuder nu stdd i implementering och utvardering samt sprider information
om programmet till skolor som &nnu inte paborjat ett valdspreventivt arbete med en genusansats. Flera
skolor som genomgétt MVP-programmet vittnar om en kompetenshdjande atgard av séllan skadat slag
bland personalen.

Efterméatningar har genomférts under varen 2018 pa tre skolor som deltagit i MVP under lasaret
17/18 och visar en signifikant 6kad bendgenhet bland elever att anse att det ar fel att gora sexuella
gester eller sexuellt kommentera andra elever. De attityder och beteenden som man forsoker paverka
ar svarforanderliga och kraver sannolikt relativt omfattande och uthalliga insatser 6ver tid for att
forandra. Darfor kommer fortsatta insatser i MVP ske framéver pa utbildningsforvaltningen.

Barn och ungdomar utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck som
begransar och paverkar deras liv och deras méjlighet till att klara skolan.
Personal saknar kunskap om dessa fragor i tillracklig omfattning och
riskerar att inte upptécka en ungdom som &r utsatt for hedersrelaterat vald
och fortryck. Personalen vet inte heller var de ska vanda sig for att fa hjalp
att hjalpa ungdomen. Genom en kompetenshdjande insats ges personalen
kunskap som ska hjalpa dem upptécka barn och unga som &r utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck. Personal far aven kunskap om var de
kan vanda sig i form av t ex AMEL-mottagningen pa sdersjukhuset (om
kvinnlig kénsstympning) och Origo, stadens resurscentrum for
hedersrelaterat vald och fortryck.

Utbildningsforvaltningen har under oktober genomfort tva heldagsutbildningar for skolpersonal i att
upptacka och forebygga hedersrelaterat vald och fortryck. Utbildningen genomfardes av Origo, stadens
resurscentrum for hedersrelaterat vald och fortryck. Utbildningsforvaltningen planerar under 2018 fler
utbildningsinsatser.

Totalt deltog 155 medarbetare framst skolledare och personal inom EHT i utbildningsinsatsen.
Utvérderingen visar pa goda resultat och att medvetenheten kring fragan har okat till foljd av
insatsen. Satsningen fortsatter framover i syfte att i storre grad 6ka medvetenheten pa samtliga
enheter pa utbildningsférvaltningen.




