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1. Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.
2. Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare valdes Marie Mogren och justerare Farah Waly
(Lararforbundet), Irene Holm (Kommunal) och Charles Smalldridge
Virgo (Vision).

3. Verksamhetsplanering 2019

Lararforbundet och Kommunal har inkommit med synpunkter till VP
2019 och dessa har presenterats fér namnden.

Britt Karlsson och Kristian Kindstedt gick igenom och besvarade
Kommunals och Lararférbundets yrkanden, se bilagor.

4. Qvriga fragor

Britt Karlsson informerad om att férskola och fritid kommer att
utokas med en resultatenhet.

Anna Mattsson informerade om att

e Personaluppgiftsincident har anmalts till Datainspektionen
avseende att digitala meddelanden med personuppgifter
har skickats till fel mottagare. Inom Skarholmens sdf har ca
50 personer som uppbar ekonomiskt bistand omfattats av
detta.

o Provisoriska lokaler har upprattats for "Fritiden”.

s Ungdomsradet har manifesterat "S&g deras namn” med
syfte att minnas gatuvaldets offer p& Kulturhuset i
Skarholmen
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10. Nasta forvaltningsgrupp

Nasta motestid for férvaltningsgruppen &r den 31 januari kl. 09:00-
11:00, Bodholmsplan 2, pl. 9 Stora Sky.

11. Motet avslutas

Motet avslutades.

Vid anteckningarna

/ il

| 4 \"

|/ v’ ’ R—
Marie Mogr



Marie Mggren

Fran: Farah Waly

Skickat: den 17 januari 2019 12:15

Till: Marie Mogren; Charles Smalldridge Virgo; Irene Holm
Amne: SV: Justering av férvaltningsgruppens protokoll 190110
Hej Marie

Tack. Lararférbundet har inget att erinra till protokollet.
Vianliga halsningar

Farah Waly

Lararforbundet Stockholm
Forskoleteamet
farah.walyv@lararforbundetavdelning.se
08-508 24 407 / 076 1224407

Lararforbundet

STOCKHOLM

Fran: Marie Mogren <marie.mogren@stockholm.se>

Skickat: den 15 januari 2019 11:24
Till: Charles Smalldridge Virgo <charles.smalldridge.virgo@stockholm.se>; Farah Waly <farah.waly@stockholm.se>;

Irene Holm <irene.holm@stockholm.se>
Amne: Justering av férvaltningsgruppens protokoll 190110

Hej,
Har ni nagra ev tilldgg och andringar som ni vill géra till protokollet?

Aterkom garna, senast fredag den 18 januari.

Med vénlig halsning,

Marie Mogren
HR-Koordinator

Skarholmens stadsdelsférvaltning
Administrativa avdelningen

Intranét - HR-stod i Skarholmen

ﬁ stockholms
stad




Information om behandling av personuppgifter

Inom Stockholms stad dr det respektive nimnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som &r
personuppgiftsansvarig. P& stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av
personuppgifter.



Marie Mogren

Fran: Charles Smalldridge Virgo

Skickat: den 17 januari 2019 12:26

Till: Marie Mogren

Amne: SV: Justering av férvaltningsgruppens protokoll 190110

Vision har inget att erinra

Fran: Marie Mogren

Skickat: den 15 januari 2019 11:24:27

Till: Charles Smalldridge Virgo; Farah Waly; Irene Holm
Amne: Justering av férvaltningsgruppens protokoll 190110

Hej,
Har ni nagra ev tilldgg och andringar som ni vill gora till protokollet?

Aterkom gérna, senast fredag den 18 januari.

Med vénlig hélsning,

Marie Mogren
HR-Koordinator

Skarholmens stadsdelsforvaltning
Administrativa avdelningen

Intrant - HR-stdd i Skarholmen

@ stockholms
stad

Information om behandling av personuppgifter
Inom Stockholms stad dr det respektive nimnd eller styrelsen i det bolag som hanterar personuppgifterna, som &r

personuppgiftsansvarig. P4 stockholm.se/dataskydd hittar du information om stadens behandling av
personuppgifter.



Marie M%ren

Fran: Irene Holm

Skickat: den 16 januari 2019 15:35

Till: Marie Mogren

Kopia: Charles Smalldridge Virgo; Farah Waly

Amne: Re: Justering av férvaltningsgruppens protokoll 190110

Hej Kommunal har inget att erinra till protokollet. Irene Holm

Skickat fran min iPhone

15 jan. 2019 kl. 11:24 skrev Marie Mogren <marie.mogren@stockholm.se>:

Hej,
Har ni nagra ev tillagg och andringar som ni vill géra till protokollet?

Aterkom gérna, senast fredag den 18 januari.

Med vénlig hélsning,

Marie Mogren
HR-Koordinator

Skarholmens stadsdelsforvaltning
Administrativa avdelningen

Intranét - HR-stéd i Skarholmen

<image001.png>

Information om behandling av personuppgifter
Tnom Stockholms stad &r det respektive nimnd eller styrelsen i det bolag som hanterar
personuppgifterna, som &r personuppgifisansvarig. P4 stockholm.se/dataskydd hittar du

information om stadens behandling av personuppgifter.

<FG PROTOKOLL 190110.docx>
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Skarholmens stadsdelsnamnd

stockholm.se

Skarholmens stadsdelsnamnd Tjansteutlatande
Dnr:
Sid 1 (31)

Handlaggare Till

Skarholmens stadsdelsndmnd
Telefon:

Verksamhetsplan 2019 foér
Skirholmens stadsdelsnamnd

VERSION 1,
2018-11-30

Hur Iimna synpunkter
Spara ned bifogad fil och dop dokumentet s att det tydligt framgér

vems synpunkter dokumentet innehaller, exempelvis ”Synpunkter
fran fackforbundet Skhim”.

Skriv synpunkter i rod text i direkt anslutning till det synpunkten
ror, eller i anslutning till namndméls-formuleringen om synpunkten
4r av generell karaktar.

(STIAE
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Innehallsforteckning

Inledning

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla ... 4

1.1 1 Stockholm 4r manniskor sjalviorsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper

1.2. Stockholm #r en trygg, siker och valskott stad att bo och vistas ... 6
1.3. I Stockholm ndr barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor ar de
DHSEA T SVETIZE ... .vucvovereseee st eeseos e ea e s 10

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
EVIAENS OCH FAISSAKETIET ..o et eee ettt ettt e aen e e 12

1.5. 1 Stockholm har &ldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestéammande

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog GIVAXE........cooi 19

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och et internationelit
konkurrenskraftigt BAFINZSIIV. ... 19

2 2. Stockholm byggs atiraktivt, titt och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters SKIftande BEROV ..o oot 20

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och héllbara transporter samt god

FrAMKOMBEGRET ..ot
2 4. Stockholm & en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksniring............. 22
2.5. Stockholm #r en hallbar stad med en 2od HVSMILO ... 24
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden. ... 26
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser...........oviens 26
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................ 27
Uppfljning av ekonomi 31
Namndens ekonomiska FOTUSAINIIZAL .........ioiiieiiis i 31
TIEVESTETIIZAT ..o+t 31
Forsaljningar av anlaggningstillZNGar..........cooooviiii e 31
RESUIEALEIIEICT oo e oottt es e ee e oot eer e e s e 31
Verksamhetsprojekt (driftprojeKt) ... 31
BUAZEGUSTEIIMEAT. ... ooereerere s erseas oo b s 31
OMSIIINESFOTANATIIZAL ...ttt omseecre st s 31
Medel FOr LOKAIANGAMAL . ......oo.o oottt 31
Ovriga ekonomiska TEAOVISTIZAT .....cvu. v s 31

stockholm.se
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Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

stockholm.se
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Inledning

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
1.1 1 Stockholm &r ménniskor sjalvférsérjande och véagen till arbete och

svenskkunskaper &r kort

indikator Arsmat KF:s &rsmal Periodicitet
W Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 28% Tertial
v Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhaliande till 16 % Tertial
q‘ befolkningen
!3 Andel vuxna med {angvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 1,1% Tertial
9" samtiiga vuxna invanare
{} Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 1050 st Tertial
v Antal tillhandahallina platser for feriejobb 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahalina platser fér Stockhoimsjobb 1 050 st Tertial
U Antal tilnandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt Tasframav  Tertial
platser f6r verksamhetsférlagd utbildning namnden
{7 Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 9 000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetsmarknadsnamnden ska | samarbete med stadsdelsndmnderna 2019-01-01 2019-12-31
utveckla arbetet med samhéllsvagledning for nyanlanda, med sérskilt fokus
pé att ge kunskaper om bostadssituationen.
v Socialnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna starka samverkan kring
personer med olika funktionsnedsatiningar och férbattra malgruppens
majligheter att komma in pa arbetsmarknaden.
Namndmatl:

| Skirholmen #r invanarna sjalvidrsérjande och végen till arbete ar kort

Beskrivning

Kvinnor och mén

« 4r sjalviorsorjande, de som r i behov av ekonomiskt bistand far stod att bli sjalvforsorjande
och 4r enbart beroende av ekonomiskt bistand under en kortare period

« iir i arbete, prioriterade grupper dr kvinnor, nyanlinda, sjukskrivna och de som av
sociala/medicinska skil inte dr i arbete, samverkan med externa akidrer stérks for att n4 denna
malséttning

+ med funktionsnedsattning har okade mojligheter att komma i arbete och det sker i
samverkan med andra aktorer sdsom arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen

stockholm.se
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« har mojlighet att pa ett enkelt siitt ta kontakt med socialtjdnsten genom olika aktiviteter som
till exempel éppen mottagning p4 medborgarkontoret

« har mojligheter och frihet att paverka sina egna liv, sarskilt fokus ligger pa att kvinnor i
Varberg och nyantinda dr delaktiga i samhéllet och har mojlighet att sjilva paverka sin
framtid, ekonomi, hilsa och privatliv

« far et mer sjdlvstandigt liv da fler digitala arbetssétt infors

« som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter blir bemdtta med respekt och det
forekommer ingen diskriminering utifran kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller
alder.

Flickor och pojkar

« lever i familjer med egen forsdrjning dar handlaggningen utgar fran ett tydligt
barnperspektiv och barns behov beaktas sirskilt

o far mbjlighet till arbetslivserfarenhet genom fericjobb

Sambhiilisvigledning for nyanlinda

Férvaltningen erbjuder samhéllsvagledning for nyanlanda med fokus pé att oka
tillgingligheten och kvaliteten i viigledningen. Malet dr ait de nyanlinda ska fullfolja
arbetsformedlingens etableringsprogram, vara sjélvforsrjande med sarskilt fokus pa att hitta
ett eget boende. Forvaltningen arbetar uppsokande med nyanlinda och har informationstréftar
med olika teman. Arbetssitt kommer att fortsitta utvecklas for att né nyanlanda och végleda
dem i olika fragor. Forvaltningen har tillsammans med Skarpnécks och Sgdermalms
stadsdelsforvaltning beviljats medel fran Lansstyrelsen for att under 2019 och bérjan av 2020
utveckla arbetet med uppsokande bostadsviigledning for nyanlanda.

Férvéantat resultat

Hogst XX % av barn i stadsdelsnamndsomrédet lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd
Hogst XX % av hushallen i stadsdelsndmndsomradet har langvarigt ekonomiskt bistdnd
Minst XX aspiranter har fatt Stockholmsjobb

Minst XX % av nyanlénda kvinnor och mén far ett personligt erbjudande om
samhillsvagledning inom en méanad fran det att forvaltningen ftt underlag dver inflyttade till
stadsdelsndmndsomradet

Indikator Arsmél KF:s arsmal Periodicitet

g‘ Andel nyanlanda kvinnor och man som fér ett personiigt erbjudande Tertial
om samhéllsvagledning inom en manad frn det att forvaitningen har
fatt underlag Gver inflyttade till stadsdetsomradet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetssatt for att nd nyanlénda kvinnor och mén (egenbosatta, anhériga 2019-01-31 2018-12-31
och kommunanvisade) med erbjudande om samhélisvagledning utvecklas

| samarbete med radet for funktionshinderfragor gor forvaltningen en 2019-01-01 2019-12-31
kartlaggning éver majliga lokala arbetssatt for att fa fler personer med

funktionsnedsattning i sysseisattning. Kartlaggningen gors tillsammans

med forvaltningens verksamheter for personer med funktionsnedsattning

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
inom ramen for samhallsvagledning fr nyanldnda utvecklar férvaltningen 2018-01-01 2019-12-31
arbetssatt och vagleder aktivt nyanlanda i bostadsfrégor
inom ramen f6r samhallsvagledning fér nyanldnda, utvecklar forvaltningen 2018-01-01 2019-12-31
samarbete med representanter for civilsamhallet och/eller andra akidrer
som exempelvis arbetsformediingen avseende etableringsframjande
aktiviteter fér nyanldnda kvinnor, man, flickor och pojkar
Kartlaggning av medborgarkontorets arbetsprocesser genomfors och olika 2019-01-01 2019-12-31
utvecklingsférslag identifieras med syfte att fler invénare sjélva ska kunna
hantera digitala verktyg och darmed inte behdva stod for att ombesorja
sina arenden
Mojligheten att arbetsmarknadsinsatserna som bedrivs inom férvaltningen 2019-01-01 2019-12-31
averfors till samordningsforbundets nystartade verksamhet Aktivitetsplatser
undersoks

2019-01-01 2019-12-31

Méjligheterna for unga med funktionsnedsétining att fa ett feriejobb stérks

Namndmal:

Namnden samverkar med hdgskolor och universitet

Beskrivning

« kvalitén i forvaltningens verksamheter kar genom anvéindning av evidensbaserade metoder
och samarbete med hogskolor och universitet
- en viktig del for att sikra kompetensforsrjningen inom forvaltningen &r erbjudandet av

praktikplatser for olika yrkesgrupper och mgjligheten till néira samarbete med hégskolor och
universitet

Férvantat resultat

Minst xx tillhandahélina praktikplatser for verksamhetsforlagd utbildning

Indikator Arsmal KF:s drsmal - Periodicitet
Antal tillhandahalina praktikplatser for verksamhetsforiagd utbildning Ar
(VFU) for socionomer
Antal tillhandahatina praktikplatser for verksamhetsforlagd utbildning Ar
for forskollarare (VFU)
Antal tilhandanaiina praktikplatser for verksamhetsfirlagd utbildning Ar
for sjukskéterskor och paramedicinare (VFU)
Aktivitet Startdatum Siutdatum
Férskolan fortsétter samarbetet med Sédertéms hégskola i projektet CPU 2019-01-01 2019-12-31
— Centrum fér professionsutveckiing.

2019-01-01 2019-12-31

Férskolan pabarjar samarbete med Stockholms Universitet i projektet CcPU
- Centrum fér professionsutveckling

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Stockholm &r en trygg, séker och valskétt stad att bo och vistas i

1.2.

indikator Arsmal

KF;:s &rsmal . -Periodicitet

v

Andel genomférda atgérder inom ramen for risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)

Tasframav  Ar

namnd

stockholm.se
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Indikator Arsmal KF:s &rsméal  Periodicitet

W Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 77 % Ar

g‘ bor

E? Stockholmarnas nojdhet med renhallning och stadning 71 % Ar

U Stockholmarnas ndjdhet med skotsel av park och grénomraden 71% Ar

@ Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljén 88 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyreisen ska i samarbete med bostadsbolagen och 2019-01-01 2019-08-31
stadsdelsnamndema utveckla samverkan mot vaidbejakande extremism.

W Kommunstyreisen ska i samarbete med stadsdeisnamnderna inventera 2019-01-01 2018-12-31
behovet och lamplig geografisk placering av nya parklekar.

0 Kommunstyrelsen ska | samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31
mbjligheterna och de ekonomiska konsekvensemna for fler parklekar med
djur i staden.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna verka for aft 2019-01-01 2018-12-31
utreda vilka omraden som kan laggas till - och utéka redan godkénda
omraden — som platser dar stadens ordningsvakter verkar for att skapa
trygghet fér medborgarma.

@ Stadsdelsnamnderna ska | samarbete med utbildningsnamnden och i 2018-01-01 2019-12-31
samverkan med polis och fritidsverksamnet inratta och bidra till lokala
operativa samverkansforum for barn i behov av samlade insatser frén skola
och socialtjanst.

(’,7 Trafikndmnden ska | samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2018-01-01 2019-12-31
méjligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljéer genom exempelvis
brukaravtal for skotsel av parklekar eller stadsodling.

Namndmal:

Skirholmen &r tryggt och sdkert

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén

- upplever att de har en stadsmiljé som ar trygg, attraktiv och siker dér kriminalitet och
otrygghet motverkas genom atgérder som bygger in trygghet i stadsmiljon i samverkan med
trafiknimnden och andra aktorer

- upplever att klotter och skadegorelse 4tgardas skyndsamt

« har tillgang till offentliga rum, sasom parker och torg samt centrummiljder som dr
villkomnande, tillgingliga, levande och av hog kvalitet

» har inflytande 6ver hur deras ndrmilj$ utvecklas och vet hur de kan paverka

o kanner tillit till forvaliningen. Bland annat medborgarvirdarna har uppdrag att stirka denna
« dr trygga. Det preventiva arbetet sker pé flera olika sétt, bland annat genom samverkan
mellan socialtjinst, polis, skola och forskola

« 4r genom dialog delaktiga i arbetet med utveckling av parker diir forvaltningen sérskilt
beaktar barnens, dldres och personer med funktionsnedséttnings perspekiiv med specifiki
fokus pa trygghet.

stockholm.se
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Lokal handlingsplan for arbetet med vildsbejakande extremism
Den lokala handlingsplan som finns mot valdsbejakande extremism kommer i samband med
tertial 1 att revideras i samrad med den centrala samordnaren samt andra aktorer. Arbetet med

handlingsplanen utgér fran forskning och lokala lagesbilder.

Férviantat resultat

Minst XX % upplever trygghet i den stadsdelen dér man bor.

Tjansteutiatande
Sid 8 (31)

civilsamhaliet, fastighetsagare och andra lokala akitrer. Syftet ar
att inhamta yiterligare kunskap om otrygga platser och vilka atgadrder som
kan forvantas ge effekt pa den upplevda tryggheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetet kring valdsbejakande extremism och barn som vistas i miljéer dér 2019-01-01 2018-12-31
valdsbejakande extremism forekommer utveckias genom att bland annat

Ska kompetensen hos medarbetara och forbatira rutinema kring

rapportering

Arbetst med de befintliga platssamverkansforumen (BIDs) i Sétra, Varberg  2019-01-01 2019-12-31
och Bredéng férstarks och férvaitningen verkar for att fler aktorer

involveras i forumen

Arbetet med det lokala Brottsférebyggande radet (BRA) inklusive 2019-01-01 2019-12-31
medborgarméten utveckias for att stérka det brottsforebyggande och

trygghetsskapande arbetet

Arbetet mellan relevanta aktorer som behéver samverka fér att ge barn 2018-01-01 2019-12-31
med sérskilda behov insatser utveckias och starks. Under 2019 ordnas

samverkanstraffar for chefer inom férskola, skola, socialtjanst och polis tre

génger och for handlaggare, ldrare och poliser anordnas samverkanstraffar

i de geografiska omradena under aret

Det nya ANDT programmet sprids och implementeras 2019-01-01 2019-12-31
Dialog vid parkinvesteringar genomfors. | dialogen beaktar forvaltningen 2018-01-01 2019-12-31
sarskilt barnens, ldres och personer med funktionsnedsattnings

perspektiv med specifikt fokus pé trygghet

En ny samverkanséverenskommelse med polisen ingas och samverkan 2018-01-01 2019-12-31
starks darmed

Farbattrad uppfaiining och métning av trygghetsarbetet som sker inom 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsnamndsomradet utreds

Handiingsplanen mot valdsbejakande extremism revideras 2018-01-01 2019-12-31
| samarbete med trafikkontoret och polisen utreder férvaltningen behovet 2019-01-01 2019-12-31
om kameradvervakning pé otrygga platser

| syfte att sékerstalia att ekonomiska bidrag elier tillgang till lokaler inte gar ~ 2018-01-01 2019-12-31
till nagon aktér som uppmuntrar till eller méjliggor valdsbejakande

extremism tar forvaltningen fram en rutin fér uppfdljning och utvardering av

godkénda bidrag tifl féreningar

Kris- och beredskapsovningar genomférs 2018-01-01 2019-12-31
Medborgarvérdarnas arbete med att fokusera pa kvinnor i Varberg 6kar 2018-01-01 2019-12-31
engagemanget bland de boende, stérker tilliten till forvaltningen och bidrar

till en tryggare stadsdet

Samarbetet med de kommunala bostadsbotagen Stockholmshem och 2018-01-01 2019-12-31
Svenska bostader samt andra fastighetségare | Skarholmens

stadsdelsnamndsomrade kring trygghet och belysning utvecklas

Samverkan med polisen kring hanteringen av olagliga bosattningar 2019-01-01 2019-12-31
utveckias

Trygghetsinventeringar och vandringar genomfors med polisen, 2019-01-01 2019-12-31

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Stutdatum
Trygghetsskapande investeringar i den fysiska miljon genomférs med 2019-01-01 2019-12-31
utgangspunkt fran trygghetsinventeringar och vandringar

Namndmal:
Skirholmens offentliga rum &r valskétta

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén

« upplever att stadsdelsnamndsomradet dr vélskott och rent

« har tillgang till offentliga rum, sasom parker, parkvégar och badplatser som ér vilkomnande,
tillgingliga, trygga och levande

« har tillgang till ett rikt utbud av majligheter for utomhusvistelse, vardagsmotion och sociala
aktiviteter sa som atiraktiva spontanidrottsplatser och lokala kulturupplevelser i sin narmiljo

« har mdjlighet att Iamna synpunkter kring utformningen av sin narmilj6. Inom omraden som
lampar sig for deltagandeprocesser sker medborgardialoger med utgangspunkt fran den lokala
parkplanen och det lokala utvecklingsarbetet

« har tillgang till digitala och lattillgingliga kanaler for dialog och andra former av
synpunktsinldmning

« som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter blir bemdtta med respekt och det
forekommer ingen diskriminering utifrdn kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning eller
alder.

Férvintat resultat

Minst xx% ar ndjda med renhallning och stadning
Minst xx% &r ndjda med skotsel av park- och gronomraden
Minst xx% #r ndjda med stadsmiljon

indikator Arsmal KF:s &rsmal - Periodicitet
Andelen nojda med belysningen i stadsdelen man bor i Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anvandningen av digitala verklyg vid medborgardialog kopptat ilt 2019-01-01 2019-12-31

investeringar i park och naturomréden ska utredas. Anvéndningen av
digitala medborgardialogverktyg ska oka.

Arbetet med att skapa méjligheter for stadsodling utvecklas 2018-01-01 2019-12-31
Férvaltningen samverkar med trafikiontoret for att ratta till fetaktiga 2019-01-01 2019-12-31
hanvisningsskyltar i omradet.

Kommunikationen kring stadens stadgaranti och mojligheter for 2019-01-01 2019-12-31
synpunkisinlamning s som Tyck till appen och medborgardialoger

forstarks.

Medborgardialog kring Satradalsparken genomférs med utgangspunkt fran  2019-01-01 2019-12-31

den lokala parkplanen.

Radet for funktionshinderfragor i samarbete med férvaltningen tar fram en 2019-01-01 2019-12-31
checkiista fér tillgangliggdrandet av méten som arrangeras av
namnden/férvaltningen sdsom medborgarméte och medborgardialoger.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samverkan sker med idrottsnamnden, exploateringsnamnden, samt miljo- 2019-01-01 2019-12-31
och halsoskyddsnamnden for tillférandet av fler bastuflottar pa stadens

vatten.

Atgarder for 6kad tiliganglighet i stadsmilion i samarbete med radet for 2019-01-01 2019-12-31

funktionshinderfragor och andra aktérer sasom polis, fastighetsagare, civil
samhadllet och bostadsbolagen.

Atgarder mot skadedjur genomfors i samarbete med trafikférvaltningen. 2019-01-01 2019-12-31

Oversittning av kemmunikationsmaterial till engelska och andra relevanta 2018-01-01 2019-12-31
sprak utreds.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och

forskolor &r de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet
W Andel férskollarare av totalt antal anstalida (arsarbetare) 41 % Tertial
(3 Andel ndjda foraldrar till barn i forskolan 90 % Ar
U Antal bam per grupp 16 Tertial
T} Antal forskolebarn per anstaiid (&rsarbetare) 48 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 38 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
G Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31

sommarkalioverksamhetens avgifismodell, bade géllande dygnsavgiften

per barn och de inkomstspann som ligger tilt grund for de olika

avgiftsnivaerna
v Uthildningsnamnden ska i samarbete med sociaindmnden och 2019-01-01 2019-12-31

stadsdelsnamnderna utveckla arbetssatt och rutiner for att sékerstélia att

utbitdningsnamndens samordningsansvar for efever med upprepad och

léngre franvaro dr vél fungerande oavsett huvudman

Namndmal:
Skarholmens forskolebarn nar sin fulla potential i en trygg férskola med hog

pedagogisk kvalitet

Beskrivning

Flickor och pojkar

« har en trygg och likvirdig forskoleverksamhet som héller hog pedagogisk kvalitet i en for
barnen stimulerande inne- och utemiljo

« deltar i kontinuerligt forskolldrarledd undervisning

. medverkar i en verksamhet dar digital kompetens, matematik, naturvetenskap och
sprakutveckling #r prioriterade omraden for att ldgga en god grund for det livslanga ldrandet
« 5ir i en forskoleverksamhet som formedlar och forankrar grundliggande demokratiska
virderingar liksom respekt for ménskliga rittigheter, sarskilt barns rittigheter utifran
barnkonventionen
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<har en forstaelse for den digitalisering de méter i vardagen och utvecklar ett kritiskt och
ansvarsfullt forhallningssétt till digital teknik

« deltar i en forskoleverksamhet ddr barnen ingar i mindre ssammanhang och alla kan gora sin
rost hord, bli sedda och bekriftade

« har en trygg och siker miljé med tillgang till rtt stod och individuella insatser dar forskolan
samverkar med vardnadshavare, socialtjanst och skola

« har tillgang till barnomsorg pa obekvam arbetstid som underléttar mdjligheten till full
sysselsittning for vardnadshavare

» med sirskilda behov i forskolan far det stod de behdver.

Ovrigt

« forskolans reviderade liroplan innebir att barnen deltar i en verksamhet i vilken det tydligt
framgar vad som forvintas av forskolldrare barnskotare och arbetslag och dér omsorg,
utveckling och ldrarande utgor en helhet.

« satsningar pé forskolldrarnas och forskolechefer/rektorernas pedagogiska ledarskap &r
avgorande for att upprtthalla den pedagogiska kvaliteten.

« vardnadshavare till barn som dnnu inte deltar i forskoleverksamhet vilkomnas till
Introduktionsforskolans och dppna forskolans verksamheter och far kunskap om vad
forskoleverksamhet #r samt vilka former av verksamheter som finns att tillga.

Férvantat resultat

Forskolorna uppnar minst niva xx inom omradet barns spréakliga och kommunikativa
utveckling i kvalitetsindikatorn (sjélvvardering inom laroplansuppdraget)
Forskolorna uppnar minst niva xx inom omréadet pedagogisk miljo och material i
kvalitetsindikatorn (sjalvvirdering inom laroplansuppdraget)

Andel forskolldrare av totalt antal anstdllda (arsarbetare)

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet
Andel medarbetare pa en férskola som &r férskollarare Tertial
q‘ Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa forskolan ges lika Ar

mojligheter att utvecklas oberoende av kén, etnisk tillhorighet,
religion eller funktionsnedséttning

Pedagogisk miljé och material i kvalitetsindikatorn (sjalvvardering Ar
inom laroplansuppdraget)

Spraklig och kommunikativ utveckling i Kvalitetsindikatorn Ar
(sjalvvéardering inom laroplansuppdraget)

Aktivitet Star Sl
Barnomsorg pa obekvam arbetstid erbjuds vilket méjliggor full 2019-01-01 2019-12-31
sysselsattning for vardnadshavare

Férskolan pabérjar implementering av den handlingsplan, riktad till 2019-09-01 2019-12-31
barnskétare och forskolldrare, som tagits fram for att forbéttra deras

arbetssituation

Férskolan pabériar implementering av nya léroplanen for forskolan, 2019-01-01 2019-12-31
LpFa18.

Forskoleverksamheten utvecklar samarbetet med socialtjanst och skola for 2019-01-01 2019-12-31

att framja ett 6kat kunskapsutbyte.

Férskolornas arbete med inkludering av alla barn utreds 2019-01-01 2019-12-31

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolornas digitala armilid utvecklas for att forstérka och fordjupa 2019-01-01 2019-12-31

barnens utforskande.

Mede! stks for befintlig introduktionsférskola enligt anvisningar i budget 2019-01-01 2019-12-31

Samtiiga medarbetare inom forskolan far kompetensutveckling om 2018-01-01 2019-12-31

Barnkonventionen

Vardnadshavare informeras om forskolans betydelse for barns utveckling 2018-01-01 2018-12-31

p4 medborgarkontoret, parklekar, 6ppna forskolor, introduktionsforskolan,

av stadsdelsmammor och inom hembesoksprogrammet

KF:s mal fér verksamhetsomrédet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid préglade av

hég kvalitet, evidens och rattssékerhet

Ande! ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte
anvénder tobak

indikator Arsmal KF:s arsmat  Periodicitet
5,7 Andel barn och unga som bedéms ha skyddsbehov som har kunnat 100 % Tertial
placeras under trygga forhéllanden
(} Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ 84 % Tertial
g‘ och familieomsorgen och som inte &r aktuella 12 manader efter
avsiutad insats.
0 Andel brukare inom omsorgen fér personer med Oka Ar
funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
G‘ Andel brukare inom sociaipsykiatrin som inte upplever diskriminering Oka Ar
@ Andel brukare som trivs - funktionsnedséatining (stéd och service til Faststalls Ar
g‘ personer med funktionsnedsattning) 2019
§J  Andel enskilda som kiarar mer p egen hand inom socialpsykiatrin 25 % Ar
v Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna missbruk 42 % Tertial
@ Andel meddelanden om avhysning som inkommit till forvaltningen tas fram av Tertial
fran Kronofogdemyndigheten som kunnat avvarjas namnd
@ Andel personer med funktionsnedsatining som upplever att de blir 90 % Ar
g" vl bemétta av stadens personal (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning})
C’ Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 78% Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stod och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar nojda 80 % Ar
9" med hur utredningen av deras behov av stéd genomfdrdes
v Andel ungdomar som | stockholmsenkaten skattar sin halsa som god Ar
U Andel ungdomar som i stockhoimsenkaten uppger att deinte - Ar
g‘ anvander alkohol
U Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte - Ar
9" anvander narkotika
¢ Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal

Periodicitet

Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten uppger att de inte blivit
utsatta fér hot och vald

Ar

Andel ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte burit
vapen

Ar

Antal vrakningar som berér barn

tas fram av
namnd

Tertial

«dl 4 49 g

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn
(stéd och service till personer med funktionsnedsattning)

92 %

Ar

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

g

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna fortsétta att utveckla stodet till elever med
funktionsnedsattning som gar ut ungdomsgymnasiet och
gymnasiesarskolan.

2019-01-01 2019-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna ansvara for
att barnskotare, socialsekreterare och medarbetare inom aldreomsorgen
erbjuds vidareutbildning och kompetensutveckling.

2019-01-01 2019-12-31

Socialnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden,
stadsdelsnamnderna och civilsamhallets aktérer utveckla halsofrémjande
insatser fér personer med funktionsnedséttningar.

2019-01-01 2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna f6lja upp
konsekvenser av nya utskrivningsregler for brukare som kommer fran
slutenvard.

2019-01-01 2019-12-31

g 49 9 g

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna gora en
6versyn av gallande riktlinjer med inriktning att alla stadsdelsnamnder ska
inrétta lokala operativa samverkansforum for samverkan mellan skola,
socialtjanst och polis.

2019-01-01 2019-12-31

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad
med landstinget utveckla en stadsévergripande handlingsplan for att
férebygga sjalvmord.

2019-01-01 2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda en
komplettering av stadens relationsvaldcentrums verksamhet sa att den
gven inkluderar stdd till barn som upplevt vald.

2019-01-01 2019-12-31

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda om det
ar mojligt att utveckla boendestéd inom missbruksomradet.

2019-01-01 2019-12-31

Q Q 49 a

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda vilka
méjligheter det finns och vilka insatser som skulle kravas, i fall av vald i
néra relationer, att se till att det & den véldsutsatta parten och inte
valdsutévaren som bor kvar i det gemensamma boendet.

2019-01-01 2019-12-31

g

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna géra en éversyn av riktlinjerna for hur soualtjansten
agerar nar ett barn eller en ungdom stangs av fran skolan med sikte pa
snabbare insatser.

2019-01-01 2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnémnden och
stadsdelsnamnderna géra en éversyn avseende stadens
ungdomsmottagningar géllande bland annat organisation och
huvudmannaskap.

2019-01-01 2019-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnémnden och
stadsdelsnamnderna utreda forutséttningarna att inféra kompetenshéjande
insatser om kénsstympning genom att infora en sarskild utbildning som
riktas till personal inom skola, vard och socialtjénst. ( forskola)

2019-01-01 2019-12-31

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetssétt for att sakerstélla att
allvarssamtal med ungdomar och deras féréldrar samt polis ska hallas

2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

TRom A8 Immar eTler det att del kom sociakjansten T kannedom at den
unge for forsta gangen begatt eller misstanks ha begétt brott.

Namndmal:
Skirholmens invanare, i behov av stéd, far tidiga och evidensbaserade

insatser av hog kvalitet

Beskrivning

Kvinnor och mén

» har en varaktig bostad

« som 4r i behov av akutboenden har det under en kortare period och arbetssétt utvecklas for
forstarkt samverkan kring personer dver 65 ar som riskerar hemldshet samt tak-6ver-huvudet
garantin

« mots av en aktiv socialtjinst som ger tidiga insatser. Socialijinsten arbetar uppsokande och
forebyggande med fokus pa bland annat personer som kan vara i riskzonen for att
radikaliseras till valdsbejakande extremism

« som #r i behov av samordnad individuell plan (SIP) har en sédan plan. Samverkan med
landstinget utvecklas bland annat genom att ett separat arbetsutskott bildas inom forvaltningen
for arbetet med BUS (barn och unga i behov av sdrskilt stod)

« som har insatser for sitt missbruk har insatser av hog kvalitet och avslutas enligt plan. Det
uppsdkande arbetet utvecklas for att erbjuda stod till personer med missbruksproblematik

« som #r utsatta for vald i nira relation eller hedersrelaterat vald far stod och skydd.
Forvaltningen arbetar uppstkande och har informationsinsatser till andra relevanta aktorer
som méter méalgruppen. Personer som har haft insatser fran forvaltningen pa grund av vald i
nira relation och eller hedersrelaterat vald upplever att valdet upphdr

« erbjuds fordldrastod for att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck. De som brutit med
sin familj fir st6d att skapa nya nitverk efter avslutad placering

« som utdvar vald far stodinsatser for att upphora med véldsutovandet. Arbetet utvecklas inom
Relationsvaldscentrum Sydviist i samverkan med polis. For att forebygga valdsutgvande
arbetar forvaltningen forebyggande genom Mentors in Violence Prevention (MVP)

« som har en funktionsnedséttming har inflytande och lever sjalvstindiga liv utifrén sina
forutsattningar. De #r vil informerade om hur de kan delta i och paverka sin vardag och far
det stéd de behdver

« som har en funktionsnedsittning &r delaktiga i samhitlet och har lika m&jligheter att ta del
av stadens utbud av aktiviteter. De har inflytande i utvecklingen av den offentliga miljon och
hindras inte av enkelt avhjilpta hinder och exkluderande design i omréadets offentliga rum.

Flickor och pojkar

« i behov av stod uppticks tidigt och far tidiga insatser. De erbjuds beprovade och
evidensbaserade insatser som undanrdjer riskfaktorer och starker skyddsfaktorer

« vars vardnadshavare r i behov av stod i fordldrarollen far detta vid behov. Insatserna
anpassas utifran familjernas olika férutsittningar och levnadsvillkor till exempel nyanldnda
« i riskzon identifieras s tidigt som mojligt genom samverkan och samhandling mellan
socialtjansten, fritid, frskola, skola och polis stirks

« som ingér i malgruppen for Sociala insatsgrupper fér del av denna insats

stockholm.se
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« som har lag skolndrvaro och riskerar ej godkénda betyg far stod genom skolsociala team, en
verksamhet som vidareutvecklas under aret. Insatser vidtas i samverkan med skolan sa aft
barn med omfattande skolfranvaro fér en stabil skolsituation

« vars forildrar r forstagangsforildrar erbjuds hembestksprogram i samverkan mellan
socialtjansten och BVC med syfie att informera om vilka verksamheter forvaltningen erbjuder
som exempelvis fordldraradgivning och dppen forskola samt stéd via socialtjénsten

« 4r delaktiga i handliggningen av drenden som ror dem béade direkt och indirekt.
Barnperspektivet och barnréttsperspektivet utvecklas och implementeras med utgangspunkt i
barnkonventionen. 1 familjer nir bade barn och vuxna har insatser samordnas dessa och
socialtjinsten har ett familjeorienterat arbetssatt

« med psykisk ohilsa uppticks och far std i samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin

« som lever under osikra boendeforhallanden fir stdd genom kompensatoriska atgérder och
konkreta stodprogram. Under 2019 kommer slutrapport {rén forvaltningens hemlgshetsprojekt
att firdigstallas

« som med en forilder vistas pa skyddat boende gér i skolan. Barn i forskoledldern erbjuds
forskola eller pedagogisk verksamhet. Under vistelse pa skyddat boende och avsiutad
placering pa detsamma sdkerstalls att barn och fordldrar som i behov av insatser far sina
behov tillgodosedda

« anvinder inte narkotika. Samverkan for att arbeta forebyggande med narkotikaanvéndning
utvecklas mellan socialtjénst, skola, elevhilsa, fritidsverksamhet och foreningsliv

« som begatt brott kallas till samtal med polis och socialtjdnst inom 48 timmar

« som dr yngre, och speciellt pojkar, kommer mer frekvent i kontakt med
Ungdomsmottagningen.

Flickor, pojkar, kvinnor och mén

« som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter blir bemotta med respekt och det
forekommer ingen diskriminering utifran kon, konssverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfatining, funktionsnedsitning, sexuell liggning eller

alder
« far ett enklare och mer sjélvstindigt liv genom att forvaltningen infor fler digitala arbetssétt

anvinder ny teknik.

Férvintat resultat

Minst XX % av de barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och
familjeomsorgen iteraktualiseras inte inom 12 ménader efter avslutad insats

Minst XX % av insatserna for vuxna med missbruksproblematik avslutas enligt plan

Minst XX % av de som haft en insats eller utredning genom Relationsvéldscentrum upplever
att allt vald upphort efter avslutad utredning/insats

Minst XX % av personer med funktionsnedséttning upplever att de kan paverka insatsens
utformning (stdd och service till personer med funktionsnedséttning)

Indikator Arsmal KF:s &rsmél  Periodicitet
g‘ Andel barn som varit medfoljande p4 skyddat boende dar skolgang Ar
kunnat sakerstallas.
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far information fran sociaitjansten om anmalningsskyldigheten och hur
handisggningen gar till efter att en anmalan inkommit 1ill sociaitjdnsten

tndikator Arsmal KF:s arsmél  Periodicitet
Andet familier med osékra boendeforhalianden som ar placerade av Ar
socialtjansten dér en barnkonsekvensanalys ar genomfdrd.
Andei mappningar med familjer som genomférs enligt Signs och Ar
Safety i samband med utredningar.

Q' Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att de blir Ar
val bemétta av bistdndshandlaggaren

g‘ Andel personer som haft kontakt med relationsvaldscentrum (RVC) Ar
som upplever att alla typer av vald har upphart efter avslutad
utredningfinsats.

9’ Andel utredningar som ror vuxna dar bamets situation redogdrs for i Ar
ett eget avsnitt.

9‘ Antal hemlésa Ar

g Antal hemlésa Gver 65 ar. Ar
Aktivitet Startdatum Stutdatum
Arbetet kring hemldshet utveckias bland annat med fokus pé bolotsar och 2018-01-01 2019-12-31
kompensatoriska insatser for barn i osékra boendeférhalianden och
vrékningsforebyggande arbete
Arbetet med att anvanda (Samordnad Individuel! Plan) SIP utveckias 2018-01-01 2019-12-31
Arbetssétt utveckias for att ge stéd till personer som brutit med sin familj 2018-01-01 2019-12-31
utifran att de utsaits for hedersrelaterat vald
Barn som ér placerade av socialtjdnsten far vid behov relevanta 2018-01-01 2018-12-31
stadinsatser for att klara sin skolgéng
Delaktighetsmodelien testas pa utvalda verksamheter inom foérvaltningens 2019-01-01 2019-12-31
LSS-bostader i egen regi
En brukarrevision (en uppfélining som gbrs av en verksamhet dér de som 2019-01-01 2019-12-31
foljer upp har liknande erfarenheter som de som anvander verksamheten)
genomférs pa de sarskilda boenden inom socialpsykiatrin (egen regi) for att
folja upp kvaliteten i verksamheterna
For att skapa en matesplats for ungdomar som identifierar sig inom HBTQ 2019-01-01 2019-12-31
ser forvaitningen éver méjligheten till samverkan med Egalia
Foraidraskapsprogrammen ABG (Alla barn i centrum) och Féraidraskap i 2019-01-01 2019-12-31
Sverige erbjuds
Genom regelbundna avstdmningar och méten pé olika nivaer samverkar 2019-01-01 2019-12-31
forvaltningen med polisen bland annat med syfte att hitta former for att
arbeta med dppna drogscener i stadsdelsnamndomradet
| samréd med socialndmnden ska kunskapen om hur vérmebdljor ska 2019-01-01 2019-12-31
hanteras i olika verksambeter héjas
| samverkan med socialférvaltningen och andra stadsdelsforvaltningar 2018-01-01 2019-12-31
arbetar férvaltningen vidare med att utveckia metoder och arbetssatt for
Sociala Insatsgrupper ($1G) med inriktningen att gruppen ska permanentas
| samverkan med utbildningsférvaltningen fortsatter forvaltningen att arbeta  2019-01-01 2019-12-31
for att sprida metoden MVP till fler skolor
inférandet av ett gemensamt pedagogiskt ramverk inom forvaltningens 2018-01-01 2019-12-31
.8S-verksamheter i egen regi fortsatter
Inom ramen fér STIS samverkar forvaltningen med landstinget med 2019-01-01 2019-12-31
malsattning att dppna en familjecentral
Kunskapsuitbytet melian férskola och socialtjdnst utvecklas och férskolor 2017-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medel séks fran socialforvaltningen for att lunna utreda konsekvenserna av 2019-01-01 2018-12-31
féreslagen dndrad lagstiftning for olovlig andrahandsuthyrning
Relationsvaldscentrum Sydvést samverkar med de 6vriga centra for att 2019-01-01 2019-12-31
hitta sétt att fofia upp effekterna av sin verksamhet
Radet for funktionshinderfragor och forvaltningen samverkar i utformandet 2019-01-01 2019-12-31
av forvaltningens egna enkéater som anvénds inom verksamhetsomradena
socialpsykiatri och personer med funktionsnedsétining
Samverkan med fastighetségare och andra relevanta aktorer forstéarks for 2019-01-01 2019-12-31
att vidareutveckla det vrakningsférebyggande arbetet
Tillsammans med stadens dvriga Relationsvaldscentrum fortsatter 2018-01-01 2019-12-31
férvaliningen utveckla arbetssatt for att arbeta med valdsutsvare
Ungdomsmottagningen utvecklar arbetssétt for att na yngre pojkar 2019-01-01 2019-12-31
Uppféliningsmetoden kollegial observation inom verksamhetsomradena 2019-01-01 2019-12-31
socialpsykiatri och funktionsnedséttning inférs och testas pa ett antal
utvalda enheter
KF:s mal for verksamhetsomréadet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hég kvalitet,
trygghet och sjalvbestdmmande
Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
@ Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 70 % Ar
g" maitiden &r en treviig stund pa dagen
v Andel boende pa vérd- och omsorgsboende som upplever att 57 % Ar
g‘ majligheten att komma utomhus &r bra
G Andet omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 85 % Ar
g’ utférs i hemtjansten
‘3 Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 76 % Ar
g" utférs pa vard- och omsorgsboende
v Andel trygga omsorgstagare i hemtjdnsten 81 % Ar
v Andel trygga omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 87 % Ar
@ Andelen néjda omsorgstagare i dagverksamhet 92 % Ar
v Andelen néjda omsorgstagare | hemtjanst 84 % Ar
v Andelen néjda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 81 % Ar
v Antal personal en hemtjénsttagare med minst tvé besdk om dagen Faststélls Ar
méter under en 14-dagarsperiod 2019
Aldtivitet Startdatum Slutdatum
v Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnémnderna och | samréad 2019-01-01 2018-12-31
med Stockholms 1ans !andstlng utreda hur bistandsbedémarrollen kan
utvecklas mot en renodling av & ena sidan myndighetsutdvning, aandra
sidan radgivning och végledning, Detta ska sékerstalla en sammanhéilen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

planering och tiliganglig uppfélining av samhillets insatser som utgér fran
den enskilde &ldres behov och perspektiv.

v Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31
méjligheten att f4 dldreomsorg pa sitt modersmal.

Namndmal:
Skirholmens dldre invanare har en tillvaro som priglas av hdg kvalitet,
trygghet och sjdlvbestdmmande

Beskrivning

Aldre kvinnor och mén

« har en omsorg av hog kvalitet och som utformats i samréad med de dldre. De dldre har stort
inflytande Gver forvaltningens verksamheter och upplever att de respekteras i sitt
sjdlvbestammande under hela dlderdomen och sjélva kan vélja hur de vill ha sin omsorg

« kiinner sig irygga att bo kvar hemma med st6d av en flexibel hemtjdnst anpassad till behov
och 6nskemal och med en hog personatkontinuitet. En god samverkan mellan forvaltningen,
primér- och slutenvérd ger en trygg dvergang fran slutenvard till hemmet och méter behovet
hos sldre med hemloshet, psykiskt ohdlsa eller missbruksproblematik

» kiinner sig inte ensamma. De har goda mdjligheter till social gemenskap vid aktivitetscenter
och andra sociala traffpunkter diir de har mojlighet att ta del av ett varierat utbud av aktiviteter
och inta maltider tillsammans med andra

« har en omsorg med en hog grad av valfirdsteknik och digitala l6sningar som m&jliggor ett
sjalvstindigt liv hogre upp i dlderdomen

s tycker att maltiderna #r trevliga och lustfyllda stunder pa dagen. De erbjuds néringsrik mat
med hog andel ekologiskt innehéll. De mots av medarbetare med en hég kompetens kring
maltidens betydelse for de dldres vilbefinnande

« mots av medarbetare fran silviahemscertifierade verksamheter med hog kompetens i demens
och kan kommunicera pé sitt eget sprak i kontakten med forvaltningens verksamheter

« som kommer i kontakt med frvaltningens verksamheter blir bemotta med respekt och det
forekommer ingen diskriminering utifran kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tilihorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller
alder.

Ovrigt

« forvaltningen beaktar folkhalsoperspektivet i bistandsbeddmningen och har ett
rehabiliterande forhallningssétt

« nimndens vard- och omsorgsboende i egen regi, Sitra vérd- och omsorgsboende, har ett
nira samarbete med Stockholm Digital Care och utgdr testmiljé for vélférdsteknik och
digitala losningar.

Edrvantat resultat

Minst XX % av omsorgstagarna i hemtjénsten &r trygga

Minst XX % av omsorgstagarna i vard och omsorgsboende &r trygga
Minst XX % av omsorgstagarna i hemtjansten &r nojda

Minst XX % av omsorgstagarna i vard och omsorgsboende &r ndjda
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Indikator Arsmil KF:s arsmal  Periodicitet
g‘ Andel &ldre med hemtjénst som anser att beslutet motsvarar Ar

behovet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Egen regi-verksamheterna inom omrédena funktionsnedséttning, 2019-01-01 2018-12-31

socialpsykiatri och aldreomsorg fortsétter sitt deltagande i Stockhoims
stads Idésluss med fokus pa att utveckla fler digitala arbetssétt och inféra
valfardsteknik

£t informationsmaterial om brukares och anhdrigas olika méjligheter att 2018-01-01 2019-03-31
|amna synpunkter ach klagomal pa didreomsorgen skickas ut

Ett informationsmaterial om namndens olika aktivitetscenter och sociala 2019-01-01 2019-12-31
traffpunkter skickas ut till samtiiga aidre i stadsdelsnamndsomradet i syfte
att minska ofrivillig ensamhet

Fér att 6ka antalet generationséverskridande métesplatser ser 2018-01-01 2019-09-30
férvaltningen dver méjligheterna fill ett samarbete mellan 127-festivalen
och Skarholmens &ldrefestivai

Farvaltningen bedriver ett uppsckande arbete och genomfor 2018-01-01 2019-12-31
informationsinsatser for &ldre

Hemtjansten i forvaltningens egen regi samt Bestallarenheten omsorg om 2018-01-01 2019-12-31
aldre implementerar Silviahemscertifieringen.

inforandet av arbetsséttet "Tryggt mottagande i hemmet” infeds och medel 2018-01-01 2019-12-31
soks i enlighet med anvisningar i budget

Méjligheterna och férutsétiningarna tiil utdkade éppettider, pa helger och 2019-01-01 2019-12-31
under sommaren, pa aktivitetscenter och dagverksamhet inom trillingen
(Alvsjs, Hagersten-Lilieholmen och Skarhoimen) utreds

Majligheterna till att starta ett vérd- och omsorgsboende fér dova utreds 2019-01-01 2019-12-31

Tillsammans med Micasa inventerar forvaltningen majliga forbéttringar av 2019-01-01 2019-12-31
inne- och utemiljon pa Satra vard- och omsorgsboende. Inventeringen ska

sarskilt beakta genomforbara atgérder for att forbattra inne- och utemiljén

med avseende pa framtida varmebéljor

Aldre invanare ges méjlighet att inta gemensamma maltider pa 2018-11-01 2019-12-31
aktivitetscenter och sociala traffpunkter

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta féretagsklimat och ett internationelit

konkurrenskraftigt naringsliv

Indikator Arsmai KF:s arsmal - Periodicitet
9 Andel upphandiad verksamhet i konkurrens Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
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Namndmal:
Foretag etableras i stadsdelsnimndsomradet och fler arbetstillfallen skapas
Beskrivning

Det lokala néringslivet
« har goda forutsattmingar att viixa och utvecklas
« har mojlighet och goda forutséttningar att samverka med forvaltningen och civilsamhallet

for att nyanlinda ska etableras snabbt pa arbetsmarknaden

Férvantat resultat

Minst Xx verksamheter #r upphandlad i konkurrens.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetet med att inféra villkor for sysselsattningsfrémjande atgarder vid 2019-01-01 2019-12-31
upphandlingar inleds av forvaltningen

Farvaliningen utvecklar, i samarbete med Stockholm Business Region, en 2019-01-01 2019-12-31
handlingsplan f6r naringsiivets utveckling. Planen ska omfatta saval dels

strategiska naringstivsfragor for Skérholmen och dels hur det lokala

néringslivet | Varberg kan ges forutsétiningar att véxa och utvecklas med

utgangspunkt i den lokala naringsiivsanalys som tagits fram under 2018.

Upphandling galtande fritidsverksamhet genomfors 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
ﬁ Antal fardigstailda bostader med sarskild service (stéd och service till tas fram av Ar
personer med funktionsnedséattning) namnden
Namndmal:

Skarholmen &r attraktivt och byggs halibart

Beskrivning
Flickor, pojkar, kvinnor och mén
« har tillgéng till ett 5kat och varierat utbud av bostadsalternativ och tillkommande

samhallsservice sa som forskolor, skolor, omsorgsbostider och idrottsplatser.
« har tillgang till ett rikare kommersiellutbud och okad majligheter for arbetsplatser i

stadsdelsndmndsomradet
« som tillhdr grupper som staden har ett sérskilt bostadsforsdrjningsansvar for far ett okat

utbud av bostadsalternativ.

Forvintat resultat

Minst X stycken pagaende projekt som innehdller bostader for malgruppen inom
socialpsykiatrin och LSS
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Forvaltningen utvecklar arbetet med héllbar stadsutveckling

Indikator Arsmal KF:s arsmai  Periodicitet

Antal pagaende projekt som innehéller bostader for malgruppen Ar
inom socialpsykiatrin och LSS

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsplatspotentialen i stadsdelsnamndsomradet och 2018-01-01 2018-12-31
naringslivsperspektivet tas tillvara i tidigt skede ochi enlighet med stadens

éversiktsplan och investeringsstrategi inom ramen fér arbetet med Fokus

Skéarholmen.

For att sakerstalla utvecklingen av samhallsservice i takt med 2019-01-01 2019-12-31
postadsbyggandet inom ramen for arbetet med Fokus Skérhoimen

medverkar frvaltningen tidigt i planeringen av férskotor, kultur, parkiekar

och idrottsanlaggningar utifran kunskapen om lokala forutsattningar.

Férvaltningen deltar i arbetet med att prova om projekten kan innehaila en 2019-01-01 2019-12-31
andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende, med prioriterad
inriktning p& boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

| framtagandet av den arliga boendeplanen som har som syfte att klara 2019-01-01 2019-12-31
behovet av bostadsforsorning for vard- och omsorg samverkar

férvaitningen med berdrda forvaitningar. Férvaliningen beaktar att

boendeplanen ligger tilf grund for efterféljande ars markanvisningar for

seniorbostader och socialférvaltningens boendeplanering for grupp- och

servicebostédder samt dldreférvaltningens boendeplanering

Inom ramen for den &rliga boendeplanen samverkar férvaliningen med 20198-01-01 2019-12-31
berérda forvaltningar for att ta fram strategier samt behovs- och
efterfrégebedémningar for icke bistandsbedomda seniorbostader

Utifran uppdrag psykisk halsa samarbetar férvaliningen med 2019-01-01 2019-12-31
socialférvaltningen gatlande planering och utbyggnad av boenden for
parsoner med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Vid granskning av éversikts- och detaljplaner géliande 1.SS8-bostéader 2018-01-01 2019-12-31
samarbetar radet for funktionshinderfragor med férvaltningen for
framtagandet av synpunkter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och héllbara transporter

samt god framkomlighet

indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet
{7 Andel miljiébrénsle i stadens etanol- och biogasfordon 86 % Haivar
Namndmal:

§ Skirholmen r det enkelt och tryggt att cykla och promenera inom och mellan
stadsdelar samt till angrinsande omraden.

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén
« har tillgang till utemiljder utan konflikter mellan gang- och cykelbanor. Det &r tryggare,
enklare och sikrare att ga och cykla i stadsdelsngmndomradets utemiljoer
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+ har litt att rora sig inom och mellan stadsdelar och uppmuntras till lek, rorelse och
integration mellan bostadsomraden d& miljderna &r trygga och attraktiva och utvecklas i
enlighet med utpekade fokusomraden och strategiska samband i §versiktsplanen.

Ovrigt

« planering av stadsmiljon utgdr frén ett jamstalldhetsperspektiv med sirskild hansyn tll
behoven hos barn, dldre och personer med funktionsnedsittningar

« forvaltningens verksamheter vljer drivmedel och fordon som ger ligre luftféroreningar.

Férvantat resultat

Minst Xx% av branslen som forbrukas av stadens etanol- och biogasfordon &r miljobrénslen.

Aktivitet Startdatum Stutdatum
Forvaltningen deltar i genomforandet av stadens Géangplan. 2019-01-01 2019-12-31
| arbetet med att skapa fulivardiga cykelpendlingsstrak bistar forvaltningen 2019-01-01 2019-12-31

trafikférvaltningen och bidrar till att anpassa stadsmiljéermna for att minska
konfliktytor meltan gaende och cyklister

Med utgéngspunkt i Gversiktsplanens strategiska samband inleds arbetet 2019-01-01 2019-12-31
med att koppla samman stadsdelar och stadsdelsomraden genom att
utveckla en "gron vag” i parkmiljo.

Vid stadsmiljoinvesteringar utgér forvaitningen fran ett 2019-01-01 2019-12-31
jamstlldhetsperspektiv med sarskild hansyn till behoven hos barn, &ldre
och personer med funktionsnedsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besoksnéring
Indikator Arsmal KF:s drsmél - Periodicitet
U Andel ungdomar som deitar i féreningstiv - Ar
v Andelen ungdomar som &r néjda med tiligangen till idrottsaktiviteter 74 % Ar
U Andelen ungdomar som &r néjda med tiligéngen till kulturaktiviteter 75 % Ar

Namndmal:
| Skiarholmen finns ett modernt och attraktivt utbud av kuitur, idrott- och

fritidsaktiveter samt dppna verksamheter

Beskrivning

Barn och unga

» har tillgang till ett modernt och attraktivt utbud av kultur i forskolor, &ppna forskolor,
parklekar och fritidsverksamheter

« har tillgang till parklekar som erbjuder pedagogiska, lekfulla miljoer med ett rikt kulturutbud
« har en meningsfull fritid och tillgéng till Sppna mdtesplaiser dér alla kinner sig vilkomna

« har l4tt att anvanda spontanidrottsplatser dér ett jamstallt och jamlikt idrottande kan utdvas

+ far prova pa olika former av idrott och uppmuntras till fysisk aktivitet

« far stod i sina studier genom studiehjélp pa fritidsverksamheten i samverkan med
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« introduceras for musikupplevelser och instrument genom musiksatsningen El-sistema

« som 4r nyanlénda far stod i att hitta fritidsaktiviteter med malet att skapa kontaktnit och bli
inkluderade i samhallet

+ har tiligang till roliga och meningsfulla lovaktiviteter dér 127-festivalen innehéller
halsofrdmjande och kostnadsfria aktiviteter med respektfulla mdten, goda forebilder samt
arbetsmojligheter

« som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter blir bemétta med respekt och det
forekommer ingen diskriminering utifran kon, kénsgverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillndrighet, religion eller annan trosuppfatining, funktionsnedsitining, sexuell liggning eller
alder.

Ovrigt
« socialtjinsten har ett aktivt uppsokande och forebyggande arbete i samarbete med

fritidsverksamheten

« fritidsverksamheten i Skirholmen fir inspiration och kunskapsutbyte genom samarbeten
med fritidsverksamheter i andra stadsdelsnamndsomréden

« invanarna har tillgang till ett levande kultur- och fireningsliv som speglar den méangfald som
finns i stadsdelsnamndsomradet. Det sker bland annat genom att verka for battre tillgang till
samlingslokaler samt genom foreningsbidrag.

Férvintat resultat

Minst xx% av ungdomar (10-17 &r) upplever att de har tillging till meningsfulla idrotts- och
fritidsaktiviteter.

Minst xx% av ungdomar (10-17 ar) upplever att de har tiligang till meningsfulla
kulturaktiviteter

Minst xx% av virdnadshavarna upplever att barnen pa forskolan fir ta del av olika sorters
kulturutbud

Minst xx% av bestkama av fritidsverksamheten kanner till hur de kan vara med och paverka
vilka aktiviteter som erbjuds

Minst xx% av besokarna i forvaltningens aktivitetscenter for dldre 4r ndjda med utbudet av

aktiviteter

Indikator Arsmal KF:s arsmal - Periodicitet

9' Andel besdkare av fritidsverksamheten som kanner till hur de kan Ar
vara med och paverka vilka aktiviteter som erbjuds

g Andel besékare i férvaltningens aktivitetscenter for didre som ar Ar
néjda med utbudet av aktiviteter

9‘ Andel besokare pa sommarfestivalen (127-festivalen) som upplever Ar
att festivalen &r en trygg plats att besoka.
Andel bestkare, barn och vuxna, som &r néjda med parklekarnas Tertial
verksamhet

Q’ Andel invanare som anser att det finns goda méjligheter tilt Ar
spontanidrott, som tex motionsspér, bollplaner och éppna parkytor

Q‘ Andel nytfjade teaterbestk férmediade genom kultursekreteraren Ar
(kulanpremien)

q‘ Andel personal | fritidsverksamheten som har kompetens inom Ar
genus och normkritik
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Indikator Arsmal KF:s drsmal  Periodicitet
©  Andel virdnadshavare som upplever att bamen pé forskolan far ta Ar

del av olika sorters kulturutbud

9’ Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras Ar
till att utveckla sin formaga att skapa och uttrycka sig i olika former
(lek, bild, rérelse, sang och musik, dans och drama).

Aktivitet Startdatum Slutdatum

127 -festivalen genomfors i samarbete med foreningsfivet och genom ett 2018-01-01 2019-12-31
|OP-avtal {idéburet offentligt partnerskap) med JKS-basket

Aktivitetsveckan “Skarholmens hjarta" med fokus pé hélsa, kost och motion 2019-01-01 2019-10-31
fér bade hjarma och hjarta genomfors

Arbetet med att utveckla spontana idrottsplatser med utgangspunkt i 2017-01-01 2019-12-31
invanarnas behov ur ett jamstalidhetsperspektiv och med sarskild hansyn
il personer med funktionsnedsattning fortsatter

Det lokala kuiturarbetet utvecklas med kultursekreteraren som samordnade 2018-01-01 2019-12-31
funktion

Fritidsverksamheten arbetar for ett utvecklat jamstalldhetsarbete och att 2018-01-01 2019-12-31
unga HBTQ-personer kanner sig vakomna till fritidsverksamheten

Fritidsverksamheten erbjuder flickor och pojkar med funktionsnedséttning 2015-01-01 2019-12-31
aktiviteter

Férskolorna samarbetar regelbundet med rytmikpedagog 2018-01-01 2019-12-31
Farvaltningen ser éver méjligheterna till att skapa en aldrefestival 2019-01-01 2019-12-31
Férvaltningen undersdker majtigheter och férutsattningar 6r ett museum i 2019-01-01 2019-12-31
Varberg

insatser gérs for att fler flickor och pojkar ska delta pa sommarkolio 2018-01-01 2019-12-31
Samtliga motesplatser, parkiekar och traffpunkter inom 2017-01-01 2019-12-31
stadsdelsnamndsomradet erbjuder professionelia kulturupplevelser for sina

besdkare

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Indikator Arsmal KF:s &rsmél " Periodicitet

Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgérder pa niva 75% Ar
2 enligt kemikaliecentrums végledning for kemikaliesmart forskola

Andet bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100% Ar
uppfylier stadens krav avseende anvéndning av
Byggvarubeddmningen (BVB) eller darmed jamforliga system

a4 <49 d

Andel inképta ekologiska maitider och livsmedel i staden i kronor av 50% Ar

totala vardet av inképta maltider och livsmedel

Kopt energi (GWh) 1735 GWh Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
@ Milie- och hilsoskyddsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna  2019-01-01 2019-12-31

och berdrda bolag utreda om fiytande papperskorgar i anslutning fili
stadens strandbad kan forbattra den lokala stadsmilion och minska plasten
i stadens vattendrag

stockholm.se
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Namndmal:
Nimndens verksamheter samt Skirholmens parker och strénder &r ekologiskt
hallbara
Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén

« har néra att utnyttja grénskan och vatinet genom att Satraskogens naturreservat ar
tillgdngligt

« har tillgang till mangfunktionella parker, baden och andra utemiljder med stérkta ekologiska
vérden

« som éir brukare i forvaltningens egen regi verksamheter erbjuds néringsrika, aptitliga samt i
allt storre grad ekologiska maltider som r tillagad s& néra verksamheten som mojligt.

Ovrigt
- forvaltningens klimatpéverkan minskar
. forskolornas verksamheter 4r kemikaliefria och barnen dger kunskap hur de sjélva kan

medverka i arbetet for en hallbar framtid.

Férvantat resultat

Minst xx av forskolorna har genomfort alla atgérder pd niva 2 enligt kemikaliecentrums
vigledning for kemikaliesmart forskola.

xx % av bygg- och anliggningsentreprenader i stadens regi som avslutas uppfyller stadens
krav avseende anvindning av Byggvarubedémningen (BVB) eller diarmed jamforliga system.
Minst xx % av det totala virdet av inkopta maltider och livsmedel i staden i kronor ar
ekologiska.

Forvaltningen koper hogst xxxx GWh per ér.

indikator Arsmat KF:s &rsmal - Periodicitet
Andel férskolor som sorterar matavfall for biologisk behandling Ar
Andel m2 genomforda naturvardsatgérder i prioriterade omraden Ar

enligt miljoforvaltningens nya prioriteringsstod.

Andel mattillfallen av strandbadens vatten som visar pa bra Ar
vattenkvalité

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Andelen inkdp av ekologiska och klimatsmarta livsmede! inom 2019-01-01 2018-12-31
forvaltningens verksamheter 8kar

Arbetet med sortering av matavfall och forbattring av kéllsortering 2018-01-01 2019-12-31
fortsatter, Egna verksamheter utreder och genomfr atgarder for att minska

uppkomsten av avfall och 6ka méjligheterna fér atervandning och material-

eller energidtervinning.

Eventuella brister i vattenkvalitén vid omradets strandbad utreds i 2018-01-01 2019-12-31
samverkan med miljofrvaitningen och atgérder fér forbattrad vattenkvalité

genomfors.

Flera forskolor ansoker om att erhdlla Skolverkets utmérkelse "Skola for 2017-01-01 2019-12-31

hallbar utveckiing”

stockhoim.se
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Aktivitet

Startdatum Slutdatum

For att starka den biologiska mangfalden i Sétra naturreservat samverkar
forvaltningen med berérda facknémnder

2019-01-01 2018-12-31

Férvaltningen anséker om 1mnkr for att sékerstélla en fortsatt
andamaisenlig skétsel av Satraskogens naturreservat

2018-01-01 2019-12-31

i syfte att ha en battre samordning av planeringen och genomforandet av
snéréjning | stadsdelsnamndsomrédet samverkar forvaitningen med
berdrda namnder

2019-01-01 2019-12-31

Klimatsinvesteringsmedel séks for utredning av mdjliga insatser for
férbatirat ekosystem fér groddjur samt for kostnadseffektiva och
forebyggande atgarder mot skyfall och varmebd&ijor.

2018-01-01 2018-12-31

Mgjligheterna for omhandertagande av dagvattenshantering i
stadsdelsnamndomradets parker och utemiljéer utreds

2019-01-01 2019-12-31

Rutiner tas fram for att ha kontroll pa vilket farligt avfall som uppstér inom
den egna verksamheten och forvissa sig om att egen hantering,
borttransport och omhéndertagande sker pa ett korrekt satt.

2018-01-01 2019-12-31

Uppfélining av utfért arbete kring ekologiska férstarkningsatgarder och
matmetoder fér ekosystemtjanster utvecklas med stod fran Arbetet med
projektet "Effektivare miljdovervakning av stadens natur”

2018-01-01 2018-12-31

Verksamheter inom forvaltningen fortsétter arbetet med att forbattra
kvaliteten p& serverade maltider  syfte att erbjuda naringsrika, aptitliga
samt i allt stérre grad ekologisk och mat som é&r tillagad sa néra
verksamheten som méjlig

2019-01-01 2018-12-31

Verksamheter inom forvaltningen med tiliagningskok sorterar dar s& ar
méjligt ut matavfall for biologisk behandling

2017-01-01 2019-12-31

Vid om- eller utbyggnad av forskolor staller férvaltningen krav pa att
fastighetséagare prioriterar att ta bort byggmaterial som innehaller skadliga
kemikalier

2016-04-28 2018-12-31

Vid om- elier utbyggnad av forskolor stéiler forvaltningen krav pa att
fastighetsagare projekterar utifran krav p& motsvarande Miljsbyggnad samt
att stora och attraktivt utformade férskolegérdar planeras for att utgora en
inbjudande miljé for pedagogik, vistelse och lek.

2019-01-01 2019-12-31

Vid utveckling av parker, baden och andra utemiljéer planerar forvaltningen
for mangfunktionalitet och stérkning av ekologiska varden i enlighet med
oversikisplanen.

2019-01-01 2019-12-31

Atgarder kring energieffektivisering av egna verksamheter med syfte att nd
stadens mal om 6kad energieffektivisering utreds och genomfors

2019-01-01 2019-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

3.1.

Namndens prognossakerhet T2

Indikator Arsmal KF:s &rsmal - Periodicitet
v Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverforingar 100 % Tertial
w Namndens budgetfdljsamhet fore resultatbverféringar 100 % Tertial
&) +H-1% Ar

stockhelm.se
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Namndmal:

Nimndens budget &r i balans

Beskrivning

«Forvaltningen har en budget i ekonomisk balans. Verksamheterna &r kostnadseffektiva och
anpassade till brukarnas behov och efterfragan utifrén géllande lagstifining och stadens
riktlinjer.

sInvesteringarna priglas av kostnadsmedvetenhet for att garantera god hushallning av
resurser. Prioriteringen sker utifran de omréaden dér behoven dr storst med fokus pa ett socialt

och jamstillt perspektiv.
«Prognossikerheten i ndmndens verksamheter dr god.

Forvantat resultat
Namndens budgetfoljsamhet uppgér till 100 % efter resultatdverforingar
Namndens prognossikerhet avviker med max +/- 1 % mellan tertialrapport 2 och bokslut

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for

stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
U Andel elektroniska inkép tas fram av Tertial
namnden
(7 Andel tjansteutidtanden som innehalier en jamstalldhetsanalys tas fram av Tertial
namnd
v Andel upphandiade avtal dar en plan for systematisk uppfélining har 87% Ar
tagits fram
€7 Index Bra arbetsgivare 85 Ar
& sjuxiranvaro tasframav  Tertial
9" namnd
§J  siukfranvaro dag 1-14 tasframav  Tertial
gx namnd
Aktivitet Startdatum Siutdatum
@ Kommunstyrelsen ska i samverkan med socialndmnden och 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsnamnderna géra en dversyn av resursfordelningssystem inom
funktionshindersomradet
U Uthildningsnamnden ska i samrad med stadsdefsnémnderna fortsétta 2019-01-01 2019-08-31
arbetet med att ta fram en handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen
fér barnskoétare och férskollarare

stockholm.se
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Namndmal:
Namndens verksamheter &r resurseffektiva

Beskrivning

« Forvaltningen har i alla upphandlingar tydliga kvalitetskrav, sasom exempelvis krav pa
bemanning och utbildningsnivé. Miljoméssiga och sociala krav foljs fullt ut dar det &r
lampligt.

« Forvaltningens verksamheter &r smarta och uppkopplade, en okad digitalisering och
anvindandet av ny teknik effektiviserar och utvecklar forvaltningens verksamheter

« Stadens program for upphandling och inkép ar implementerad i férvaltningens
verksamheter.

« Sikerstilla att inforandet av kategoristyrning, gemensamma arbetssétt, processer och
systemstod far effekt i organisationen tillsammans med projekt VINST.

« genom en effektiv lokalforsorjningsprocess sékerstlla stadens kapacitet och formaga att
tillhandahalla kostnadseffektiva och dndamalsenliga lokaler utifran verksamheternas behov.

Férvantat resultat

Andel elektroniska inkdp
Andel upphandlade avtal dér en plan for systematisk uppfoljning har tagits fram

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Omférhandling av hyresavtalet for férvaltningskontoret, Bodholmsplan 2. 2019-01-01 2019-12-31

Samverka med externa aktérer i innovations- och digitaliseringsfragor 2019-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Skirholmen stadsdelsférvaltning ar ett fsredome som arbetsgivare dar chefer
och medarbetare tar ett gemensamt ansvar for verksamhetens béasta

Beskrivning

Medarbetare och chefer
« utgér fran virdegrunden som kérnan i verksamheten och de fyra virdeorden engagemang,

méngfald, samarbete och mod ér vigledande i beslut och agerande
« har en god arbetsmilj6 och har goda och trygga anstillnings loch| arbetsvillkor Kommenterad [NB1]: Vi andrar pa detta

« arbetar i en organisation med sjdlvstyrande team och ett modernt ledarskap baserat pa tillit
och ett inkluderande forhéallningssétt

- ges ritt forutsattningar att utvecklas utifrdn verksamhetens behov

« tar ett aktivt ansvar for sitt medarbetarskap respektive chefskap och bidrar darmed till
verksamhetsutvecklingen och till en god gemensam arbetsmiljo

* Personalen upplever att de har en ndrvarande och [tillganglig chef. { Kommenterad [NB2]: Tillginglig = Personalen upplever att

« har gOd kinnedom om verksamhetens mal chefen 4r tillganglig nir de behover stod (Friga i medarbetarenkaten)
« har ritt kompetens utifran verksamhetens behov och utmaningar pa kort och lang sikt
- #r engagerade och ges forutséttningar och verktyg for att omsétta goda idéer i konkreta

verksamhetsforbattringar
« har utvecklade samarbetsytor och nitverk bade inom forvaltningen och i dvriga staden samt

med externa organisationer

stockholm.se
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« inom #ldreomsorgen och forskolan har goda kunskaper i svenska spréaket

« kan hantera verksamheternas digitala stodsystem
« kéinner till rutinen for anmélan och hantering av krénkande sérbehandling, repressalier och

diskriminering

Ovrigt

« forvaltningen (skartakteni-arbetet-med-attgbra) gOr heltid till norm vid nyanstéllning och
erbjuder ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Anvéndningen av allmén visstidsanstéllning
(AVA) och andra former av otrygga anstéllningar minimeras och anvénds endast pa sakliga

grunder

« orsakerna till hog personalrorlighet eller hog sjukfranvaro ér kénda och hanteras savél
kortsiktigt som langsiktigt.

- insatser gors for att anstélla personer med funktionsnedsattning pa alla nivéer, inklusive
ledningsniva.

Forvéntat resultat

Sjukfranvaron minskar och uppgar till max XX %

Aktivt medskapandeindex uppgar till minst XX %

Minst XX % av forvaltningens medarbetare inom socialtjanstens myndighetsutovande
verksamheter har kénnedom om stadens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistandsbedémare

Andelen ofrivilligt deltidsanstélld uppgar till hogst 0 %

Andelen tillsvidareanstillda dr minst XX %

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet

Andel av férvaltningens medarbetare inom socialtjanstens Tertial
verksamheter som har ké&nnedom om stadens handlingsplan for att

férbattra arbetssituationen for socialsekreterare och

bistandsbedémare.

& Andel langtidssjukiranvaro Tertial

g' Andel medarbetare med deltidsanstélining Ar

g' Andel medarbetare med tillsvidareanstéllining Ar

g‘ Andel sjukfranvaro mellan 15-90 dagar Tertial
Personalomséttning inom socialtjénstens enheter efter Tertial

implementerad handlingsplan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Anstallda inom aldreomsorgen och férskolan, som har svenska som 2019-01-01 2019-12-31
andrasprak ges méjlighet att hoja den sprakliga kompetensen, i bade tal

och skrift, [Hur ska man stédja de som har las och skrivsvarigheter med

svenska som modersmal|

Arbetet med lika rattigheter och méjligheter utvecklas i syfte att motverka 2019-01-01 2019-12-31
diskriminering

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer och skyddsombud inom forvaltningen far utbildning i arbetsmiljé och  2019-01-01 2019-12-31
hélsa
En digital arbetsmiljoutbildning skapas fér att vara tiligénglig for alla 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare i Skarholmen stadsdelsférvaltning
En frageenkét (via-mail) skickas till {samtliga}medarbetare,som slutar inom 2019-01-01 2019-12-31 { Kommenterad [NB5]: Ok, andrat
forvaltningen i syfte att kartldgga orsaker till att medarbetare slutar -
= S - _ {x terad [NB6]: Borttaget
En styrgrupp tillsétts med stadsdelsdirektéren som ordférande i syfte att 2019-01-01 2019-12-31
arbeta med att minska andelen ofrivilligt deltidsanstélida medarbetare till &r
2021
Ett "chefstrainee" program inréttas enligt pilotsatsning inom verksamheten 2019-01-01 2019-12-31

funktionsnedséttning och dldreomsorg for att bidra till en langsiktig
chefsférsérjning inom férvaltningen

Ett arbete med kompetensférsérjningen vidareutvecklas och aktiviteter 2019-01-01 2019-12-31
enligt forvaltningens kompetensférsorjningsplan genomférs (se bilaga 10)

iGe forutsattningar for outbildade bamskotare, vardbitraden att fa utbildning

samt erbjuda USK utbildning for de som inte har det inom &ldreomsorgen

och omsorgsverksamheten. | . o . — K ad [NB7]: Fraga ligger pd avdelningschefer, diremot

Forum fér samarbete och erfarenhetsutbyte skapas inom forvaltningen och ~ 2019-01-01 2019-12-31 ryms de foreslagna insatser i komp rveckl ingenmen by
inte prioriterade i dagslaget.

med angrénsade stadsdelsforvaltningar

Férutsattningar skapas for att medarbetarna ska kompetensutvecklas i 2019-01-01 2019-12-31
digitala arbetssatt och anvandning av digitala verktyg

Forutsattningar skapas for tillampning av ett modernt ledarskap genom 2019-01-01 2019-12-31
chefsutvecklingsinsats med inriktning "Leda i féréndring"(Change
management)

Férvaltningen fortsatter kompetensutvecklingssatsningen "Léslyftet” som 2019-01-01 2019-12-31
primért riktar sig till férskollérare och bygger pa kollegialt l&rande med stod
av handledare. Barnskétarna kopplas pa i utbildningen fran hosten 2019

Férvaltningens medarbetare har kunskap inom jémstélldhet och 2019-01-01 2019-12-31
jamstalldhetsanalyser gérs i enlighet med programmet for ett jamstalit

Stockholm

Férvaltningens satsning av pabdérjat karrirutvecklingsprogram "Horisont" 2019-01-01 2019-12-31

planeras fortga

Handlingsplaner skapas fér systematiskt arbeta med att minska antalet 2019-01-01 2019-12-31
AVA anstéliningar

Inom ramen fér handlingsplanen for att forbattra arbetssituationen for 2018-01-01 2019-12-31
socialsekreterare och bistandsbedémare fortséatter forvaltningen att ha
manadsvisa avdelningsfika for socialtjdnstens medarbetare

Medarbetare inom socialtjansten far en gedigen introduktion och 2019-01-01 2019-12-31
rattssakerhet och likstélldhet inom stadsdelsndmndsomradet sakerstalls.

Arbetet med handlingsplanen for att forbattra arbetsmiljon for

socialsekreterare och bistandsbedémare fortsétter

Medarbetare och chefer arbetar vidare med kompetenshéjande aktiviteter 2019-01-01 2019-12-31
inom HBTQ-fragor fér att minska risken att invanare och medarbetare
utsétts for diskriminering eller krdnkande sarbehandling

Rutiner fér hantering av hot och vald utvecklas i syfte till att pa ett 2019-01-01 2019-12-31
férebyggande sétt stédja medarbetare som utsétts for hot och vald vid
myndighetsutévning

Skarholmen ska arbeta fér att anstélla personer med funktionsnedsattning 2019-01-01 2019-12-31
pa alla nivéer, inklusive ledningsniva, och utveckla arbetsmarknaden fér att
Oka tillgangligheten.

Stéd prioriteras till verksamheter med hég sjukfranvaro och/eller hég 2019-01-01 2019-12-31
personalrérlighet.

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utbildningstiilfélien skapas for att utveckla och sdkerstéila att férvaltningens  2019-01-01 2019-12-31
chefer har god kunskap om kompetensbaserad rekrytering och
rekryteringsprocessen,
Vardegrund implementeras inom samtliga verksamhetsomraden. 2019-01-01 2019-12-31

Uppféljning av ekonomi

Nimndens ekonomiska forutsdttningar
Investeringar

Forsidljningar av anldggningstiligangar
Resultatenheter

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Budgetjusteringar
Omslutningsférandringar

Medel fér lokaldndamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

stockholm.se



{J) Lararférbundet

STOCKHOLM

Nir Lararforbundet Stockholm tar del av Stockholm stads budget 2019 — 2021 4r det
inte utan forvintningar. Inte minst utifrn det som sagts under ar av opposition och
inte minst i valrorelsen. Lararforbundet Stockholm vill hirmed ge var syn pa budgeten
som kommer att styra verksamheten i Stockholms skolor och forskolor 2019. Dirtill
vill vi kommentera de val av formuleringar och texter, som ju pekar ut och ger en hint
om vad det politiska styret kommer att fokusera pa under mandatperioden.

Nir Lararforbundet Stockholm jamfér innevarande ars budget med foreliggande
budgetforslag for 2019 finns flera forandringar som ar positiva. Framst vill vi lyfta de
texter och formuleringar som beskriver ldrares och utbildnings stora betydelse for
individ och samhalle. I formuleringar ser Lararférbundet Stockholm en tydligt hogre
ambitionsniva 4n tidigare. Vi delar ocks4 insikten om att en skola och férskola med hog
kvalitet har sin grund i tillgingen pa lirare och skolledare och dess forutsétiningar att
utova sitt yrke.

Vi ser positivt pa att mer fokus liggs pa Stockholms stad som en attraktiv ldrar- och
skolledararbetsgivare och samtidigt betona vikten av att behélla de som redan idag valt
Stockholm stad som sin arbetsgivare. Vi haller med om att detta kan goras genom att
starka lirar- och skolledaryrkets attraktivitet. Vi lyfter sarskilt de delar i budgettexten
om satsningar pa attraktiva anstillningsvillkor, avlasta lirare och minskad
arbetsborda, bittre arbetsmiljo samt mer lattillginglig kompetensutveckling.
Lararforbundet Stockholm vill ocks3 Iyfta fram det positiva i att larare i forskola pé ett
tydligare satt 4n tidigare 4r en del av de insatser som gors och gjorts for larare i andra
skolformer.

Med det sagt vill vi ocksa betona vikten av att ldrare i fritidshem, kulturskola och
vuxen- /SFI-utbildning, modersmalslérare samt studie- och yrkesvégledare fir samma
prioritering. Utbildning &r sammanhéllen dar alla ldrare oavsett var de befinner sig
bidrar till den utbildningskvalitet som behovs.

Det som krivs ar omfattande. Lararforbundets ranking “Bésta skolkommun” visar pa
foga smickrande siffror i just de delar som den nya majoriteten pekar ut som
nyckelomréden for finansborgarrédets viktiga mal ”...att Stockholms skolor ska vara
de bdsta i Sverige, och bland de bésta i OECD”. Bésta skolkolmmun visar att...

- ... ldrartatheten i Stockholm faller och dr nu i det absoluta bottenskiktet i
Sverige.

- ... andelen lirare verksamma i Stockholms stad som &r sjukskrivna 30 dagar
eller mer okar.

Ricpch 2



- ...frAn att ha varit 1oneledande, som ocksa varit ambitionen, faller nu Stockholm
tydligt i jamforelse med andra kommunala huvudman.

Faktorerna hanger samman, det ena leder till det andra, och ger den samlade bilden
att Stockholms stad med nodvandighet méste dterta taktpinnen. Gé fore och leda det
som inte bara Stockholms utbildningssystem behéver, utan hela Sverige — legitimerade
och behoriga larare i en valméende ldrarprofession som har forutsdtiningen att gora
skillnad.

Resultatet i "Bésta skolkommun” kommer inte som en overraskning. Inte for den som
de senaste &ren lyssnat pd Stockholms ldrare som ju valrorelsens politiker oavsett farg
sade sig gjort. Lararforbundet anser dérfor att den blygsamma schablonékningen ar
anmarkningsvird. Nar insikten finns att s8 mycket behover astadkommas i en for alla
sa angeldgen friga och samtidigt prioritera en skattesankning framfor atgird dr minst
sagt mycket oroande. Att dessutom lata schablonen vara ofordndrad for vissa
skolverksamheter t.ex. vuxen-/SFI-utbildning och minskat anslag till kulturskola &r
inget annat an hapnadsvickande.

Utover en bra inrikining i budgetens verksamhetsdelar startar nu en partsgemensam
diskussion och arbete inom ramen for lirarprofessionens nya avtal HOK-18. Allt for
att Astadkomma den forandring som behovs for larare och skolledare. Detta dr bra och
mycket viktigt. Det ar viktiga steg mot en Lokal samling for lararyrket som
Lararforbundet Stockholm efterfragat under flera ar.

Andi. En budget ir den forutsittningsgivare som mgjliggér verksamhetsplan,
ambitioner och intentioner. Med skattesankningar, 1dga schablondkningar och
effektiviseringskrav draneras mojligheterna. Stockholms skolor brottas redan idag
med alltfor 13ga schablonokningar de senaste aren. Mojligheten att astadkomma de
viktiga forandringar som budgettexter ger uttryck for har darfor forsvarats avsevirt
och p&d ménga omraden tillintetgjorts.

Lararférbundet Stockholm yrkar...

- Att kommunfullmiktige tar ansvar och tillskjuter de resurser som kravs i budget
och dirmed visar p& den inrikining och det ansvarstagande som vilar pa lokal
niva for lararyrket och vad professionen ska dstadkomma enligt skollag.
Besvaras: Kommunfullmiktiges budget ar inte specificerad pa annat sétt @n i
Cesam-bilagan. Hur naimnderna véljer att anvénda anslaget for 2019 &r en fraga
for respektive ndmnd.

- Att det dr hog tid for politiken att fa till ett blockoverskridande samarbete for ett
l1angsiktigt och hallbart lararliv inte minst genom de forutsattningar och intent-
ioner som har skapats genom Skolavtal 18. Lararférbundet Stockholms anser
darfor att initiativ till Lokal samling for lararyrket delas och horsammas av
kommunfullméktige och ddrmed berérda nimnder och forvaltningar.



Besvaras: Det finns manga olika insatser for att stirka lararyrkets attraktions-
kraft. Viktiga delar ar god Ioneutveckling for larare som utfor goda prestationer
i att formedla kunskaper till eleverna. Vidare ar forbattrad arbetsmiljé och
minskad administration for lirarna andra viktiga atgarder. Det ar ocksa viktigt
att de samarbeten som staden har med universitet och hogskolor utvecklas yt-
terligare. Yrkandena och forslag hinvisas till respektive nimnd som har att kon-
kretisera arbetet i sina strategier och verksamhetsplaner.

- Att kommunfullmiktige ger i uppdrag till berérda namnder och forvaltningar
att inritta karridrtjanster inom forskolan. Vi utgdr ocksa fran att de karriér-
tjanster som redan finns idag inom andra skolformer utvecklas och bibehélls.
Besvaras: Yrkandet angiende karridrtjanster inom forskolan ror en intressefor-
handling och ska inte behandlas i samband med kommunfullmaktiges forslag
till budget. Det ir en facklig friga att ta upp i kollektivavtalsforhandlingar pé
central niva (SKL/Lirarnas samverkansréid). Vad avser de karridrtjanster som
finns inom 6vriga skolformer har arbetsgivaren ingen avvikande uppfattning.

Bilaga

Lararforbundet Stockholm har initierat ett utvecklingsarbete som vi bendmner Lokal
samling for ldraryrket. Tanken Ar att det ska leda till ett 1angsiktigt dtagande och
16fte till Stockholms larare, elever och samhille. Att satsa pa ldrare och skolledare
inom alla skolformer innebar att elevens viktigaste resurs prioriteras. Lararen dr den
enskilt viktigaste faktorn for elevens lirande. For samhallet innebér det att léraren ar
den enskilt viktigaste faktorn for likvirdigheten, mgjligheten och visionen. Visionen
om ett bittre samhalle for alla. Dar alla kan vixa och bidra. Lararen och skolledaren
tillhér den profession som mer &n andra spelar roll for en positiv samhéllsutveckling.
Inom ramen fér Lokal samling for liraryrket behover beslut och forflyttning ske i fol-
jande omraden. Detta ir sjilvklara bestindsdelar i det atagande och l&ngsiktiga 16fte
som maste ges.

e Tydlig politik och tydliga beslut av det politiska styret och stadens namnder
och forvaltningar for att larare ska kunna fokusera pé elevens larande och ut-
veckling av undervisning. De beslut som syftar och leder till en stark lararpro-
fession med stirkta forutsattningar maste tas.

o Tydlig politik och tydliga beslut for att stédja och méjliggora for skolledare att
utforma en utvecklande pedagogisk organisation dar larare vill och kan verka
tillsammans. En organisation som leder till utveckling av och dkad kvalitet i
ldrares kirnuppdrag — undervisning och motet med eleven.

e Reella verktyg for att minska lirares och skolledares arbetsbelastning och
stress. Atgirder maste vidtas och stodfunktioner behéver komma pé plats. At-
girder ska leda till att lirare och skolledare upplever mindre stress och ohalsa.
Professionens kraft ska laggas p4 lararyrkets kdrna. Varje larare och skolledare
méste uppleva att skollagen kan uppratthallas — att varje elev far det stod hen
behover.



Lirares och skolledares 16neutveckling. Det behovs l6fte om langsiktig utveckl-
ing och nivéer samt forbattrad loneprocess for att behélla och rekrytera ldrare.
Stockholm maste visa att lararyrket 4r virt att satsa pa. For att 6ka attraktions-
kraften i lararyrket racker det inte, som Stockholms stad séger, en vilja att vara
Ioneledande.

Utveckling av program som gor att Stockholm stads larare och skolledare upp-
lever att det satsas pa dem och ser Stockholm stad som en sjalvklar och attrak-
tiv arbetsgivare, oavsett skolform. Personalpolitiska program bér inréttas som
okar attraktionskraften.

Okad kvalitet i introduktionen av nyutexaminerade larare och i VFU. Handle-
dare och mentorer miste f battre forutsittning att ta emot och arbeta med
hog kvalitet.

Beslut som underlattar lirares kompetensutveckling. Larares méjlighet att g&
behérighetsgivande och kompletterande utbildning maste stérkas. Att f m&j-
lighet att vixa inom ramen for sin profession 4r en sjalvklarhet och méste star-

kas.

Karriartjanster méste bli verklighet i alla skolformer och fokus méste i hogre
utstrackning finnas p& hur dessa ska bidra till utveckling. Organisationen
méaste ga fran fokus pa drift till fokus pa utveckling.

Att beslut tas som gor att nyanlinda elevers och nyanlanda larares integrering
i skolan kan ske med hog kvalitet.

Lararpraktik pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Beslut maste
fattas som leder till utveckling av praxisnira forskning for att starka och ut-
veckla professionen och dess kunskapsbas. Forskning och utveckling méste
ske ur ett lokalt lararnira perspektiv for att upplevas relevant. Identifiering av
utvecklingsbehov méste ske lokalt.

Beslut som underlittar och frimjar rorlighet inom Stockholm stads skolor och
forskolor. Utebliven rorlighet och inl&sningseffekter ar ett hot mot verksam-
hetens kvalitet. Incitament for en positiv rorlighet kinnetecknar en attraktiv

arbetsgivare.

... samt ytterligare delar som kan stérka professionen och dess effekter.

Besvaras: Det behovs manga olika insatser for att stérka lararyrkets attraktivi-
tet. Staden har en stor utmaning i att ytterligare oka lararyrkets attraktionskraft.
Viktiga delar ar god 16neutveckling for larare som utfor goda prestationer iatt
formedla kunskaper till eleverna. Vidare ir forbattrad arbetsmiljé och minskad
administration for lirarna andra viktiga atgirder. Det dr ocksé viktigt att de
samarbeten som staden har med universitet och hogskolor utvecklas ytterligare.
Yrkandena och forslag hinvisas till respektive ndamnd som har att konkretisera
arbetet i sina strategier och verksamhetsplaner.



Stockholm stad ans&g Lirarforbundet Stockholms initiativ Lokal samling for
liraryrket vara besvarad i stadens budget. Vad innebér det och hur ser vi detidet
budgetforslag som s stadsdel presenterar?

Under senare delen av hosten 2018 tecknades Skolavtal 18, HOK18. Ett viktigt avtal
med tydliga intentioner om ett lokalt partsammansatt arbete som ska gora skillnad pa
varje arbetsplats och for varje enskild larare. Ett arbete som inte kan vanta. Lararbrist
och hig arbetsbelastning behéver hanteras nu och inte sen. Béde pd 1&ng och kort sikt.
Eitt strategiskt arbete vantar. Ett arbete som behover ske pi ménga nivéer, i staden, i
stadsdelen och pi varje arbetsplats och det genom ett partsammansatt arbete . I en
dialog dér vi inte bara ser varandra som parter utan dar vi kan dela vér kunskap, vara
perspektiv och var erfarenhet for att gemensamt ta steg i detta s& avgorande arbete.

Lararforbundet yrkar:

1. latt stadsdelen skapar en tydlig arena dir parterna kan motas i samtal kring
hur intentionerna i avtalet ska inforlivas och att vi tillsammans definierar
det som behover goras

2. latt en handlingsplan gors for att tydliggora de insatser som ska goras pa av-
delnings-, enhets- och individniva

Lirarkrisen ar akut och loftet frén Stockholm stad, att larare i forskolan var
prioriterade under 16nedversyn 2015, 2016 och 2017 infriades €j. 2018 &rs l6nedversyn
blev trots intentionerna i HOK18 en si kallad teknisk 16sning med ett generellt péslag.
Dessa &r blev darmed forlorade &r i sin strivan att vara en attraktiv arbetsgivare for
lirare i forskolan. Det kan inte bli fler. Stockholm stad méste dessutom axla det ansvar
som vilar pé den lokala nivan for att oka lararyrkets attraktionskraft. Stockholm har i
detta ett storre ansvar an andra. M&lsattningen att vara loneledande i en kommun och
region med de hogsta lonerna i samtliga branscher kan inte ses som annat an en mycket
14g ambitionsniva.

Lararférbundet yrkar:

3. latt stadsdelen tilldelar de resurser i budget som krévs for en fortsatt satsning
pa lirares och skolledares léner |

4. latt stadsdelen tillsammans med lararorganisationerna ienlighet med intent-
ionerna i HOK18 upprittar en 1angsiktig plan for en uppvardering av larares
och skolledares loner |

Aven detta ar lyfter Lararforbundet att det kravs flera dtgérder for larares och
skolledares allt hogre arbetsbelastning inom forskolan. Inte minst tillférda resurser
som bidrar till storre marginaler for lirare och skolledare i férskolan att arbeta aktivt
med arbetsmiljé- och arbetsbelastningsfragor. Det &r absolut nédvéndigt att resurser
ar tillrickliga for att atgirder ska kunna sattas in dér behov finns for att anpassa till
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-1 Kommenterad [BK1]: Samtal fors infor lonerevisionen dér
bade HR, Lirarforbundet och avdelningschef medverkar

Kommenterad [BK2]: Ett projekt ar igangsatt av
utbildningsforvaltningen med A ta fram en handlingsplan
for att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och
barnskétare". Projektet syftar till att genom
fokusgruppssamtal och enskilda intervjuer fa en Skad
forstaelse for hur staden kan forbittra arbetssituationen for
forskollirare och barnskotare handlingsplanen som tas fram
under varen 2019.

= {Kommenterad [BK3]: Hanteras i den arliga lonerevisionen ]

_---1 Kommenterad [BK4]: Stadsdelen tillimpar individuell
I6nesittning utifran prestation och det hanteras i den arliga
16nerevisionen




individuella forutsattningar. Alla ska inte gora lika eller ha det pd samma satt. Déaremot
har alla ritt till en sund arbetsmiljo. Hdllbarhetskommissionens rapport Forskola-
en god investering i jamlika livsvillkor ger stadsdelarna i uppdrag att utveckla
ledningsorganisationen i syfte att frimja det pedagogiska uppdraget. Att ge skolledare
goda villkor att utfora sitt uppdrag skapar naturligtvis goda villkor for ldrare att i sin
tur utfora sitt uppdrag.

Lararforbundet yrkar:

5. ltt stadsdelen satter in tydligare atgérder for att minska larares och skolle-
dares arbetsbelastning utifrén intentionerna i HOK1§

6. att stadsdelen redovisar effekterna av de atgarder som gjorts for att skapa
goda arbetsvillkor utifrén intentionerna i HOK18

7. latt stadsdelen mer detaljerat redovisar de reella satsningar som gors for att :

minska ldrares och skolledares arbetsbelastning utifrén intentionerna i
HOK18

1 Lirarfstbundets genomforda Medlemsdialog med 36 000 respondenter
framkommer tydligt bristen pa balans mellan krav och resurser. Det forstarks ocksé i
Lararforbundets rapport Lyssna pd forskolldrarna. Lararbristen i forskolan dr som i
andra skolformer ett tecken pA att villkoren for larare i férskolan behdver ett omtag. I
HélIbarhetskommissionens rapport Forskola- en god investering i jamlika livsvillkor
beskrivs vikten av en stirkt likvirdighet genom 6kad pedagogisk kvalité och ger utifrdn
det stadsdelarna i uppdrag att siikerstilla lirarledd undervisning i forskolan. Vi har en
18g lirartithet i forskolan och vixande barngrupper i Stockholm. Skolverkets riktlinjer
for barngruppsstorlekar gar inte att folja eftersom resurser inte finns for att genomftra

detta.

Lararforbundet yrkar:

8. latt stadsdelen redogor for hur Léroplan for forskolan, reviderad 2018, ska |

implementeras i forskolans organisation

9. att stadsdelen redovisar hur lirarens kompetens tas tillvara pa bista satt i
tider av stor lararbrist

10.latt stadsdelen inrittar individuella scheman for larare, dar undervisningstid
och pedagogisk utvecklingstid tydligt framgar, isyfte att sdkerstélla arbets-
organisationens kvalitet. Precis som for larare i alla andra skolformer |

11. att stadsdelen redovisar hur ménga legitimerade larare det finns i varje barn-
grupp|

12. att stadsdelen i samverkan med skolledare, larare och ombud gor en risk-
och konsekvensanalys i alla de fall 6kade barngrupper évervigs|

larplatta vilket ocksa underlattar arbetet.

Kommenterad [BKS5]: Ett projekt ar igdngsatt av
utbildningsforvaltningen med “Att ta fram en handlingsplan
for att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och
barnskétare”. Projektet syftar till att genom
fokusgruppssamtal och enskilda intervjuer fa en okad
forstaelse for hur staden kan forbittra arbetssituationen for
forskolldrare och barnskétare handlingsplanen som tas fram
under varen 2019. Nér det gller skolledarnas
arbetsbelastning foljer avdelningschef kontinuerligt upp det
med berord chef.

Skolplattformens inférande kommer att minska de
administrativa arbetsuppgifterna vilket ocksé kommer att
foljas upp noggrant. Samtliga medarbetare har en egen

' | samverkan

[Kommenterad [BK6]: Kommer att hanteras i avdelningens ]

[Kommenterad [BK7]: Hanteras i avdelningens samverkan ]

| Kommenterad [BK8]: Avdelningen har redan i slutet av
/| 2018 gjort en planering for hur en implementering av den

reviderade laroplanen ska ga till. Avdelningen startar upp
arbetet med tva planeringsdagar i april for samtliga
medarbetare for att sedan fortsitta i olika nétverksformer
under hela hosten. Fér ledningen startar arbetet i borjan av
aret med olika forelasningar samt planeringsdagar for att vara
vil palasta och forberedda samt att mer detaljerat lagga
planen for hur implementeringen ska genomforas pa ett
grundligt sitt.

-1 Kommenterad [BK9]: I enheternas verksamhetsplaner

kommer det framga hur forskollararnas kompetens ska
anvindas och i de fall det inte finns minst en forskolldrare pa
varje avdelning kommer en handlingsplan att upprattas déar
det ska framga hur lirarledd undervisning ska sikerstillas for
alla barn.

Kommenterad [BK10]: Den pedagogiska utvecklingstiden
kommer att ses 6ver i stadsdelen i samband med inforandet av
den reviderade liroplanen. Detta kommer under varen att ske
i dialog med lararforbundet och kommunal. Vidare dialog
kring individuella scheman for larare far ske i avdelningens
samverkan

Kommenterad [BK11]: Redovisas i samband med tertial
och VB utifrdn den indikator som finns kring
forskollarartitheten. Stadsdelen ser det som en
organisationsfraga hur undervisningen ska tillgodoses for alla
barn.

) [ Kommenterad [BK12]: Det kommer vi fortsitta att gora ]




Forskolan ar en skolform. Staden beskriver tydligt att stadsdelarna ska arbeta for att
frimja och 6ka deltagandet av barn i forskolan. Positivt tycker Lararférbundet. Men
det behover motas upp av de resurser som krévs for att kunna leva upp till de krav som
skollagen stiller. I Lirarférbundets rapport Lyssna pd forskolldrarna beskriver
ldrarna som en av de fem storsta svarigheterna som ensam lirare i ett arbetslag: bristen
pa resurser till barn i behov av sirskilt stod. I stadens budget beskrivs : ”Alla barn ska
ha lika goda mdjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bidra till att
skapa uppvixtvillkor som ger alla barn samma chans och darigenom vérnar barns
rittigheter. Férskolorna i Stockholm ska ocksa enligt det politiska styret vara Sveriges
bésta. Satsningar pa att hdja kvaliteten i skola och forskola ar grundldggande for detta.
Skolan och forskolan ska prioriteras och nédvandiga resurser ska tillforas till dessa
verksamhetsomraden.” (s 8) I Héllbarhetskommissionens rapport Forskola- en god
investering i jdmlika livsvillkor ges stadsdelarna i uppdrag att stirka
forutsittningarna till att ge alla barn det stéd som de behover.

Lararforbundet yrkar:

13. att stadsdelen beskriver hur forskolorna i Skirholmen ska bli Sveriges bista
ftirskolon . B S o ) e _--~| Kommenterad [BK13]: Hur stadsdelen avser att arbeta mot

stadens mal och de nationella mélen framgér i forvaltningens

verksamhetsplan samt i respektive enhets verksamhetsplan

14.att med stod i skollagen, tilldela ytterligare resurser for likvardiga
forutsattningar for alla barn i behov av sirskilt stod under hela deras
vistelsetid i forskolan. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal har
extra stodbehov sisom tex nyanldnda, papperslésa, barn med annat
modersmal behover sirskilt uppméarksammas. Alla barn ska ges det stod

som deras behov av sarskilt stod kraver ) ) - Kommenterad [BK14]: Forskolechefen leder och fordelar
arbetet och i det ingdr att organisera sa att varje barn far det
stod de behover. Stadsdelen har en tydlig struktur for hur

15. att ytterligare resurser tilldelas for att kompensera behovet av fler ldrare och B ko b e o iir el S A o et
barnskoétare for att minska ldrarnas arbetsbelastning och sdkra att en tillaggsbelopp som finns
verksamhet av hog kvalitet kan bibehallas. Det vill sidga att
grundbemanningen i forskolan ses 6ver omgaende| ) Kommenterad [BK15]: Det finns indikatorer som styr

personaltéithet som stadsdelen foljer. I Gvrigt invéntar
stadsdelen resultatet av handlingsplanen

16. att stadsdelen redogor for hur samarbetet med socialtjansten kommer att se

ut eftersom direktiven i stadens budget beskriver tydliga samarbetsuppdrag [Kommenterad [BK16]: Framgér av forvaltningens
verksamhetsplan

Att vara en attraktiv arbetsgivare kraver handling och prioriteringar och inte bara
fina ord i uppdrag eller formulerade projekt under kommande &r. Lararbristen i
forskolan kriver handling nu. Losningen ar inte att enbart utdka platserna pa
lararutbildningen utan staden behover ocksé ta sitt ansvar som storsta arbetsgivare
for landets larare i forskolan. Det handlar ocksé om att behalla de larare vi har, inte
bara rekrytera fler. Lirare behover battre villkor for sitt komplexa uppdrag. En hog
personalomsittning inom forskolan &r ett tecken pa att villkoren inte finns.
Hé&llbarhetskommissionens rapport Forskola- en god investering i jdmlika



livsvillkor ger stadsdelsndmnderna i uppdrag att sékerstilla en likvardig
kompetensforsorjning och avdelningscheferna har i samarbete med
Forskoleavdelningen utvecklat en handlingsplan for atgdrder for bland annat
ldrares och skolledares kompetensforsorjning.

16. att intentionerna i HOK18 vad det giller strategisk kompetensforsorjning pa

kort och 14ng sikt blir en naturlig diskussion i stadsdelen --| Kommenterad [BK17]: Framgr i forvalmingens
verksamhetsplan

17. [att de kompetensforsorjningsinsatser som har fokus pa larare ocksd mots upp
av resurser och forutsattningar i organisationen pé férskolan. En larande orga-
nisation, som beskrivs i Hallbarhetskommissionens rapport Forskola- en god

investering i jamlika livsvillkor, kraver det S o -| Kommenterad [BK18]: Férskolechefen ansvarar for sin
organisation och sa éven i samband med
18. att diskussioner pabérjas i stadsdelen om hur Stockholm stad ska bli den attrak- kompetensforsérningsinsatser. Vi har skrivit en

kompetesnférsorjningsplan pa 3 och 5 ars sikt.

tiva arbetsgivare for larare i forskola som kravs for att behélla och rekrytera och
inte minst for att forskolan ska kunna spela den roll som alla vi vet att den kan
goral T T, (Kommenterad [BK19]:Arenpégiendedia]ogistadsdelen]

19. [att diskussionen kring karridrtjanster for larare i forskolan initieras och pabor-
jas av stadsdelen i samarbetet med Lararférbundet o -~ | Kommenterad [BK20]: Ar en vergripande friga som bor
komma centralt ifran. Stadsdelen medverkar till att personer
som genomfor en masterutbildning far det pa betald arbetstid.
Kan foras dialog kring med lirarforbundet under aret.

Inom Utbildningsforvaltningen finns Forskoleavdelningen. Ett av avdelningens
uppdrag innebar ett samordnande uppdrag gentemot stadsdelarnas forskoleorga-
nisationer. I stadens budget definieras bdde samordningsuppdrag och formuleran-
det av olika dokument sdsom tex riktlinjer kring olika fragor.

20. att Lararférbundet involveras i arbetet angaende den handlingsplan for att for-
béttra arbetsmiljon/arbetsbelastningen for medarbetare i forskolan som deleg-
. e . |

eras till stadsdelsnamnderna i stadens budget - .| Kommenterad [BK21]: Ett projekt ar igangsatt av
utbildningsforvaltningen med “A ta fram en handlingsplan
for att forbittra arbetssituationen for forskollirare och
barnskétare”.
Kommer att tas upp i stadsdelens avdelningssamverkan

Varje ar hanteras vp/budget i staden och sedan i forvaltningar och namnder. Stadens
svar pa vara yrkanden handlar ofta om att de besvaras genom att de hanskjuts till
stadsdelsnamnderna att hantera. Ofta hor vi stadsdelarna besvara vara yrkanden
genom att sdga att vi rattar oss efter de direktiv vi far fran staden. Vi forstar att
stadsdelarna far en tilldelning av resurser men inom dessa behover stadsdelen gora
en méngd prioriteringar inom olika omraden och utifran olika perspektiv, p4 1&ng och
pa kort sikt. Darfor ser vi det av stor vikt att ett av dessa perspektiv ar de fackliga
organisationernas yrkanden som behover f6ljas upp sa att d&ven det arbetet utvecklas
och vi gemensamt kan se tydliga resultat.

21.|att stadsdelen gor en tydlig plan for hur de olika yrkandena ska hanteras och

fOl_]aS upp under éoll‘et‘j | Kommenterad [BK22]: Kan foljas upp i samband med
avdelningens samverkan




22.att det finns ett kvalitativt syfte med att vi har det system som vi har i staden
infor att vp/budget ska hanteras i varje stadsdel med de fackliga
organisationerna och att det inte bara gors for sakens skull

Lararforbundet Stockholm
Forskoleteamet

Genom
Farah Waly

2018-12-13



