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Sammanfattande analys

Under aret har forvaltningen haft fokus pa att arbeta for en likvardig forskola for alla barn oavsett
forutsattningar. Medlen har i korthet varit att effektivisera forskoleorganisationen, stérka ledarskapet,
utbilda personal och digitalisera verksamheten. Det ar for tidigt att analysera resultatet av det arbetet,
men forvaltningen raknar med goda effekter pa lite sikt.

2018 har de kommunala forskolorna generellt fatt simre 6vergripande resultat om man ser till
vardnadshavarnas nojdhet i forskoleundersokningen med de évergripande laroplansmalen respektive
pedagogerna beddmning av sitt pedagogiska arbete med att uppfylla desamma. Det rader dock stora
skillnader mellan olika forskolors och forskoleenheters resultat. Resultaten ligger till grund for det
planerade utvecklingsarbete 2019.

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer 2018 har bland annat varit 6vergripande utbildningssatsningar inom sprakarbete,
digitalisering av forskoleverksamheten och nya synsatt och arbetsmetoder i arbetet med barn i behov
av sarskilt stod.

Oversyn av den interna organisationen har skett for att stirka det pedagogiska arbetet, se inférande av
schemalagd pedagogisk utvecklingstid, framtagande av en gemensam pedagogisk plattform och
utsedda arbetslagsledare med tydliga mandat.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva fér kommande budgetar

Utvecklingsomraden / mal 2019

e Forskolans utbildning har fokus pa sprak, matematik och naturvetenskap
e Alla barn utvecklas och lar i stimulerande pedagogiska larmiljoer inomhus savél som utomhus
e Alla barn har forutséattningar att utveckla sin digitala kompetens
e Allabarn far stod for att lara och utvecklas i forskolan
e Forskolorna har ett nara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
Fordjupat sprakarbete

Under kommande ar genomfors interna sprakkurser for personal i Genrer och flersprakighet i
forskolan. Ett samarbete med Kulturférvaltningen, biblioteken i Farsta, kommer att utbilda
sprékombuden i “Boksamtal” dér vikten av pa hoglasning lyfts fram. Den pedagogiska miljon for att
stodja sprakutveckling i forskolan ska ses dver genom tydliga kriterier.
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Barn i behov av sarskilt stod

Stodenhetens organisation och arbetssatt kommer att se ver under varen och en ny resurssamordnare
rekryteras. Forskoleledningarna och stodenhetens medarbetare kommer att fa handledning av David
Edfeldt pa temat Att hantera och forebygga problemskapande beteenden och skapa en forskola fora
alla. Tanken &r att de sedan att utbildningens synsétt och arbetsmetodmetoder ska férmedlas till
forskolornas medarbetare. Edfeldt ar psykolog och undervisar pa specialpedagogiska institutionen pa
Stockholms universitet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet behdver synliggoras och i samband med implementering av
Skolplattformen har vi for avsikt att se dver, systematisera och- strukturera arbetslagens systematiska
kvalitetsarbete och deras dokumentation av undervisningen.

Pedagogiska miljoer

Kommande ar har vi en ambition att ta fram en gemensam plan for att ta formulera grundkrav pa vara
pedagogiska miljéer och dess utrustning bade inom- och utomhus.

Vidareutbildning

Vi har for avsikt, i syfte att starka arbetslagen, fortsétta att uppmuntra och erbjuda outbildade
barnskotare att soka erfarenhetsbaserad utbildning, erfarna barnskotare att séka erfarenhetsbaserad
forskollararutbildning och erfarna forskollarare med ledaregenskaper att delta pa stadens
ledaskapsprogram for blivande forskolechefer/rektorer.

Samverkan med vardnadshavare

For att forbattra samverkan och den reella delaktigheten kommer vi att fordjupa oss i fragan och se
over vara arbetsformer samt utveckla vara forum for dialog med vardnadshavare.

Forslag till kommunfullméaktige/namnd for kommande budgetar
Overgripande utbildningssatsningar
e Utbildning i undervisningsuppdraget i forskolan riktat till forskollarare

e Fortsatta fordjupningsutbildningar barnskotare

Underlag for stadsdelsndmndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomférande

Farsta forskolor har haft olika forum for dialog och uppféljning av verksamheterna och
utvecklingsarbetet under aret. Vi foljer upp enkatresultat fran olika uppfoljningar och enheternas egna
kvalitetsbedémningar.
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Avdelningens ledningsgrupp - ALG

Varannan vecka har ledningsgruppen gemensamt mote dér forskolechefer och avdelningschef
tillsammans for en dialog och har ett erfarenhetsutbyte. Viktig information och gemensamma beslut
tas tillsammans pa dessa méten. For regelbunden uppféljning och aterkoppling bjuds nyckelpersoner,
som ekonomicontroller, HR-handlaggare, kommunikator med flera, in. Under aret har nagra storre
gemensamma utvecklingsomraden varit i fokus for att kvalitetssakra det systematiska kvalitetsarbetet

o Inforande av skolplattformen samt implementering av nya digitala arbetssatt
e Framtagande av en gemensam Pedagogisk plattform

o Oversyn av den interna ledningsorganisationen, inférande av arbetslagsledare och
framtagande av gemensamma riktlinjer for dem

Resultatdialogméten

Avdelningschef har kontinuerligt, en gang i manaden, resultatdialogmoéten med forskolecheferna.
Syftet med motet ar att folja upp kvalitet och pagaende processer i forhallande till laroplan och
kommunala mal samt att fora en dialog kring enhetens ekonomiska prognos. Har finns en mojlighet
till aterkoppling av forskolechefens ledarskap utifran barn, medarbetare, verksamhet och budget.

Verksamhetshesok

Under aret har avdelningschef och verksamhetscontroller traffat forskolledning och férskollarare som
representerar de olika forskolorna. Syftet med dessa besok har varit att félja upp vara gemensamma
fokusomraden samt att fora en pedagogisk dialog med respektive enhet. Kommande ar kommer dessa
besok att utvecklas och kallas for kvalitetsdialog. Frageomraden under 2018;

o Digitalisering
e Pedagogisk larmiljo
e Barn i behov av sérskilt stod
Dialog med medarbetare
Avdelningschef har vid ett flertal tillfallen bjudit in till 6ppna dialogmdten med forskollarare, fokus pa
e uppdrag i Farsta forskolor kommande lasar
o forutsattningar for undervisning, pedagogisk utvecklingstid
e gemensamt systematiskt kvalitetsarbete som stdd for likvardig kvalitet
Enkater och egna bedémningar

Resultat fran brukarundersokning och WK1 analyseras bade pa avdelnings- och enhetsniva.
Forskolestod foljer upp handledningsinsatser och interna utbildningar i syfte att utveckla arbetet med
barn i behov av sdrskilt stdd. Kulturombudets interna uppféljningar av kulturprogram och ligger till
grund for fortsatt arbete.

I samband med implementering av skolplattformen ha vi tittat pa resultaten for
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o LIKA-enkéten, kartlaggning av forskoleverksamhetens digitala utvecklingslage, i samband
med LinEducation utbildning av férskolledningar

e Utbildningsférvaltningens interna enkatuppfoljning av digitaliseringsarbetet till foljd av
skolplattformens inférande riktat till forskolecheferna

e Stadens Kommunala utvérdering
e Inspektionsrapport Skondals forskolor, Véxthuset och Lilla Skogen
Enheternas uppfdljning

Enheternas rapporteringar om atgarder, resultat och utvecklingsbehov i kvalitetsredovisningar,
tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

Samverkan med fackliga foretradare

SG, samverkansgrupp med fackliga representanter en gang i manaden i anslutning till
Stadsdelsn&mnmote. Syftet med motet &r dialog och information i samverkan.

Utvecklingsomraden for innevarande budgetar
Foreskolverksamhetens dvergripande utvecklingsomraden
o Digitalisering av forskolan — inférande av Skolplattformen, digitala metoder och arbetssatt

o Pedagogisk likvardighet — hojd kvalitet och forutsattningar i pedagogisk miljo och
kvalitetssakring av undervisning

e Allabarns ratt till likvérdig utbildning — utvecklande arbetssétt for barn i behov av sarskilt
stod

o En forskola ett arbetslag — en 6versyn av och utveckling av arbetslaget och gemensamt ansvar
for forskolans utveckling

Arbetslagsledare

2018 infors arbetslagsledare pa samtliga forskolor som en del i processen att sakra forskolans
pedagogiska utveckling. Arbetslagsledaren ska leda och organisera det pedagogiska arbetet i
samverkan med forskolechefen samt ingar i enhetens utokade ledningsgrupp. Arbetslagsledarna har
ett sarskilt uppdrag att delta i ledningen av forskolans systematiska kvalitetsarbete.

PUT — pedagogisk utvecklingstid

For att ge forutsattningar for utveckling av verksamheten i Farsta forskolor samt kvalitetssékra
likvérdighet i uppdraget faststéalls 2018 en gemensam ram for rutiner for pedagogisk utvecklingstid,
PUT. For att kunna ta ansvar over utbildningen pa forskolan genom att planera for, folja upp,
dokumentera och analysera undervisningen i enlighet med géllande styrdokument behdver varje
forskolldrare tid for uppdraget. Detta ska genomsyra verksamheten kontinuerligt och systematiskt och
schemalaggs pa respektive forskola. Tid for utveckling av forskolans verksamhet ska gagna hela
forskolan och inte enbart den egna barngruppen. Den individuella utvecklingstiden ska innehalla:
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e Uppfdljning, utvardering och utveckling av undervisningen genom planering, for- och
efterarbete, dokumentation, reflektion och analys.

e Tid for utveckling av hela forskolans verksamhet savél som den egna barngruppen

e Omvarldsorientering — lasa forskning och litteratur som bidrar till en verksamhet pa
vetenskaplig grund.

For att barnskotare ska kunna bidra till det I6pande arbetet i barngruppen och genomféra uppdraget i
arbetslaget har de schemalagd planeringstid for att planera, félja upp och dokumentera arbetet i
enlighet med beslutad plan i arbetslaget.

Likvardig forskola

Satsning pa utbildning av all personal om hur man kan arbeta for att sékra alla barns ratt till en
likvardig forskola. Samarbete med David Edfeldt som ar psykolog och undervisar pa
Specialpedagogiska institutionen Stockholms universitet. Samtliga pedagoger deltar pa en inledande
forelasning och under aret kommer en grupp med deltagare fran samtliga forskolenheter inga i
handledning som leds av David Edfelt.

Forsta steget forelasning for alla personal. Exempel pa innehall

e Analysera vardagssituationer pa forskolan och forsta barnens beteenden for att alitid-kunna
ligga steget fore

e Anpassningar av verksamheten sa att alla barn kan utvecklas utifran sina forutsattningar

e Konkreta verktyg for att méta de enskilda barnens behov, exempelvis lagaffektivt
forhallningssatt och tillampande arbetsstt.

Utbildningar sprak
e Fordjupning i Genrer och flersprakighet i forskolan, tva medarbetare, sex halvdagar
e Flersprakighet i forskolan, sex medarbetare, tva dagar

Natverk och utbildningar skolplattform

For att gemensamt planera inférande av skolplattformens olika moduler och implementera nya
arbetssétt har ett dvergripande natverk bildats. Deltagare ar skolplattformens projektledare och
bitradande forskolechefer. De har tagit hjalp av kommunikator, IT-handlaggare/systemférvaltare och
kéhandldggare. Parallellt har enheterna sedan hosten 2017 infort egna digitaliseringsnatverk for att
sékra implementeringsarbetet.

En stor forelasning for all personal har genomforts pa temat Digitalisering i forskolan med féljande
innehall.

e Nya skrivningar i laroplanen och foérskolans uppdrag
o Digitalisering samhélle - forskola samband
o Vad &r digital kompetens

Forskolans ledning har gatt utbildning i ledning av LinEducation for ledare i digitaliseringsarbetet. Tre
heldagar 2017. Tema nya kunskaper kring digitalisering, ekosystem och larande.
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Forskoledningar och ambassadorer har gatt pa event och forelasningar pa tema digitalisering i
LinEducation och Mediotekets regi. 79 ambassaddrer har gatt utbildning i Mediotekets regi om
skolplattformens moduler, Startsida, Néarvaro och franvaro, Pedagogiskt anteckningsblock och
Planering och bedémning. Ambassadérerna har i uppdrag att utbilda sina kollegor i systemet.

Massor

e Intern pedagogisk méassa, tva heldagar, 6ppen for Farstas forskolepersonal. Enheterna visade
upp digitala arbetsverktyg, dela med sig av sina erfarenheter och resultat av att arbeta med
desamma.

o SETT-méssan, forskolledningarna, skolplattformens ambassadérer och andra nyckelpersoner
besokte SETT.

¢ BETT-massan. avdelningschef och skolplattformens projektledare bestkte BETT-méssan i
LinEduacations regi.

Effekter av digitaliseringen

Forskoleverksamhetens digitaliseringsarbete forvéantas ge effekt for barnen genom att de till foljd att
pedagoger fatt mer insikter och kunskap i storre utstrackning kan integrera digitala arbetssétt i
forskolans vardag. Vidare att det administrativa arbetet forenklas vilket ger mer tid for barnen.

Utbildning till barnskotare

Under aret har tre forskolenheter sammantaget sex medarbetare som gar pa stadens
erfarenhetsbaserade utbildning till barnskétare.

Utbildning till férskollarare

Samtliga enheter har medarbetare som l&ser till forskollarare en dag per vecka. Totalt 13 stycken har
studerat under aret och en av dem ar klar med sin utbildning till arsskiftet.

Masterutbildning

Tva medarbetare fordjupar sina pedagogiska kunskaper pa masterutbildning pa Uppsala universitet
respektive Sodertorns forskola.

Handledarutbildning

Tva medarbetare har gatt handledarutbildning via Sodertorns hogskolas CPU-projekt.

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk inriktning for
innevarande ar

Namndmal:
Barn i Farsta har goda och jamlika uppvaxtvillkor
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Avdelningsmal:
e Alla barn anvander och utvecklar sin digitala kompetens

e Den pedagogiska miljon framjar och stddjer barns larande och lek

Namndmal:
Farstas invanare har tillgang till kulturaktiviteter

Avdelningsmal:
e Farstas forskolebarn deltar i kulturaktiviteter och eget skapande

Scenfoérestallningar

Farsta har en tradition att varje ar ordna minst tva scenforestéllningar for forskolans olika
aldersgrupper. De minsta far besok av skadespelare och artister pa sin forskola och de aldre erbjuds att
ga pa forestallningar pa teaterlokalerna Fanfaren i Farsta centrum och Tegelscenen i Hokaréangen.
Under aret har det varit en del franvaro, forskolor vars barn inte kommit ivag, som maste analyseras
vad det beror pa. Trots att forskolorna informerar vardnadshavare om kommande teaterbesok och
informerar om konstprojektet (se nedan) och att barnen i efterhand har bearbetat sina intryck av
forestallningen har Farsta fatt samre resultat i brukarundersokningen. ”Jag upplever att forskolan ger
mitt barn mdjlighet att ta del av och mota olika sorters kulturutbud”. Andel ndjda vardnadshavare
2018 var endast 63 procent jamfort med 71 procent 2017. Farstas egen enkatuppfoljning visar att
barnen 98 procent var ndjda och att personalen ar nésta lika néjda (89 procent).

Konsthall C

Farsta driver sedan flera ar ett pedagogiskt bildprojekt dar alla femaringar deltar och samverkar med
konstnarer p& Konsthall C i Hokarangen. Arets tema; Bilder av varlden, avkolonisering av varlden och
kartor. Hur kan vi kritiskt granska bilden av var varld? Vilka berattelser ryms inom en karta? Hur
praglar det var syn pa var omvarld? Hur kom kartan till? Barnens gemensamma konstalster stélls ut
och de far tillsammans med sina kamrater ga pa vernissage.

El-Sistema

El Sistema Stockholm en orkesterskola inom Kulturskolan i Stockholms Stad.. El Sistema ger barn
och ungdomar mojlighet att upptécka, lara och uttrycka sig genom musikaliska genrer, framst
konstmusik, som de inte kommer i kontakt med lika ofta som popularmusiken. Femaringarna fran fyra
av sju forskoleenheter ar delaktiga i EI Sistema en gang per vecka. Skondal har valt att endast ha
aktiviteter varannan vecka. El-Sistema ar mycket uppskattat av barnen.

Foérskolebibliotek

Farsta har ett mangarigt samarbete med de lokala folkbiblioteken. Under aret har vi varit delaktiga i ett
projekt att starta ett forskolebibliotek i samverkan med Farsta bibliotek och en forskola i respektive
Hésselby-Véllingby och Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltningar. Projektet har resulterat i ett
barnbibliotek utrustat med bocker och digital utrusning i Fagersjo trafflokal mittemellan de bada
ansvariga forskolorna i Fagersjo. Ansvariga barnboksbibliotekarier har pa arbetsplatstraffar utbildad
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forskolepersonal i bland annat boksamtal. Projektet har lett till att personalen har haft ett stort fokus pa
bokinkop och aktiv lasning for barnen. Dessutom sa Ianar man ut bokpasar till vardnadshavare med
bocker pa svenska alternativt deras modersmal for att inspirera till mer lasning i hemmet. Satsningen
har flera syften, inspirera pedagoger att arbeta med djuplodande kring bdcker i samverkan med barnen
och for att kompensera Fagersjos forskolebarn och vardnadshavare att det ar flera kilometer till
narmaste bibliotek. Ambitionen ar att Fagersjo tva andra forskolor ska introduceras under 2019 och att
aven deras pedagoger ska fa utbildning i boksamtal av ansvariga barnboksbibliotekarier.

Ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser for innevarande
budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

VFU

Under aret har Farsta haft 45 VFU studenter som har fatt praktiska erfarenheter av att arbeta pa
forskola under sin tid med verksamhetsforlagda studier och som har fatt handledning av erfarna
forskollarare. Studenternas insatser ger barnen tillgang till extra vuxna och far del av kreativa
pedagogiska initiativ. Pedagogerna far mojlighet till erfarenhetsutbyte och insyn i nya
forskningsresultat.

CPU

Nytt for i ar ar deltagande i projektet CPU (centrum for professionell utveckling) samarbetar med
Sodertorns hogskola och Skérholmens stadsdelsforvaltning. Farsta har fyra handledare i projektet och
har startat med sex studenter. Syftet med CPU ar att VFU-handledare och lararutbildare samverkar for
en kvalitetshojning och utveckling av den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen (VFU) samt
att starka samarbetet kring skolutveckling och forskning.

Stodenheten

Stodenheten arbetar utifran ett preventivt forhallningssatt och anvéander evidensbaserade metoder
utifran forskning om barns utveckling och larande. Enhetschef och medarbetarna, specialpedagoger,
psykolog och logoped har tillgang till professionsnatverk och far regelbundet egen pedagogisk
processhandledning. Enhetschefen har regelbundna méten med ett 6vergripande BIBASS-natverk med
forskolechefer/bitradande forskolechefer som foljer upp och identifierar behov av generella
stodinsatser samt onskemal om riktade forelasningar.

Under aret har man haft interna forelasningar pa kvallstid for forskolepersonal pa féljande teman:
¢ AKK (alternativ kompletterande kommunikation) i férskolan

e NPF (neuropsykiatriska funktionsnedséattningar) ur ett barns, personals och vardnadshavares
perspektiv

e Workshop: Digitala verktyg och musik for barn med olika funktionsférmagor med fokus pa
sprak

e Barnen i gruppen —om grupprocesser

e Sinnenas samspel i forskolan
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Specialpedagog eller forskolepsykolog moter arbetslag i handledning kring barn i behov av sarskilt
stod som formuleras i en ansokan samt dokumenteras i en handlingsplan. Under aret har en ny
handledningsmodell testats som bygger pa att tva handledare som tillsammans med personalen tar ett
helhetsgrepp kring en barngrupp som inte fungerar. Duo-handledning &r stod till personalen att fa ett
perspektivbyte och att sjalva komma Gverens om lésningar.

Resultat utbildningssatsningar

Att medarbetarna fordjupar sina pedagogiska kunskaper har stor betydelse for barnen och gynnar
deras utveckling samt bidrar till att verksamhetens laroplansmal uppfylls.

Rekrytering

Rekrytering av forskollarare ar ett fokusomrade och forskolecheferna lagger ner mycket tid pa den
standigt pagaende rekryteringsprocessen. Parallellt &r det ocksa manga medarbetare som valjer att byta
arbetsplats. Konkurrensen &r stor och vi arbetar pa att gora oss till en attraktiv arbetsgivare. Farsta har
pa olika satt att arbetat for att sprida information om verksamheten, broschyr, powerpointpresentation
och en film. En lokal rekryteringsdag har anordnats under varen. Representanter for alla forskole-
omraden var pa plats for att informera om verksamheten och lediga tjanster. Utover det hade Farsta en
monter pa Skoljobbsmassan. De tva sistndmnda insatserna bedéms dock inte ha gett utdelning i
forhallande till arbetsinsatsen. Ett resultat av insatserna ar att forskollararandelen har 6kat fran 36,1 till
37,5.

Strukturella forutsattningar

Farsta stadsdelsomrade ligger i sodra Stockholm. Omradet omfattar Svedmyra, Tallkrogen,
Gubbangen, Hokarangen, Skondal, Fagersjo, Farsta strand, Farsta, Larsboda och Farstandset.

Avdelningen forskola leds av en avdelningschef med en stab som bestar av en verksamhetscontroller,
en pedagogisk utvecklingsledare och tva kohandlaggare. Till verksamheten knyts funktioner fran
andra avdelningar inom férvaltningen som kommunikatér, HR-konsult, ekonomicontroller och
lokalintendent.

Avdelningen har en stodenhet som omfattar en enhetschef/resurssamordnare, tva resurspedagoger, en
psykolog och en logoped som halvtid arbetare i Farstas sprakforskola. Forskolorna vander sig till
stodenheten for att soka verksamhetsstod, handledning och radgivning. Forskolestod erbjuder intern-
forelasningar pa teman utifran verksamhetens behov.

Farsta har sju forskoleomraden som sinsemellan har olika forutsattningar beroende pa

o demografi; ett spektrum av boendeomraden fran éldre villaomraden till stora
flerfamiljsomraden med hyresratter med stor andel barnfamiljer som bor i andrahand

e mangkultur; andelen barn med annat modersmal &n svenska varierar mellan forskoleomradena
fran 14 till 58 procent

o pedagogisk hdgskoleutbildning; enheternas andel forskollarare varierar mellan 32
till 44 procent pa forskolorna
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Forskoleomradena har mellan fem och sju forskolor. Dessa har skiftande lokal- och personalméssiga
forutsattningar och har kommit olika langt i processen med utvalda utvecklingsomraden. | nagra fall
har enheterna pa grund av renovering av lokaler eller organisatoriska skal flyttat barngrupper och kravt
extrainsatser av ledningen. Foraldraengagemanget varierar och enheterna har kommit olika langt med
att utveckla en gemensam vardegrund och att bygga pedagogiska miljoer som svarar mot den
reviderade laroplanen.

De sju forskoleenheterna leds av en forskolechef samt en eller tva bitradande forskolechefer.
Gubbangen och Tallkrogen har en intendent som arbetar deltid pa bada omradena. Fyra for
forskoleomraden har administrativa assistenter.

Den 15 oktober 2018 var 2 273 barn inskrivna och det &r 81 fler barn jamfort med 2017 (avlasning
31december). Efterfragan pa forskoleplatser var under varen fortsatt hogt och fortatning har varit
nddvéndigt under en period for att klara garantin under och for evakuering vid ombyggnationer. Under
hosten har det daremot varit nagra enheter som inte har kunna fylla alla sina platser.

Under aret har tre aldre forskolor om totalt sju avdelningar avvecklats i Skondal. En av dessa har
rivits, en paviljong har éverlamnats till Sandakraskolan och en anvands till evakuering av en forskola i
Centrala Farsta. | samma omrade 6ppnades tva nya konceptforskolor om sex avdelningar vardera. En
avdelning pa en forskola integrerad i Farsta strand har avvecklats och éverlamnats till
Magelungsskolan. Tillskottet under aret har totalt varit sju nya avdelningar. | Gubbangen har forskola
med fyra avdelningar rivits och barnen ar evakuerade till tva andra forskolor i vantan pa nybyggnation.

Budgetar 2018 Budgetar 2017 Budgetar 2016
Antal inskrivna barn (antal) 2273 2192 2117
Andel anstéllda som 37,5 36,1 36,4
forskollarare (raknat p&
arsarbetare) (%)
Barn per 50 4,9 4,9
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)
Barn per 5,6
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)
Barn per grupp (antal) 15,6 15,5 15,5
Andel barn med annat 28 38
modersmal &n svenska (%)
Andel personal med annat 45 44
modersmal &n svenska
Antal pedagoger som talar 5
finska*
Antal barn som talar finska* 18

*Fem av sju enheter har lamnat uppgifter

Sprékkartlaggningen visar pa stora skillnader mellan de olika enheterna. Fagersjo har flest barn som har annat modersmal, 56
procent. Tallkrogen och Gubbangen har 14 respektive 12 procent. | Centrala Farsta och Farsta strand har éver hélften av
personalen annat modersmal &n svenska. Totat sex barn har finska som identitetssprak, varav hélften bor i Farsta strand.
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Andel barn med annat

Andel personal med

Antal barn som har

Antal pedagoger

modersmal an svenska annat modersmal an finska som som talar finska
(%) svenska (%) identitetssprak
Tallkrogen 14 27 1
Hokarangen
Gubbéngen 12 40 1 1
Skondal
Centrala Farsta 34 54 1 2
Farsta strand 29 57 3
Fagersjo 56 43 1 1

Farsta har inventerat hur manga forskollarare vi har anstallda som saknar legitimation, arbetslag som
saknar forskollarare och hur manga barnskotare som saknar adekvat utbildning.

Andel fsk % Fsk utan leg Avd utan leg fsk | Bsk utan utb
Tallkrogen 44 1 0 2
Gubbéangen 32 1 1 0
Hokarangen 41 1 1 1
Skondal 41 1 1 3
En gar stadens
utbildning
Centrala Farsta 32 0 0 1%
Farsta strand 34 1 1 1
visstidsanstalld visstidsanstalld
Fagersj6 37 0 3 5
Fyra gar stadens
utbildning
Totalt 5 7 13
Fem gar stadens
utbildning

* En personal pa ingang i Centrala Farsta som kommer ga utbildning till hosten

Ambitionen &r att ha legitimerade forskollarare pa samtliga avdelningar. Om det under en
overgangsperiod saknas sakrar forskolledningen att den avdelningen far stod av en forskollararkollega
eller chef. Vi har uttalade forvantningar pa outbildad personal som anstalls som barnskétare att de nar
de ha tillrackligt med yrkeserfarenhet ska stka stadens erfarenhetsbaserade barnskodtarutbildning.
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Sjalvvardering
2018 2017 2018 2017
Snitt Snitt Skillnad Skillnad
Resultat Kvalitetsindikator Farsta enhetsresultat | enhetsresultat
Lagst — hogst | Lagst — hogst
Pedagogisk miljé och material 3,6 3,6 7 32-39 9 31-40
Skapande verksamhet 3,6 3,6 7 32-39 5 33-38
Sprak och kommunikation 35 3,6 4 33-37 7 33-40
Matematik 35 3,5 7 32-39 7 32-39
Naturvetenskap och teknik 3,4 3,5 6 3,2-3,8 6 32-38

Skillnaderna i bedémning mellan 2017 och 2018 av avdelningarnas kvalitetsarbete &r minimal. Farsta
har generellt sankt sina bedémningar (skillnad 0,1) inom omradet Sprak och kommunikation” samt
”Naturvetenskap och teknik”.

2018 noterar vi att spannet mellan den enhet som har véarderat lagst respektive hogst har minskat for
frageomradena “Pedagogisk miljo och material” och ”Sprak och kommunikation”.

A andra sidan har skillnaden for enheternas bedémningsresultat for frageomradet skapande
verksamhet Okat.

Totalt fyra avdelningar har angivit nivé 2 pa ett frageomrade. Ovriga tre avdelningar hor till tva
forskolor inom Centrala Farsta dar medarbetarna har angett niva 2 pa frageomradena sprak, matematik
och naturvetenskap och teknik. Om/nér ett arbetslag rapporterar att de uppfyller kriterierna for
grundlaggande niva tar forskolledningen kontakt och kommer ut pa reflektion och tar tillsammans med
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arbetslaget fram en atgardsplan som kan innehalla behov av specifik utbildning, handledning, inkép av
material, 6versyn av pedagogisk miljo och sa vidare.

Pedagogisk miljo och material

Forskolornas genomsnittliga beddmning av hur pass ldngt de har kommit i arbetet med ”Pedagogisk
miljé och material” &r 3,6 (2016 och 2017 3,6). Forskolomradenas samlade resultat pendlar mellan 3,2
och 3,9, vilket signalerar att pedagogisk miljo &r ett fortsatt utvecklingsomrade for en del av
forskolenheterna. Hokaréngen har en avdelning som inte anser att deras pedagogiska miljé motsvarar
laroplanens intentioner.

Foréldrarnas dr till 81 procent nojda med att "Den pedagogiska miljon uppmuntrar till lek, utveckling
och lirande”. En minskning med tre procentenheter jamfort med 2017. Det rader dock en valdigt stor
skillnad mellan forskolomradena om foraldrarnas néjdhetsgrad, fran 45 till 100 procent nojda.

De senaste aren har pedagogisk miljo varit ett av fokusomradena, men det har inte resulterat i att
personalens bedémning av det pedagogiska arbetet inom omradet har hojts. En forklaring kan vara att
den nya digitala indikatorns tydlighet om vad som kravs for att uppfylla en niva. En tankbar
forklaring kan vara att medarbetarna ar mer kritiska just pa grund av att pedagogisk miljo varit i fokus
och att man inte anser att man natt anda fram. Omradet kraver inkop som forutsatter att man gor det
etappvis och storre inkop far planeras pa flera ars sikt.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Samtliga medarbetare bedémning av hur val forskolorna har klarat att uppfylla laroplansmalet
’Skapande verksamhet och olika uttrycksformer” dr oforéindrat 3,6 (dven 2071 och 2016). Det rader
dock stora skillnader i de olika enheternas bedémning om sitt pedagogiska arbete rérande skapande
verksamhet (3,3 - 3,9).

Foraldrarna ar mindre nojda jamfort med tidigare med forskolornas arbete med att utveckla barns
formaga att skapa och att uttrycka sig i olika former 2018. 82 procent ar néjda med hur férskolorna
uppmuntras till lek genom eget skapande. En minskning med fem procentenheter. De rader en
anmarkningsvard stor skillnad pa foraldrarnas nojdhet mellan de olika forskolomradena, spannet ar
mellan 48 och 100 procent néjdhet.

Skapande verksamhet &r en stor del av verksamheten pa forskolorna. Forskolorna har olika
projektteman som alltid innefattar skapande verksamhet och barnen far traning i sprak, insyn i
matematiskt tdnkande och naturvetenskapliga och tekniska fenomen in som en del av det skapande
arbetet. Forskolepersonalen ger barnen mojlighet att prova pa manga olika material att uttrycka sig
med och l&r ut olika tekniker.

Under aret har alla barn fatt ta del av tva teaterforestallningar anpassade efter barnens alder. Efterat har
barnen pa olika satt fatt mojlighet att bearbeta sina intryck med olika skapande uttrycksformer.
Personal som har medverkat har svarat pa hur néjda de bedémer att barnen varit med varens
scenforestallningar. Resultat visar pa ett genomsnitt pa 94 procent nojda barn (2017 91 %).

De dldre barnen har varit delaktiga i ett projekt ” Bilder av vérlden”, tema avkolonisering och kartor i
samarbete med Konsthall C i Hokarangen. Femaringarna har tillsammans med tva konstnarer skapat
ett konstverk per forskola.
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Fdrvaltningen har gjort en enkatundersokning om barnen engagerades av temat, 95 procent och samma
resultat for att de hade hittat sétt att uttrycka sitt skapande.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Forskolornas genomsnittliga beddmning av hur pass langt de har kommit med omradet ”Barns
sprakliga och kommunikativa utveckling” ir 3,5 (2017 3,6). Forskolomradenas samlade resultat
pendlar mellan 3,3 — 3,7 i sin bedomning av i hur langt man har kommit i sitt arbete med att utveckla
barnens sprak i jamforelse med laroplanens ma. Betydligt mindre skillnad jamfort med 2017 mellan
ytterligheterna.

Aven vérdnadshavarna ar jamforelsevis mindre nojda med hur barnen uppmuntras att utvecklas
sprakligt, 80 procent ar n6jda (2017 84 %). Det rader dock stor skillnad mellan forskolornas
vardnadstagares bedémning, fran 50 till 100 procent nojda.

Farsta har haft ett stort fokus pa att bli 4n nu béttre pa att arbeta med barnens sprakutveckling. Att
stimulera barnen i deras sprakutveckling arbetar forskollararna och barnskatarna med dagligen.
Barngrupper organiseras for att framja att barnen talar, diskuterar, reflekterar och staller fragor.
Forskolebarnen mots av positiva attityder till sitt sprak och sin kultur. Olika modersmal, religioner,
namn, seder och bruk ses som en tillgang. Barn med annat modersmal uppmarksammas och i de fall
det finns tillgang till tvasprakiga pedagoger laser man bocker pa deras eget sprak. Foraldrars kunskap
och erfarenhet om det sociala och kulturella sammanhanget som barnet vuxit upp i tas tillvara. Intern
uppfoljning visar dock att flera barn trots stora insatser har ett stort behov av att utveckla sitt sprak.

Farstas sprakprogram med tydliga tips om hur man uppmarksammar att barn inte har ett aldersadekvat
sprak och hur man kan arbeta med spraktraning i forskolans olika aktiviteter har implementerats under
aret. Forskolorna gor en arlig kartlaggning av barnens sprakliga bakgrund och vilka sprak de moter i
hemmet. Forskollararnas och barnskétarnas sprakkompetens kartlaggs och anvéands som ett
urvalskriterium vid nyrekrytering.

Farsta har ett 6vergripande spraknatverk for erfarenhetsutbyte och for dialog om hur barns
sprakutveckling kan forbattras. Stodenheten enhetschef leder spraknatverket som har i uppdrag att
samordna kunskapsutveckling med betoning pa flersprakighet och att inféra evidensbaserade
arbetssatt. Enskilda forskolor har fatt fortbildning pa temat sprakutveckling och sprakstorningar i
samband med utredningar kring barn i behov av sérskilt stod.

Under 2018 har stodenheten haft tillgang till en logoped som arbetar 75 procent i var sprakverksamhet
for barn med grav sprakstorning och 25 procent med andra insatser inom stodenheten. Exempelvis har
hon haft flera TAKK-kurser (teckensprak) for personal.

Barns matematiska utveckling

Forskolornas genomsnittliga beddmning av hur pass lang de har kommit med omradet ”Barns
matematiska utveckling ” &r 3,5 (2017 3,5). Forskolomradenas samlade utvarderingsresultat pendlar
mellan 3,2 och 3,9. 2017 var skillnaderna mellan férskolornas beddmning densamma. Flera enheter
har behov av att se 6ver hur man pa ett battre séatt kan uppmarksamma vardagsmatematik i det dagliga
arbetet.

Om man ser till vad vardnadshavarna tycker sa har nojdhetsgraden minskat till 76 procent jamfort med
80 procent 20187. Skillnaden mellan foraldrarnas tyckande i de olika omradena ar mellan 42 procent
ndjda till 100 procent. Ett betydligt bredare ndjdhetspann &n jamfort med 2017.
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Matematik ar ett fortsatt utvecklingsomrade, men &r den del av det vardagliga arbetet, i samband med
rutiner och i de aktiviteter som barnen méter.

Naturvetenskap och teknik

Forskolornas genomsnittliga bedomning av hur pass langt de har kommit med omradet
“Naturvetenskap och teknik” ir 3,4 (2017 3,5). Forskolomradenas samlade resultat pendlar mellan 3,2
och 3,8. Samma skillnad som ar 2017 och 2016. men ett steg hogre for den enhet som varderar sitt
arbete med naturvetenskap och teknik hogst.

Foraldrarna ar ocksa relativt mindre ndjda, sammantaget anser 78 procent av vardnadshavarna att
forskolorna uppmuntrar barnen i att utveckla forstaelse for naturvetenskapliga fenomen (80 % 2017).
Skillnaden mellan foraldrarnas tyckande i de olika omradena &r mellan 43 procent néjda till 97
procent. Ett betydligt bredare néjdhetspann &n jamfort med 2017.

Naturvetenskap och teknik ar ett fortsatt utvecklingsomrade, men ar den del av det dagliga arbetet pa
samtliga forskolor. Arbeten med naturmaterial, vatten och samt och experimenterande av olika slag
som ror naturvetenskapliga fenomen ar aterkommande och mycket uppskattat av barnen. For att
forbéattra resultaten behdver enheterna i &nnu stérre utstrackning utmana barnen med olika natur-
vetenskapliga och experiment. En del pedagogiska miljoer behdver ses 6ver sa att de uppmuntrar barn
att fundera 6ver olika naturvetenskapliga fenomen och vilja préva olika hypoteser.

Forskoleundersdkning

Jamforelse mellan 2017 och 2018 och stadens genomsnitt

Farstas kommunala forskolor har sankt sitt resultat pa samtliga malomraden med flera procentenheter
jamfort med 2017. Aven de genomsnittliga ndjdhetsresultaten for enskilda pastdenden ar generellt
lagre an stadens genomsnitt. Stadens genomsnittliga resultat som Farsta jamfors med har ocksa sankts
jamfort med foregaende ar.

Malomraden Andel néjda, | Andring fran | Andel néjda, | Andring
procent- 2017, stadens fran 2017,
andel procent- snitt, procent-

enhet procent- enhet
andel

Utveckling och larande 77 -5 80 -3

Normer och varden 86 -4 89 -1

samt barns inflytande

Samverkan med 78 -3 83 -2

hemmet

Kost, rorelse och hélsa 72 -3 80 -1
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Nojdhet, trygghet och 84 -3 85 -2
rekommendation

Farstas enkatresultat har sankts mer an stadens genomsnitt inom samtliga malomraden. Tydliga
utvecklingsomraden ar Utveckling och larande, Samverkan med hemmet och Kost, rorelse och halsa.

Generella utvecklingsomraden

Vardnadshavarnas grad av néjdhet med sitt barns forskola varierar mellan de olika forskoleenheterna
och de enskilda forskolorna. Ménga forskolor har mycket néjda vardnadshavare, medan andra dverlag
har lagre nojdhetsresultat. Forskolorna har informerat vardnadshavarna om enkétresultatet och har haft
dialog om forbattringsinsatser.

Forvaltningen har digitalisering som ett 6vergripande mal inom forskoleverksamheten 2018
Forskolepersonal kommer att anvanda Skolplattformen till dokumentation, planering for att na
laroplanens och verksamhetsplanens mal, uppféljning av verksamheten och information till
vardnadshavare. Inférandet av Skolplattformen forvantas ge helt andra majligheter till likvérdig
dokumentation och digital kommunikation med vardnadshavare. Férskolans ledningsgrupper har
genomgatt kompetensutveckling i digitaliseringsprocessen. Alla férskolor har en eller flera utbildade
ambassaddrer som i sin tur utbildar sina kollegor i Skolplattformens olika delar. Inventering av
forskolornas digitala utrustning har gjorts och inkdp har genomforts respektive planeras.

Nytt for 2018 &r att malomradet Utveckling och larande har fatt laga omdémen pa flera av sina
frageomraden. Forskoleverksamheterna har haft i uppdrag att identifiera orsakerna. Beror resultaten pa
att forskolan inte har kommunicerat tillréckligt bra om exempelvis hur man i det dagliga arbetet
uppmuntrar barnen att tdnka matematiskt?

Foljande utvecklingsomraden har identifierats:

e Jag upplever att mitt barn uppmuntras att utveckla sitt matematiska tankande.

e Jag upplever att mitt barn uppmuntras att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga
fenomen.

e Jag upplever att forskolan ger mitt barn méjlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud.

e Jag upplever att mitt barn anvander digitala verktyg/ hjalpmedel i sitt larande.

Malomradet Samverkan med hemmet har samma identifierade utvecklingsomraden som ar 2017.
Forvaltningen raknar med att ett lyckat inforande av Skolplattformen kommer att leda till forbattrade
resultat 2019 for foljande pastaenden:

o  Mitt barns utveckling och larande dokumenteras och synliggors.
o Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten.
e Jag upplever att jag pa ett enkelt satt kan kommunicera digitalt med mitt barns forskola.

For att forbattra resultatet 2019 for malomradet Kost, rorelse och halsa har de berérda forskolorna
arbetat med att forbattra kommunikationen med vardnadshavarna om den mat som serveras samt om
rorelseaktiviteter pa forskolan. Foljande pastaenden har laga resultat:
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e Jag ar n6jd med informationen jag far om maten pa forskolan.
o Jag upplever att mitt barns forskola serverar en varierad och nédringsriktig mat.
e Jag upplever att mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter.

Jamforelse mellan flickor och pojkar

Forskoleundersokningen visar att vardnadshavare till pojkar generellt & mer ndjda med verksamheten
4n vérdnadshavare till flickor. Fér m&lomrédena &r skillnaden max tva procentenheter. Ar 2017 var det
tvartom, vardnadshavare till flickor var mer nojda.

Féljande pastaenden uppvisar skillnader i form av mer néjda vardnadshavare till pojkar:

e Jag upplever att den pedagogiska miljon (material och dess tillganglighet) pa mitt barns
forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande. (Skillnad mot flickor — tre
procentenheter.)

e Jag upplever att mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter. (Skillnad mot flickor —
fyraprocentenheter.)

Endast en procentenhet har svarat att de upplever att deras barn har diskriminerats av forskolepersonal.
Siffran ar lika for pojkar och flickor. Anmarkningsvart ar dock att 44 procent av vardnadshavare till
pojkar har svarat att de inte har tagit upp handelsen med personalen. 11 procent av vardnadshavare till
flickor, som anger att deras barn har diskriminerats, har inte talat med personalen om vad som har
hant.

Jamforelse med andra stadsdelsndmnder i ytterstaden

Nedan visas Farstas resultat pa tva dvergripande pastaenden som ror kvalitet, i jamforelse med andra
stadsdelsnamnder i ytterstaden. Skillnaden i resultat jamfort med ar 2017 redovisas inom parentes.

Jag kan rekommendera mitt barns forskola, %

Farsta Skarpnack Skarholmen | Hasselby-Vallingby
82 (-3) 87 (=) 82 (-1) 83 (+1)

Jag kan rekommendera mitt barns forskola, %

Farsta Skarpnack Skarholmen | Hasselby-Vallingby
82 (-3) 87 (=) 82 (-1) 83 (+1)

Resultatet for de tva dvergripande frageomradena har sankts jamfort med ar 2017, med undantag for
Hasselby-Vallingby som har héjt vardnadshavarnas rekommendationsresultat med en procentenhet.
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Jamforelse mellan kommunala och fristdende férskolor

De kommunala forskolorna i Farsta har sammantaget lite battre resultat an de fristaende. De fristdende
forskolornas genomsnittliga resultat har sénkts betydligt jamfort med ar 2017. | bilaga 6 redovisas alla
forskolors resultat, bade sammantaget och de enskilda kommunala och fristaende forskolorna.

Malomraden Kommunala Fristaende
forskolor, % forskolor, %

Utveckling och larande 77 (-5) 72 (-6)
Normer och virden samt barns 86 (-4) 83 (-4)
inflytande

Samverkan med hemmet 78 (-3) 73 (-8)
Kost, roérelse och hélsa 72 (-3) 71(-7)
Nojdhet, trygghet och 84 (-3) 74 (-8)
rekommendation

For malomradet Utveckling och larande har de kommunala forskolorna, jamfort med de fristaende, ett
sammantaget béttre resultat for pastaendena om pedagogisk miljo, att barnen uppmuntras till
matematiskt tdnkande, mojligheter att ta del av kulturutbud utanfér forskolan samt om barnen
anvander digitala verktyg i sitt larande.

Nér det galler Normer och véarden samt barns inflytande utmarker sig de kommunala forskolornas
resultat med att fler vardnadshavare anser att barnen kanner sig trygga pa forskolan och att personalen
bemoéter barnen respektfullt. Bade de kommunala forskolornas och de fristdendes sammantagna
snittresultat ar 6ver 80 procent n6jda vardnadshavare for alla fragestallningar inom malomradet.

Inom malomradet Samverkan med hemmet ar vardnadshavarna som har sina barn pa fristaende
forskolor mer n6jda med att de kan kommunicera digitalt med forskolan. De kommunala forskolorna
har dock béttre resultat nar det géaller dokumentation av barns utveckling och larande.

For malomradet Kost, rorelse och halsa &r de sasmmantagna néjdhetsresultaten for bade de kommunala
och de fristaende likvardiga. Detta malomrade &r ett generellt utvecklingsomrade.

Pastadenden Kommunala Fristaende
forskolor, % forskolor, %

Jag &r som helhet néjd med mitt 84 (-3) 74 (-8)

barns forskola

Jag upplever att forskolan i sin helhet 87 (-2) 78 (-5)

ar trygg och séker for mitt barn

Jag kan rekommendera mitt barns 82 (-3) 72 (-8)
forskola
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Nar det géller malomradet Nojdhet, trygghet och rekommendation har de kommunala forskolorna
genomgaende béttre resultat an de fristaende.

Ovriga underlag
Uppfdljning, dialog, planering med chefer
o Resultatdialoger forskolechef och avdelningschef.

e Moten med forskolecheferna varannan vecka och temaméten varannan manad da de
bitradande ar inbjudna.

Verksamhetsbesok

Avdelningschef och verksamhetscontroller bestker enheterna och traffar férskolledning och en
forskollarare fran respektive forskola. Tre frageomraden har varit aktuella 2019

e Digitalisering
e Pedagogisk larmiljo
e Barn i behov av sarskilt stod

Sammanfattning av vad som framkom visar pa enheterna har lagt ner ett stort arbete inom alla tre
frageomradena, bland annat har man egna natverk for att sakra kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
Digitaliseringsarbetet har varit i fokus hela aret och resulterat i nya arbetssétt och en generell storre
digital mognad. Positiva erfarenheter av inférandet av narvaro/franvaromodulen dven om brist pa
handenheter och pa sina hall dalig uppkoppling har forsvarat.

Personalen arbetar med att den pedagogiska miljon ska vara tydlig, latt att éverblicka, inbjudande,
erbjuda varierande material osv. Pa sina hall finns det ett fortsatt behov av béttre anpassa miljon till
barn i behov av sarskilt stod.

Overlag har stodenhetens insatser uppskattats. Stédenheten har etablerat en fungerande samverkan
med habiliteringen som bistar personalens arbete samtidigt som de far en samsyn med
vardnadshavarna om och hur barnen kan tranas.

Onskemal som framkommit, behov av

o inkop av fler digitala verktyg samt personliga ipad-enheter

e plan for hur vardnadshavare introducerar vardnadshavare i skolplattformen med fokus pa dem
som inte har sa goda svenskkunskaper

e stdd i ansbkningsprocessen av stodinsatser

e tid fOr internt erfarenhetsutbyte forskollarare emellan, kollegial handledning.

o fortbildning i programmering eller besok av inspirator
e att fa slippa cateringmat.

Oppna méten med forskollarare

Samtal om forskollararnas yrkesroll, majligheter och forutsattningar for vidareutveckling av véra
kommunala forskolor i Farsta. Sammanfattning av vad som deltagarna lyfte som utvecklingsomraden:

e Gemensam vision “Farsta Forskolor.....”
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e Gemensamt sprak — begrepp
e Gemensamt Systematiskt kvalitetsarbete

e Likvardiga forutsattningar for forskollarare ex pedagogisk utvecklingstid, dokumentation
och reflektion

e Struktur och syfte - moten, néatverk, grupper for utveckling
e Tydlighet i roller och ansvar/uppdrag — ledning och medarbetare



