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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad dar alla ménniskor kan leva och bo. Ett hdgt bostadsbyggande ar
en av stadens viktigaste prioriteringar.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2018 uppga till minst 9 000 bostider, varav
minst hélften ska vara hyresritter. Under aret har nimnden beslutat om markanvisningar
omfattande 6 404 lagenheter. Av dessa dr 4 101 hyresritter.

Bostadsbolagen och stadsbyggnads- och exploateringsndmnderna har haft i uppdrag att
utveckla ett konceptbyggande av bostadshus, Stockholmshusen, 1 syfte att kunna bygga fler
hyresritter snabbare och mer kostnadseffektivt. Totalt har 436 bostéder i projekt i
Stockholmshusen, markanvisats under aret.

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. En modell for
socialt virdeskapande analys har arbetas fram i samarbete med stadsbyggnadskontoret som
syftar till att underlitta for exploaterings- och planprojekten att né stadens mal om social
hallbarhet genom att tillimpa ett socialt virdeskapande perspektiv i stadsbyggnadsprocessens
alla skeden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen
for en bussterminal 1 Katarinaberget. Detaljplanen dverklagades men beviljades inte
provningstillstdnd i Mark och Miljodverdomstolen varvid den vann laga kraft i maj 2018.
Beslut om fastighetsbildning ldmnades av Lantmdéteriet under oktober 2018 och
overklaganden avslogs. Byggstart for de arbeten med bussterminalen som kréver bygglov
paborjas under borjan av 2019. Bussterminalen dr berdknad att vara klar cirka 2023.

Fler arbeten har genomforts under aret for att bidra till en hallbar energianvindning. Arbete
pagar med att ta fram ett verktyg for att f6lja upp de miljorelaterade krav som stélls i samband
med markanvisning och dverenskommelse om exploatering. Arbete har genomforts med att
utveckla stadens miljoprofilomrdden och miljospetsomraden. Norra Djurgérdsstaden, som
deltar i Climate Positive Development Programme é&r ett storre miljoprofilomrade dir ny
miljoteknik, innovativa arbetssitt, nya former av samverkan och god planering kan visa vigen
for hallbara I6sningar och goda stadsmiljoer.

Exploateringsndmndens driftbudget visar ett dverskott om 45,5 miljoner kronor jaimfort med
budget. Overskottet beror i huvudsak pa hdgre tomtrittsavgilder till f6ljd av domar med mera,
forvaltningsuppdrag och légre kapitalkostnader.

Forsdljningsuppdraget om 200 miljoner kronor, som avser frikdp av tomtrittsmark och
forsdljningar av mark utanfor kommungrénsen, har uppnétts. Under aret har forséljningar av
fastigheter om 712,0 miljoner kronor genomforts. Den storsta posten dr en forsiljning till
Botkyrka kommun om 521 miljoner kronor.

Néamndens investeringsbudget 2018 uppgar till 3 555,3 miljoner kronor netto varav 5,3
miljoner kronor avser klimatinvesteringar. Utfallet uppgér till 3 365,4 miljoner kronor vilket
innebdr ett dverskott om 189,9 miljoner kronor. Under aret har 5 fastighetsforvirv genomforts
till en total kdpeskilling om cirka 165 miljoner kronor. Inkomsterna fran forsiljning av mark i
samband med exploatering uppgar till 2 489,7 miljoner kronor.

Fleminggatan 4
Box 8189 stockholm.se
08-508 266 42



Tjansteutlatande
Sid 5 (49)

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm ér en stad som far alla att vaxa. Har har alla barn och vuxna framtidstro och
mojligheter att forverkliga sina liv. Stockholm dr en sammanhallen stad som sjuder av liv och

rorelse 1 alla stadens delar. Den offentliga vélfarden &r en grund for livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

] Uppfylls helt

Stockholm ska vara en stad som haller ithop, med levande och trygga stadsdelar. I
lokalsamhéllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med
stockholmarna samt tillsammans med de foreningar och sociala foretag som tar till vara den
kraft som finns i lokalsamhéllet.

Stadens offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som &r inbjudande
och levande. Barnperspektivet ska genomsyra detta arbete, dir barns behov av lek och rorelse
fér ta plats.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnéds genom de
exploateringsprojekt som genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden implementera en gemensam process for
socialt vardeskapande

Analys

Under aret har berérda namnder godkant ett forslag till en modell fér en socialt vardeskapande analys. Modellens ramverk
utgors av Oversiktsplanens fyra mal for stadsbyggnad och stadsbyggnadsprocessens skeden. En central del av modellen ar
att stadsbyggnadsmalen konkretiseras och tas om hand genom hela exploaterings- och planprocessen och knyts till dess
politiska beslutspunkter. Modellen prévas i fyra pilotprojekt.

. 0 Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafiknamnden ska pabdrja planeringen foér en omvandling av
Sodertéljevagen narmast Liljieholmen och Hanstavagen fran
trafikled till urban miljé

Analys

Utredningsbeslut fér programarbete for Sédertaljevagen beslutades av exploateringsnamnden i november. Arbetet med
planering av bebyggelse langs valda delar av Hanstavagen pagar. Planeringen tar sin utgangspunkt i nyligen genomférda
investeringar i Hanstavagen.

. U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafiknamnden ska under aret undersotka stadsutvecklingsprojekt
dar infrastrukturbarriarer kan omvandlas till urbana miljéer

Analys

Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden har undersokt stadsutvecklingsprojekt dar
infrastukturbarridrer kan omvandlas till urbana miljéer. Férutom aterkommande arbetsméten sa har dven workshops hallits
dar omradesstrateger fran kontoren deltagit. Enskedevagen, Hammarbyvagen/Hammarbyfabriksvag och Vasterled ska
utredas vidare som mdjliga framtida urbana strak.
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Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden levande och
trygga stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Vision 2040 och Oversiktsplan
Stockholm ska vara en stad dér alla ménniskor kan leva och bo. Ett hdgt bostadsbyggande ér
en av stadens viktigaste prioriteringar. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva och bo i,
”Ett Stockholm for alla”, dr utgdngspunkt. Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier
for stadens utveckling som gor det mdjligt for Stockholm att utvecklas pa ett hillbart sétt. I
oversiktsplanen pekas fyra fokusomraden och tio strategiska samband ut. Genom
utvecklingen av dessa samband kan tillgédngligheten till stadskvaliteter samt rorelser och
utbyten mellan omréden 6ka. Genom att rikta investeringar och planeringsresurser till dessa
kan ett mer omfattande bostadsbyggande och en stadsutveckling stimuleras som annars inte
vore mdjligt med nuvarande marknadsforutsittningar. I en forsta etapp ér foljande fem
samband prioriterade:

e Fagersjo-Farsta
Bredédng-Maélarh6jden
Tensta-Rinkeby-Spéanga
Kista-Husby-Akalla
Ostberga-Arsta

I takt med bostadsbyggandet skapar nimnden forutséttningar for en utbyggd offentlig service
genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband med detta
genomfor exploateringsndmnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra
allménna platser.

Exploateringsndmnden beslutade 1 mars om en markanvisning for en grund- och
gymnasieskola for cirka 1 300 elever, forskola samt idrottshall 1 Hagastaden. Ytterligare
skolor har mgjliggjorts genom beslut om markanvisning, bland annat en ny F-6 skola 1
Karlsviks Strand, en utokning av den nuvarande Kvickentorpsskolan med nya skolbyggnader
och en ny grundskola F-9 for cirka 1 000 elever i Varberg. Under aret har ndmnden beslutat
om markanvisningar for 108 nya forskoleavdelningar, 5 530 elevplatser i grund- och
gymnasieskola och lokaler for handel och kontor motsvarande 169 000 kvadratmeter. Detta
sammantaget motsvarar cirka 9 000 nya arbetsplatser.

Exploateringsndmnden arbetar tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden
med att utveckla city, med utgdngspunkt i géllande program och planer. Ett av de omrédden
som prioriteras dr Tegelbacken och Jarnvigsparken i Sodra Klara. Framkomligheten for
prioriterade transportslag ska sérskilt beaktas.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med att utveckla ytterstaden. Bland annat har ett
programforslag for programarbete for Spangadalen tagits fram. Syftet med programarbetet ar
att studera hur Tensta, Rinkeby och Bromsten kan kopplas samman pd ett fysiskt och socialt
hallbart sitt. Forslaget innehaller en ny grundskola, arskurs F-9 f6r 900 elever med tillhérande
idrottshall, en mindre idrottshall, fyra nya parker, tvé nya forskolor, 1 500-1 700 nya bostader
1 bade flerbostadshus och radhus, ett regionalt cykelstrdk och en ny géang- och cykelbro till
Rissne.
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De senaste dren har antalet bostdder i Soderort 6kat. I stadens arbete med att utveckla soderort
har ett viktigt mal varit att fa till fler kontorsarbetsplatser. Satsningarna pa Tyngdpunkt Farsta
och Sdderstaden spelar en viktig roll for att skapa samverkan mellan olika partners for att
generera fler arbetsplatser, starka handels- och métesplatser, ge forutséttningar for ett
attraktivt boende och levande stadsliv. Soderstaden ska fungera som Stockholms evenemangs-
och nojesknutpunkt med ett brett utbud av arrangemang inom idrott, kultur och ndjen samt
etableringar inom handel, kontor och service. Omradet kommer att utvecklas successivt och i
flera etapper, ett arbete som paborjades under 2017. Ytterligare exempel pa projekt inom
sdderort 4r Arstafiltet som ir ett stadsutvecklingsprojekt innehallande 5 000-6 000 bostider.
Under 2018 har cirka 1 000 nya bostéder anvisats i niira anslutning till Arstafiltet.

I november gav exploateringsnimnden kontoret 1 uppdrag att utreda forutsattningarna for att
paborja planeringen for en omvandling av Sodertédljevigen nidrmast Liljeholmen fran trafikled
till urban mil;j6 enligt uppdrag i 2018 érs budget.

Social hallbarhet

Stadens metoder for markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social
hallbarhet. Forhallningséttet ska tillimpas i samtliga stadsomraden. Staden har identifierat ett
behov av nya analyser och verktyg i planeringsprocessen. Syftet dr att sdkerstélla att
investeringar styr mot jdmlika livsvillkor och utvecklingsmdjligheter, forbattrad balans i
staden avseende olika former av stadskvaliteter, samt att rumslig segregation motverkas.

I projektet Fokus Skédrholmen har ett centralt jamforelsekriterium for att fi en markanvisning
varit hur byggaktoren velat bidra till att stirka den sociala hdllbarheten i omradet. Sérskilt
efterfragas forslag pa atgérder for att mota behov som bland annat boende och stadsmiljoer
for lokala behov, sysselsittning bland unga 1 omrédet och flickors och kvinnors tillging till de
offentliga rummen. Utdver detta uppmanas byggaktorerna redovisa hur de kan arbeta for att
skapa bostéder till rimliga kostnader for de boende. I Hagsétra har ett jimforelseforfarande
med forenklad process genomforts som pilotprojekt. Byggaktorerna valdes baserat bland
annat pd sitt bidrag till omréadets sociala hallbarhet och sin 1dngsiktighet i forvaltning i
omrédet.

Under 2017 paborjades arbetet med att ta fram en modell for socialt vardeskapande analys,
vilken arbetas fram i1 samarbete med stadsbyggnadskontoret. Modellen syftar till att underlétta
for exploaterings- och planprojekten att nd stadens mal om social hdllbarhet genom att
tillimpa ett socialt vardeskapande perspektiv 1 stadsbyggnadsprocessens alla skeden. I juni
2018 godkénde exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden upplégg for en modell for
en socialt virdeskapande analys. Modellen implementeras 1 ett forsta skede genom fyra
pilotprojekt. Den socialt virdeskapande analysen kommer att samordnas med pagéende
utvecklingsarbete gillande integrerad barnkonsekvensanalys och jimstélldhet i
planeringsprocessen. Parallellt arbetas underlag till modellen fram for hur kvaliteter i
stadsrummet ska belysas och omhéindertas samt vilka krav som ska stéllas 1 upphandlingar
och avtal med konsulter, entreprenorer och byggaktorer.

Exploateringsndmnden har under 2018 dven involverat privata aktorer 1 arbetet med en socialt
sammanhéllen stad genom att skapa forum for gemensamt ldrande kring social hallbarhet och
for att sprida goda exempel. Under hosten 2018 anordnades ett seminarium dir byggaktorer
bjods in till en halvdag for gemensamt ldrande kring socialt hallbar stadsutveckling.

For att 6ka kunskapen om och skapa en gemensam forstaelse for social hallbarhet ur ett
Fleminggatan 4
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stadsutvecklingsperspektiv genomforde exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
tillsammans ett seminarium i september 2018. Motet riktade sig primart till de tekniska
forvaltningarna och stadens allmédnnyttiga bostadsbolag. Exploateringskontoret deltog under
hosten dven i tre workshops samt i studieresa till Goteborg 1 syfte att ldra av Goteborgs stads
arbete med social hallbarhet.

Trygghets- och sikerhetsarbete i Stockholms stad

Kommunfullméktige godkéinde i februari ett nytt trygghets- och sékerhetsprogram for
Stockholms stad for perioden 2018-2021. Programmet utgor ett samlingsdokument for en rad
planer som enligt lagstiftning ska finnas i en kommun. Syftet med trygghets- och
sakerhetsprogrammet dr att ge riktning till och stirka stadens samlade trygghets- och
sakerhetsarbete samt att klargéra mal och ansvarsforhéllanden. Exploateringsnimnden
kommer att konkretisera programmet utifrdn uppdrag, mélgrupper och det egna
ansvarsomradet.

Risk- och sarbarhetsanalys steg 2 har genomforts med en workshop dér representanter for alla
delar av exploateringskontoret deltagit. Under 2018, har elva incidenter anmailts 1 stadens
incidentrapporteringssystem, A varav sju avser olycksfall pa arbetsplatsen eller vid resa till
eller fran arbetsplatsen, tvé avser dataintrang (phishing) och tvd avser hot mot tjinsteman.
Dérutover har tio avldgsnande av olovlig bosittning anmaélts.

Kontorets styrgrupp for byggherrens arbetsmiljoansvar har fortsatt sitt arbete med bl.a.
utbildning och férdelning av byggherrens arbetsmiljoansvar.

Exploateringsndmndens och kontorets sidkerhetshantering och forméga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser och de
atgdrdsforslag som arligen tas fram. For kritiska identifierade risker och sdrbarheter har
atgarder vidtagits eller pabdrjats. Kontorets krisledningsgrupp har deltagit i en halvdags
utbildning och kommer att ha en krisledningsévning i bérjan av 2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Uppfylls delvis
Bostadsbristen begrinsar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten 1 bostadsbyggandet
ska 6ka med fokus pé klimatsmarta hyresrétter med rimliga hyror. Mélet 4r att 140 000
bostéder byggs mellan 2010 och 2030, och 40 000 bostdder mellan aren 2014 och 2020. 1
enlighet med stadens mél om att bygga 140 000 bostéder till 2030 infors ett reviderat delmél
pa 80 000 bostidder under aren 2014-2025. For att kunna 6ka byggandet och halla en god
kvalitet maste samverkan mellan stadens nimnder forbéttras.

Befintliga bostadsomraden ska fortitas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostidder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kostnad i enlighet med
stadens riktlinjer for markanvisningar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger framst utfall for indikatorer f6r bostadsbyggandet och ndmndens
arbete med att genomfora aktiviteter.
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Periodens Periodens p
Indikator - utfall  Arsmal rogg;:; KF:s arsmal Period
utia VB 2017

. U Antal markanvisade 6 404 8 651 9 000 9 000 9000 VB2018

bostader
U Antal markanvisade 2254 3976 2300 2300 tasframav VB 2018

bostader i enlighet namnden
med 2013 ars
Stockholmsférhandling

) U Antal markanvisade 483 300 490 300 VB 2018
bostader i syfte att na
minskade
boendekostnader

. U Antal markanvisade 1049 2 250 2 250 2250 VB 2018
bostader till stadens
bostadsbolag

U Antal markanvisade 4101 5465 4 500 4 500 4500 VB2018

hyresratter

. U Antal markanvisade 70 300 300 tasframav VB 2018
seniorbostader namnden
upplatna med hyresratt

. U Antal pabdrjade 5031 7 430 7 000 7 000 7000 VB2018
bostader

. G Antal pabdrjade 2707 2903 3500 3500 3500 VB2018
hyresratter

. U Antal pabdrjade 989 1003 1300 1300 tas framav VB 2018
studentbostader namnden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Exploateringsndmnden ska i samarbete med berérda 2018-01-01 2018-12-31

namnder utveckla handboken Ledstangen i syfte att sakerstalla att
offentlig service byggs ut i takt med bostadsbyggandet

Analys

| enlighet med Exploateringshandboken (tidigare Kvalitetssystemet) arbetar kontoret med att sakerstélla att offentlig service
planeras och byggs ut i takt med bostadsbyggandet. Detta sakerstalls ocksa i samarbetet med andra forvaltningar i staden,
bland annat genom Ledstangen.

. U Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden ta fram arbetssatt for att sakerstalla att
aven stadens villaomraden kan kompletteras, ibland varnas, eller i
férkommande fall omvandlas, sarskilt i kollektivtrafiknara lagen.
Exploateringsnamnden och S:t Erik Markutveckling AB ska ocksa
prova maojligheter till strategiska markinkdp i de omraden som kan
vara aktuella.

Analys

Exploateringskontoret har tagit del av stadsbyggnadskontorets arbete med att samordna bedémningarna kring inkomna
forfragningar gallande avstyckningar och fortatningar i villaomraden. Kontoren har ocksa tillsammans utrett ansvarsfragor
och behov av nya rutiner for de olika stegen varna, komplettera samt omvandling av villabebyggelsen.

Exploateringskontoret har tillsammans med S:t Erik Markutveckling utrett hur ett uppdrag till strategiska markinkop skulle
paverka rutiner och arbetssatt. Kontoren har identifierat risker och méjligheter med att staden aktivt gar in som
fastighetsuppkopare. Da stora risker finns vad galler genomférandet, bland annat ekonomiska, maste fragan bedémas fran
fall till fall.

. U Kommunstyrelsen ska i samverkan med exploateringsndmnden 2018-01-01 2018-12-31
och aldrenamnden ta fram en handlingsplan for att tillgodose
behovet av bostader for aldre, saval bistandsbedomda som icke
bistdndsbedémda i kommunal och privat regi
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Analys

| boendeplan 2019 med utblick mot 2040 som kommunstyrelsen godkande i juni 2018 redogdrs for ett tillagg for behovet av
seniorbostader. Exploateringskontoret deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga boendefragor
inom aldreomsorgen.

. U Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska under 2018-01-01 2018-12-31
aret analysera behoven av stora bostader och utveckla arbetssatt
och rutiner for att sakra att ett tillrackligt stort antal storre bostader
kan byggas

Analys

| diskussioner och dialog med byggaktorer konstateras att det alltid inom ramen for varje enskilt projekt gérs bedémningar av
vilka lagenhetsstorlekar som behdvs och efterfragas. En bedémning av behovet och darmed genomférda forandringar i
enskilda projekts fordelning av lagenhetsstorlekar gors ofta infor bygglovsansokan. Detta for att sakerstélla sa langt mojligt
att utbudet motsvarar de lagenheter som bostadskonsumenterna vid varje tid efterfragar.

. 0 Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31 Avvikelse
trafiknamnden ska gemensamt utveckla arbetsprocessen vid
planering och exploatering av privat mark, exempelvis avseende
roliférdelning, kravstéllande och agerande gentemot
markagaren/byggherren, samt finansiering av nedlagd tid. Vad
galler kostnader i detaljplaneprocessen ska utredas vilka av dessa
som kan tas ut i plantaxan

Analys

Arbete pagar, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden, med att utveckla arbetsprocessen vid planering
och exploatering av privat mark. Under aret har arbete pagatt med att ta fram processbeskrivningar. Exploateringsnamnden
har ocksa foreslagit riktlinjer for exploateringsavtal, vilka anger grundlaggande principer for férdelning av ansvar, kostnader

och intakter. Arbetet kommer att fortsatta under 2019.

. U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden fardigstalla och implementera ett
forvaltningsovergripande kartverktyg med bostadsportfljen som
grund

Analys

Exploateringsnamnden har etablerat standardiserade karttjanster fér bostadsportféljen som tillgangliggor kartskikt dar
stadens bostadsprojekt finns angivna. Arbete pagar med att nyttja stadens integrationsplattform for att automatisera
Overforing av information fran bostadsportfoljen till karttjansterna och pa sa satt fa battre rutiner for jourhallning.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och andra berdrda
ndmnder och bolag skapa forutséttningar for en hog bostadsproduktion. Uppdraget att
astadkomma 140 000 bostéder till 2030 dr en utmaning som understryker behovet av att
arbeta effektivt genom gemensamma arbetssitt inom exploateringskontoret och mellan
stadens forvaltningar. Det &r viktigt att stadens berérda ndmnder deltar pé ett tidigt stadium 1
planeringsarbetet.

Bostadsbolagen och stadsbyggnads- och exploateringsndmnderna har haft i uppdrag att
utveckla ett konceptbyggande av bostadshus, Stockholmshusen, i syfte att kunna bygga fler
hyresrétter snabbare och mer kostnadseffektivt. Det forsta Stockholmshusprojektet
byggstartades i december 2017. Ytterligare 172 bostéder i Stockholmshus har péborjats i
Tensta under hosten 2018.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska fortsétta arbetet med att prova nya
metoder for effektiva processer, som storre generella detaljplaner. Syftet dr att 6ka volymen 1
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bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.

Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for uppfoljning erhalls en forbattrad
overblick. Utifran gemensamma nyckeltal, kan atgirder séttas in i rétt tid och 1 rétt skede i
processen. Satsningen pa en samordnad plan- och exploateringsprocess innebir ocksé en
satsning pd koordinering av avtal géllande exploatering och stadens beslut att anta
detaljplaner. I angeldgna bostadsprojekt pabdrjas detaljprojektering innan
genomforandebeslut fattats som ett led i att motverka forseningar. Projekten f6ljs ocksa upp i
bygglovsprocessen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med strategisk planering for fler skolor och
forskolor, SAMS, och planering av ny infrastruktur inom bland annat Sverigeférhandlingen
och 2013 ars Stockholmsforhandling.

Pigiaende planering for bostadsbyggandet

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostdder uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till
Hagsitra, Farsta Strand och Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostader uppfors i Hagastaden, att cirka 2 000 bostdder uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostdder pa Sodermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet giller
fardigstallda bostader fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars
detaljplaner antas frdn och med 2014.

Till och med oktober 2018 har cirka 5 000 bostdder paborjats inom influensomradet for 2013
ars Stockholmsforhandling. Ytterligare 38 000 bostdder inom influensomrédet finns i olika
skeden av stadsbyggnadsprocessen, i planprogram, markanvisningar, detaljplaner eller 1
detaljplaner som vunnit laga kraft. Utifrdn malet om 45 900 fardigstéllda bostider till 2030
finns ett behov av att fylla pd med ytterligare projekt.

I Sverigeforhandlingens influensomride fanns i november 2018 drygt 63 000 bostédder i olika
skeden, i1 stadsbyggnadsprocessen, i paborjade och fardigstillda bostdder. Malet ar 49 000
fardigstallda bostader till 2035. Drygt 7 800 bostédder inom influensomradet for
Sverigeforhandlingen har pabdrjats eller fardigstéllts sedan avtalsperiodens borjan. Ytterligare
55 000 bostéder inom influensomradet finns 1 olika skeden av stadsbyggnadsprocessen, i
planprogram, markanvisningar, detaljplaner eller i detaljplaner som vunnit laga kraft.

For att 0ka forutsédttningarna att né ingadngna 6verenskommelser med staten om en utbyggd
kollektivtrafik har en handlingsplan tagits fram.

En stor del av pdgdende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket innebér
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och hamnomraden och
overddckningar av sparomraden. For att frigora sddan mark kravs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning och planering for service och kommunikationer.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksd genom omléggning av vignit. Exempel ér
overdiackningen av E4/E20 och Virtabanan inom Hagastaden. Dessa typer av atgérder &r ofta
mycket komplicerade och innebér stora utgifter, bade for staden och for byggherrarna. Ett
annat exempel dr 6verddckningen av tunnelbanan i Liljeholmen som innebdr att Liljeholms-
gallerian byggs ihop med SL:s stationsbyggnad. Totalt kommer cirka 25 000 kvm
kommersiella ytor att tillkomma.
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Projekt i verksamhetsberiittelse 2018

I bilaga 11.2 redovisas nimndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 9 000 ligenheter ar 2018

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar dver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplétas/dverlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy.

Exploateringsndamnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Mélet for markanvisningarna for ar 2018 uppgick till 9 000 bostéder.
Under 2018 har exploateringsndmnden fattat beslut om markanvisningar for 6 404 bostéder,
varav 64 procent avser bostdder upplatna med hyresritt. Antalet markanvisade och paborjade
bostidder har paverkats av bland annat forsimrade marknadsforutsittningar generellt for
bostéder.

Exploateringsndmnden fortsétter att markanvisa inom de stdrre programomradena. Under
2018 har 520 nya bostidder markanvisats inom programmet for centrala Bromma, 540 inom
Hagastaden, 1 020 inom programmet for Arstafiltet och Ostberga, 1 033 inom Tyngdpunkt
Farsta och 742 inom Fokus Skédrholmen. Totalt 680 bostdder har anvisats efter
jdmforelseforfarande och 190 via anbud pa pris. Totalt har 436 bostider i Stockholmshus och
2 254 bostéder i influensomradet for 2013 ars Stockholmsforhandling anvisats under 2018.

Néamnden ska prova att 6ka markanvisningar med bostadsprojekt med tréhus 1 syfte att minska
klimatpaverkan. En av anvisningarna i Arstafiltet, etapp 4, inneh&ller 155 bostider i trihus.

Exploateringsndmndens markanvisningar viagleds av malséttningen om en god blandning av
upplatelseformer i hela staden. Att bygga hyresritter i omraden som idag domineras av
bostadsritter eller 4ganderétter har varit prioriterat. Exploateringsnimnden kommer att beakta
de mal som stadens kommunala bostadsbolag har.

En kartldggning av behovet av stora bostdder har genomf0rts utifrén stadens
stadsdelsomrdden. Behovet av stora bostdder hinger samman med befintligt bostadsbesténd,
hushallsstorlek och vilken trdngboddhetsnorm som anvinds.

Samtidigt som exploateringsnimnden ska planera for en mangfald av boende- och
upplételseformer ska berorda ndmnder underlétta for mindre aktdrer pd marknaden genom att
utveckla omridesplanering som resulterar 1 fardiga byggritter som mindre byggaktorer kan
efterfraga. Arbetet med byggemenskaper fortsitter. Under viren 2018 har
exploateringskontoret bjudit in till intresseanmilan infér kommande markanvisningstivling
for byggemenskap inom Fokus Skédrholmen och ett informationsmoéte har hallits i Breding.
Under varen holls ocksa en markanvisningstdvling for unga arkitekter, for 100 bostadsritter i
Solberga.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna; konjunkturen, finansiering,
avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder,
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hyresreglering etc. Under 2018 var mélet att minst 300 hyresbostéder skulle markanvisas i
syfte att nd minskade boendekostnader.

Némnden fattade i1 februari beslut om en markanvisning inom projekt Fokus Skarholmen for
90 hyreslagenheter och en markanvisning for 160 hyreslagenheter i Racksta, bdda med fokus
pa rimliga hyror. Ytterligare cirka 230 bostdder har markanvisats i juni i syfte att mojliggora
for lagre hyresnivéer.

I arbetet att erbjuda bostdder till rimliga kostnader fortsétter arbetet med Stockholmshusen
samtidigt som markanvisningar med krav pd rimliga hyror provas.

Studentbostider

For att sékerstilla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska ndmnden
markanvisa minst 300 studentldgenheter per ar. Exploateringsndmnden ska 1 néra samarbete
med beroérda ndmnder och bolag utreda lampliga platser for tillfalliga bostdder for unga och
studenter.

Under aret har exploateringsndmnden fattat beslut om markanvisningar for 500 nya
studentbostédder; 300 1 Hagastaden, 100 i centrala Bromma och 100 i Sitra.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylls helt

Idrott och motion 1 unga ar lagger grunden for en god hélsa genom hela livet, och ska vara
tillganglig for alla.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anléggningsbrist som
har hdmmat Stockholms véxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett
ekonomiska forutséttningar och kostnaderna for att utdva idrott ska hallas laga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom ndmndens olika projekt som bedrivs
med berérda ndmnder.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka tillgangen till
idrottsanlaggningar

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sidkerstélla att stadens
planering pd ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service i
stadsutvecklingsomradena.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. | samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstirkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar. I mars beslutade exploateringsndmnden om
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markanvisning av en idrottshall i Hagastaden. Idrottshallen ska integreras i en skolbyggnad.
Genom beslut 1 exploateringsndmnden utdkas dven Kvickentorpsskolan med nya
skolbyggnader och en ny gymnastikhall.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Kultur ger plats for manniskor att métas, uppleva och sjdlva gestalta sina liv. Konst och kultur
ar en sjdlvklar del av demokratin. Den kan 0ka forstaelsen, sammanhéllningen och tilliten i ett
samhélle. Stockholmarnas tillgéng till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Tillgangen till
kultur ska inte bero pa inkomst, kon eller bostadsadress.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas genom att
uppritta konstprogram i stadens storre exploateringsomraden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka narheten till kultur

@ Uppfylls helt

Det finns samarbetsformer mellan exploateringsndmnden och Stockholm konst. Stockholm
konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in 1 stadens storre
exploateringsomraden.

Exploateringsndmnden provar tillsammans kulturndmnden krav pé offentlig konst 1
markanvisningar. I februari godkdnde ndmnden genomforandet av ett konstprojekt i Véarberg
inom ramen for stadsutvecklingsprojektet Fokus Skarholmen. Projektet ska genomforas 1
samverkan med kulturforvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

@ Uppfylls helt

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nér gruppen éldre i staden pé sikt okar
kraftigt. Detta kraver en langsiktig planering och samverkan mellan stadens alla delar. Ett
dldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. For att sdkra langsiktighet
och stabilitet kommer ett program for framtidens dldreomsorg att tas fram. Exploaterings-
ndmndens bidrar till att uppnd kommunfullmiktiges mal genom att delta i Styrgrupp for
dldreboendeplanering.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till att alla dldre har en trygg alderdom och far
en aldreomsorg av god kvalitet

@ Uppfylls helt

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan angdende det langsiktiga behovet av vird- och omsorgsboenden till 2040. I
planen ingar dven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040.

I juni fattade kommunstyrelsen beslut om att godkédnna Boendeplan 2019 med utblick mot
2040. Boendeplaneringen utgér bland annat frén en behovsprognos avseende vard- och
omsorgsboende, analys av fastigheternas status, regionernas beddmningar av behov av sérskilt
boende och beslutade fordndringar samt dldreboendeplaneringens forslag till ytterligare
fordndringar inom bostadsbesténdet.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom dldreomsorgen, for att fa helhetsbild av fragor som ror dldres boende. Ett
tillagg till &ldreboendeplanen har tagits fram som nérmare redog6r for behovet av icke-
bistdndsbedomda bostider. For att sidkerstélla behovet av bostdder for dldre med rimliga
boendekostnader skulle exploateringsndimnden under aret markanvisa 300 seniorbostider
upplatna med hyresrétt. Totalt 70 seniorbostdder med hyresritt pa Nytorps Gérde
markanvisades 1 december.

I mars arrangerade exploateringskontoret en “boskola” for att informera aktorer som bygger
och forvaltar dldreboenden om stadens markanvisningspolicy och hur exploateringsndmndens
mal forhaller sig till stadens dldreboendeplanering.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stadens vision om ett klimatsmart Stockholm innebér att smarta 16sningar gor det enkelt for
alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att &ventyra forutsittningarna for framtida
generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens
granser.

Stockholms mal att bygga 140 000 lagenheter och tillhérande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 innebér en stor utmaning. Nar staden vaxer ska stor hinsyn tas till
Stockholms bld och grona virden. Utbyggnaden av Stockholm ska ske pd langsiktigt héllbar
niva.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

En héllbar energianvéndning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera anviandningen
och att stilla om till mer fornybar energi. Stadens tillvdxt skapar en efterfragan pa mer energi
samtidigt som stadens dkande tithet ger forutsittningar for energieffektiva bostidder och
hallbara transporter.
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Malet dr att Stockholm ska vara fossilbrinslefritt ar 2040. Under hosten 2016 fattade
kommunfullméaktige beslut om stadens langsiktiga ”Strategi for fossilbranslefritt Stockholm
2040”. Malet innebdr en komplex strukturomvandling och staden behdver mota utmaningarna
1 samarbete med andra aktdrer.

Staden ska minska energiforbrukningen i savél befintliga som nya byggnader. Stockholm
sdtter en hog standard for energieffektivt byggande genom tydliga krav pa l1ag
energianviandning vid nybyggnation. Hiansyn ska tas till produktionens hela paverkan pa
klimatet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens deltagande i arbetet med att genomfora
exploateringsnimndens miljéhandlingsprogram utifrén stadens miljoprogram 2016-2019 och
det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgérdsstaden.

Periodens

Periodens Prognos

Indikator tfall utfall helar Arsmal KF:s arsmal Period
u VB 2017
. U Energianvandning i 55 kWh/m2 55 kWh/m2 55 kWh/m2 55 kWh/m2 55 kWh/m2 2018

nyproducerade byggnader

Analys

Da kraven borjade stéllas 1 juli 2012 var det forst i slutet av 2016 som kontoret borjade fa fram de forsta indikationerna fran
prelimindra berakningar av energianvandningen. De forsta uppmatta vardena finns tidigast 2020.

Namndmal:
Exploateringsnamnden staéller tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

@ Uppfylls helt

Stadens mal for en hallbar energianvindning innehaller ett delmél som avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Delmalet innebér att staden vid markanvisningar ska né
en arlig energianvindning pa 55 kWh/m2 med malséttning att striva mot 45 kWh/m2.
Exploateringsndmnden ar huvudansvarig for stadens uppfoljning av detta delmal.

Uppfdljning av energi ér en 1dngsiktig process och de forsta uppmétta virdena fran
energikraven som borjade stillas 2012 finns tidigast 2020.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden har stéllt i samband med
markanvisningar pa stadens mark. Kraven ingér som villkor vid markanvisning och kommer
att f6ljas upp i samband med dverenskommelse om exploatering. Exploateringsndmnden
kommer att ta fram ett verktyg for att systematiskt folja upp och rapportera energikraven.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljéprofilomraden och
miljospetsomriden. Norra Djurgardsstaden, som deltar i Climate Positive Development
Programme ér ett storre miljoprofilomrade dir ny miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya
former av samverkan och god planering kan visa vigen for hallbara 1dsningar och goda
stadsmiljoer. Ett av de ambitidsa energi- och klimatmalen for Norra Djurgardsstaden &r att bli
fossilbrénslefritt ar 2030.

Exploateringsnimnden har fortsatt utvecklingen av sitt innovationsuppdrag med innovation,
larande och samverkan. Fokus har legat pé att etablera en struktur for framtida samarbeten
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mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Syftet &r att bidra till hallbar stadsutveckling i
samband med stadens exploateringsprojekt. Malséttningen &r att miljéinnovationer 1 stadens
exploateringsprojekt ska bidra till att stirka Stockholms profil som héllbar stad.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform héllbara Stockholm (IPHS) som péborjades 2016 och pagér till och med
augusti 2019.

I Norra Djurgardsstaden har exploateringsndmnden i samarbete med miljé- och
hilsoskyddsndmnden och stadens bostadsbolag utvérderat den férenklade modell f6r
livscykelanalyser (LCA) som IVL utvecklat och som projektet rekommenderar for verifiering
av krav 1 etapp Sodra Virtan. Syftet med testerna &r att fa en jamforbarhet och pa sikt kunna
precisera kraven med nyckeltal. Inrapportering av resultat fran etappen har blivit forsenat.
Innan det kan stéllas krav pa klimatberdkningar och anvindning av verktyget i ovriga
exploateringsprojekt i staden behovs ytterligare tid for uppfoljning och utvérdering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

] Uppfylls helt

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdomradet ar att stadens transporter ska ha mindre
klimatpaverkan samtidigt som staden vaxer. Nar fler ska resa pa en begransad yta maste
kollektivtrafik, nyttotrafik, gang och cykel prioriteras. Det ger forutsattningar for en béttre
miljo och en stad dar framkomligheten okar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att ndmndens trafikplanering sker i samverkan med trafiknimnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet. Arbetet med att bygga ut
infrastrukturen for cykling pagar planenligt men variationer mellan dren kan férekomma da
utbyggnaden ar en del av och ddrmed 4r beroende av tidsplanerna for namndens projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Kommunstyrelsen ska, tillsammans med trafikndmnden, 2018-01-01 2018-12-31
servicenamnden och exploateringsnamnden, fortsatta arbetet med
samlastning av stadens egna varuleveranser

Analys
Exploateringskontoret har deltagit i arbetet en férstudie om samlastning av stadens egna varuleveranser.

. 0 Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden och trafiknémnden utreda hur vaxtbekladda
bullerskydd kan anvandas for att minska buller i anslutning till
vagar

Analys

Under aret har berérda namnder tagit fram ett utkast till en handbok for gréna atgarder mot buller. Handboken ar planerad att
fardigstallas i boérjan av 2019.

. 0 Trafikndmnden ska i samverkan med exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden se over trafiksakerhet, framkomlighet och
exploateringsmdjligheter vid Brommaplan med utgangspunkt fran
framkomlighetsstrategin och behovet av bostader

Analys

Arbetet med exploateringsméjligheter och behovet av bostader i och kring Brommaplan pagar. Eftersom trafiken ar en av
flera nyckelfragor inom omradet deltar exploateringskontoret i trafikndmndens arbete om bland annat trafikfléden och
mojligheterna till bebyggelse.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylls helt

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi har legat till
grund for arbetets inriktning. Grunden i strategin dr att kapacitetsstarka fairdmedel ska
prioriteras for att fler ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt. For att sidkerstilla
en god framkomlighet i samtliga stora exploateringsprojekt och 1 mindre exploateringsprojekt
med storre floden av gang-, cykel-, kollektiv- eller biltrafik har exploateringsndimnden
samverkat med trafikndmnden fran ett tidigt skede. I storre projekt har nimnden medverkat 1
kollektivtrafikplanering i samarbete med trafikforvaltningen (SL).

Exploateringsndmnden har samverkat med trafikndmnden for 6kad hinsyn till behov av ytor
for teknisk infrastruktur som exempelvis dtervinningscentraler, krossanldggningar,
masshanteringsytor och sndupplag, pa kort och 1ang sikt. Aven samordningen med dvriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser avseende logistik och teknisk infrastruktur i alla skeden
av planering och genomforande har starkts och letts av exploateringsndmnden. For att minska
onddiga transporter i samband med hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom
staden har exploateringsndmnden genomfort en forstudie. Den omfattar bland annat en
lokaliseringsutredning med forslag pa metodik for hur lokaliseringsanalyser kan genomforas
och vilka fragor som behover utredas vidare for att det ska kunna arbetas fram en
handlingsplan for stadens masshanteringsarbete.

I exploateringsndmndens ansvar ingér att skapa forutsattningar for ett mer hallbart resande.
”Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad” och “Riktlinjer for projektspecifika och Grona
parkeringstal” har beaktats i planering och utveckling av nya och befintliga omraden.
Exploateringsndmnden har foljt upp och redovisat anldggandet av cykelvégar i
exploateringsomraden. Exploateringsndmnden har samverkat med trafikndmnden i
overgripande planering for att forbdttra cykelinfrastrukturen i staden. Dérutdver har nimnden
arbetat med att frimja satsningar pa cykel inom ramen for ”Riktlinjer for projektspecifika och
Grona parkeringstal”. Vid projekt som kriver trafikomldggningar och ombyggnation har
framkomligheten for gdng- och cykeltrafikanter sékerstéllts.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i1 Mark- och
miljodverdomstolen. Mark- och miljodverdomstolen meddelade 1 januari 2015 dom avseende
tillstdndsansokan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ansdkan. Domen 6verklagades
men da Hogsta Domstolen inte meddelade prévningstillstind vann tillstandet laga kraft. I
september 2015 beslutade kommunfullméaktige om ett reviderat genomforandebeslut dér
budgetramen faststélldes till 12,1 mdkr.

Kommunfullmiktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen for en bussterminal 1
Katarinaberget. Detaljplanen 6verklagades men beviljades inte provningstillstidnd 1 Mark och
Miljooverdomstolen varvid den vann laga kraft i maj 2018. Beslut om fastighetsbildning
lamnades av Lantmaéteriet under oktober 2018 och dverklaganden avslogs. Forberedande
arbeten som inte styrs av den nya detaljplanen utfors lopande fram till byggstart. Byggstart for
de arbeten med bussterminalen som kréver bygglov paborjas under borjan av 2019.
Bussterminalen dr berdknad att vara klar cirka 2023.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Uppfylls delvis

Anspraken pd markanvdndning i kombination med pidgaende klimatforédndringar, stiller hdga
krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk méngfald. Detsamma géller andra milj6hdnsyn som
buller, luftkvalitet, ndrhet till parker med mera.

Stadens grona kvaliteter ska stirkas i enlighet med riktlinjer for ”Gronare Stockholm”,
stadens dversiktsplan och miljdprogram. Det ska inrittas ett naturreservat i Arstaskogen och
Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn, Rigsveds friomrade och
Alvsjdskogen fortsitter.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsitter. Handlingsplan for god vattenstatus ska
genomforas och vattenkvaliteten ska stéirkas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat, arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjénster, gronytekompensation och arbetet med atgirder utifran
stadens handlingsplan for god vattenstatus.

Periodens O Prognos
Indikator utfall utfall Eelér Arsmal KF:s arsmal Period
VB 2017
0 T Andel 88 % 92 % 80%  80% 80 % 2018

exploateringsprojekt som
gor relevant
grénytekompensation vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
och rekreativa varden

. 0 Andel pa av staden 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 2018
markanvisad fastighet
med krav enligt
dagvattenstrategin

. U Andel arliga 100 % 65 % 100 % 100 % 100 % 2018
markanvisningar pa
stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett krav.

. E Antal markanvisade 155 - 300 300 300 2018
bostader i trahus

\lAnalys

IAntalet markanvisade och pabdrjade bostader har paverkats av bland annat férsamrade marknadsforutsattningar
generellt for bostader. Antalet aktdrer som uppfor bostader i trahus ar begransat vilket har ytterligare har bidragit till
antalet markanvisningar. Ett antal projekt med bostader i tréahus kommer att paborjas under 2019, daribland ett
flerbostadshus med cirka 230 lagenheter i Hagastaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. 0 Exploateringsnamnden ska i samarbete med miljé- och 2018-01-01 2018-12-31
hélsoskyddsnamnden undersdka innovativa metoder for biologisk
sanering exempelvis for framtida sanering av férorenade
markomraden som utreds som naturreservat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

En férundersokning har genomforts av innovativa metoder for biologisk sanering for framtida sanering av férorenat
markomrade i Ragsveds friomrade. Arbetet fortsatter under 2019.

. U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden och miljo- och halsoskyddsnamnden
under &ret inratta naturreservat i Ragsveds friomréade, Arstaskogen
och Arsta holmar samt ta fram tillréckliga underlag i syfte att
mojliggora beslut avseende naturreservat i Kyrkhamn och
Hagsatraskogen.

Analys

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2018 om Ragsveds naturreservat. Reservatet invigdes i augusti 2018. Arbetet med
Arstaskogens och Arsta holmars naturreservat pagéar. Arbetet med att ta fram underlag fér Hagsétraskogen och Kyrkhamn
pagar.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till hallbar mark- och vattenanvandning i
Stockholm

] Uppfylls helt

Stadens miljomal for héllbar mark och vattenanvindning omfattar ndmndens arbete med bade
markforvaltning och stadsutveckling. Exploateringsnimnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och milj6- och hilsoskyddsnamnden implementera strategi for
ekosystemtjanster och gronytekompensation och stadens dagvattenstrategi. Ett av de omraden
som sirskilt pekas ut dr arbetet med hallbar dagvattenhantering.

Exploateringsndmnden har stéllt krav pa att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt och har fortsatt att implementera stadens riktlinjer och atgardsméttet for
dagvatten.

Exploateringsndmnden har planerat f6r lokal hantering av dagvatten i exploateringsprojekt
samt deltagit 1 arbetet med pilotanldggningar for dagvattenhantering som Stockholm Vatten
och Avfall AB ansvarar for. I exploateringsprojekt har nimnden planerat med hénsyn tagen
till effekter av fordandrat klimat och deltagit i kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Exploateringsndmnden har medverkat i arbetet med att implementera riktlinjer for ”Gronare
Stockholm”. Dessa riktlinjer syftar till att tydliggéra uppdraget och ge stdd for hur staden ska
arbeta langsiktigt med parker och naturomraden. I samband med exploateringsprojekt
utvecklar exploateringsndimnden vid behov nirliggande parkers och gronomradens kvaliteter
genom gronkompensation. Under aret har beslut om gronkompensation fattats i 17
exploateringsprojekt och 15 gronkompensationer har genomforts. For att mota det 6kade
anvindandet av stadens parker och gronomraden behover de rekreativa virdena pé den
allmédnna marken utvecklas och stdrkas. Exploateringsndmnden har ett stadsovergripande
perspektiv vid investeringar i park- och naturmark. Investeringarna samordnas darfér med
stadens Ovriga grona investeringar, och beslut om relevant gronkompensation sker i
samverkan med stadsdelsndmnderna, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och milj6- och
hilsoskyddsnamnden.

Exploateringsndmnden har arbetat vidare med implementering av gronytefaktor (GYF) som
finns angivet i miljoprogrammet. Syftet med gronytefaktor dr att stirka stadens gronstruktur
och biologiska mangfald, for att skapa positiva ekosystemtjanster och klimatanpassa
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exploateringsprojekten. For att bejaka de minskliga och ekologiska virdena vid exploatering
ska strategi och arbetsmetoder for ekosystemtjanster tas fram. Arbetet med ekosystemtjénster
ar viktigt for att skapa god héllbar kvalitet.

I budget 2018 har nimnden fatt 1 uppdrag att tydligt redovisa sina grona investeringar i
beslutsunderlag och uppfoljning. I kontorets beslutsmallar finns flera rubriker dér det i
forekommande fall finns mdjlighet att redovisa investeringar i till exempel: mil;jo,
kompensation for ianspraktagen gronyta och energihushallning. Arbetet fortsétter med att
dven ta fram modell f6r ekonomisk uppfoljning.

Exploateringsndmnden, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden och i samrdd med
idrottsndmnden och berdrda stadsdelsnimnder kommer under 2018 pdborja arbetet med en
handlingsplan for fler nya offentliga strandbad i staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

] Uppfylls helt
Stockholm ska utveckla kretslopp som ér resurseffektiva. Det mest miljovénliga sittet att 6ka
hushallningen med material &r att forhindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer

ska tas om hand pé ett resurseffektivt satt. Mojligheten att atervinna ska forbattras i
Stockholm.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med utveckling av avfallssystem i Norra
Djurgérdsstaden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska planera for effektiva och hallbara avfallssystem i
exploateringsprojekt

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har arbetat med att 6ka kunskapen om god planering av hallbar
avfallshantering, genom till exempel sopsugssystem, atervinningscentraler och aterbruk. I
arbetet har ingatt att ta tillvara pd de erfarenheter som har genererats 1 projektet Norra
Djurgérdsstaden. Arbetet bedrivs dven inom ramarna for projektet Innovationsplattform
Hallbara Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylls helt

Stockholms invénare ska i storsta mojliga méan skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen.

I ”Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019” beskrivs visionen om ett giftfritt Stockholm
2030 och vilka 4tgirder som ska genomforas for att ni malet. Atgirderna handlar om att rensa
bort och undvika farliga &mnen i kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvéinder och verka fOr att andra aktorer ska arbeta i samma riktning.
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att nimnden med stod av stadens kemikalieplan
implementerat metoder och rutiner som tillimpas i bygg- och anldggningsentreprenader i
exploateringsprojekt.

Periodens TR Prognos KF:s
Indikator utfall . Arsmal e Period
utfall VB 2017 helar arsmal
5 U Andel bygg- och 100 % 100 % 80 % 80 % 80 % 2018
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31

idrottsnamnden ta fram en finansieringsmodell och verka for
etablerandet av en batbottentvatt i syfte att minska miljogifter i
Stockholms vatten. Exploateringsnamnden ska bistd namnderna
avseende lokaliseringsfragor

Analys

Miljo- och halsoskyddsnamnden och idrottsnagmnden driver arbetet. Nar sadant behov finns kommer exploateringsnamnden
att bista forvaltningarna i lokaliseringsfragor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

@ Uppfylls helt

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) som tilldmpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller
darmed jamforligt system har varit ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i
samband med markanvisningar pa stadens mark. Kraven ingar som villkor vid markanvisning
och kommer att f6ljas upp i samband med dverenskommelse om exploatering.

Exploateringsnimnden har péborjat ett arbete med att utveckla ett verktyg for att systematiskt
folja upp och rapportera dessa krav.

Implementering av byggvarubedomningen innebir omfattande utvecklingsarbete dd systemet
inte dr komplett avseende anldggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av
anldggningsprodukter i BVB har skett genom ett antal pilotprojekt dér systemet har testats.
Exploateringskontoret har drivit detta arbete tillsammans med Kemikaliecentrum.

Sedan november 2018 stéller exploateringsndmnden i samband med
entreprenadupphandlingar krav pd materialval utifrdin BVB. Det innebér att alla entreprendrer
framover ska registrera i BVB de varor som anvinds i entreprenaderna.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Nya och véxande foretag ar avgorande for att skapa nya arbetstillfdllen. Detta
forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruktur. Staden ska frimja
utvecklingen av kreativa ndringar, miljoteknikforetag, besoksndring och arbetsintegrerande
sociala foretag. Inom informations- och kommunikationsomradet genomfors flera
samarbetsprojekt med bransch och akademi for att ytterligare befdsta Stockholms
vérldsledande stéllning.

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stérka vilfarden. Darfor ska
Stockholm alltid ha en budget i god ekonomisk balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

@ Uppfylls helt

Att stidrka samverkan mellan akademi och samhille 4r en av de viktigaste strategiska fragorna
for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pa fler studentbostédder och utveckling av samverkansforum.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet 1 ndmndens projekt 1 Hagastaden och Kista Science
City.

. Periodens PR Prognos .
Indikator utfall VB Arsmal  KF:s arsmal Period
utfall helar
2017
0 U Antaltilhandahalina 4 - 4 4 Tasframav VB 2018
praktikplatser for namnden
hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden samt i samrad med berérda
stadsdelsnamnder vid behov stddja regeringen och dess
myndigheter med ansokningsférfarandet for en ackrediterad
Europaskola

Namndmal:
Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

@ Uppfylls helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras och byggs kring Norra Station och Karolinska
sjukhuset ér ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Visionen anger att
omrédet ska bli en vetenskapsstad med fokus pa hilsa. I augusti markanvisades kommersiella
lokaler med koppling till Life Science.
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Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens fraimsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

For att uppné de ambitidsa hallbarhetsmélen i Norra Djurgérdsstaden bedrivs bland annat
cirka 20 forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade
via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

] Uppfylls helt

Nya och vixande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala niringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice och radgivning.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i
Stockholm.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i ndmndens projekt ingar det att utreda mdjligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska i de 2018-01-01 2018-12-31

beslut som fattas om stadsutveckling sarskilt analysera och

redovisa planerade arbetsplatser i forhallande till bedémd

arbetsplatspotential

Analys

En arbetsgrupp med representanter fran exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har under aret arbetat med att ta
fram arbetssatt och rutiner for att sakerstalla att arbetsplatspotentialen beaktas vid beslut om markanvandning. En
upphandling av ramavtal for analyser av arbetsplatspotential pagar. Dessa analyser ska goras for hela staden och sarskilt
fordjupas i stadsutvecklingsprojekt.

Soderstaden har genomfort workshops med kommersiella byggaktérer om hur man ser pa forutsattningarna for att skapa nya
arbetsplatser i omradet.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

@ Uppfylis helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och védxa i méste gynnsamma
forutsattningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Som exempel pd projekt som innehdller ménga arbetsplatser kan ndmnas:

e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 lagenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan har en ny passagerarterminal for farjeresendrer byggts och 1 anslutning
till denna kommer en ny handelsplats anldggas.

e Projekt Slakthusomradet omfattar cirka 4 000 lagenheter och 50-70 000 kvm nya
kontor.
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I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersdks om mgjlighet finns till lokaler
for smaforetagande.

Under aret har nimnden bland annat beslutat om markanvisningar for 108 nya
forskoleavdelningar, 5 530 elevplatser i grund- och gymnasieskola och lokaler for handel och
kontor motsvarande 169 000 kvadratmeter. Detta sammantaget motsvarar cirka 9 000 nya
arbetsplatser. Detta omfattar bland annat en markanvisning for nybyggnation av
kontorsbyggnad om cirka 67 000 kvm samt en hotellbyggnad.

Inom projektet Hagastaden har det under dret hillits en markanvisningstivling for kontor
och/eller hotell om mellan 16 000-20 000 kvm. I augusti tecknades en avsiktsforklaring for
utvecklingen av Slakthusomrddet och Stockholms livsmedelscentrum.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Uppfylls delvis

Arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Ménga
arbeten skapas pa Stockholms védxande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker kraftigt. Det
finns dock fortfarande utmaningar i form av en hog arbetsldshet i vissa grupper och en
arbetskraftsbrist i ménga yrken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndimndens utfall for indikatorerna om aspiranter som fétt
Stockholmsjobb och tillhandahallandet av sommarjobb.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Perlolcjlg:ﬁ man/  kvinnor/ utfall Prog:lt;sr nA1rasI ér:r';:ésl Period
pojkar flickor VB 2017

. G Antal praktiktillfallen som 0 0 0 0 0 2 500 VB 2018

genomfors inom stadens
g‘ verksamheter av de

aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

) U Antaltilhandahaiina 6 - - 5 6 6 9000 VB2018
platser for feriejobb

. U Antal tillhandahallna 0 - - 0 0 2 1000 VB2018
platser for
Stockholmsjobb

5 U Antal ungdomar som fatt 0 0 0 0 0 0 9000 VB2018
feriejobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylis helt

Utgéngspunkten for den ekonomiska politiken &r malet att skapa en jimlik och héllbar stad.
En god offentlig ekonomi r en forutsdttning for att kunna stirka vélfarden. Dérfor ska
Stockholm alltid ha en ekonomi i god balans. Grundlaggande mél for soliditet och
investeringsutgifter garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara
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kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och
att exploateringsnimndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Indikator pelecons Periogff:Isl poofics Arsmal i Period
utfall VB 2017 helar arsmal
) U Exploateringsnamndens 1039%  104,1% 100% 100%  100% VB 2018
budgetféljsamhet efter
resultatéverféringar
8 U Exploateringsnamndens 1039%  104,1% 100% 100%  100% VB 2018
budgetféljsamhet fore
resultatéverféringar
%) Namndens 3% 1% HA%  H1%  +H-1% 2018
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Fastighetsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden 2018-01-01 2018-12-31
och i samrad med Norrmalms stadsdelsnamnd utreda agarstruktur,
ansvarsomraden, behov av upprustning for Hotorgsfaret samt
komma med forslag till framtida samarbetsform

Analys
Exploateringsnamnden har medverkat i arbetet som kommer att fortsatta under 2019.

Namndmal:

Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas s effektivt som
mdjligt och sdkerstiller goda intékter frdn de markvérden som skapas genom planldggning for
omrdden ddr omvandlingspotentialen dr stor. Nimnden uppléter cirka 10 000 fastigheter med
tomtrétt inom staden och cirka 1 000 fastigheter upplédts med tomtrétt i andra kommuner.

Né@mnden arbetar med att & en god avkastning pd markinnehavet. Intékterna for tomtrétts-
och arrendeupplatelser uppgick till cirka 2,5 miljarder kronor ar 2018.

En domstolsprocess har pagatt mellan staden och tomtréttshavaren till fastigheten Spektern 13
pa Norrmalm. Processen géllde den s kallade avgéldsrintan. Hovrétten faststéllde i slutet av
2017 réntan till tre procent, en sdnkning med 0,25 procentenheter jimfort med tidigare
domstolspraxis. Rantesdnkningen paverkar utfallet i pAgdende tomtréattsmal och samtliga
kommande avgildsregleringar for kommersiella fastigheter.

Antalet tomtritter uppdelat pa bostadsdindamél med mera och kommersiella &ndamal framgar
av nedanstaende diagram.

Fleminggatan 4

Box 8189 stockholm.se
08-508 266 42



Tjansteutlatande
Sid 27 (49)

Antal tomtratter
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Intékterna fran bostadsdndamal svarar for 53 procent av de totala tomtrittsintdkterna 2018
vilket framgér av nedanstaende diagram.

Intékter

2 500

ST

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B In3kter bostader ntakter kommersiella

En ndrmare redovisning av exploateringsnimndens markforvaltning ldmnas 1 avsnittet
Uppf6ljning av ekonomi.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

® Uppfylls helt

Bostadsmalet dr det mal som ska prioriteras hogst och som bedoms utgora storst andel av
stadens totala nettoutgifter. Lonsamheten i exploateringarna dr avgoérande for hur manga icke
lonsamma projekt staden kommer att ha rad med dé stadens finansiella resurser dr begransade.
Det innebér att stadens investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan [6nsamma
och icke 1onsamma projekt. Utgiftssidan provas 1 framfor allt de Ionsamma projekten vilket
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kan ge utrymme fOr prioriteringar i andra projekt.

Exploateringsprojekten dr 1 huvudsak 16nsamma. Det innebar att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bira investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet.
De undantag som finns inom nimndens investeringsplan &r frimst projekt med stora
infrastrukturella utgifter. Tackningsgraden for ndmndens projekt uppgar totalt till cirka 140
procent exklusive Slussen och Hagastaden.

Det finns en koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur. Under de senaste 12
manaderna har priset pa bostadsrétter i Stockholms stad gatt upp med tva procent. Sedan
toppnoteringen 1 april 2017 har priset gatt ned med 7,5 procent. P4 Stockholms villamarknad
har priserna under de senaste 12 ménaderna istéllet gatt ned med 3,1 procent. Kontoret foljer
utvecklingen pa bostadsmarknaden noga.

Under rubriken "Ndmndens ekonomiska forutséttningar" ldmnas en utforligare redovisning.

Riktlinjer for exploateringsnimndens EU-policyarbete

Exploateringsndmnden antog riktlinjer for EU-arbetet for 2018, utifrdn EU-policy. Dessa
klargér ndmndens arbete kopplat till EU.

EU har en stor paverkan pé stadens och exploateringsnimndens verksamhet, bide i form av
bindande paverkan genom lag, men ocksa i form av riktlinjer och rekommendationer. Detta
paverkar exploateringsndmnden framfor allt inom upphandling av varor och tjanster samt vad
géller anpassning av markexploatering till radande milj6lagstiftning.

Bevakning av EU:s arbetsprogram och kommande forslag till lagstiftning sker framfor allt
genom engagemang i samarbetsorganisationer sdisom SKL, Eurocities och
Stockholmsregionens Europaforening. Exploateringsndmnden deltar och medverka i relevanta
samrad samt svarar pa remisser genom dessa forum, i samarbete med 6vriga nimnder och
bolag. Exploateringsndimnden medverkar idag inom flera nétverk och projekt som syftar till
att frimja miljoutvecklingen inom exploatering. Genom kontinuerliga besok av svenska
politiker och EU-kommissionérer till stadens exploateringsomrdden, ges mdjlighet att fora en
direkt dialog med dessa angaende prioriterade EU-fragor och standpunkter.

Exploateringsnimndens digitaliseringsarbete

Exploateringsndmnden samverkar med stadsbyggnadsnamnden for att utveckla en digital
samhéllsbyggnadsprocess dér det &r mojligt att arbeta med digitala modeller av den byggda
miljon for att utfora simuleringar och analysera hur hallbarhetsaspekter tillgodoses da staden
fortiatas och utvecklas. Datakéllor som behovs for att kunna utféra simuleringar och analyser
utvecklas och kvalitetssékras for att anvédndas tillsammans med information frdn nya
datakillor 1 den smarta staden som sensorer. De digitala modellerna ger &ven mojlighet till
avancerad visualisering av nya utbyggnadsalternativ som kan anvindas vid till exempel
medborgardialog. Arbetet fortsitter under 2019.

Exploateringsndmnden samverkar i projektet Sodertédljeviagen/Norra Liljeholmen med
stadsbyggnadsndmnden for att utveckla en digital samhéllsbyggnadsprocess dér det &r mojligt
att arbeta med digitala modeller av den byggda miljon for att utféra simuleringar och
analysera hur tillging till park- och naturmil;o tillgodoses. Datakillor som behdvs for att
kunna utfora simuleringar och analyser kommer att utvecklas och kvalitetssikras for att
anvéndas tillsammans med information frdn nya datakéllor 1 den smarta staden.
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Under 2018 initierades en gemensam styrgrupp for arbete med strategisk
informationshantering fran exploateringsndamnden och trafikndmnden. Arbetet fortloper 2019
i olika delprojekt kring digitalisering i samhéllsbyggnadsprocessen som utgor ett
utvecklingsled 1 6vergangen till ett digitalt samhélle.

Exploateringsndmnden samverkar med trafikndmnden for att uppna ett effektivare samarbete
kring informationsdverforing mellan exploateringsprojekt och forvaltning. Ett
livscykelperspektiv har borjat tillimpas i informationshanteringen med maélet att det alltid ska
finnas aktuell kvalitetssdkrad information om stadens mark och anldggningar.

Exploateringsndamnden samverkar med myndigheter som Lantmaéteriet, Boverket, SKL och
ledande aktorer i bygg-, infrastruktur- och anldggningssektorn savél som med olika
forskningsinitiativ som t.ex. Smart Built Environment och Viable cities.

Periodens

Indikator Peno:lff:ﬁ utfall Proﬁ:;’;r Arsmal érsKrE:ésl Period
VB 2017
[ ] Andel ekonomisk 1,6 % 12,3 % +-5%  +-5% - 2018

avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomférandebeslut

Andel 75 % 97,3 % 90 % 90 % - 2018
genomférandebeslut
med positivt nuvarde

[ ] Namndens 53%  -204% +-5%  +-5% - 2018
prognossakerhet T2,
investeringar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jamstilld stad dir makt, mojligheter och resurser fordelas jimnt
oavsett kon. Jimstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken. Alla, oavsett funktionsformaga, ska ha rétt till full delaktighet.
Stockholmarna ska kédnna att de har mojlighet att pdverka Stockholms utveckling och den
framtid som vi ldmnar efter oss till kommande generationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en jamstdlld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jaimnt
oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras 1 stadens alla verksamheter.
Stadens egen verksamhet ska dédrigenom bidra till 6kad jamstéilldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsitta.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens arbete med att genomfora projekten karaktiriseras av ett
helhetsperspektiv samt pagdende arbete med jamstilldhetsintegrering.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska bedriva en inkluderande stadsutveckling dér stadsmiljon planeras
med utgangspunkt 1 att vara tillgdnglig och trygg for alla. Darmed frimjas ett 6kat
anviandande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor. I arbetet med att utveckla
stadens exploateringsprojekt dr ambitionen att inkludera jimstédlldhetsperspektivet i tidigt
skede for att sikerstilla jamstdllda stadsmiljoer. Ndmnden arbetar med jaimstilldhet enligt
strategin om jdmstéilldhetsintegrering som innebér att nimnden systematiskt ska arbeta med
att integrera ett jamstilldhetsperspektiv, dir det ar relevant, vid beslutsfattande, planering och
utforande av verksamheten. Exploateringsndmnden ska dessutom arbeta for att utveckla
Stockholm till en stad fri fran diskriminering.

Exploateringskontoret har en sirskild arbetsgrupp som arbetar med jamstédlldhetsfragor,
mainskliga rattigheter och diskriminering oavsett diskrimineringsgrund. Arbetsgruppen har
under 2018 tydliggjort och integrerat jamstédlldhetsperspektivet i exploateringsprocessen och i
ovriga verksamhetsmal. Modell for socialt vardeskapande har tagits fram (beskrivs ndrmare
under mal 1.3). Denna syftar bland annat till att bidra till trygghetsskapande &tgirder i
stadsutvecklingen.

Exploateringskontoret har under 2018 tagit fram en mall for jimstalldhetsanalys som under
2019 ska implementeras 1 kontorets Exploateringshandbok. Kontoret har borjat se 6ver hur
jamstilldhetsperspektiv kan inforlivas 1 upphandlingsprocessen. Arbetsgruppen for
jamstilldhet har tagit fram checklistor for inkluderande kommunikation i text och bild,
checklistor for jamstélld trafikplanering och jdmstéllt utformande av lekplats som kan
anvéndas vid till exempel projekteringsmoten.

Under 2018 har arbetsgruppen bland annat arbetat med kunskapshéjande atgarder kring
jamstilld stadsplanering, jimstélld trafikplanering, trygghet, inkluderande kommunikation,
normkritik, diskriminering och jimstélldhetsbudgetering. Foreldsningar om jamstilld och
inkluderande stadsplanering har hallits for hela kontoret och i mindre kompetensforum.
Kontoret har medverkat i en foreldsning for studenter pa Kungliga tekniska hogskolan och
medverkat 1 en workshop om jdmstélld och inkluderande stadsplanering tillsammans med
ArkDes, forskare fran Stockholms universitet och privata aktorer. Externa foreldsare har
ocksa bjudits in och talat om jimstélldhet, diskriminering och rasism.

Exploateringsndmndens arbete ska bidra till att kvinnor och mén, flickor och pojkar ar jamnt
representerade och har lika stort inflytande 1 stadens rddgivande forum och dialoger med
medborgare. Spangadalen och Husbyprojekten ar exempel péd projekt dar
exploateringsndmnden under 2018 har riktat sirskilda resurser for att 6ka inflytandet och
inkludera flera stockholmare och grupper som vanligtvis deltar i demokratiska processer i
lagre utstrackning.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Medarbetarna ska ges mdjlighet
att vidareutvecklas i sitt yrke och métas av ett Oppet och respektfullt klimat pa arbetsplatsen.
For att behélla, utveckla och rekrytera medarbetare ska staden ha en langsiktig planering for
kompetensutveckling och kompetensforsérjning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att ndmnden arbetar med att vara en vilkénd och attraktiv
arbetsgivare.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos Ars KF:s
Indikator man/  kvinnor/ utfall VB gno 5 o e Period
utfall . . helar mal arsmal
pojkar flickor 2017
E Aktivt Medskapandeindex 82 79 84 84 82 85 81 2018
U Index Bra arbetsgivare 88 89 90 90 84 2018
B U sjukfranvaro 14%  09%  17% 2% 21% 21%  tasfram VB 2018
av
g‘ namnden
B U sjukfranvaro dag 1-14 0,9 % 0,7 % 1,0 % 1% 1% 1% tas fram VB 2018
av
g‘ namnden
Namndmal:
Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare
@ Uppfylls helt
Antal anstallda Tillsvidare Tidsbegransade Antal i tjanst*
2013-12-31 163 6 152
2014-12-31 191 3 181
2015-12-31 201 4 186
2016-12-31 214 3 196
2017-12-31 236 4 220
2018-12-31 252 3 238

* Uppgifterna avser antalet personer omréknat till heltid.

Under 2018 har antalet anstéllda 6kat med ytterligare 16 tillsvidareanstillda och per den 31
december var antalet tillsvidareanstéllda 252. Antalet anstillda och utdkningen framgar av
tabellen nedan.
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.E.Idersgrupp och kién per 31 december 2018
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Jamfort med 2017 har andelen man minskat och per den 31 december var kdnsfordelningen
pa kontoret 41 procent mén och 59 procent kvinnor. Medeldldern bland de anstéllda ar i stort
sett ofordndrad och var 41,5 ar den 31 december 2018 (41,3 &r 2017). Under &ret har tre
medarbetare gatt i pension.

Rekryteringar 1 jan - 31 dec 2018

Kvinnor Man Antal
Internt, 8 8 16
exploateringskontoret
Internt, staden 2 2 4
Externt 35 18 53
Totalt 45 28 73

Under aret har 57 tillsvidareanstéllda rekryterats externt utanfor forvaltningen, vilket dr i niva
med antalet externt rekryterade 2017. Darutdver har 16 personer fatt nya tjanster och
rekryterats internt. Av totalt sex chefsrekryteringar 2018, tillsattes fyra chefsroller av interna
sOkande. Sett till hela Stockholms stad som arbetsgivare ar det totalt 20 medarbetare som valt
att ga vidare till en ny roll internt. Kontoret rekryterar fortsatt manga medarbetare direkt frén
avslutade studier pa hogskolan, men farre dn foregdende ar. Under éret rekryterades 13
nyutexaminerade studenter inom samhillsbyggnad. Totalt rekryterades 13 projektledare. Av
de totalt 57 rekryteringarna var 22 genomforanderoller (framforallt befattningen
byggprojektledare).

Avgangar 1 jan — 31 dec 2018

Kvinnor Man Antal
Till annan befattning 10 8 18
Till annan férvaltning 1 3 4
Alderspension 2 1 3
Slutat i staden 16 16 32
Totalt 29 28 57
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Det dr 36 tillsvidareanstédllda som har slutat pa egen begéran under aret, jamfort med 31 forra
aret. Personalomséttningen for heldret 2018 uppgick till 14,8 procent, jamfort med 13,8
procent 2017. Av de somt har slutat pi egen begiran har 73 procent arbetat mindre dn fyra ar
pa exploateringskontoret. Totalt 50 procent av de som slutar pd kontoret tillhor aldersgrupp
30-39 ar.

Strategisk kompetensforsorjning

Det har varit en fortsatt utmaning att rekrytera och behélla medarbetare i den stora konkurrens
som rader inom samhéllsbyggnadsbranschen. Det ar fa erfarna yrkesverksamma inom
branschen som aktivt soker nytt arbete, ndgot som gor att exploateringskontoret méste
uppsoka och attrahera denna malgrupp. I november 2018 lanserade kontoret en egen
Linkedin-sida, som ger kontoret bittre forutsédttningar att kommunicera med vara malgrupper.
I december hade sidan 800 foljare och antalet besdkare och foljare dkar hela tiden. Linkedin
ar ocksé en rekryteringskanal kontoret anvinder for platsannonsering och search/matchning
for vakanta befattningar.

Kontoret har genomfort flera aktiviteter och satsningar for att kommunicera och stérka
arbetsgivarvarumarket som dr riktade mot studenter och nyutexaminerade. Exempel pé detta
ar deltagande pé studentméssorna LAV A och Initiativet pd Kungliga Tekniska hogskolan
samt pd Branschdagarna pd Lunds Tekniska hogskola. En kvéll i november bjods studenter
frén samhillsbyggnadssektionen och sektionen for arkitektur pa KTH till Plan- och
byggmingel 1 Tekniska ndmndhuset. Nar det giller aktiviteter gentemot redan
yrkesverksamma, har kontoret forutom Linkedin-sidan haft kommunikationsinsatser i Ny
Teknik och Samhiéllsbyggaren. Kontoret var ocksé huvudsponsor pa
Samhéllsbyggnadsdagarna i oktober.

Under 2018 har kontoret genomfort flera omgangar av en fyradagarsutbildning inom
projektledning. Erfarenhetsutbyte och nétverkande ar en stor del i utbildningen, som riktar sig
till kontorets projektledare. Under 2018 har tre medarbetare tagits ut till TN-akademin och gar
programmet tillsammans med kollegor pa de dvriga tekniska forvaltningarna. Kontoret har
tagit emot tva traineer i det stadsgemensamma traineeprogrammet, som bada rekryterats till
avdelningen Mark och virdering.

Ett gott ledarskap, ett aktivt och engagerat medarbetarskap och en god social och
organisatorisk arbetsmiljo dr viktiga delar i arbetet for att stérka stadens och
exploateringskontorets attraktivitet som arbetsgivare. Kontoret har darfor under aret haft stort
fokus nér det géller bade ledarskapet och arbetsmiljon. Under hosten 2018 har alla
personalansvariga chefer gitt ett kontorsgemensamt program for ledarutveckling. Programmet
syftade till att utveckla ett tydligt och nirvarande ledarskap samt skapa ett gemensamt
forhéllningssatt och sprék kring ledarskapsfragorna.

Kontoret har fortsatt att utveckla den samarbetsyta som tagits fram och ska ge stod till alla
kontorets personalansvariga chefer nér det géller deras personalansvar, och beskriver hur
forvaltningen arbetar med de olika processerna for kompetensforsorjning. Ménadsvis
personalstatistik tas fram vilket tillsammans med avgangs- och utvérderingsenkéter av
introduktionsprocessen och andra satsningar, skapar en bra bild 6ver vad som behdver
forbattras men ocksa styrkor som bor bibehallas.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har foljts upp kontinuerligt pa arbetsplatstriffar, i medarbetarsamtal och genom
forvaltningsgruppen som bestéar av representanter for arbetsgivaren, de fackliga
organisationerna och skyddsombud.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att sékerstélla att alla personalansvariga chefer
genomgar utbildning inom arbetsmiljo och erbjuds utbildning inom bland annat arbetsritt,
rehabilitering, svara samtal, normkritik for mangfald samt coaching och feedback. Under
2018 har kontorets alla chefer erbjudits dessa utbildningar och flera nya chefer har kunnat
delta i det stadsgemensamma utbildningsprogrammet Chef 1 staden. Exploateringskontoret
arbetar enligt stadens rehabiliteringsprocess och samarbete sker med Forsiakringskassan och
foretagshdlsovarden for att underldtta sjukskrivnas atergéng 1 arbetet. Kontoret har inga
fysiskt tunga arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste man efter behov. Kontoret
har en fortsatt 1ag korttidssjukfranvaro som har legat under en procent under hela éret. Detta
kan jdmforas med den totala sjukfranvaron som har legat mellan 1,4 och 2,0 procent under
dret. Aven om sjukfranvaro tyder pa att medarbetarna generellt har en god psykisk och fysisk
hilsa och mar bra, pekar hdlsoundersdokningen 2017 och medarbetarenkiten 2018 pa att
manga medarbetare upplever stress. Darfor har kontoret sokt och fatt medel under 2018 for att
genomfora en satsning for att frimja medarbetares hélsa och har planerat for ett program med
Linkura som leverantor. Linkura-programmet kommer att starta 2019 och innebar att
medarbetarna far mita sin faktiska somn, aterhdmtning, stress och fysiska aktivitet.

Under hdsten 2017 gjordes en inventering och analys av kontorets systematiska
arbetsmiljoarbete, som utgjorde underlag for den arbetsmiljoplan som uppréttades varen 2018
med en handlingsplan och aktiviteter for 2018. Aven en handlingsplan utifrén den
hilsoundersokning som genomfordes 2017 togs fram i borjan pé aret. Aktiviteter som
genomforts under 2018 &r bland annat forsta hjdlpen och hjért- och lungriddningsutbildning
samt ett tobaksprogram via foretagshélsovéarden for att ge stdd till rokare och snusare att sluta
med eller minska sitt tobaksintag. Kontoret har ocksa tagit fram rutiner vid hot och vald,
rutiner for distansarbete samt rutiner vid ensamarbete.

Lika rittigheter och mdjligheter samt diskriminering

Under 2017 togs rutiner mot kriankande sérbehandling och trakasserier fram och faststélldes. I
rutinerna framkommer bland annat att exploateringskontoret ska vara en plats fri fran alla
former av kriinkande sirbehandling, diskriminering och trakasserier. Aven medarbetarnas och
chefernas ansvar och hur man gér tillviga om man som anstélld skulle bli utsatt sjilv eller
uppleva att ndgon annan har blivit utsatt for krinkande sérbehandling eller trakasserier
framgér. Under 2018 har inga diskrimineringsidrenden inkommit.

Exploateringskontorets jaimstélldhetsarbete ger goda mojligheter att forena arbetsliv och
privatliv genom generdsa flextidsramar, mojlighet till distansarbete och en uttalad policy att
vid motesbokningar i mojligaste man ta hdnsyn till medarbetare som behdver hamta och
lamna barn pa forskola och skola. Genom att utbilda alla chefer i kompetensbaserad
rekrytering sékerstéller kontoret att diskriminering inte sker vid rekrytering. Samtliga
kandidater testas och for nigra tjdnster har arbetsprover genomforts. Skillnader mellan
kvinnors och mins loner bevakas vid nyanstédllning och vid den arliga I6nerevisionen for att
undvika osakliga Ioneskillnader.

I borjan pd 2018 lanserades en samarbetsyta for kontorets arbetsplatstréffar, APT. Dér
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beskrivs APT-arshjulet, vilka fragor som &r obligatoriska och stodmaterial for dessa.
Huvudsyftet var att skapa en struktur for APT med stdd- och styrningsmaterial for att
underlitta ett systematiskt arbetsmiljoarbete, men ocksa en dkad forstielse for viardet i APT.
En obligatorisk punkt ar att arbeta med aktiva atgirder och diskutera lika rattigheter och
mdjligheter. Kontoret har tagit fram ett gemensamt diskussionsunderlag som anvénts av alla
enheter och avdelningar i workshop-format. Jdmstilldhetsgruppen har gett synpunkter pa den
uppdaterade processen for medarbetarsamtal med ny mall som kontoret tog fram 2018.
Kontoret har under 2018 anordnat foreldsningar och workshops inom omradet lika réttigheter
och mojligheter, bl.a. ”Vidga normen”, ”Kvinnors makt och inflytande” och “Interceptionell
stadsplanering”.

Personalpolicy

Som en del det aktiva arbetet med att skapa en god arbetsmiljo och gemensam kultur har
forvaltningen fortsatt arbeta med de virdeord som rostades fram 2017. Dessa ér "arbetsglédje,
professionella, utvecklande och engagerade". Under 2018 sammanstilldes arbetet med
workshops som har genomforts inom kontoret kring virdeorden och vad dessa innebér. Det
utmynnade i beskrivningar av vardeorden som fr.o.m. 2018 utgor kontorets 16nekriterier.
Arbetet med personalpolicyn har integrerats i workshoparbetet eftersom arbetsplatsens kultur
och handlingar i arbetet ska styras av savil personalpolicyn som de lokala
forvaltningsspecifika virdeorden. Personalpolicyn ér ocksa en del i det workshopmaterial som
tagits fram for aktiva atgirder, dvs. de diskussionskort som alla enheter och avdelningar ska
anvinda och diskutera i samband med APT. Det ligger som en obligatorisk punkt i APT-
arshjulet, vilket sdkerstéller att sdvil personalpolicyn som aktiva atgarder diskuteras,
dokumenteras och foljs upp érligen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar

fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Stockholm ska i den egna verksamheten sikerstilla respekt for ménskliga réttigheter och ta
ansvar for de internationella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig till. En viktig
del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rittigheter ar att synliggdra exempelvis
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utméirkas av larande
inom och utanfor stadens organisation.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger arbetssitt och rutiner kring arbetsmiljé och bemdtande.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Exploateringskontoret sag under 2017 Gver arbetssitt och rutiner kring arbetsmiljon utifran
stadens nya arbetsmiljoprocess. For kontorets arbetsplatstriaffar har gemensamma teman tagits
fram som ska diskuteras, nagot som ocksa fortsatte under 2018.

Se dven exploateringsndmndens redovisning under kommunfullméktiges mél for
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verksamhetsomradet for 4.1 Stockholm ar en jimstilld stad dér makt och resurser fordelas
lika.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt

Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Varje barn har ritt att gora sin rost
hord. Stadens verksamheter ska lyssna till barns erfarenheter och anvénda dessa nér
verksamheterna utvecklas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél uppnés. Till grund {6r
beddomningen ligger arbetet med integrerad barnkonsekvens och dialog.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att utveckla
barnkonsekvensanalyser

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden har, tillsammans med bland annat stadsbyggnadsndmnden, arbetat
med integrerad barnkonsekvens och dialog (BKA). Deltagande forvaltningar ar
stadsbyggnadskontoret som é&r projektledare for arbetet, stadsledningskontoret,
kulturforvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret, milj6forvaltningen,
idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen och Ostermalms
stadsdelsforvaltning. En vigledning for det fortsatta arbetet har tagits fram.

Staden arbetar idag med olika dialogmetoder for barn och unga. I arbetet med riktlinjerna
foreslas stadens goda exempel redovisas for att ge inspiration. Arbetet har ocksa inkluderat att
fortydliga de forutsittningar som bor rdda vid barn- och ungdomsdialoger.
Exploateringsndamnden har bistatt i den fortsatta utvecklingen av Stockholms forskole- och
skolgérdar med att ta med lekvérdesfaktorer som utgdngspunkt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylis helt

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsformaga,
ska ha ritt till full delaktighet. Byggnader, offentlig milj6 och kollektivtrafik ska vara
tillgéngliga sa att alla kan delta pa lika villkor. Nya bostidder ska vara tillgdngliga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal uppnés. Till grund for
beddmningen ligger nimndens medverkan 1 arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt

Medverka till offentlig service

Exploateringsnimnden ska tillsammans med 6vriga berérda nimnder sdkerstilla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det giller till exempel boenden for personer
med funktionsnedséttning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg och kultur
med mera i stadsutvecklingsomradena. Exploateringsnimnden ska redan i
planeringsprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt
stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, berorda stadsdelsndmnder och SISAB for att
sakerstélla tillgdngen pa platser 1 forskolor och skolor. Nimnden medverkar i stadens arbete
med att sdkerstilla att behovet av dldreboendeplatser uppfylls fram till &r 2040.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella
markanvisningsavtal framgér att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostéder vilket ocksa innefattar forsoks- och traningsldgenheter.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndmndens projekt utgoérs av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sdkerstdller nimnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

“Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016” har reviderats
under aret och knyter an till den nya inriktningen for svensk funktionshinderpolitik.
Bendmningen av programmet har ocksé dndrats till ”Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018-2023.

Det reviderade programmet har anvénts av stadens nimnder och bolagsstyrelser 1 arbetet med
att identifiera, forebygga och undanrdja de hinder for delaktighet i omgivningen som
bristande tillginglighet och ojdmlika levnadsvillkor medfor for personer med
funktionsnedsattning. Ndmnder och bolagsstyrelser har arbetat 16pande for att genomféra och
forverkliga programmet. Detta har gjorts inom ramen for ordinarie planering och uppf6ljning
av verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Sakerstalla att kontorets lokaler fungerar for arbetstagare med 2018-01-01 2018-12-31
olika typer av funktionsnedséttning.

Analys

Gors nar behov uppkommer. Med anledning av de ombyggnadsplaner som finns for Tekniska namndhuset kommer inte
nagra proaktiva ombyggnader att géras.

. Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt det reviderade 2018-01-01 2018-12-31
programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning
2018-2023 gdrs i samband med tertialrapporter och bokslut.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmiljo ska forstarkas. Fackndmnderna ska ocksa se dver
hur de kan oka tillgdngligheten och utdka kontakterna med de invénare i staden vars roster
inte hors idag.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

@ Uppfylls helt

Kontoret kommunicerar stadens byggprojekt till stockholmarna och utvecklar dialogen
tillsammans med stadsbyggnadskontoret bland annat for att fler grupper ska fi komma till tals
och kénna sig inbjudna att medverka till den véxande staden.

Under 2018 har allt fler projekt gatt in i en genomforandefas vilket 6kar kraven pd mer
kommunikation i ndiromradet. Manga av stadsutvecklingsprojekten bestar av fortitning i redan
bebyggda omraden vilket ocksa dkar kraven pd kommunikation. Tidigare har de boende 1
omradet kanske varit involverade i dialog- och samradsmoten. Nér det dr dags att borja bygga
paverkas alla mer direkt och det &r viktigt att de ndrboende fér tydlig information och vet var
de ska vénda sig med fragor. Byggskyltar, projektwebb med kontaktuppgifter,
informationsmoten, hushallsutskick och anvdndning av sociala medier ger en bred mgjlighet
till att kommunicera. Fragor och synpunkter tas emot via mejl, telefon, funktionsbrevlador
och, for vissa projekt, via Facebook. Antalet foljare pa Facebook ér 3 681 (Norra
Djurgardsstaden) och 900 (Hagastaden). Antalet foljare pa Instagram ar 3 715 (Slussen).
Exploateringskontoret har dven startat en egen Linkedin-sida som hittills har fitt 791 foljare.
Syftet med den dr att stirka arbetsgivarvarumairket och bygga en relation med potentiella
sokande.

Webbplatsen ”Stockholm viéxer” lanserades 1 februari. Dér visas pdgéende byggprojekt och
medborgarna kan hitta information om hur Stockholm véxer och hur det paverkar alla som
bor och ror sig i staden. For varje projekt finns informationstexter, tidplaner, kartor, bilder och
kontaktuppgifter till staden. Webbplatsen dr gemensam for de tekniska forvaltningarna och
stadsledningskontoret. Exploateringsnimnden har dven bidragit med innehéll till podden
”Stockholm viaxer” med tio avsnitt som handlar om nér, var och hur Stockholm kommer att
utvecklas de kommande &ren.

En satsning pa ndiromradeskommunikation har gjorts under aret i stadsdelsomrddena
Skarpniick och Enskede-Arsta-Vantor. Arbetet syftar till att ta ett helhetsgrepp kring behoven
av kommunikation i storre omriden samt att utviardera hur kommunikationen kring
stadsutveckling tas emot av medborgarna. Under hdsten har ocksa en digital medborgarpanel
startats, dér paneldeltagarna far ta svara pa fragestdllningar om stadsutveckling. Fragestéllaren
kan vara ndgon av de tekniska forvaltningarna och/eller berorda stadsdelar. En 6vergripande
film ”Sa vixer Stockholm™ har tagits fram i samarbete med stadsbyggnadskontoret. Filmerna
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”Att bo vid en arbetsplats” och "Bygglogistik och transporter” har ocksa producerats.

Under sommaren genomfordes medborgarundersdkningar i form av fokusgrupper och
telefonintervjuer. Resultaten visar pé behov av bittre samordning, tydlighet och helhet mot
medborgarna, samtidigt som staden ska uppfattas som en trovirdig avsidndare.
Undersokningarna visar att de som tar del av stadens information har en mer positiv syn pa
stadsutveckling och pa sitt omrade.

Under véren visades Fokus Skdrholmen som temautstéllning i Stockholmsrummet med fokus
pa barn och unga. Utstéllningen innehéll dven bilder fran Skdrholmen, och en podd om
Mailaridng. P4 Skiarholmens medborgarkontor har en fast utstdllningsyta skapats. Malet &r att
utstéllningen ska sétta samrad och granskning i sitt ssmmanhang, och berétta for besokare om
vad som é&r aktuellt inom Fokus Skédrholmen.

Spéngadalen var under maj-juni pd programsamrad. En rad olika aktiviteter genomfordes
under samradstiden for att nd ut med information om programforslaget. Informationsmaterial
som fanns tillgéngligt var bland annat stadens 6versiktsplan, programhandling,
informationsfolder, affischer samt 3D-bord. Den 9 juni bjods allménheten in att dka
Spéngadalens visionstdg som stannade till pd ndgra platser dér resenédrerna genom sin
mobiltelefon eller surfplatta tillsammans med VR/AR-teknik kunde f& se en glimt av hur det
kan bli om forslaget genomfors. For att nd s4 manga som mojligt skickades dven en
informationsfolder till cirka 9 000 hushall i programomradets narhet. Under tva dagar pa
Jarvaveckan visade exploateringskontoret upp 6ver 30 byggprojekt. Mest intresse vickte
Spéngadalen, utomhusbadet och begravningsplatsen pa Jarvafiltet.

Stadens stora markentreprenad pa Arstafiltet startade i juni och stadens berdrda forvaltningar,
byggaktorer och markentreprenorer fanns pé plats med informationstilt. Stadens fysiska
modell av det framtida Arstafiltet lockade manga besokare likasa de guidade gaturerna i
omradet.

I juni bjod Projekt Slussen dter in till 6ppet hus pa Ryssgarden som fylldes med en méngd
olika aktiviteter. Dagen arrangeras rligen for att lyfta fram lokala verksamheter och samtidigt
informera om vad som hénder vid Slussen.

Kontoret har tillsammans med Invest Stockholm genomfort tre internationella méssor under
2018. Syftet har varit att hitta synergieffekter i métet med internationella investerare, dela och
utbyta kunskap i fragestéllningar med koppling till héllbarhet.

Den samordnade besoksmottagning som startade hosten 2017 har under aret fortsatt att
utvecklas. Hammarby Sjostad har bland annat tillkommit som visningsprojekt eftersom det
fortfarande finns ett internationellt intresse for stadsdelen. Projekt som gar att besoka ar
Slussen, Hagastaden, Grow Smarter, Hammarby Sjdstad och Norra Djurgardsstaden.

I Norra Djurgérdsstaden har utvecklingen av hallbarhetskommunikationen fortsatt, genom att
inspirera och sprida kunskap om hallbarhetsfrdgor, samt uppmuntra boende i omrédet att
engagera sig 1 fragor som kopplar till hallbarhet. Under 2018 har flera olika samarbeten och
utvecklingsprojekt pagétt som syftar till att informera boende och verksamma i omradet om
allt fran energikonsumtion till delning av prylar och tjanster. Smart Energy City, Local Life
och Héllplatsen dr sddana projekt.

Som en del 1 satsningen pa arbetsgivarvarumairket anordnades plan- och byggminglet for
arkitektur- och samhallsbyggnadsstudenter pA KTH for andra éret. I &r var det ett samarbete
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med Gvriga tekniska forvaltningar och med ett uppldgg som innebar foreldsningar och mingel
1 tekniska ndamndhuset. Kontoret medverkade dven pa Samhéallsbyggnadsdagarna i oktober
vilket innebar tre projektchefer i panelsamtal, foreldsning om logistik i Norra Djurgéardsstaden
och monter for personliga moéten med studentambassadorer.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Stadens ”Program for upphandling och inkdp” har utarbetats med utgangspunkten att
kvaliteten 1 verksamheterna ska stirkas och de anstilldas réttigheter virnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stéllas. Programmet har som utgdngspunkt att offentlig upphandling utgor
ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All
upphandling ska ske med inriktningen att ILO:s kdrnkonventioner respekteras.

De anstilldas rittigheter ska virnas och utvecklas genom att staden stéller sociala krav till
exempel om att erbjuda jobb till langtidsarbetslosa eller utbildning och praktik till studerande.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndamndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

- Periodens ;
Indikator Penoﬂtef:ﬁ utfall Prog:loésr Arsmal érsKn':.ésl Period
VB 2017
. U Andel elektroniska inkdp 10 % - 70 % 70 % Tas fram VB 2018
av
namnden
8 ¥ Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 100% 100 % 85 % 2018
dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmndens inkdps- och upphandlingsarbete foljer stadens Program for
upphandling och ink&p” och kontoret arbetar med de tre olika delarna: strategi, upphandling
och avtalsforvaltning. Exploateringsnimnden arbetar med stidndiga forbéttringar i
upphandlingsprocessen och har ett systematiskt arbetssétt vad géller behovsinventering,
upphandlingsplanering, avtalsuppfoljning och utvirdering. En annan viktigt del i arbetet dr
den kontinuerliga dialogen med leverantdrerna och en aktiv omvirldsbevakning.

Under aret har fokus bland annat legat pd att genomfora andraparts-revisioner med platsbesok
och kvalitetsgenomgang av utvalda projekt hos utvalda leverantorer med det gemensamma
malet att sikerstélla kvaliteten och att hitta delar som kan utvecklas och forbittras i
samarbetet med leverantor, att aktivt delta 1 arbetet med att utvérdera stadens nya
upphandlings- och avtalssystem och att implementera e-avropssystem for véra bestéllningar.
Upphandlingsenhetens medarbetare har genomfort utbildningsinsatser for
exploateringskontorets bestéllare, bade for grupper och individanpassat.
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Under aret har ett verktyg for systematisk avtalsuppfoljning av konsulter arbetats fram.
Kontoret anlitar manga tekniska konsulter som projekterar kontorets projekt och dessa kan nu
foljas upp pa ett sitt som sékerstéller att forutséttningarna vid uppfoljningsmétet blir lika for
alla och dér svaren kan nyttjas till att sdkerstilla savél kvalitet som ekonomi i1 projekten.
Systemet ar klart att implementeras under varen 2019.

Exploateringsnimnden arbetar for att langsiktigt sdkerstilla sin forsdrjning av konsulter och
entreprendrer mot bakgrund av den 6kade nybyggnadstakten. Det finns ett identifierat behov
av stora savél som mindre aktorer. Upphandlingskriterierna ses dver for att undanrgja
formella hinder, som dverdrivna krav pad omséttning, i syfte att mojliggéra medverkan av
mindre entreprendrer. Ett arbete med att utveckla internkontrollen som ett stod i det operativa
arbetet pagar parallellt. Kontoret har under aret genomfort marknadsanalyser inom framst
tekniska konsultkategorier for att sékerstilla kontorets konkurrenskraft p4 marknaden sé att
resurserna kan sikerstillas i de nya ramavtal som borjas handlas upp under 2019.

Exploateringsndmnden arbetar med att stdlla sociala krav vid upphandlingar och stimulerar
aktiviteter inom socialt ansvarstagande, CSR. Namnden har dven ett nira samarbete med
arbetsmarknadsndmnden 1 syfte att underlétta for nyanlidnda att komma in pé
arbetsmarknaden. I entreprenadupphandlingar 6ver troskelvérdet stiller kontoret krav pa att
entreprendrerna ska anstélla minst en person som stér langt ifran arbetsmarknaden och 1 alla
konsultupphandlingar stdlla krav pa att leverantoren ska kontakta
arbetsmarknadsforvaltningen.

Exploateringsndmnden deltar 1 en arbetsgrupp med tillsammans med Goteborg, Malmo,
Orebro, Lund och Linkdping. Gruppens syfte ér att utbyta kunskap och erfarenheter, bade
kring kravstéllande och uppf6ljning inom omrédet etiska krav for produkter i anldggnings-
och driftentreprenader.

Staden har infort ett elektroniskt inkdpssystem och kontorets malsittning ar att alla inkp ska
gé via systemet men detta fangas inte upp av nuvarande indikator d& den endast méter centrala
avtal. Exploateringskontoret bestéller huvudsakligen frén lokala avtal. Under 2018 har drygt

2 500 bestéllningar 1 systemet gjorts om cirka 2,5 miljarder kronor. Kontoret kommer att
fortsdtta arbetet under 2019 med att utveckla anvéindandet av ink&pssystemet.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoéljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har under 2018 beslutat om budgetjusteringar for exploateringsndmnden.
Beslutade budgetjusteringar framgér av bilaga 10.2.

Uppfoljning av driftbudget
Exploateringsnimndens verksamhet ger betydande intikter for staden. Overskottet utgérs i
huvudsak av intdkter fran tomtrétter.

Exploateringsnamnden

Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse
(mnkr)
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= Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse
(mnkr)

Kostnader* 117,7 180,5 -62,8
Avskrivningar 270,0 274,3 -4,3
Internrantor 1020,0 1002,8 +17,2
Summa kostnader 1407,7 1 457,6 +49,8
Intakter** 2582,3 2677,7 95,3
Driftbudget — netto 1174,6 1220,1 45,5

* Exklusive exploateringskostnader
** Exklusive exploateringsintdikter

Jamfort med budget 2018 visar utfallet pa ett dverskott om 45,5 miljoner kronor. Overskottet
beror i huvudsak péa hogre tomtrattsavgilder till f61jd av domar med mera,
forvaltningsuppdrag och ldgre kapitalkostnader jaimfort med budget.

En sammanstéllning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort med budget
lamnas 1 bilaga 10.1 och 10.3. Nedan redovisas och kommenteras driftbudgeten uppdelad 1
“Markfdrvaltning” och ”Ovrig verksamhet”. Med “Markforvaltning” avses forvaltning av
tomtréttsfastigheter inom och utom kommungransen, arrendemark inom kommungransen och
ovrig mark utanfér kommungréansen.

Markforvaltning

Markforvaltning

tomtratter och mark Avvikelse

:(nom ) Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Budget/Bokslut
ommungransen

(mnkr)

Drift och underhall 55,4 54,4 83,9 -29,5

Avskrivningar 248,4 270,0 274,3 -4,3

Internrantor 925,5 1020,0 1002,8 +17,2

Summa kostnader 1229,4 1344,4 1 360,9 -16,5

Intakter 2480,8 2485,2 2 530,1 449

Netto 1251,4 1140,8 1169,2 28,4

Markforvaltningen, det vill sdga forvaltningen av tomtrattsfastigheter och arrendemark, visar
ett nettodverskott om 28,4 miljoner kronor jaimfort med budget.

Kostnader

Utfallet for driftkostnaderna ér 29,5 miljoner kronor hdgre dn budget. Forklaringen till
avvikelsen dr 1 huvudsak okade kostnader for aterbetalning av tomtréttsintdkter till foljd av en
dom, betalning av moms for arrenden upplétna {for parkeringsdndamal och liagre kostnader for
fastighetsskatt an budgeterat.

Kostnaderna for bortforsling av batvrak och avhysningar av olovliga boséttningar har uppgétt
till 2,7 miljoner kronor. Totalt har tio avhysningar av olovliga boséttningar gjorts och vid fyra
tillfallen har batar forslats bort.

En domstolsprocess har pagatt mellan staden och tomtrittshavaren till fastigheten Spektern 13
pa Norrmalm. Processen gillde den sd kallade avgéldsrdantan. Hovriétten faststéllde i slutet av
2017 réntan till 3 procent, en sdnkning med 0,25 procentenheter jaimfort med tidigare
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domstolspraxis. Staden dverklagade domen till Hogsta domstolen som dock inte meddelade
provningstillstand. Réntesdnkningen paverkar utfallet i padgaende tomtrattsmal och samtliga
kommande avgildsregleringar. Aterbetalning av avgilder och rénta till f6ljd av domen har
skett avseende aren 2014 till och med 2017 vilket 6kat kostnaderna med totalt 17,2 miljoner
kronor.

Efter en dom 1 Hogsta forvaltningsdomstolen i juni har konstaterats att den mark som
exploateringsndmnden upplater for parkeringsdndamal ska omfattas av skatteplikt varfor 18,5
miljoner kronor inbetalats avseende aren 2013-2017. Kontoret ser nu 6ver och dndrar samtliga
avtal som uppléts for parkeringsindamal s att de &ven omfattas av moms.

Kostnaderna for avskrivningar dr 4,3 miljoner kronor hogre dn budget medan kostnaderna for
internrinta dr 17,2 miljoner kronor ldgre dn budget. De ldgre kostnaderna for internrantan
beror pa forsdljningar och de forskjutningar som har skett inom ndmndens investeringsplan
vilket medfort att tidigare planerade aktiveringar av projekt har senarelagts.

Intikter

Jamfort med budget visar intdkterna pa ett dverskott om 44,9 miljoner kronor. De 6kade
intdkterna jamfort med budget avser i huvudsak hogre tomtrittsavgélder till f61jd av domar
och regleringar, hogre intikter for arrenden och under 2017 beslutad revidering av
tomtrattsavgélder for flerbostadshus och smahustomtrétter. Den under rubriken kostnader
beskrivna domen for Spektern 13 har dven paverkat intékterna.

En nidrmare redovisning av intidkterna fran markforvaltningen ldmnas i bilaga 10.3

Ovrig verksamhet

g‘\’:lf’r)" LTI Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 . Q/vggl((eslﬁﬁ
Kostnader 81,8 63,3 96,6 33,3
Intéikter 119,9 97,1 147.6 50,5
Netto 38,1 33,8 50,9 17,1

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pé exploateringsndimndens uppdrag i avvaktan pé exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till

markforvaltning.

Kostnader

Kostnaderna dr 33,3 miljoner kronor hogre én budget och forklaras av 6kad omslutning for
forvaltningsuppdrag och olika driftprojekt som helt eller delvis finansieras av statsbidrag eller

andra bidrag.
Intiikter

Utfallet av intdkterna uppgér till 50,5 miljoner kronor mer @n budget och forklaras 1 huvudsak
av hogre omslutning for férvaltningsuppdrag och olika driftprojekt. Resterande avvikelse
forklaras till stor del av att nimnden erhéllit drojsmalsrénta till f6ljd av senare tilltrdde dn
overenskommet med cirka 9 miljoner kronor. Dérutdver finns ett vite om 9,5 miljoner kronor
felaktigt bokfort ar 2018 istéllet for 1 2017 ars bokslut. Detta innebér att arets utfall &r 9,5

miljoner kronor hogre dn det borde varit.
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Prognoser under éret

I nedanstiende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade sé kallade fordjupade ménadsrapporten per september.

Driftbudget(mnkr) Budget 2018 Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 I\I'I)z"ier:as(lsp;:;)‘?;;s Bokslut 2018

Drift och underhall 117,7 129,9 149,9 149,9 180,5
Exploateringskostnader 300,0 270,0 270,0 500,5
Avskrivningar 270,0 270,0 282,0 282,0 274,3
Internrantor 1020,0 1020,0 1008,0 1008,0 1002,8
Summa kostnader 1407,7 1719,9 1709,9 1709,9 1951,1
Intékter 25823 25923 2624,2 2624,2 2677,7
Exploateringsintakter 300,0 270,0 270,0 500,5
Summa intakter 2582,3 2892,3 2894,3 2894,2 3178,2
Netto 1174,6 1172,3 1184,3 1184,3 12201

I drets tertialrapporter och ménadsrapporter har ett antal forandringar inom driftbudgeten
redovisats.

I tertialrapport 1 justerades prognosen for kostnader upp med 15 miljoner kronor till f6ljd av
okade kostnader avseende forvaltningsuppdragen. Prognosen for internrédntor justerades ned
med 13 miljoner kronor. Intdkterna justerade upp med 24,5 miljoner kronor till f61jd av 6kade
tomtrittsavgéilder och med 15 miljoner kronor for férvaltningsuppdragen. I tertialrapport 2
justerades d@ven avskrivningarna upp med 11 miljoner kronor till f61jd av fler aktiveringar.
Darutdver har prognosen varit i linje med budget och nettoutfallet avviker med 3 procent fran
tertialrapport 2. Jaimfort med budget avviker nettoutfallet med 3,9 procent.

Resultatenheter

Investeringar

Exploateringsndmnden prioriterade sina projekt 1 verksamhetsplan 2018 utifrén stadens
investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi; det finns koppling till kommunfullméktiges verksamhetsmal och till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare ar exploateringsndmndens projekt i
huvudsak 16nsamma.

'('r":’:lfrt)e”"gs”a“ Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 e Anikelse
Utgifter 3609,4 4 005,3 4 056,9 -51,6
Inkomster 575,3 450,0 691,4 241.,4
Investeringsplan - netto 3034,1 3 555,3 3365,4 189,9
Exploateringsinkomster* 251,0 200,0 500,5 300,5
Netto inklusive 2783,1 3355,3 2 864,9 490,4
exploateringsinkomster

* Exploateringsinkomster, motsvarande bokforda vérden, har inforts som budgetbegrepp. Detta for att
tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet.
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Néamndens investeringsbudget 2018 uppgar till 3 555,3 miljoner kronor netto varav 5,3
miljoner kronor avser klimatinvesteringar. Utfallet avseende investeringar uppgar till 3 365,4
miljoner kronor.

Inkomsterna som uppgar till 691,4 miljoner kronor &dr 241,4 miljoner kronor hogre dn budget
vilket i huvudsak forklaras av hogre inkomster @n prognosticerat i de stdrre projekten.

P& utgiftssidan har budgeten 6verskridits med 51,6 miljoner kronor. I utgifterna ingar 52,9
miljoner kronor for utbyggnaden av modulhus och andra boenden f6r nyanlénda. I bokslutet
ingar dven utgifter for klimatinvesteringar om 34,2 miljoner kronor. Kontoret har i samband
med verksamhetsplan for 2018 ansokt om och fétt godkéant for 5,3 miljoner kronor for
projektet ”Solcellsanlédggning for anldggningsverksamhet™ 1 Norra Djurgérdsstaden.
Exploateringsndmnden beviljades inte ombudgetering for forseningar i redan pagaende
klimatinvesteringsprojekt. Pdgaende klimatinvesteringar redovisas i bilaga 6.

Aven forskjutningar i projekt medfor avvikelsen enskilda ar jimfort med verksamhetsplanen.
For 2018 redovisas storre avvikelser for projekten Persikan, Bromstens industriomrade,
Hagastaden och Arstafiltet. Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2018
framgér av bilaga 11. I denna kommenteras dven projekt 6verstigande 50 miljoner kronor 1
text.

Under 2018 har 5 fastighetsforvirv genomforts till en total kopeskilling om cirka 165 miljoner
kronor. Cirka 150 miljoner kronor avser forvirv 1 samband med fastighetsreglering mellan
staden och Region Stockholm (tidigare Stockholms lidns landsting) 1 Hagastaden. Avtalet sl6ts
redan ar 2014 i samband med justering av tomtgridnsen mellan Stockholm och Solna men den
ekonomiska regleringen slutfordes i december 2018. Regleringen innebar dven att staden
salde mark till Region Stockholm om 59,7 miljoner kronor. Inga vardedverforingar har skett
mellan exploateringskontoret och ndgon annan av stadens ndmnder under 2018.

Under aret har 46 slutredovisningar av fardigstillda projekt gjorts. En mer detaljerad
redovisning ldmnas i bilaga 11:3.

For exploateringsndmnden har 300 miljoner kronor varit avsatta under aren 2012-2018 for
cykelatgérder. I budget 2018 var 60 miljoner kronor avsatta inom nimndens investeringsplan.
Utfall varierar 6ver aren da arbeten foljer de olika exploateringsprojektens tidsplaner.
Uppfoljning av nyanlagda cykelvédgar och ovriga cykeldtgarder lamnas 1 bilaga 9.

Exploateringsinkomster

Inkomsterna fran forséljning av mark 1 samband med exploatering uppgér till 2 489,7 miljoner
kronor for &r 2018. Genomforda forséljningar under dret redovisas 1 bilaga 12.
Realisationsvinsten for dessa forsdljningar om 1 989,2 miljoner kronor redovisas 1 stadens
bokslut.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgdrs av bokférda varden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frdn projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna 2018, det vill sidga det bokforda virdet av markforséljningarna,
uppgar till 500,5 miljoner kronor vilket motsvarar cirka 20 procent av det salda virdet. Ar
2017 uppgick exploateringsinkomsterna till 251 miljoner kronor vilket motsvarade 8,7
procent av det salda vérdet.
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I nedanstiende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade sé kallade fordjupade ménadsrapporten per september.

IO Budget 2018 Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Manadsprognos Bokslut 2018
(mnkr) per september

Utgifter 4 005,3 4 005,3 4005,3 4 005,3 4 056,9
Inkomster 450,0 450,0 450,0 450,0 691,4
Summa nettoutgifter 3 555,3 3 555,3 3 555,3 3555,3 3365,4
Exploateringsinkomster 200,0 300,0 270,0 270,0 500,5
Nettoutgifter inklusive 3 355,3 32553 3285,3 3285,3 2864,9

exploateringsinkomster

Exploateringsndmnden har i arets tertial- och manadsrapporter prognosticerat att utfallet for
utgifterna och inkomsterna kommer att ligga i nivd med budget. Investeringsutfall och
prognoser har I6pande granskats under aret och det har inte funnits skal att ifrdgasatta att
utfallet skulle avvika jamfort med budget. Utfallet avviker netto med 5,3 procent medan
utgifterna overskrider budget med 1,3 procent och inkomsterna visar ett 6verskott om drygt

50 procent.

Det ovan ndmnda fastighetsforvirvet i Hagastaden innebar en exploateringsinkomst om 150
miljoner kronor vilken inte fanns med i den prognos som ldmnades per november dér ett utfall
om 350 miljoner kronor prognosticerades.

Exploateringsinkomster

Manadsprognos

[forsaljningsinkomst Budget 2018 Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 per september Bokslut 2018
(mnkr)
Inkomster 3000 - 3500 3000 -3 500 2000 -2 500 2000 -2 500 2489,7

Exploateringsinkomster, det vill sdga forsidljningsinkomster 1 samband med exploatering,
budgeteras inte. I verksamhetsplanen bedomdes att dessa skulle kunna uppga till 3 000 —

3 500 miljoner kronor under dret. Prognosen har under &ret justerats ned och tertialrapport 2
uppgick prognosen till 2 000 — 2 500 miljoner kronor. Utfallet uppgér till 2 489,7 miljoner
kronor vilket dr lagre dn bade 2017 (2 882 miljoner kronor) och 2016 (4 238 miljoner kronor)
men betydligt hogre dn &r 2015 och tidigare.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden ér satt till 200 miljoner kronor 1 budget

2018. Uppdraget avser frikop av tomtréittsmark och forsdljningar av mark utanfor

kommungrinsen med mera.

Under aret har forséljningar av fastigheter om 712,0 miljoner kronor genomforts. Den storsta
posten &r en forséljning till Botkyrka kommun om 521 miljoner kronor som &r den avslutande
delen av en storre 6verenskommelse som godkindes 1 mars 2017 med en total
forsiljningslikvid om 1 585 miljoner kronor. Ovriga forsiljningar har varit frikop av smahus
med 98,0 miljoner kronor, forsiljning av egendomar i andra kommuner med 16,2 miljoner
kronor, ett storre frikdp om 41,7 miljoner kronor (Fyn i Kista) och 6vriga frikdp 34,9 miljoner

kronor.
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Realisationsvinsten av dessa forsiljningar uppgar till 546,3 miljoner kronor.
Realisationsvinsten redovisas i stadens bokslut.

Genomforda forsiljningar under aret redovisas i bilaga 12.

Prognoser under éret

I nedanstaende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till namnden
lamnade s.k. fordjupade manadsrapporten per september.

Manadsprognos

Bokslut 2018
per september

Forséljningsuppdrag(mnkr) Budget 2018 | Tertialrapport1 | Tertialrapport 2

Inkomster 200,0 750,0 750,0 750,0 712,0

I tertialrapport 2 bedomde nidmnden att forsdljningsinkomsterna skulle uppga till 750 miljoner
kronor. Négra av de prognosticerade forséljningarna har skjutits till 2019.

Analys av balansrakning
I bilaga 13 ldmnas balansrdkning med kommentarer.

Kvalitetsarbete

Som ett led i att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret kontinuerligt med
att utveckla och forbittra kontorets huvud- och stddprocesser. Processerna utgor ett viktigt
instrument for att sikra maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Exploateringskontoret har genomfort ett arbete med att ta fram ett kvalitetssystem for hela
kontoret. I kvalitetssystemet finns processer och dokumenteras pa ett samlat sétt. I
forvaltnings- och systemutvecklingsskedet pagér stindiga forbéttringar bland annat efter
forslag och synpunkter fran medarbetarna. Ett enhetligt system for att spara dokument i
projekten infordes under 2016. Under 2018 pégick arbete med att ta fram
processbeskrivningar for privatigd mark.

Ledsténgen dr ett verktyg for medarbetarna pa exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret och milj6forvaltningen for gemensamma rutiner i exploateringsprojekt.
Ledsténgen beskriver ansvarsfordelningen och granssnitten mellan férvaltningarna.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod, SSIP, som stadsledningskontoret tagit fram har pagatt. Kontoret deltar
1 det fortsatta arbetet med att utveckla SSIP ytterligare.

Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Exploateringsnimnden tar emot klagomal och synpunkter pa projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer @ven synpunkter fran trafikndimndens telefon-app
”Tyck till”. P4 stockholmvaxer.se, dér alla projekt finns presenterade, finns kontaktuppgifter
till respektive projekts kommunikatdr och projektledare. Synpunkter och fragor som ldmnas
via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre projekten
finns &ven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och
kommunikator.
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Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under 2018 har 278 drenden registrerats som klagomal/protester och 127
drenden har registrerats som synpunkter/forslag. Motsvarande uppgifter for 2017 visade att
154 drenden registrerades som klagomal/protester och 179 drenden som synpunkter/forslag.

Darutover finns samlingsakt for Slussen som registreras som eget drende och som inte ingar i
ovanstdende statistik. Antalet drenden som har inkommit gillande detta projekt under 2018 &r
totalt 20.

Arenden som rér olovligt ianspraktagande av mark registreras pa ett sirskilt diarienummer.
Under 2018 registrerades 300 drenden rorande olovligt ianspraktagande. Av dessa svarar
merparten for bosdttningar/boplatser, bdtar och bryggor.
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