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Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att maluppfyllelsen generellt sett ar god i stadsdelsomradets kommunala
forskolor vilket bekraftas genom resultatenheternas verksamhetsberéttelser, medarbetarenkat,
brukarundersokning och arbetslagens resultatniva i kvalitetsindikatorn. Niva pa maluppfyllelse
varierar mellan forskolor och resultatenheter och forvaltningen konstaterar att organisatoriska
forutsattningarna, i form av andelen forskollarare, barnantal och pagaende eller planerad expansion i
omradet, paverkar kvaliteten hos enskilda forskolor. Gemensamma utvecklingsomraden for
forskolorna i stadsdelsomradet ar pedagogisk miljo, digital kommunikation mellan forskola och hem
samt digitalisering och tillganglighet av digitala verktyg for pedagoger och barn. I syfte att uppna
kvalitet och likvardighet ser forvaltningen méjligheter i att ytterligare utveckla uppféljning av det
systematiska kvalitetsarbete som bedrivs ute i forskolorna.

Framgangsfaktorer

Under 2018 har forvaltningen medverkat i forsknings- och utvecklingsprogrammet (FoU-program)
Flerstammig undervisning i forskolan som drivs i samverkan med ytterligare sju kommuner och
Malmouniversitet. Alla resultatenheter samt ledningsfunktioner inom avdelning forskola ingar i
projektet vilket har bidragit till en gemensam forstaelse for innebdrden och utférande av undervisning
i forskola samt hur verksamheten kan forhalla sig till en vetenskaplig och erfarenhetshaserad grund.
Framgangsfaktorer som forvaltningen ser i valfungerande verksamheter ar bland annat ledarskapet,
organisationens tydlighet, personalens kompetens och genomtéankta pedagogiska miljoer. For att
erbjuda forskolecheferna stod i det administrativa, personalpolitiska och planering av lokaler har
forvaltningen tva HR-konsulter och en handlaggare vid lokalenheten kopplade till avdelning forskola.
Déartill har alla bitradande chefer inom férvaltningen ett personalansvar. Detta har lett till att
forskolechefer har ett utvecklat stéd och avlastning i arbetsmiljé- och rehabiliteringsarbete samt
lokalfragor. Inforandet av digital narvarohantering och uppfoljning genom barn och elevregistret
(BER) har bidragit till 6kade forutsattningar for forskolechefens mojlighet att planera och félja upp
forskolans behov av bemanning. Under 2019 kommer forvaltningen att noggrant félja utvecklingen av
vistelsetid och personalplanering i resultatenheterna.
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Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva fér kommande budgetar

Utvecklingsomraden

| syfte att starka forskolornas organisatoriska forutsattningar ska forvaltningen fortsatta det langsiktiga
arbetet med att implementera handlingsplanen for att 6ka andel férskollarare och barnskétare.
Forvaltningen ska bland annat utreda forutsattningarna for en samordnad rekryteringsprocess inom
forskola, vidareutveckla forum for kollegialt larande samt utveckla forskolornas larmiljo sé att den
bidrar till alla flickor och pojkars utveckling och larande.

Under 2019 ska forvaltningen utveckla och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet med
utgangspunkt i den reviderade laroplanen (LPFO18), Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport
Forskolans arbete med jamstalldhet och FN:s konvention om barnets réttigheter som blir lag 2020.

Forvaltningen ser behov av att utveckla likvardiga arbetssatt och uppféljningsmetoder infor
arbetslagens sjalvskattning i kvalitetsindikatorn. Arbetet kommer att ske i ndra samarbete med
resultatenheter vars metoder ar vélutvecklade. Forvaltningen har fortséattningsvis behov av att
ytterligare tillgangliggdra digitala verktyg och erbjuda medarbetare kompetensutveckling inom
digitalisering.

Vidare ser forvaltningen ett behov av att ytterligare arbeta med hur barnkonventionen kan komma till
uttryck och genomsyra férskolornas arbete med sprak och pedagogisk miljo. | det utvecklingsarbetet
medverkar forskolorna samt ledningsfunktioner inom avdelning forskola i forskning- och
utvecklingsprogrammet Flerstdmmig undervisning i férskolan (FundiF). Syftet med programmet &r att
utveckla kunskap, forhallningssatt och arbetsmetoder inom omradet undervisning i forskolan — for att
ge alla barn basta mojliga forutsattningar till larande. Fokus ar pa vad som kan kanneteckna
undervisning i musik, motorik-rorelse, matematik, naturvetenskap och teknik. Fortsattningsvis
kommer dven forvaltningens sprakprogram att revideras, i relation till LPFO 18.

Forvaltningen ser positivt pa att resultatenheterna ansoker om Skolverkets utmarkelse Skola for
hallbar utveckling och Stockholms stads Kvalitetsutméarkelse som ett verktyg i utveckling av
forskolornas systematiska kvalitetsarbete.

Stadsdelsgemensamma insatser

For att starka forskolans samverkan med hemmet ar brukarundersokningens resultat ett viktigt
underlag for forskolans uppfoljning och planering av verksamhet. Brukarundersékningens resultat
visar pa utvecklingsomraden. Darfor ar ocksa en hog svarsfrekvensen viktig. Forvaltningen ska
utveckla forskolornas arbete med brukarundersokningen bland annat genom likvardig aterkoppling till
brukarna. Utifran resultatet pa brukarundersokning 2018, har en handlingsplan tagits fram for varje
enhet. Handlingsplanen tas fram av enhetschef och ar bade till for varje enhets uppféljning samt for att
avdelning forskola ska fa information om vilket stod enheterna behéver. Sérskilda handlingsplaner tas
aven fram for de forskolor som fatt ett resultat under 70%. Handlingsplanerna for de enskilda
forskolorna ska foljas upp av avdelning forskola i mars 2019, for att se vilka ytterligare insatser som
behdver goras Avdelningen ska ocksa se dver vilket stod enheterna behéver samt hur goda exempel
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kan spridas mellan enheterna. Under varen 2019 genomfors nasta brukarundersokning. Avdelning
forskola kommer anvanda resultatet for att utvardera om pagaende insatser fatt effekt.

Forvaltningen avser att 6ka andel studenter som genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i
stadsdelsomradet. Darfor ska avdelning forskola se dver organisationen for mottagande av VFU-
studenter och handledares forutsattningar och behov av handledarstdd.

Forslag till kommunfullméaktige/namnd for kommande budgetar

Samverkan kompetensforsorjning & rekrytering

Stadsdelsforvaltningen upplever utmaningar i bade nyrekrytering av utbildad personal och att
bibehalla medarbetare samt mota kommande pensionsavgangar inom forskola. Forvaltningen ser ett
stort behov av 6kat antal utbildningsplatser inom regionen for att kunna erbjuda och vidareutbilda ej
pedagogiskt utbildad personal till barnskotare och forskollarare. Vidare ser forvaltningen positivt pa
att utreda forutsattningarna for en samverkande rekryteringsprocess for stadens forskolor. Detta for att
frigora tid for narmsta chef men ocksa for att erbjuda sokande en matchning utifran utbildning och
ambitioner och starka Stockholms stad som en likvardig arbetsgivare.

Kompetensutvecklingsinsatser infor reviderad laroplan LPFO18

Den 1 juli 2019 blir den reviderade laroplanen LPFO18 géllande. Laroplanen ar uppdaterad i stort mot
gallande lagstiftning: skollagen, spraklagen och lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.
Det innebdr bland annat att begreppen utbildning och undervisning har forts in i laroplanen,
skrivningarna om forskollérares ansvar i undervisningen och rtt till teckensprak. Enskede-Arsta-
Vantor vill bidra till en likvérdig forskola for staden och Stadsdelsomradet ser att ett gemensamt beslut
bor tas gallande befattning for bitradande chefer i forskola. | LPFO18 bendmner nuvarande
forskolechef som rektor och rektorsutbildningen blir obligatorisk dven for chef i forskola. Daremot
star det inget ytterligare om hur dagens bitradande forskolechefer ska tituleras. Ett annat exempel dar
stadens utforarenheter inom forskola bor samlas &r i hur stadens sjélvskattningsverktyg for forskola.
kvalitetsindikatorn, bor aktualiseras utifran den reviderade laroplanen.

Digitalisering

Inférandet av Skolplattformen samt GSIT 2.0 kommer fortsattningsvis medféra 6kade kostnader for
stadsdelsforvaltningens forskolor i form av teknisk utrustning, kompetensutveckling och
systemforvaltning. For att den digitala utvecklingen av Stockholms forskola ska bidra till 6kade
forutsattningar for barn, medarbetare och vardnadshavare behover staden se éver finansiering av dessa
kostnader.
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Underlag for stadsdelsndmndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomférande

Kommunala forskolor i Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning avrapporterar kvalitetsarbetet
systematiskt i enlighet med stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi (ILS). ILS och verktyget ILS-webb anvands for att planera, folja upp och utveckla
verksamheterna. Stadsdelsforvaltningen redovisar enheternas samlade méluppfyllelse och kvalité i
tertialrapporter och verksamhetsberattelsen, i den sistndmnda bildggs kvalitetsredovisningen.

Resultatenheterna uppfor arligen en plan for uppféljning, utvardering och planering av
verksamheterna, ofta i form att ett arshjul som syftar till att tydliggora kvalitetsprocessen. Respektive
resultatenhets ledningsgrupp formulerar mal och férvantade resultat i sin verksamhetsplan. Malen
bygger pa kommunfullmaktiges budget, namndmal och aktuella internationella-, nationella- och
kommunala styrdokument for forskolan. Verksamhetsmal med koppling till laroplanen har
gemensamma formuleringar for alla resultatenheter och ar framtagna av ledningsgruppen inom
avdelning forskola. Underlag for uppfoljning ar resultaten fran kvalitetsindikatorn (WKI),
brukarundersokningen, medarbetarenkatenen, uppfoljning pa inkomna synpunkter och klagomal,
I6pande avstamningar mellan enhetschefer och avdelningschef, resultatdialoger och
manadsuppfoljningar av ekonomi.

Ledningsgruppen for forskola, dar samtliga forskolechefer ingar, leds av avdelningschefen och traffas
varannan vecka och en gang i manaden ingar aven uttkade ledningsfunktioner med bitradande
forskolechefer. Det storre motesforumet bidrar till att avdelningens ledningsgrupp far tillgang till
respektive enhets kompetens inom olika omraden och respektive enhet ges maéjlighet att bidra till
avdelningens gemensamma utveckling och maluppfyllelse. Den utokade ledningsgruppen bidrar dven
till att beslut férankras i storre utstrackning i respektive resultatenhets ledningsgrupp.

Verksamhetsplan
o R()
Tertialrapport |
Verksamhetsberittelse
e Kvalitetsredovisning

Uppfoljning

Forskoleundersokningen

Uppfoljning WKI

“ Tertialrapport 2

Uppfdljning Uppfdljning WKI
medarbetarenkat
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Analys

Ett av forvaltningens utvecklingsomrade under perioden har varit resultatenheternas analys av
arbetssattens verkan for 6kad maluppfylinad och resultat. Infor varje avrapporteringsperiod har darfor
ledningsgruppen deltagit i analysworkshops med syfte att se progressionen i texter fran T1 till T2.
Avdelning forskola kan se att insatsen varit framgangsrik. Enheterna har analyserat resultaten i hogre
utstrackning och pa sa vis kunnat ta fram forslag pa atgarder, till exempel inom jamstalldhetsarbetet.

Avdelningen ser fortsatt behov av att fortydliga styrkedjan och mojliggora en 6kad progression i
uppfdljning som bygger pa resultat fran féregaende period. Uppféljning av resultat inom
kvalitetsarbetet behdver bli mer likvardig och kommer fortsétta under 2019. Infor kommande ars
verksamhetsplanering har samtliga resultatenheter inom forvaltningen enats om totalt fem
gemensamma mal med indikatorer som malvarde. Resultatenheterna kommer inte ta fram egna mal
utan istéllet ta fram aktiviteter kopplade till maluppfyllelse utifran respektive forutsattningar och
behov som bottnar i foregaende ars utvardering.

Utvecklingsomraden for innevarande budgetar

Utveckla undervisning i forskolan

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsférvaltning medverkar i forskning- och utvecklingsprogrammet
Flerstdimmig undervisning i forskolan (FundiF). Programmet drivs av forskningsinstitutet Ifous
(innovation forskning och utveckling i skola och forskola) i samarbete med atta kommuner i Sverige.
Stadsdelsforvaltningen representeras av en forskolechef eller bitradande forskolechef samt tva
forskollarare fran varje enhet samt ledningsfunktioner pa forvaltningsniva (huvudmannaniva) inom
stadsdelsforvaltningen. Syftet med programmet ar att utveckla kunskap, forhallningssatt och
arbetsmetoder inom omradet undervisning i forskolan — for att ge alla barn béasta mojliga
forutsattningar till larande. Under tre och ett halvt ar kommer forskollarare, forskolechefer och
ansvariga pa forvaltningsniva (huvudmannaniva) att arbeta tillsammans med forskare for att utveckla
forutsattningar for de yngre barnens kunskapsutveckling. Forskningsdelen i programmet syftar till att
vidareutveckla kunskap om vad som kan k&nneteckna undervisning och sambedémning i férskola som
ar relaterad till vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Undervisning och sambeddémning kan ses
som redskap i stravan efter en mer likvardig och malinriktad utbildning for alla barns 6ppna
livschanser. Fokus &r pa vad som kan kanneteckna undervisning i musik, motorik-rorelse, matematik,
naturvetenskap och teknik. Forskningsdelen medfor undervisning och sambedémning som inkluderar
forskollarare/barnskétare, forskolechefer och forvaltnings representanter i atta kommuner i Sverige.
Hittills har det inom programmet genomforts seminarier med fokus pa organisation och kollegialt
larande och under hosten 2018 har fokus pa undervisning i forskolan inletts. Enheterna har borjat
sprida programmets innehall till 6vriga enheter. Det medfor att begreppet undervisning synliggars i
enheterna och diskussioner férs om vad det innebér.

Sprakarbete

Pa varje forskola i stadsdelen finns en uttalad ansvarig for sprakarbete som ingar i stadsdelsnatverket
for utveckling av sprakarbete inom resultatenheterna. Natverket leds av forvaltningens sprakpedagog.
Spraknéatverket har varit vilade under 2018 och pa dialogméten framgar att forskolorna i stor
utstrackning har svarigheter att organisera for att kunskapen formedlas och anvands i resterande
arbetslag pa forskolan. Det pagar en fordjupad sprakutvecklingssatsning utifran Skolverkets
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kompetensutvecklingsinsats Laslyftet p& forskolan Adelstenen i Ostberga. Syftet med satsningen &r att
skapa en likvardighet i pedagogernas arbetssétt kring sprakutvecklande arbete och flersprakighet samt
att 6ka samarbetet mellan hem och férskola kring lasande. Vid uppféljningssamtal med pedagogerna
uppger de att satsningen medfort att sprak och ords betydelse diskuteras i hdgre utstrackning, en okad
medvetenhet om vikten av ett utbyggt ordférrad samt ett mer medvetet samarbete om lasning med
hemmet. Laslyftet har anvants dven pa andra forskolor och ett antal pedagoger har fatt handledning av
forvaltningens sprakpedagog. Forvaltningen har ett sprakprogram som kommer att revideras utifran
den reviderade laroplanen och en arbetsgrupp har startat upp det arbetet.

Tydliggdra och systematisera Skola for hallbar utveckling

Under perioden har ett planeringsarbete pagatt for hallbar utveckling i forskolorna med utgangspunkt i
Skolverkets utmarkelse Skola for hallbar utveckling. Det handlar om ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet. Snosatra forskoleenhet har under aret arbetat med social hallbarhet. Fér manga
vardnadshavare i omradet blir forskolan det forsta riktiga motet med det svenska samhaéllet. En
vasentlig uppgift for enhetens pedagoger ar att skapa tillitsfulla relationer till barnens foraldrar som
kannetecknas av lyhordhet och respekt. Pa sa satt blir pedagogerna en viktig del i foraldrarnas sociala
natverk, och bidrar samtidigt till en 6kad tillhérighet och inflytande. Enheten har &ven under en langre
tid arbetat med att lata barns roster och tankar om sin vardag pa forskolan ligga till grund for och
forandra den pedagogiska praktiken exempelvis genom intervjumaterialet IKI. Arbetsséttet syftar till
att ge barnen Okat inflytande.

Utveckla kostdataprogrammet Matilda

Under aret har stadsdelen borjat anvanda tillaggsmoduler i det kostdatasystem som infordes under
2017. Modulerna mojliggoér métningar av koldioxidekvivalenter och matsvinnet. Den forsta matningen
pa en matsedel visade ett genomsnitt pa 0,51 kg koldioxidekvivalenter per maltid och 0,22 kg for den
vegetariska matsedeln (enligt vérldsnaturfonden bor det vara hdgst 0,5 kg koldioxidekvivalenter per
maltid). For att minska klimatpaverkan har en ny matsedel tagits fram med mer vegetarisk mat och
fisk. Aven denna matsedel kommer att mitas och utvirderas géllande nivan av koldioxidekvivalenter.
Maétningen av matsvinnet visade pa en forskola att svinnet under en vecka uppgick till lika mycket mat
som lagades under en dag. Forskolan lagade alltsa mat for motsvarande sex dagar istallet for fem per
vecka. Matningarna har vidare visat att avdelningar med &ldre barn har mer svinn &n de med yngre
barn. Anledningen till det ska analyseras under hésten. Genom kostdatasystemet kan kostnaden for
matsvinnet ocksa tas fram eftersom priset per maltid redan &r beréknat. Under hosten har all personal
fatt information om hur matsvinnet méts och alla enheter ska borja anvanda modulen. Anvandningen
av modulerna medfor en 6kad kunskap i matens klimatpaverkan och en medvetenhet i hur mycket av
maten som blir till svinn. I och med de andringar som genomfors efter matningarna kan det ocksa ge
konkreta forbattringar pa miljopaverkan. Eftersom alla forskolor med tillagningskok i
stadsdelsomradet anvander kostdatasystemet. kommer andringar av matsedeln alla till del vilket
skapar en likvardighet.

Paborja implementering av handlingsplanen for att 6ka andelen forskollarare

Den kraftiga expansionen som sker i stadsdelsomradet, och i hela staden innebdr att det ar en utmaning
att 0ka andelen forskolldrare. Under 2017 tog dérfor stadsdelsforvaltningen fram en handlingsplan i
syfte att 6ka andel forskollarare med implementering 2018. Handlingsplanen innefattar bla. satsningar
pa kompetenshaserad rekrytering, utokat centralt stédteam, utokad stod vid ny- och ombyggnation av
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lokaler, utveckling av VFU-mottagande och att mjliggdra gemensamma pedagogiska motesplatser
inom stadsdelsomradet. 2017 paborjades arbetet med att utoka det centrala stodteamet. Syftet med
utékningen var att i hdgre utstrackning mojliggora ett likvardigt och tillgangligt stod for
resultatenheterna. Specialpedagogerna stodjer arbetslagen i arbetet med att sdkerhetsstélla en
kompetent verksamhet for alla barn/ barn i behov av sérskilt stod. Under dialogmotena har det
framgatt att det uttkade stodteamet bidragit till ett mer tillgangligt stod for arbetslagen. En ny tjanst
som koordinator for lokalfragor inom férskolan har inrattats i férvaltningen, i april 2018. Syftet ar att
samordna lokalfragorna och stétta cheferna i nybyggnationer och renoveringar for att skapa en effektiv
organisation kring detta. Stadsdelen tar emot 34 VFU-studenter under 2018 och har som ambition att
oka andel mottagna studenter under kommande ar. Under varen genomforde forvaltningen i samarbete
med Stockholms universitet en lokal VFU-handledarutbildning. Av 34 anmélda deltagare fullféljde 15
medarbetare hela utbildningen. Under dialogméten och uppfdljningen av avhopp pa
handledarutbildningen framgar att de organisatoriska forutsattningarna for att fullfélja sin utbildning
inte varit genomténkta. Stadsdelsforvaltningen har identifierat ett behov av att utveckla organisationen
kring den verksamhetsforlagda uthildningen och mottagandet av studenter. Ett utvecklingsomrade for
forvaltningen ar att skapa métesplatser och forum/natverk dar pedagoger kan motas 6ver granserna
och delge varandra goda exempel. Forvaltningen har under aret skapat forutsattningar for ett 6kat
kollegialt larande genom att identifierat métesplatser i Hagsétra och Arsta. Métesplatserna ska vara
tillgangliga for gemensamma nétverkstréaffar, arbetslagséverskridande kompetensutvecklingsinsatser
eller fordjupningsomraden inom hela stadsdelsomradet. Arbetet med implementering av
handlingsplanen ar ett langsiktigt arbete och kommer att fortsatta under 2019.

Utveckla digitalisering i forskola

Digitaliseringen inom forskolan staller krav pa infrastruktur, tillgang till verktyg samt pedagogernas
digitala kompetens. Under aret har flera aktiviteter genomforts i syfte att starka och utveckla den
digitala utvecklingen i forskolan. Inférandet av Skolplattformen har pagatt under aret.
Forutsattningarna for inforande av Skolplattformen har varit att inférandeplanen behdver vara flexibel
utifran att systemet ar under framtagning under forvaltningens inférandeperiod. Detta har stéllt hoga
krav pa béade chefer och personal. Enskede-Arsta-Vantor var en av de stadsdelar som ingick i
Skolplattformen Stockholms startgrupp ett. Ledningsgruppen har deltagit pa den stadsgemensamma
utbildningsinsatsen Digitalt ledarskap vars syfte var att starka och forbereda chefer pa inférandet.
Under hosten har forskolorna infort digital narvarohantering och forskolechefer har fatt behorighet att
hantera Barn- och elevregistret (BER). Nya rutiner har utarbetats for att effektivisera samarbetet
mellan kéhandlaggare och forskolans verksamheter. Arbetet med startsidan har paborijats.
Forskolechefsgruppen har tagit beslut om ett gemensamt grundmaterial att publicera infor att
vardnadshavare och medarbetare ges tillgang. Resultatenheterna har aven fortsatt att utdka andel
digitala verktyg for pedagoger. Under 2018 har en-till-en principen fatt genomslag pa 6 av 12 enheter
vilket &r en stor 6kning jamforelsevis med 2017 da en av 12 enheter uppnadde den tillgangligheten.
Infor 2019 kommer fokus for digitalisering vara att samtliga forskolor har infért FNS som stéd for
nérvarohantering och utveckla stadsdelens pedagogiska verktyg samt kommunikation.

Analys

En utméarkande framgangsfaktor for de insatser som fullféljts och uppnétt resultat ar att det finns en
tydlig malformulering, tydliggjort dgarskap och beslutad uppféljningsmodell. Exempel fran ovan
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insatser pa sadana strukturer ar utveckla kostdataprogrammet Matilda, utveckla digitalisering i
forskola, utveckla undervisning i forskolan och uppstart av ett centralt stodteam. Utokningen av det
centrala stddteamet med specialpedagoger har flertalet enheter beskrivit som mycket anvéndbart vid
den uppféljning som gjorts vid dialogméten. Exempel pa insatser vars mal, 4garskap och
uppfoljningsmodell bor fortydligas ar arbetsprocessen inom Skola for hallbar utveckling, sprakarbetet
och mottagande av VFU-studenter.

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk inriktning for
innevarande ar

Stadsdelsnamnden har 2018 antagit fem namndmal och 10 gemensamt formulerade enhetsmal for
samtliga 12 resultatenheter, se bilaga Namnd- och enhetsmal 2018".

Analys

Stadsdelsforvaltningen nar periodens arsmal gallande antal barn per grupp och antal forskolebarn per
anstalld och barngruppernas storlek har minskat sedan foregaende ar. Under aret har forskolorna haft
farre barn med deltidskontrakt vilket resulterat i att resultatenheterna haft utmaningar i att organisera
for pedagogernas reflektions- och planeringstid.

Stadsdelsforvaltningen nar inte upp till resterande satta arsmal for perioden och resultaten har sjunkit
sedan foregaende ar. Forvaltningen uppnar 38,2% anstallda forskollarare i omradets kommunala
forskolor och nar inte upp till kommunfullmaktiges mal om 41% andel forskollarare. |
rekryteringsprocesser ar det for fa behdriga forskollarare som soker tjansterna, en annan utmaning ar
resultatenheternas ekonomiska forutsattningar. Forvaltningen har darfor tagit fram och paborjat
implementeringen av en handlingsplan for att 6ka andelen forskollarare?. Bland annat har chefer inom
forskolan utbildats i kompetensbaserad rekrytering. Handlingsplanen innehaller aven atgarder inom
forskning och utveckling som syftar till att forskolan ska vara en verksamhet med hog kvalitet och en
attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen uppnar en inskrivningsgrad pa 94,1% i omradets kommunala
forskolor och nar inte upp till kommunfullméktiges mal om en inskrivningsgrad pa 96%.
Stadsdelsforvaltningen kartlagger och planerar utbyggnad av forskola utifran uppskattad
befolkningsstatistik och prognos. Kartldggning av enskilda barn gors inte. Dartill saknas det
preciserades underlag pa folkbokforda barn utifran resultatenheters geografiska omraden. Den
geografiska indelningen av statistiken for inskrivningsgraden motsvarar inte resultatenheternas
indelning i stadsdelsomradet, vilket ar ett utvecklingsomrade fér kommande period. | syfte att 6ka
inskrivningsgraden pa forskolorna ska ett utokat samarbete mellan 6ppna forskolan och forskolorna i
Hagsétra och Ragsved paborjas. Forskolechefer och pedagoger ska i hogre grad beséka narliggande
oppna forskolor och informera om forskolans verksamhet. En svarighet gallande redovisning av
maluppfyllelse &r att nuvarande formuleringar av mal och indikatorer samt indikatorernas koppling till
respektive mal inte upplevs anvandbara for uppféljning av aktiviteter och resultat.

! Bilaga 1 Namnd- och enhetsmél 2018
2 Bilaga 2 Handlingsplan for att 6ka andel forskollarare
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Stadsdelsforvaltningen har identifierat att formulering av uppfoljningsbara mal, indikatorer och
aktiviteter ar ett utvecklingsbehov infér kommande budgetar.

Ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser for innevarande
budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

Delaktighet och &gandeskap vid omorganisering

Vid arsskiftet 17/18 genomfordes en omorganisering inom avdelning forskola da 13 resultatenheter
blev 12. | syfte att mojliggora delaktighet, &gandeskap och ta till vara personalens gemensamma
kompetens bjods berdrda chefer och personal in till tre obligatoriska workshoptillfallen med temat Hur
skapar vi en likvardig forskola? Under dagarna anvandes Open space, en metod dar deltagarna sjélva
satter agendan och formulerar &mnen samt prioriteringar utifran temat. Omraden som under dagarna
framstod som sarskilt viktiga for likvéardighet i den nya enheten var: uppfattning och arbetssatt
gallande forskolans uppdrag och arbetet med vardegrund, sprakarbete, kommunikation och bemétande
bade internt och med véardnadshavare, forskolornas arbete med barn i behov av sarskilt stod, arbetet for
jamstalldhet, normkritik och méltidspedagogik. Aven en likvardighet i praktiskt vardaglig hantering av
organisatoriska forutsattningar sa som planeringstid, vikarie och lovschema uppfattades som viktiga.

Funktionsprogram for forskolelokaler

| syfte att effektivisera och forenkla planering och genomférande av ny- och ombyggnadsprojekt har
forvaltningen tagit fram ett funktionsprogram for forskolelokaler som ska bidra till en samsyn med
berdrda aktorer vid planering, projektering och byggnation av forskolor. Funktionsprogrammet ska
sakerhetsstalla att lokalerna uppfyller verksamhetens krav pa andamalsenliga, sakra,
arbetsmiljovanliga, jamstallda och trygga miljcer. | programmet framgar en samlad bild av funktioner
som Enskede-Arsta-Vantor anser utgora grunden for en bra forskolelokal. Funktionsprogrammet utgor
ett stdd for 6kad likvardighet nér det galler kvaliteten, flexibiliteten och anvandbarheten i stadsdelens
forskolelokaler. En ny tjanst som koordinator for lokalfragor inom forskolan har inrattats i
forvaltningen, i april 2018. Syftet ar att samordna lokalfragorna och stotta cheferna i nybyggnationer
och renoveringar for att skapa en effektiv organisation kring detta.

Jamstalldhetsanalys

Till innevarande ar skapades en aktivitet i forvaltningens verksamhetsplan dar alla forskolor under aret
ska genomfora en jamstalldhetsanalys utifran Sveriges kommuner och Landstings analysverktyg
Sjuan. Syftet har varit att utifran jamstalldhetsanalyserna kunna se om pedagoger bemoter barn olika
utifran kon och utifran resultatet ta fram atgardande arbetssatt. En forskola valde att observera
avdelningarnas verksamhet i utomhusmiljén och konstaterade att pojkar valde mer rérliga lekar och
flickor mer stillasittande. Observationen visade att pedagoger erbjod mer stillasittande lekar for
flickorna an for pojkarna. Pedagoger kom fram till att de ska erbjuda mer rérliga aktiviteter for alla
och vara mer aktiva i barnens lek for att uppmuntra och utmana varje barn. En annan forskola
beskriver att genom jamstalldhetsanalys sag de att flickor inte fick majlighet till byggrummet i lika
stor utstrdckning som pojkarna och att den aktivitetstavla som anvéndes i nér barnen skulle vélja och
dela upp sig i olika aktiviteter behovde forandras sa att byggrummet blev valbart for alla barn i
gruppen. En enhet beskriver att de valt att genomfort jamstalldhetsanalyser pa samtliga forskolor med
fokus pa barnlitteratur och att arbetslagen behdver samtala mer med barnen om bokens innehall och
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problematisera konsrollen genom litteraturen. Nagra enheter har framfort att sjalva analysmodellen har
varit svar att implementera for alla forskolor och det & med varierande framgang som den genomforts.

Valdsprevention

| syfte att oka forstaelsen for fragan och majliggora grunden for en trygg uppvaxt har Snosatra-,
Ragsved- och Hagsatra forskolor inlett ett samarbete med naromradets skolor och myndigheter. | det
valdsforebyggande arbetet i barngruppen arbetar Snosatra forskolor med material i programmet Stegen
som syftar till att forebygga aggressivt beteende och att trdna sociala och emotionella fardigheter.
Barnen 6va sig pa empati - att kdnna igen och forsta sina egna och andras kénslor, att ta andras
perspektiv och att visa omsorg om andra. Ragsved forskolor arbetet med Brottsoffermyndighetens
material Jag vill veta och boken Liten och trygg. Enheternas erfarenheter av metodernas anvandning
kommer att utvarderas for att sedan spridas till andra enheter i stadsdelsomradet.

Tre av forvaltningens forskolor ingar i projektet Nya vagar som syftar till att 6ka forskolepersonals
kunskap om barn som lever i familjer med missbruks och att kunna upptacka barn som lever med
missbruk. Projektet syftar &ven till att 6ka samverkan mellan forskola, socialtjanst och Ersta véankrets.
Under aret har medarbetarna deltagit pa tva forelasningar inom projektet och deltagande
resultatenheter har ocksa utsett en medarbetare till barnombud som har kontakt med férvaltningens
barnombudssamordnare.

Analys
Delaktighet och &gandeskap vid omorganisering

Under dialogmoten med resultatenheterna framgar att modellen anses har varit oerhort givande for
enheternas fortsatta utvecklingsarbete och att sjalva modellen Open space aven anvants framgangsrikt
som metod under arets arbetsplatstraffar (APT). For att fullt ut ha anvandning av det som framkom
vid Open space behover arbetet fortsatta under nasta ar. Det har inte funnits en tydlig struktur for
uppféljning och det skiljer sig mellan de deltagande enheterna om de har anvant materialet eller inte.
Forvaltningen kommer folja upp enheternas arbete och medarbetarnas uppfattning under kommande
period.

Jamstalldhetsanalys

| enheter dar Sjuan som metod har anvants for att genomlysa verksamheten utifran ett
jamstélldhetsperspektiv har analyserna av observationerna bidragit till att uppméarksamma
pedagogerna pa ojamstélldhet i verksamheten och att konkretisera mojliga atgarder. Under 2019 kan
enheterna valja att ga vidare med sjuan som verktyg men forvaltningen har istéallet foresprakat att
enheterna anvander sig av Skolverkets webbkurs Identitet, jamstalldhet och digitalisering i forskolan.
Forvaltningen foresprakar ocksa att enheterna anvander Skolinspektionens Sjalvvardering av
forskolans arbete med jamstalldhet som utgangspunkt i deras fortsatta utvecklande av jamstélldhet i
forskolan. Forvaltningen kommer att stodja och folja upp enheternas arbete med utgangspunkt i
Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport Forskolans arbete med jamstalldhet.

Valdsprevention

Under dialogmoten framgar att arbetslagen anser att anvandandet av stegen har bidragit till att
pedagoger okat sin medvetenhet om barnens lekstrukturer i forskolan och uppmarksamts pa lekkoder
kopplat till vald i lek. Snosétra forskolor har kunnat visa pa behovet av att utveckla nya former for



gEgékhOlmS Sid 13 (17)

foraldrasamverkan som explicit syftar till att forebygga och forhindra uppfostringsvald. Det
valdsforebyggande arbetet i forskolorna fortsatter 2019. Snosatra-, Ragsved- och Hagsétra forskolor
inledande samarbete med naromradets skolor och myndigheter kommer att utvecklas. Snosétra
forskolor fortsatter att arbeta med material fran programmet Stegen och Ragsved forskolor kommer
fortsétta arbetet med anvandningen av Brottsoffermyndighetens material Jag vill veta och boken Liten
och trygg. Enheternas erfarenheter av metoderna kommer att utvarderas for att spridas inom
stadsdelsomradet.

Samarbetet mellan forvaltningens forskolor och Ersta vankrets i projektet Nya vagar som syftar till att
Oka forskolepersonals kunskap om barn som lever i familjer med missbruks och att kunna upptécka
barn som lever med missbruk kommer att fortsatta under 2019.

Strukturella forutsattningar

Enskede- Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning organiserar omradets 64 kommunala forskolor under
avdelningen férskola. Avdelning leds av en avdelningschef och &r uppdelad i 12 utférarenheter och en
stab med olika stodfunktioner. Avdelningen har aven stod av stadsdelsforvaltningens évergripande
organisation. Staben leds av avdelningschef och utgor en bitradande avdelningschef, tva utredare, tva
handlaggare, en samordnare for IKT, en administrator samt fyra specialpedagoger och en
sprakpedagog. Under 2018 har enheten aven varit forstarkt med en projektledare for inforandet av
kostdatasystemet Matilda.

Avdelningens 12 resultatenheter leds av en forskolechef som beroende pa enhetens kapacitet har en
eller flera bitrddande forskolechefer med personalansvar. Enheterna varierar i storlek och har olika
geografiska, organisatoriska och ekonomiska forutsattningar for att bedriva forskola utifran aktuella
styrdokument. Se detaljerad organisation av enheterna i bilaga Organisatoriska férutséttningar®.

For forskolornas arbete med barn i behov av sérskilt stod finns det stoddokument for pedagogerna
sasom pedagogisk kartlaggning, handlingsplan, utvardering samt ansékan om tillaggsbelopp. Pa
forvaltningen finns det fyra specialpedagoger och en sprakpedagog som ar kopplade till
resultatenheterna och stottar arbetslagen pa forskolorna genom handledning, konsultation och
utbildningsinsatser. Eventuella stodbehov kommuniceras i nara dialog med vardnadshavare och
handlingsplan upprattas i samrad med vardnadshavarna. VVerksamheten har mgjlighet att soka
tillaggsbelopp som fordelas centralt. | ansokan ska stodbehovet framga samt handlingsplan bifogas.
Dérefter handlaggs varje ansékan och beslut skickat ut till verksamhet. Nagra enheter arbetar dven
med barnkonferenser dar specialpedagog, forskolechef samt pedagoger deltar.

3 Bilaga 3 Organisatoriska forutséttningar EAV
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Budgetar 2018 Budgetar 2017 Budgetar 2016

Antal inskrivna barn (antal) 3546 3610 3657

Andel anstallda som forskollarare (raknat pa arsarbetare) (%) 38,3% 38,1% 38,6%

Barn per personal/arsarbetare med resurspersoner (antal) 4,7 4,8 4,9

Barn per personal/arsarbetare utan resurspersoner (antal) 5,3 Uppgift saknas Uppgift saknas

Barn per grupp (antal) 15,4 15,7 15,8

Andel barn med annat modersmal dn svenska (%) 35,4% 34,9% 38,6%

Andel personal med annat modersmal &n svenska 40% 42% 36%

Antal sprak som talas av barnen 75 96 102

Antal sprak som talas av pedagogerna 57 67 65
Analys

Sjunkande barnantal

Det sjuknade barnantalet paverkar forvaltningens arbete med att organisera for jamstora enheter i
forhallande till barnantal. Under kommande femarsperioderna planeras nybyggnation av bostader i
storre delen av stadsdelsomradet och barnantalet forvantas 6ka nagot. Stadsdelen invantar dven
inflyttning i de 6vergangsbostader som planeras under 2018/2019, dock finns ingen tydlig prognos av
andel barn i forskolealder av boende i dessa. Det ar en utmaning att prognostisera behov av tillfalliga
nedskarningar nar stadsdelen star infor kommande nybyggnationer och ett nara samarbete mellan
forvaltningen och stadsbyggnadskontoret &r nddvéandigt. Det tillfalligt sjunkande barnantalet staller
ocksa krav pa organisatoriska losningar i forhallande till antal barn per grupp och antal barn per
personal dar forvaltningen fortsatt har ngt lagre andel an riktmarket. Infér 2019 planeras darfor ett
overtal av inskrivna barn pa varterminens sista manader for att fylla upp barngrupperna till
hostterminen.

Arbetslag utan forskollarare

Trots en nagot 6kad andel forskollarare sa finns i forskolorna arbetslag som saknar forskollarare,
samtidigt finns det arbetslag dar flera forskollarare arbetar.

Vid pagaende rekrytering av forskollarare ar det vanligt att en annan avdelnings forskollarare gar in
under rekryteringsperioden och handleder arbetslaget som saknar den kompetensen. Forskolechefer
uttrycker svarigheter i att tillfalligt omplacera forskollarare och da dela pa arbetslag som é&r
valfungerande i syfte att tillsatta forskollarare i alla arbetslag. | de arbetslag som har tva férskollarare
ar ofta forutsattningarna sadana att en av dessa ar relativt nyexaminerad forskollarare och ser darfor ett
stort varde i att under sin forsta tid i forskola ha en mer erfaren forskollérare att konsultera.

Narmsta chef

Under en tredrsperiod har den bitradande chefsrollen i forskola utvecklats och idag har alla bitradande
chefer personalansvar, i syfte att 6ka medarbetarens tillganglighet till narmsta chef. Utifran resultat av
medarbetarenkaten framgar att forvaltningen har ett fortsatt utvecklingsarbete da det skiljer sig mellan
enheterna hur medarbetare upplever chefens tillganglighet. Under dialogméten framgick att
resultatenheterna foljer upp medarbetarenkaten olika vilket &r ett utvecklingsomrade 2019.
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Under 2018 har 210 arbetslag anvant kvalitetsindikatorn som verktyg for sjalvvardering och
stadsdelsforvaltningens genomsnittliga varde for perioden ar 3,3. Skattningen ar nagot langre an
tidigare ar men inte av utstickande karaktar. Tio arbetslag fordelat pa sex forskolor har varderat sitt
arbete pa nivé 2 “bristfillig”, nivan aterfinns i samtliga av kvalitetsindikatorns fem omréaden. En
handlingsplan har uppréttats for samtliga arbetslag vars sjalvskattning inte uppnar tillracklig
laroplansniva. Fyra forskolor uppnér som helhet niva fyra “utvecklad”.

Aterkommande omréde dar arbetslagen skattar sig lagre &r att det saknas digitala verktyg och att

arbetslaget anser sig sakna tillracklig digital kompetens for hogre uppnaende av Kriterier. Aven att
arbetslaget, framst inom sprakarbetet, samt utformning och utveckling av den pedagogiska miljon,
anser att barnkonventionen inte konkretiseras och vavs in i det dagliga arbetet.

I stadsdelsforvaltningen skiljer sig forskolechefernas metoder for uppfoljning och aterkoppling av
arbetslagens sjalvskattning i kvalitetsindikatorn. Under dialogmoten framgar att manga chefer foljer
upp samtliga arbetslag genom delegerat uppdrag till antingen bitrddande chef eller utvecklingsledare
med sarskilt uppdrag for uppfoljning av kvalitetsarbete inom enheten. Vissa enheter fokuserade i

hogre utstrackning pa att folja upp arbetslag som inte nar upp till niva tre. Det framgar dven att chefer
upplever att arbetslagens kompetens till sjalvskattning har hojts i jamfaérelse med tidigare ar men ocksa
att de ser fortsatt behov av att konkretisera resultat, analys och mal inom respektive

utvecklingsomraden.

Omrade 2018* 2017 2016 2015

Pedagogisk milj6é 3,3 2,9-3,8 3,5 3,1- 3,4 3,4-4,0 3,6 3,2-4,0
3,8

Skapande verksamhet och 3,3 2,9-3,6 3,5 3-3,8 3,4 3-3,6 3,7 3,3-4,3

olika uttrycksformer

Barns sprakliga och 3,2 3,0-3,6 3,4 3,1-3,8 3,4 3-3,8 3,7 3,2-45

kommunikativa utveckling

Barns matematiska 3,2 2,9-3,4 3,4 3-3,7 3,3 3-3,4 3,4 3-4,1

utveckling

Naturvetenskap och teknik 3,2 3,2-3,6 3,3 3,1-3,6 3,3 3,1-3,5 3,4 3-4,1

Totalt 3,3 3,42 3,36 3,56

4210 av 244 arbetslags genomsnittliga resultat, matdatum 2018-12-20.
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Analys

Forvaltningen har ett padgaende arbete i att utdka pedagogers tillganglighet till digitala verktyg, vid
mattillfalle av sjalvvarderingen hade sex av 12 enheter en-till-en, vilket innebar en personligt
registrerad larplatta per medarbetare. En order som vantas under december 2018 kommer medféra att
samtliga 12 enheter uppnar samma digitala tathet. Kompetensutveckling i digitala verktyg och system
ar ett fortsatt utvecklingsomrade kommande period. Under 2019 ska forvaltningen aktualisera
sprakprogrammet utifran den reviderade laroplanen samt se 6ver forskolornas utveckling av den
pedagogiska miljon. Utvecklingsarbetet kommer att utga fran laroplanen (LPFO18),
Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport Forskolans arbete med jamstalldhet och FN:s
konvention om barnets rattigheter.

Forskolecheferna uttrycker att arbetslagens kompetens till likvérdig bedémning i
sjalvskattningsverktyg ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Forvaltningen planerar darfor kommande
budgetar att stodja forskolecheferna genom utveckling av likvardiga uppféljningsmetoder infor
skattning i kvalitetsindikatorn. Detta arbete kommer att ske i ndra samarbete med resultatenheter vars
metoder ar valutvecklade och utvérderade. Att alla forskolor samt ledningsfunktioner inom avdelning
forskola i stadsdelsforvaltningen medverkar i forskningsprojektet Flerstammig undervisning i
forskolan (FundiF) ar ocksa en insats som syftar till 6kad likvardig forstaelse for laroplanensomraden.

Forskoleundersdkning
Stockholms stad genomfor arligen en brukarundersokning pa kvalitet av kommunens forskolor.

Arsresultatet for Enskede-Arsta-Vantors forskolor ligger nagot under vérdet for kommunala férskolor
i staden totalt och pa pastaendet Jag ar som helhet n6jd med mitt barns forskola uppnas resultat om 84
procent. Inom stadsdelsomradet har svarsfrekvensen gatt upp till 70 procent i jamforelse med
foregaende ars 68 procent. Se samtliga av stadsdelsforvaltningens resultat i spindeldiagram pa s.18.

Analys

Pa 6vergripande niva skiljer sig resultatet marginellt mellan vardnadshavare till pojkar eller flickor, i
jamforelse med staden i 6vrigt samt med foregaende ar. Framtradande utvecklingsomraden ar
digitalisering samt digital information till och kommunikation med vardnadshavare och barnets
utvecklings och larande synliggors.

Forvaltningen ansvarar for uppfoljning av enheternas handlingsplaner som upprattats utifran
brukarunderstékningen. | dessa framkommer att férskolorna generellt behover arbeta mer med att
kommunicera och bemota vardnadshavaren i den vardagliga kontakten med forskolan och i hogre
utstrackning informera om forskolans arbete utifran laroplanen och barnets larande samt om
organisatoriska forandringar sa som personalomsattning, vikarietillsattning och férandringar i
arbetslagen.

Brukarundersokningens resultat &r ett viktigt underlag for forskolans uppféljning och planering av
verksamheten. Under dialogmoten framgick att forskolornas aterkoppling av brukarundersokningens
resultat till vardnadshavare ser olika ut. For att starka forskolans samverkan med hemmet kommer
forvaltningen darfor att ta fram gemensamma metoder som ska mojliggora mer likvardig aterkoppling
av resultat i dialog med féraldrarna.



vasdery

] Stockholms

Sid 17 (17)
I stad
Fysisk m Trygg
Varierad aktivitet hethet
ogppmuntras N saker Rekommendera
néringsrik forskolan
Information ~ kost Pedagogiska
om maten milién
Kommunicera Sprakiig
digitalt utveckiing
Jag
biir Matematiskt
bemdit tdnkande
respektfullt
Information Naturvetenskapliga
om mél fenomen
Sjilv
Vilkommen skapa
att stilla och
frégo utirycka
Delaktighet sig
och Kulturutbud
l o Anvénder Fysisk ::ﬁ Trygg
- digitala Varierad  aktivitet och
iggdrsmbilighet Kanner verktyg ogppmuntras 190"' oten  saxer Rekommendera
synl moj Barnet - sig néringsrik férskolan
M pemott 'm tryggt Information KOst Pedagogiska
respektfullt om maten milién
Kommunicera Spréklig
igitalt
- Kommunala -+ Staden totalt dio utveckiing
Jag
bir Matematiskt
bemdtt tankande
respektfulit
Information Naturvetenskapliga
om mal fenomen
Sjlv
Vakommen skapa
att stilla och
frégor utirycka
Delaktighet s
och Kulturutbud
infl
ytande  Utv.
digitala
- Kénner
synliggdrsmdjiighet o, verktyg
att Sociala 9
bemdtt Srma tryggt
Fysisk Nmtﬁ Trvog m?!spekmln !
Varierad  aktivitet Bethol och
ooppmuntras 90 o saker Rekommendera
néringsrik tdrskolan
Information KOst Pedagogiska -o- Pojke -+~ Flicka
om maten milisn
Kommunicera Sprakiig
digitalt utveckling
Jag
bir Matematiskt
bemit tankande
respektfulit
Information Naturvetenskapliga
om mél fonomen
Sjaiv
Vilkommen skapa
att stilla och
Delaktighet sig
och Kulturutbud
mﬂymn(!e
Anvénder
digitala
Kanner yerk
synliggdrsmdjiighet o sig t¥o
att bemdtt Sociala R
utveckla§ ullt 16rmégor Y99

- 2018 -+ 2017 <@ 2016



