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Bilaga 5 Personalberattelse 2018

Personalberittelsen innehaller en beskrivning av personalstrukturen och
en redogorelse och uppfoljning av det personalstrategiska arbetet under
2018. Personalnyckeltalen ser pa det hela taget bra ut for forvaltningen.

Antal medarbetare

Snittantalet tillsvidareanstéllda har 6kat till 251 jamfort med (241)
foregdende ar. Totala antalet anstéllda inklusive visstidsanstillda 6kade
till 262 (251) vid arets slut, varav 251 (241) tillsvidareanstillda och 10
(10) tidsbegrinsat anstéllda. Andelen tidsbegrinsat anstéllda har
procentuellt sett minskat. (Siffror inom parantes avser foregédende ar)

Kvinnor och man

Konsfordelningen dr mer skev dn foregaende ar. Vid érets slut var 69,5
% (67 %) kvinnor och 30,5 % (33 %) mén. Konsfordelningen
reflekterar en skev konsfordelning som finns redan pa utbildningar till
miljo- och hélsoskyddsinspektor men i ar har fler mén én tidigare slutat
och fler kvinnor &n tidigare har rekryterats. Forvaltningen tillimpar
kompetensbaserad rekrytering men allt annat lika gér
underrepresenterat kon fore. Andelen kvinnor ar avsevért storre 1 de
yngre aldersgrupperna med flest medarbetare. Det dr enbart bland det
fatal anstéllda som &r 6ver 60 &r som mén dr 1 majoritet.

Alder

Aldersstrukturen pa forvaltningen dr som helhet bra med forhallandevis
manga unga och fa som star infor pensionsavgang. Medelaldern for
samtliga anstillda var avrundat till helar ofordandrad for bdde mén och
kvinnor vid slutet av 2018 jamfort med vid slutet av 2017. Medeléldern
for forvaltningen dr 43 &r (mén 47 &r, kvinnor 41 ar).

Diagram: Aldersfordelning for ménadsavldnade (tillsvidare och tidsbegriinsat)
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Personalomsattning

Personalomsittningen dr pa en hanterbar niva. Andelen avgangar har
oOkat liksom andelen externa rekryteringar. Enligt avgangsenkéter och
intervjuer dr de vanligaste orsakerna till att tillsvidareanstéllda véljer att
soka sig vidare framst storre utvecklingsmajligheter och/eller hdgre 16n
samt mojlighet att jobba ndrmare sin bostad. Av de som slutar dr néstan
hilften mén och av de som rekryteras dr 80 % kvinnor s& den skeva
konsfordelningen pa forvaltningen okar.

Personalomsittning 2018 2017 2016 2015
Avgangar
Internt* 3,2 % 3.3% 4,0 % 6,1 %
Externt 9,2 % 7.5 % 10,2 % 79 %
Totalt 12,4 % 10,8 % 14,1 % 14,0 %
Rekryteringar
Internt* 52 % 12,8 % 9,3 % 8,4 %
Externt 8,4 % 6,4 % 75 % 51 %
Totalt 13,5% 19,2 % 16,8 % 13,5 %

*’Internt” betyder att ndgon anstillts tillsvidare som redan haft en ndgon form av anstillning inom
forvaltningen. Alternativt dr det ndgon som slutar en tillsvidareanstéllning men pabdrjar en annan ny

anstéllning inom forvaltningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron pa forvaltningen dr forhdllandevis 14g och har minskat.
Forvaltningen har ett mal pa 3,5 % och vid arets slut hade
miljoforvaltningen en sjukfranvaro pa 3,2 %, per rullande 12 ménader.
Det ér ldgre (-0,3 procentenhet) jamfort med foregaende ar. Ménnens
langtidssjukfranvaro dr nistan obefintlig (0,2 %) och for kvinnor &r
langtidssjukfranvaron 3,0 %. Kvinnors korttidssjukfranvaro &r ungefar
samma (1,3 %) som for mén (1,1 %). En genomgang av samtliga
langtidssjukskrivningar genomfordes under 2017 och visade att
orsakerna till langtidssjukfranvaron till storsta del ligger utanfor arbetet.
Oavsett orsak till sjukskrivningen har alla 1dngtidssjukskrivna en plan
for atergang i ordinarie arbete. Planerna varierar frdn anpassning av
arbetet till olika former av insatser fran foretagshilsovéarden.

Milj6forvaltningen arbetar enligt stadens rehabiliteringsprocess och
samarbete sker med foretagshédlsovarden. Ett omfattande
friskvardsprogram finns for att forebygga och hélla ned sjukfranvaron.

Personalstrategiskt arbete

Miljoforvaltningen strévar efter att attrahera och utveckla
hogkompetenta och hogpresterande medarbetare som trivs pa
arbetsplatsen. Forvaltningen satsar mycket pd kompetensutveckling 1
arbetet, flexibelt arbete och friskvardsforméner och har dven gjort
satsningar for att god prestation over tid ska avspeglas i 16nen. Detta har
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gett métbara resultat med ndjda medarbetare, 14g sjukfrdnvaro samt
utmarkelse for Sveriges bista attraktiv arbetsgivare-index.

Regelbundet genomfors en medarbetarenkit inom Stockholms stad.
Miljoforvaltningens resultat i medarbetarenkéten har forbéttrats varje ar
sedan 2012. Den sammanfattande indikatorn, det sa kallade Aktivt
medskapandeindex (AMI) var ar 2012 pé 77 vilket da var lagre &n
stadens medelvérde pa 79. AMI har fran 2013 och framét 6kat med ett
steg varje ar. Forvaltningens AMI var 83 for 2018 vilket dr det hogsta
AMI resultatet som forvaltningen uppmatt. Férvaltningens AMI har
varit hogre én stadens genomsnitt fran 2014 och framat och 2018 lag
forvaltningen tre steg béttre &n staden som helhet. Forvaltningens
resultat for 2018 var liksom foregaende ar nagot battre for kvinnor 84
(83) jamfort med méan 81 (80). De omraden dér miljoforvaltningen AMI
sticker ut jAmfort med resten av staden ar framforallt Jag 14r nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete” 88 (Staden 82), ’Min chef ger mig
forutsittningar att ta ansvar i mitt arbete” 91 (Staden 82), "Min
arbetsplats mal f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt” 77 (Staden 69).

Forvaltningen ingar dven i Nyckeltalsinstitutets uppfoljning for
Attraktiv Arbetsgivare och JAMIX. Resultatet for uppfoljningen av
Attraktiv Arbetsgivare presenterades under varen 2018 (baseras pa 2017
ars siffror) och visar att miljoforvaltningen far 144 poédng (134) och
hamnar pa forstaplats i landet som attraktiv arbetsgivare jaimfort med de
ovriga 238 organisationer som medverkar. Miljéforvaltningens resultat
ar hogst for bade privat och kommunal sektor. Det som sticker ut
positivt dr framst tid for kompetensutveckling samt 14g sjukfranvaro
samt god medianlén jamfort med annan kommunal verksambhet.
Forbattringar jamfort med foregaende ar dr bland annat sjunkande
sjukfranvaro, positiv I6neutveckling och att andelen tillsvidareanstéllda
okat si att firre har osiikra tidsbegriinsade anstillningar. JAMIX-
undersokningen fokuserar pé jamstilldhet och jamfor 245
organisationer 1 Sverige. Forvaltningen ligger pa plats 153 med ett
resultat pa 108 jamfort med 109 for foregdende ar. Grundorsaken ar
forvaltningens skeva konsfordelning. Enligt JAMIX riiknas det dven
som negativt att forvaltningens chefs- och ledningsgrupp ir jamstélld
och inte speglar den skeva konsfordelningen i stort pa forvaltningen.
JAMIX beddmer detta som tecken pé simre karriirmdjligheter for
kvinnor. Det som framforallt sénker resultatet dr att forvaltningen har
en loneskillnad diar mén har 14,4 % hogre 16n dn kvinnor. Samtidigt dr
miénnen 15.0 % éldre dn kvinnorna vilket inte JAMIX tar hinsyn till.
Forvaltningen granskar varje ar enskilda grupper och fall och det
bedoms inte foreligga ndgra osakliga loneskillnader utan skillnaden
bedoms vara kopplad till erfarenhet och kompetens.



