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1 Introduktion

Stadsledningskontoret och avdelningen for digital utveckling har
uppréttat ett programkontor for att sdkerstilla samverkan och
samordning fOr att uppnd malen i strategin for Stockholm som smart
och uppkopplad stad (Dnr 171-908/2016). Strategin beslutades av
kommunfullmiktige under varen 2017. Med smart och uppkopplad
stad menas en stad som utnyttjar digitalisering och ny teknik for att
gora livet enklare och bittre for invénare, foretagare och besokare.

Vid framtagandet av strategin identifierades ett antal mdjliga
verksamhetsutvecklingsprojekt varav tre har valts ut initialt med
utgdngspunkt i de sex urvalskriterier som definierats i strategin:
projektens omfattning, genomforbarhet, effekt, kostnad, behov av
intern samverkan och behov av extern samverkan.

De prioriterade verksamhetsprojekten syftar savél till att uppna sina
egna specifika verksamhetsmal som till att bidra till realiserandet av
det overgripande programmets mal vilket innebér att de ska
samordnas och samverka med forutsittningsprojekten i syfte att
sakerstilla stadsovergripande foljsamhet mot strategins principer
och mélet 1 strategin om digital hillbarhet. Med digital hallbarhet
menas att losningar ska utformas sé att de kan anvéandas langsiktigt
och att de dr enkla att stegvis vidareutveckla, ateranvinda och
koppla ihop.

De prioriterade verksamhetsprojekten samordnas med projekt for
tekniska forutsattningar och projekt delad och 6ppen data 1 ett
program. Programmet strévar efter att ge en grund for den fortsatta
utvecklingen mot en smart stad genom att etablera tekniska
forutséttningar s som gemensamma plattformar, riktlinjer och
standarder. Programmet sékerstiller dven att arbetet 1 projekten sker
1 enlighet med strategin, vilket inkluderar samverkan mellan och
inom stadens olika verksamheter samt med externa parter som
annan offentlig verksamhet, nédringsliv och akademi. Arbetet ska
aven inkludera juridiska aspekter, upphandlingar och avtal,
kommunikation, arkitektur och sdkerhet samt etiska
frégestillningar.

1.1 Programmets effektmal

Programmet sékerstéller att de ingdende projekten levererar enligt
de tre lager som beskrivs i strategins mélbild:

e Skapa hogsta livskvaliteten f6r invdnarna och bésta klimatet
for foretagande
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e Stockholm ska bli mer hallbart ur demokratiskt, socialt,
ekonomiskt och ekologiskt perspektiv

e Den smarta staden uppnés genom innovativa losningar,
Oppenhet och uppkoppling

1.2 Programmets mal

For att kunna nd ovan ndmnda effektmal ska programmet i enlighet
med vad som framgér 1 Strategin for Stockholm som smart och
uppkopplad stad:

e Genomfora nddvéndiga forutsédttningsprojekt och aktiviteter
enligt strategins malbild. Med detta avses samverkan,
juridiska aspekter, upphandling och avtal, kommunikation,
arkitektur och sékerhet samt etiska fragestéllningar

e Tillsammans och i samtakt med forutséttningsprojekten
genomfora prioriterade verksamhetsprojekt

e Forvaltningsetablera resultatet

2 Effektmal

Projektet for smart och uppkopplad belysning &r en del av
programmet for Smart och uppkopplad stad och ska dérfor bidra till
de overgripande effektmal som &r identifierade for programmet (se
1.1). Utdver dessa har projektet identifierat f6ljande effektmal:

e Ekologiskt effektmal
o Behovs- och rorelseanpassad belysning minskar
energiforbrukningen
o Omstillning till LED-teknik ger 6kad livsldngd pa
ljuskéllor
o Infrande av nytt styrsystem ger effektivare planering
for underhéll av belysningsanldggningen och ddrmed
minskat antal transporter
e Ekonomiskt effektmél
o Behovs- och rorelseanpassad belysning ger minskad
energiforbrukning vilket leder till minskade kostnader
o Nytt centralt styrsystem med aterkoppling i realtid ger
kostnadseffektivare underhall av belysnings-
anldggningen
o Samverkan kring tekniska, informationssékra,
skalskyddssikra och juridiska forutsdttningar i form av
plattformar, riktlinjer och standarder ger 1dngsiktig och
kostnadseftektiv digital hallbarhet

e Socialt och demokratiskt effektmal
Smart och uppkopplad belysning
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o Bibehallen upplevd trygghet med behovsanpassad
belysning

o Med ny ljusteknik mojliggora for 6kad invanar-
upplevelse

3 Projektmal

Malet for projektet &r att infora smart och uppkopplad belysning i
Spénga-Tensta. For att na detta mal kommer projektet att ta fram
foljande:

Fas 1

e Anskaffningsstrategi for smart och uppkopplad belysning
o Marknads- och behovsanalys
= Belysningsanldggning, armaturer och
komponenter
= Internet of Things-l6sningar
= Nytt styrsystem for belysningsanlédggningen
Omvirldsanalys
Intressentanalys
Nyttokalkyl
Riskanalys
o Upphandlingsstrategi
e Rekommendation och strategi for smart och uppkopplad
belysning i Stockholm stad som omfattar ett skalbart inférande
e Metod for inventering och inférande

o O O O

Fas 2
e Upphandling av smart och uppkopplad belysning
Fas 3

e Driftséttning, pilotinférande och forvaltningsetablering 1 ett
antal omréden i1 Spanga-Tensta

Rapportering sker till programkontoret for smart och uppkopplad
stad och till styrgruppen for smart stad.

4 Projektbeskrivning
Projektet smart belysning &r ett av de prioriterade verksamhets-

projekten 1 Strategin for Stockholm som smart och uppkopplad stad.

Arbetet 1 projektet kommer att delas upp i tre faser. Forsta fasen,
anskaffningsstrategin, ska leda fram till en fordjupad forstaelse for
de tre omrdden som identifierats for projektet, a) belysnings-
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anldggningen, armaturer och komponenter, b) olika loT-16sningar
och ¢) ett nytt styrsystem for belysningsanldggningen. Strategin ska
innehélla en rekommendation for hur staden kan upphandla smart
och uppkopplad belysning. Rekommendationen ska dven innefatta
en oversiktlig beskrivning av ett inférande, fortsatt drift och
forvaltningsetablering av smart belysning och tillhérande
styrsystem.

Fas tvé av projektet innefattar upphandling av smart och
uppkopplad belysning och i fas tre ska ett pilotinforande ske.
Trafikkontoret har foreslagit att pilotinforandet sker 1 Spanga-
Tensta.

Smart och uppkopplad belysning

Med smart belysning menas en belysningsanldggning som nyttjar
mojligheterna med LED-teknik, kopplat till ett modernt styrsystem
och en anldggning utrustad med sensorer for insamling av data.
Datainsamlingen kan dels vara knuten direkt till anldggningens
status och skicka information i realtid om behov av underhéll och
energiforbrukning. Det kan ockséd handla om sensorer som samlar in
information om vider, luftkvalitet, rorelse eller ljud som kan vara
intressant for andra malgrupper utover trafikkontoret. Den
insamlade informationen kan sedan delas som intern eller 6ppen
data vilket kan leda till nytta for stadens forvaltningar och bolag.
Informationen kan @ven driva innovation och vara intressant for
foretag i utvecklandet av nya applikationer och tjinster.

Projektet har som ambition att fa fordjupad forstaelse och kunskap
for stadens framtida investeringar i sakernas internet (IoT)
(multifunktionella sensorer, natverk, data, applikationer och
sakerhet) och integrerade infrastrukturldsningar.

Nytt styrsystem

Med den nya LED-tekniken kan forbrukningen av energi minska
ytterligare jaimfort med de ljuskéllor som finns 1 stadens
belysningsanldggning idag. Genom att successivt byta ut
ljuskéllorna till LED 1 staden minskar forbrukningen av energi och
ddrmed minskar kostnaderna.

Med ett nytt styrsystem kan ljuset 1 belysningsanldggningen styras
till olika ljusstyrkor beroende pa vilket behov som finns pé platsen.
Det kan vara att ddimpa belysningen pa en cykel- och gangvég nér
den inte &r trafikerad for att hdja belysningen nér en cykel eller en
gangtrafikant ndrmar sig. Vid en raddningsinsats kan ljuset

maximeras for att underlétta for utryckningsfordon att ta sig fram
Smart och uppkopplad belysning
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och for raddningspersonal att utfora sitt jobb pé plats. Belysnings-
anldggningen styrs i dagsldget av ett system som &r begransat till att
schemalagt sl av eller pa belysningen. Med ett modernt styrsystem
kommer belysningen att kunna anpassas bade efter de behov som
finns och den rorelse och aktivet som finns pa platsen. En
effektivare styrning av belysningsanldggningen berdknas gora det
mojligt att ytterligare minska energiforbrukningen och kostnaderna.

Trygghet och upplevelse

Projektet ska bidra till strategin om ett Stockholm som ger sina
invanare den hogsta livskvaliteten. Ljussittningar och gatlyktor
bidrar till upplevd trygghet och kan leda till en 6kad upplevelse av
staden. Med inférande av behovsanpassad belysning &r det viktigt
att inte den upplevde tryggheten minskar utan att invdnare och
besokare fortsatt upplever staden som en trygg plats. Med den nya
LED-tekniken kan ljuskillorna &ven styras att skifta i olika farger
med en variation av mgjligheter och genom olika fargséttningar
skapa en ny upplevelse av staden.

For att forstd hur ljus och belysning paverkar invénare 1 ett visst
omréde planerar projektet att tillsammans med medborgare och
experter gora en inventering av belysningen 1 Spadnga-Tensta.

Samverkan

Belysningsanldggningen kan ses som en av flera mojliga bérare av
IoT-16sningar for staden som kortfattat beskrivits ovan. Exempel pa
det finns 1 initiativ taget 1 andra stider och i de testbaddar staden &r
engagerad i. [oT beror dven andra omraden och det finns tydliga
synergier och kopplingar till det prioriterade verksamhetsprojektet
Smart trafikstyrning. Forutom samverkan med programkontoret for
smart och uppkopplad stad ska projektet arbeta i ndra samarbete
med projektet for Smart trafikstyrning, det tekniska
forutsattningsprojektet och med gruppen for Smart stad pa
trafikkontoret.

Kommunikation

Digitaliseringen stéller nya krav pa Stockholms stad som
organisation. Det innebir att det krdvs samarbete mellan
forvaltningar och bolag pa omraden dar organisationerna
traditionellt inte har samarbetat. Kommunikation kommer att vara
en viktig del 1 fordandringsledningen for att nd ut med arbetet och
resultaten 1 projektet. En kommunikationsplan for bade intern och
extern kommunikation ska tas fram 1 samklang med aktiviteterna i
projektet och 16pa dver de tre faserna.
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Principer for genomforande

Projektet kommer att levereras utifrdn de atta principerna for
genomforande definierade i Strategin for smart och uppkopplad
stad. Principerna sétter ramarna for hur arbetet genomfors 1
projektet och hur det kommer att bemannas.

Figur 1 : Principer for genomférande
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Tekniska forutsittningar

De tekniska forutsattningarna i projektet bygger pd sju strategiska
principer som gor det mojligt for Stockholm stad att lyckas med
digitalisering. Principerna finns definierade 1 Strategi for Stockholm
som smart och uppkopplad stad.
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Figur 2: Strategiska mojliggérande principer
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Den optimala balansen mellan centrala och lokala plattformar och
hur dessa ska samverka kommer noga ses dver i samrad med
ndrmast berorda verksamheter.

5 Avgransningar

Projektet kommer att avgrénsa pilotinforandet till att gélla Spanga-
Tensta.

Projektet kommer ocksa att avgrénsas till att gilla
utomhusbelysning av offentliga platser och inte omfatta belysning i
inomhusmiljo.

Projektet kommer inte att:

e Utveckla befintliga system eller integrera kringliggande
system som t.ex. trafikkontorets anldggningsregister

e Utfora en detaljerad analys av hur forvaltningar och bolag
paverkas av projektets rekommenderade l6sningar

e Utfora belysningstekniska utredningar kring luxnivaer,
LED-teknik, optik etc.
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6 Malgrupp for projektets resultat

Huvudmélgrupp for projektet &r:
e Trafikkontoret

Projektet ska i enlighet med strategin arbeta mot att Stockholms
stad ska ha den hogsta livskvaliteten for stockholmarna och det
bista klimatet for foretagande. Projektets malgrupper utifrén
strategin dr dven:

e Invénare
e Foretag

I den del av projektet som berdr insamling och delning av data kan
ytterligare malgrupper identifieras, dir nigra listas som exempel
nedan:

Miljoforvaltningen
Exploateringskontoret
Stadsbyggnadskontoret
Idrottsforvaltningen
Kulturforvaltningen
Socialforvaltningen
Stadsdelsforvaltningarna

7 Forutsattningar for att na effektmalen

For ett framgangsrikt och lyckat projekt krévs att:

e Projektet far begird finansiering

e Forvaltningar och bolag avsitter tid och resurser for de
personer som ingér i projekt- och referensgrupper

e Nodvindiga beslut fattas av stadens representanter och
beslutsfattare avseende projektet

e Samarbete sker med andra projekt 1 staden kopplade till
strategin for smart och uppkopplad stad

e Forvaltningar och bolag 1 Stockholms stad samverkar 1
enlighet med strategin f6r Stockholm som smart och
uppkopplad stad for att sékerstélla kunskapséverféring och
identifiera synergier

8 Overlamning av projektresultat

Kunskapsoverforing och resultat frén projektet kommer att ske
l6pande till trafikkontoret och dvriga intressenter.

Smart och uppkopplad belysning
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9 Tidsplan
Projektet ska 16pa under perioden 2018-03-01 —2019-12-31.

10 Budget

Budgeten for projektet dr uppskattad till 23 miljoner kr for ett
pilotinforande i ett stadsdelsomrade enligt Strategin for Stockholm
som smart och uppkopplad stad — M§jliga projekt. Projektet
kommer att presentera en utforlig kostnadsuppskattning for
upphandling och inférande av pilot i rekommendationen och
anskaffningsstrategin i slutet av fas 1.

11 Projektets bemanning

Projektets bemanning bestéar av foljande roller:

Bestillare

Styrgruppens ordforande
Styrgruppsmedlemmar
Programrad
Referensgrupp

Operativ styrgrupp
Projektledare
Projektmedlemmar

Projektet kommer att drivas av stadsledningskontorets avdelning for
digital utveckling. Referensgruppen ér utsedd for att bidra med
sarskild expertis och kritiskt tinkande runt projektet. Den operativa
styrgruppen &r raddgivande till projektgruppen och beredande infor
de beslut som ska tas av styrgruppen. Projektgruppen ska vara
tvérdisciplindr och besta av medlemmar som representerar olika
kompetensomraden for att tillgodose projektets behov av experter
inom belysning, ljusdesign, [oT och plattformar, samt kunskap om
det offentliga rummet och stadsplanering. Gruppens
sammansittning ska dven trygga kunskapsoverforing till
forvaltningar och bolag.

Arbetet ska ske 1 samarbete mellan stad, medborgare, niringsliv och
akademi.

Nedan presenteras en preliminir lista pd namn over deltagare 1
projektet. Listan kompletteras efter de behov som uppstar i
projektet.
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Roll Namn Forvaltning/Avdelning
Bestillare Fredrik Jurdell Stadsledningskontoret
Styrgrupp Fredrik Jurdell (ordférande) | Stadsledningskontoret
Margareta Ostrand Stadsledningskontoret
Berit Svedberg Stadsledningskontoret,
avdelningen for
kommunikation
Johanna Engman Stadsledningskontoret,
avdelningen for digital
utveckling
Gunnar Bjorkman Stadsledningskontoret,
avdelningen for innovation
Jonas Eliasson Trafikkontoret
Staffan Ingvarsson Stokab
Programrad Christer Forsberg-Philip Stadsledningskontoret,
avdelningen for digital
utveckling
Stefan Carlson Stadsledningskontoret,
avdelningen for digital
utveckling
Operativ Jonas Loberg Trafikkontoret
styrgrupp Jan Alberts Trafikkontoret
Mats Kajler Trafikkontoret
Ake Sundin St Erik kommunikation
Anders Broberg Stokab
Referensgrupp | Jonas Arnqvist Miljoforvaltningen
Joakim Formo Ericsson research
Mika Hakosalo GrowSmarter
Projektledare | Maria Holm Stadsledningskontoret,
avdelningen for digital
utveckling
Projekt- Projektkoordinator Avropad resurs
medlemmar TBD, tekniska forutsittningar | Stadsledningskontoret,
avdelningen for digital
utveckling
Bjorn Lindelof Trafikkontoret
Mirko Peric Trafikkontoret
Linn Forssbeck Spéanga-Tensta
Patrik Forsstrom Norra Djurgardsstaden
Andreas Pantzar St Erik kommunikation
Joakim Eriksson RISE SICS
Anna Waernborg Landskapsarkitekt, Sweco
Sina Telavari Byggledare, AF

Smart och uppkopplad belysning
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12 Datum for leverans av projektplan

Beslut om projektplan tas vid styrgruppsméte den 20 april, 2018.

Smart och uppkopplad belysning



