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Viktiga handelser

Planerna for gymnasiets lokaler, bendmnt Motesplats Kompassen har presenterats for
kommunledningsutskottet i april och behandlades pa kommunstyrelsen den 2 maj.
Kommundirektéren fick i uppdrag att aterkomma med ett forslag hur kommunen kan ga vidare.
Kommunstyrelsen beslutade om en lokalforsérjningsplan den 8 januari 2019. Kommunens strategiska
lokalgrupp far i uppdrag att i samverkan med respektive forvaltning och ndmnd, i en samlad utredning,
foresla hur gymnasiets lokaler ska anvandas. Olika alternativ ska 6vervéagas.

For effektivare lokalutnyttjande och minskad lokalhyra har Tyresé gymnasium sagt upp en lokalyta pa
ca 1000 kvadratmeter. Antalet elever pa Tyresé gymnasium var detsamma som féregaende lasar trots
att de tva hogskoleférberedande programmen, samhallsprogrammet och teknikprogrammet, har
fasats ut.

Skolinspektionen genomforde tillsyn vid Tyres6 kommun under varterminen 2018. Skolinspektionen
beddmde att det fanns brister i bade Tyresé gymnasiesdrskolas och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Tyres6 gymnasium har genomfort atgdrder och lamnat in en redogorelse till
Skolinspektionen. Skolinspektionen har efter den redogorelsen beslutat att avsluta tillsynen och menar
att bristerna bedoms som avhjalpta. For huvudmannen har Skolinspektionen begart att 2019: ars
namndplan om gymnasiesarskolan ska redovisas innan det slutliga godkannandet.

Lagen om ny mojlighet till uppehallstillstand fér vissa ensamkommande, den nya gymnasielagen,
tradde i kraft den 1 juli 2018 och ansdkan kunde goras fram till den sista september. Migrationsverket
stoppade under hosten alla beslut enligt den nya lagen av rattssdkerhetsskal i avvaktan pa beslut fran
Migrationsoverdomstolen om hur den nya lagen ska tolkas. Detta medférde att cirka 9 000 beslut
forsenades och skapade oro hos de som ansékt och inte fick besked. | Tyreso ar det ett fatal elever som
kan beroras av forseningen.

Migrationsverket har under aret dndrat sina rutiner for utbetalning av ersattning for asylsékande
gymnasieelever. Det har paverkat ersattningen till Tyres6 kommun och kommunen har 6verklagat
Migrationsverkets beslut.



Uppfoljning och analys av mal och resultat
Maluppfyllelse

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Valfriheten ar stor och eleverna kan soka till Tyresos eget gymnasium, men ocksa till saval fristdende
som kommunala skolor i hela lanet. | Stockholms lan rader frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever
som soker till gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som férstahandssdkande dar. Antalet
utbildningsplatser pa resursskolor i lanet ar for vissa inriktningar mer begransat. Andelen elever i
Tyreso som far examen eller studiebevis efter fyra ar har dkat nagot mellan 2017 och 2018. Om vi
raknar bort studiebevis ligger Tyreso bland de 25 procent basta i landet. For Tyresé gymnasium har
andelen minskat.

Titel Utfall Mal | Beddmning

Gymnasieskola - Gymnasieelever med 81.9% O bl
examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%) (N17457)

Senaste kommentar (2018-12-31):

For alla folkbokforda tyresoelever ligger Tyreso bland de 25 procent basta i landet.

Elevers delaktighet, genom inflytande i sin utbildning, pa gymnasiet ska oka.
Bedémning

-

4 av 10 svarar i elevenkéaten att de far vara med och paverka pa lektionerna. Det ar en minskning sedan
foregaende ar men samma resultat som 2016. Resultatet ar ocksa 6ver genomsnittet i Stockholms lan.
Skolrdd har genomforts vid tre tillfallen under hosten 2018. Demokratiskt arbetssatt och politik tas
bl.a. upp i samband med skolval och politikerlunch.

Elevenkaten genomfors i ak 2 pa nationella program. 115 elever gar i ak 2 och 66 procent har svarat.



Elevernas kannedom om kursmal och kunskapskrav for betyg och bedémning ska tka.
Bed6mning

-

Nér det géller kinnedom om kursmal och kunskapskrav har andelen minskat nagot sedan féregaende
ar men ar 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Elevernas kunskapsresultat ska oka.

Enligt uppgifter fran Kolada ar meritvardet for Tyresoé gymnasium 12,7 (2018) jamfort med 12,4 (2017).
Betygsmedelvardet for yrkesprogrammen pa Tyresé gymnasium har 6kat fran 10,5 (2017) till 11,0
(2018) (egna uppgifter). Tyres6 gymnasium har dven arbetat fram rutiner kring forebyggande
stodatgarder i kdrnamnena och uppféljning av elever som trots atgarder fatt F i kurser. Under ldsaret
17/18 erbjods elever att ldsa om kdrndgmnen for att 6ka mojligheten att nd gymnasieexamen, med
goda resultat. Denna mojlighet erbjuds dven under lasaret 18/19. Dessa insatser gav resultat i andelen
med gymnasieexamen pa byggprogrammet, som okade fran 67 procent till 90 procent. Totalt for
gymnasiet var det pa yrkesprogrammen 71 procent som klarade gymnasieexamen (2016 68 procent
och 2017 81 procent).

Meritvardet 2018 for alla Tyresoelever ar 14,7 en O6kning fran 14,4 ar 2017.

Projektet problematisk skolfranvaro har pagatt under aret. En arbetsgrupp med deltagare fran
grundskolan, Tyres6 gymnasium, skolornas elevhalsoteam EHT, socialforvaltningen, mobila teamet
och Ung i Tyreso har samarbetat kring fragor som ska 6ka elevernas nérvaro i Tyresos skolor. Méatningar
av franvaron har gjorts pa enheterna, en implementering av rutiner vid franvaro pagar och ett arbete
kring 6vergangar/overlamningar av elever mellan skolor pagar.

Vidare har bestk genomforts pa de tre skolor med flest tyresdelever utanfér kommunen for att
diskutera skolfranvaro.

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska vara val underbyggda dar moéte med
studie- och yrkesvagledare ar en viktig del.

Halften av eleverna anser de fatt information och vagledning infor studier och arbete efter
gymnasiet. Resultaten ar nagot lagre an foregaende ar.

Skolan genomforde en framtidsdag for alla elever pa skolan. Under framtidsdagen presenterades olika
yrken och elever fick mojlighet att prata med representanter fran olika branscher och yrken.
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Gymnasieskola - andel elever (%) som anger att "Jag har fatt information och végledning infor studier

och arbete efter gymnasiet

49.00% - =

Vardet har minskat sedan féregaende ar.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Bestéllarsidan:

Forvaltningen redovisar ett ekonomiskt dverskott pa 8,1 mkr. Verksamhetsomradet gymnasiet har fatt
kompensation for fler elever i demografiavstamningen 2018 med 5,9 mkr. Migrationsverket avslog
Tyresd6 kommuns ansdkan om ersattning for asylsokande elever som har en annan vistelsekommun
med drygt 1,6 mkr. Tyres6 kommun har éverklagat beslutet.

Utforarsidan:

Tyreso gymnasium redovisar ett underskott pa 8,8 mkr for perioden, vilket orsakas av att det ar farre
elever som sokt sig till Tyres6 gymnasium d@n budgeterat 2018. Programpengen tdcker inte totala
kostnader. Under 2018 har det ocksa varit engangskostnader for sdkerhetshdjande insatser.

Titel utfall M3l | Bedémning

Ekonomiskt resultat, Tkr -692.0 0.0 (- N

Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom innovativa och effektiva processer

Utifran arbetet med att effektivisera hanteringen av tillaggsbelopp och inackorderingstillagg har fler
ansokningsrutiner effektiviserats under 2018 genom att information pa hemsidan kopplats till E-
tjanstansokningar. Det innebar att tiden férkortats mellan en forsta kontakt kring ansokan till att svar
om beslut skickats till s6kande.

Tyres6 gymnasium genomgar en digital utveckling for att forenkla samarbete mellan kollegor och
for att kunna erbjuda en lattéverskadlig, pedagogisk digital miljo for eleverna. Under lasaret18/19 sker
kompetensutveckling framfor allt i Vklass, kommunens gemensamma larplattform.

Tyreso gymnasium har effektiviserat sitt lokalutnyttjande och har sagt upp 1000 kvadratmeter lokalyta.



Titel utfall VE] ‘ Beddmning

Medarbetarenkdten - andel medarbetare 83.00% O N
som anser att narmaste chef gér mig

delaktig och lyssnar pa mina synpunkter

vid framtagande av forslag och

forandringar

Avser gymnasium och vuxenutbildning gemensamt

Medarbetarenkdten - Andel medarbetare 61.00% O >
som anser att "Pa min arbetsplats tar vi

oss tid att diskutera och dela vara

kunskaper och erfarenheter"

Avser gymnasium och vuxenutbildning gemensamt.

Medarbetarenkaten - andel medarbetare 72.00% O 2
som anser att "Vi pa min avdelning/enhet

ser Over och forbattrar vara rutiner

kontinuerligt"

Avser gymnasie- och vuxenutbildning gemensamt.
Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Totalt for gymnasium och vuxenutbildning kan 90 procent rekommendera Tyresd som arbetsgivare.
Det ligger Over snittet for kommunen som helhet.

Titel utfall M3l | Bedémning

Andel av de anstdllda som 90.00% 100.00% O 2
rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

Avser gymnasium och vuxenutbildning.



Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Sjukfranvaron Overstiger nagot kommunens mal pa fyra procent.

Titel utfall VE] ‘ Beddmning

Den totala sjukfrdnvaron inom 4.88% @ >
verksamhetsomradet (%)

Utfall 2018.
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 2.56% [ ) >
Utfall 2018.
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 2.32% o 2
Utfall 2018.

Uppdrag fran kommun- och namndplan
Sarskilda uppdrag

el _________________________________________ suws____
Konkurrensutsattning 0
Kommentar:

Tyresd kommun ingar i det gemensamma gymnasiala samverkansavtalet fér Stockholms lan vilket medfér en
rattighet for elev att fritt valja nationella program pa valfri skola i lanet.

Ekologiska livsmedel Q

Kommentar:

Kommunen har sdkrat upp att 20 procent av maten alltid ar ekologisk genom att ha det som ett ska-krav i
upphandling som éar gjord gallande kall huvudkomponent. Med huvudkomponent menas del av matratt som
utgoér matrattens bas exempelvis kott och sas, fisk och sas eller kottgryta. For att nd malet 30 procent ska
ovriga 10 procent tackas in genom bestallningen som gérs av bikomponent.



| varje namndplan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan for 2017-2019.

For verksamhetsomradet gymnasieskolan har tva aktiviteter valts: Inkludering samt individuell anpassning av
utbildningen.

Forstaelse for manniskors skilda bakgrund praglar arbetet pa Tyresé gymnasium - alla manniskors lika varde
ska vara framtradande drag i arbetsmiljon. Ett utvecklande arbete utifran skolans likabehandlingsplan med
attityder, studiero och vardegrund, har pagatt under aret. Personalen har kompetensutvecklats genom
forelasningar och samtal for att kunna mota olika manniskor i sitt arbete. Fokus har legat mot
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF och lasforstaelse genom laslyftet. | dialog med elev utformas
kurser efter elevens forutsattningar och behov for att uppna kursmalen.

Taxor och avgifter

Starka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet.

Studievagledningen har under aret fortsatt arbetet mot riskgrupper for studieavbrott. Forstarkningen av
studie- och yrkesvégledare for introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan har gett fler elever mojlighet
att mota SYV och fa radgivning. Studie- och yrkesvagledningen pa gymnasiet har indirekt fatt ckade resurser
genom att hanteringen av KAA (det kommunala aktivitetsansvaret) fatt 6kad bemanning. Det genomférs
gemensamma moten mellan studie- och yrkesvagledarna pa grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen.

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssatt

Tyreso gymnasium har utvecklats till ett yrkesgymnasium. Tyreso gymnasium utvecklar pedagogiska metoder,
arbetar med laslyft, kollegialt larande, formativa bedomningar och digitala verktyg. Dar har forstelararna en
viktig roll. Utveckling sker av arbetsplatsforlagt larande (APL), kontakter med branschen och certifieringar for
yrkesprogrammen samt utveckling av larling. Detta arbete sker i samarbete med Skolverket. Aven satsningen
pa yrkesintroduktion i grupp har en koppling till Skolverket som liknar yrkespaket som Skolverket
rekommenderar.

Utveckla battre verksamhetslokaler for gymnasieutbildning i Tyreso

Planerna for gymnasiets lokaler, benamnt Motesplats Kompassen har presenterats for
kommunledningsutskottet i april och behandlades pa kommunstyrelsen den 2 maj. Kommundirektoren fick i
uppdrag att dterkomma med ett férslag hur kommunen kan ga vidare. Kommunstyrelsen beslutade om en
lokalférsérjningsplan den 8 januari 2019. Kommunens strategiska lokalgrupp far i uppdrag att i samverkan
med respektive forvaltning och ndmnd i en samlad utredning foresld hur gymnasiets lokaler ska anvindas.
Olika alternativ ska 6vervagas.



Kvalitetsgarantier

e Eleven far en mentor som foljer utvecklingen och eleven far en individuell studieplan som foljs
upp en gang per ar.

e Elevens studieresultat foljs upp, utvarderas och bedéms av eleven sjalv och larare i samband
med utvecklingssamtalet.

e Eleven erbjuds mdjlighet att utvardera varje kurs.
e Eleven planerar tillsammans med mentor prov och storre inlamningsarbeten gemensamt.

e Omeleven adrunder 18 ar far foraldrarna information om elevens kunskapsutveckling. Det sker
bade digitalt via larplattformen V-klass och i samtal med larare. Alla elever far under hela
studietiden information om sin egen kunskapsutveckling.

e Eleven tillsammans med mentor har framatsyftande utvecklingssamtal minst en gang per
termin. Vardnadshavare ar valkomna att delta om eleven ar under 18 ar.

e Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.

Samtliga kvalitetsgarantier ar uppfyllda. Elever 6ver 18 ar har méjlighet att ge medgivande for foradldrar
eller annan kontaktperson mojlighet att delta i utvecklingssamtal.

Verksamhetsuppdrag
Antagning till gymnasiet i Stockholms lan 2018

Infor hostterminen 2018 visar statistik fran gymnasieantagningen att 521 tyresdelever antagits till sitt
forstahandsval av skola och utbildning, vilket motsvarar 71,9 procent av antalet antagna Tyrestelever.
| jdmforelse med samtliga foérstahandsantagna i lanssamarbetet dr vardet cirka 8 procentenheter hogre
i Tyreso. | fallande ordning har flest Tyresdelever antagits till skolor i Stockholms stad, Nacka, Tyreso
och Haninge. 56 procent av tyresbdeleverna har antagits pa kommunala skolor och 44 procent har
antagits pa friskolor.

Folkbokférda 16-aringar i Stockholms lan, har 6kat med 6,3 procent (drygt 1 500 personer) och
forstahandssokande till alla nationella program o©kade med 9,3 procent. De tre storsta
hogskoleforberedande programmen ar  fortsatt  samhallsvetenskapliga programmet,
ekonomiprogrammet- och det naturvetenskapliga programmet dar den sistndmnda avvek med ett
lagre antal sokande jamfort med 2017. Av yrkesprogrammen ar antalet sdkande till el- och
energiprogrammet storst med fordonsprogrammet som nummer tva.

Det finns inget samverkansavtal i Stockholms lan nar det galler gymnasiesarskolans utbildningar. En
sokande till nationellt program blir férstahandsmottagen i annan kommun om det sékta programmet
saknas i hemkommunen. Om programmet erbjuds i hemkommunen blir de mottagna i man av plats.
For sokande till det individuella programmet maste hemkommunen dels gora en bedémning att
personen inte klarar ett nationellt program, dels godkanna kostnaden for att sékanden ska kunna bli
mottagen och erbjudas plats i annan kommun eller till fristdende gymnasiesarskola. Lisaret 17/18 blev
96,6 procent av eleverna som sokte till gymnasiesarskolor i Stockholms ldan antagna till sina
forstahandsval.



Antalet platser pa resursskolor for elever med omfattande behov av sarskilt stod har inte 6kat trots en
Ookning av det totala antalet elever i lanet. Stockholms stad har for sina kommunala resursskolor
beslutat att elever fran grannkommuner inte prioriteras for egna elever, vilket innebar att besked om
plats ges forst veckan innan skolstart for Tyresdelever. Sammantaget har det begriansade antalet
platser och sena besked om plats upplevts som frustrerande fér elever och vardnadshavare. Gruppen
som berors ar inte stor till antalet men for elever med uttalat behov av lang framférhallning har
situationen inte varit tillfredsstallande.

Slutford gymnasieutbildning

En slutford gymnasieutbildning dr pa manga satt en avgorande faktor for ungdomars etablering pa
arbetsmarknaden och for 6vergang till fortsatta studier. Arbetsmarknaden har genomgatt foréandringar
som missgynnar personer med lag utbildningsniva. Det handlar om 6kade kvalifikationskrav, med allt
fler arbeten som kraver minst gymnasieutbildning och om 6kad konkurrens fran gymnasieutbildade
om de arbeten som formellt inte krdver gymnasieutbildning. Utbildning och arbetslivserfarenhet ar de
tva viktigaste faktorerna som bidrar till att unga far arbete. Det innebar omvant att utan dessa faktorer
blir det svart att komma in pa arbetsmarknaden.

Fakta fran Sveriges kommuner och landsting, SKL, visar dven att utbildningsnivan paverkar mojligheten
att behalla ett arbete. Det forefaller vara sa att lagutbildade i hogre utstrackning an tidigare hanvisas
till arbeten med otrygga anstallningsformer.

Ur ett hdlsoperspektiv pekar Folkhdlsomyndigheten pa att utbildningsniva, med avklarade gymnasie-
eller eftergymnasiala studier, ar en av flera faktorer som forbattrar forutsattningarna fér god halsa.
Analyser kring avbrott och atgarder for att stodja elever fram till gymnasieexamen ar darfor viktiga.

Statistik ur Kolada (kommunal databas) visar att andelen elever fran Tyresé som fullféljer sin utbildning
med examen eller studiebevis inom tre ar uppgar till knappt 74 procent och inom fyra ar ar det knappt
82 procent ar 2018. Detta avser elever som pabdrjat ett nationellt program eller ett
introduktionsprogram.

Av eleverna pa de nationella hogskoleférberedande programmen uppnaddes grundlaggande
hogskolebehdrighet inom tre ar av 75,4 procent och inom fyra ar av 84,5 procent dar det sistnamnda
sticker ut som en uppgang med nastan 8 procentenheter samt ett totalt varde som ar hogre an vardena
for Stockholms lén och riket.

Under aret har en arbetsgrupp med deltagare fran grundskolan, Tyresé gymnasium, skolornas
elevhalsoteam EHT, socialférvaltningen, mobila teamet och Ung i Tyresoé samarbetat kring fragor som
ska Gka elevernas narvaro i Tyresos skolor. Projektet kallas problematisk skolfrdnvaro. Matningar av
franvaron har gjorts pa enheterna, en implementering av rutiner vid franvaro pagar och ett arbete
kring 6vergangar/overlamningar av elever mellan skolor pagar.

Statistik fran CSN har tagits fram over hur stor andel av Tyresés gymnasielever som under lasaret fatt
studiebidraget indraget pa grund av ogiltig franvaro. For lasaret 17/18 uppgick andelen till 13,3
procent, som jamforelse var andelen i Stockholms ldn 11,2 procent och i riket 8,5 procent. Mot
bakgrund av att 80 procent av eleverna i Tyresd gar pa gymnasieskolor utanfér kommunen har en
uppfoljning och dialog kring ogiltig franvaro inletts med de tre gymnasieskolor utanfér kommunen som
har storst antal Tyresoelever, Fredrika Bremergymnasiet, Varmdo gymnasium och Nacka gymnasium.
Fran och med 2019 kommer bestéllarenheten félja upp andelen tyresélever som fatt sitt studiebidrag
indraget pa grund av ogiltig franvaro under lasaret pa respektive skola.
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| uppféljningen av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for 2018 var 201 ungdomar registrerade
KAA &r den skyldighet kommunen har att félja upp de ungdomar under 20 ar som har fullgjort sin
skolplikt men inte genomgar gymnasiala studier eller fullfoljt sin gymnasieutbildning med
examensbevis. Syftet med uppfdljningen ar erbjuda hjélp for de ungdomar som saknar sysselsattning
att erbjuda hjalp till fortsatta studier eller arbete. Fér elever med genomgangen gymnasieutbildning
med studiebevis ar syftet att stotta till kompletterande studier fram till examensbevis. Fran och med
1 juli 2018 omfattas inte elever pa introduktionsprogrammen av aktivitetsansvaret, vilket paverkar
statistik i jamforelser med tidigare ar. Av de registrerade vid den senaste matningen var 69 procent i
studier, i arbete, i atgarder eller annan sysselsattning, 4 procent saknade sysselsattning och 26 procent
var registrerade med okand sysselsattning. Under varen kommer uppsdkande verksamhet ske mot
gruppen som saknar sysselsattning och dar uppgift saknas om ungdomarnas sysselsattning.

Lagen om ny mojlighet till uppehallstillstand fér vissa ensamkommande, den nya gymnasielagen,
tradde i kraft den 1 juli 2018 och ansdkan kunde goras fram till den sista september. Migrationsverket
stoppade under hosten alla beslut enligt den nya lagen av rattssdkerhetsskal for den sdkande i
avvaktan pa beslut fran Migrationséverdomstolen om tolkningar kring den nya lagen. Detta medforde
att alla beslut férsenades och en oro hos de som ansokt och inte fick besked. Det som skiljer
folkbokfordas och asylsékandes rétt till utbildning &r att en asylsékande inte har ratt att paborja
utbildning pa nationellt program efter att denne har fyllt 18 ar och fér en folkbokford &r gransen hosten
det ar hen fyller 20 ar. Det finns dock inget som hindrar att kommunen dnda erbjuder utbildning pa ett
nationellt program till de ungdomar som fyllt 18 ar. | Tyreso ar det ett fatal elever som kan berdéras av
forseningen och vid ett fall gjordes en positivbedomning av att [ata en elev pabdrja gymnasieutbildning
som 6verklagat sitt beslut om aldersuppskrivning till att vara éver 18 ar.

Verksamhetens inriktning

Trender i nuvarande sOkmonster till gymnasieskolan &r att ekonomiprogrammet och
teknikprogrammet ar de hogskoleférberedande program som fortsatter 6ka. Naturbruk, vard- och
omsorgs och industritekniska &r yrkesprogram som oOkar. Storst nedgang ar hos bygg- och
anlaggningsprogrammet som minskat med knappt 50 procent sedan 2011, trots att branschen spar en
framtida kraftig arbetsbrist. Andra yrkesprogram med farre sékande ar hantverksprogrammet och
hotell- och turismprogrammet. De estetiska och humanistiska programmen ar de
hogskoleforberedande program som minskar mest.

Flest tyresOelever har valt i fallande ordning samhallsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet,
naturvetenskapsprogrammet-, teknikprogrammet och det estetiska programmet. Dessa program har
sammanlagt valts av 6ver 60 procent, med samhallsvetenskapsprogrammet som det klart storsta
programvalet med 18,7 procent av tyreséeleverna, i december 2018. Av yrkesprogrammen har el- och
energiprogrammet valts av flest Tyresoelever varav de flesta ocksa har valt att studera pa Tyreso
gymnasium. Nastan 11 procent ldser pa nagon form av introduktionsprogram vilket ar en liten 6kning
jamfort med 2017. De flesta viljer Tyres6 gymnasium

Gymnasiesarskolorna har cirka 1 100 elever totalt i Ianet. Skolformen bestar av nio nationella program
samt ett individuellt program. Samtliga program &r fyradriga och alla ar yrkesinriktade. P3
gymnasiesdrskolan i Tyreso erbjuds det individuella programmet och yrkesinriktningarna, Fastighet-
,anlaggning och byggnation samt Halsa, vard och omsorg. Tyreso har i december 2018, 25 elever som
laser inom gymnasiesarskoleutbildning. Av dessa laser 11 elever pa ett individuellt program och 14
elever pa ett nationellt program. De 13 elever som ldser pa en skola utanfor Tyreso har valt inriktningar
som inte erbjuds i hemkommunen eller har andra sarskilda skal for att lasa utanfér hemkommunen.
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Framtid
Férandrad kommunal organisation

Utvecklingsférvaltningen som gymnasiet organisatoriskt tillhért upphorde den sista december 2018
och fran den 1 januari ingar gymnasiet samt vuxenutbildningen som en av fyra sektorer i férvaltningen
for liv och hélsa. Forvaltningens 6vriga ansvarsomraden ar arbetsmarknad och integration, omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsattning, samt stodinsatser for Tyres6borna genom livets olika
skeden. Forvaltningen ansvarar ocksa for Tyresos kultur- och fritidsverksamheter, dar bland annat
bibliotek, kulturskola och fritidsgardar ingar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden upphodrde den sista december 2018. Den nya namnden
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kommer fran den 1 januari ansvara for sektorn for
gymnasium och vuxenutbildning.

Gymnasieskolor, gymnasieplatser och utbildade ldrare

Regeringen tillsatte under varen 2018 en utredning om styrningen av gymnasieskolan som ska
presenteras i borjan av 2020. For att skapa en battre matchning mellan utbildningsutbudet och
arbetsmarknadens behov, sdkerstdlla att resurser anvands effektivt och oOka likvardigheten vill
regeringen utreda en regional planering och dimensionering av gymnasieskolan. Utredaren ska foresla
en modell for hur gymnasieskolan kan planeras och dimensioneras regionalt. Utredaren ska ocksa se
over hur finansieringen av utbildning i den regionala planeringen och dimensioneringen kan se ut.
Utredaren ska dven 6vervaga om den regionala planeringen ska innefatta beslut som pekar ut varien
region en viss utbildning ska anordnas.

En prognos av befolkningsutvecklingen baserad pa underlag fran Statistiska centralbyran visar att
antalet 16-aringar i Stockholms lan férvantas 6ka med 30 procent fram till 2020 och med cirka 40
procent fram till 2030. Storsthim gav under 2018 ut en rapport dir det kommande behovet av
gymnasieplatser i hela regionen beskrivs. Antalet gymnasieelever kommer 2025 vara 20 000 fler an
idag, vilket staller stora krav pa utbyggnad av antalet platser med ett programutbud som motsvarar
efterfragan bade fran elever och arbetsmarknaden.

Enligt prognosen for gymnasiesarskolan i Stockholms 1an kommer det att finnas behov for cirka 340
nya elevplatser till antagningen ar 2025 vilket innebar en 6kning med knappt 70 platser jamfort med
2018. Vid senaste skolstarten fanns cirka 200 vakanta platser pa de nationella programmen och 100
vakanta platser pa det individuella programmet. Trots 6kat antal elever spas ingen brist pa totala
antalet platser. Daremot ar utbudet ojamnt foérdelat i regionen med ett stérre utbud geografiskt i sédra
regionen och i Stockholms stad jamfort med norra regionen.

Den kraftigt 6kade efterfragan pa utbildade larare omfattar daven forskolan och grundskolan, vilket ger
en storre efterfrdgan &n totala antalet ldrare som kommer examineras de kommande aren.
Lararutbildningen &r redan idag den utbildning med flest antal studenter pa hégskoleniva och att en
utbyggnad kan ske till att helt motsvara det framtida behovet anses inte mojligt. Hur larare ska
attraheras till anstéallning och hur de sa effektivt som mojligt ska arbeta med eleverna kommer, om det
redan inte ar det, bli framtida skolfragor.

Tyres6 gymnasium

Tyresd6 gymnasium har i uppdrag att fokusera pa yrkesforberedande nationella program och
introduktionsprogram. Under 2018 fasades de sista klasserna av de hdgskoleférberedande
programmen ut och skolans fokus ar till storsta delen yrkesutbildningar.
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Cirka 50 procent av ungdomarna i Tyres6 kommun med malgruppstillhérighet sarskolan har valt att
studera pa Tyres0 gymnasiesarskola. Ungdomar fran andra kommuner kan soka till Tyreso
gymnasiesarskola.

Tyresd gymnasium erbjuder introduktionsprogram for elever som inte ar behoriga till nationella
program. Cirka 10 procent av ungdomarna i Tyresd i aldersgruppen ldser inom
introduktionsprogrammen pa Tyreso gymnasium.

Tyresd gymnasium erbjuder aven Second Chance School, som ar en yrkesintroduktionsutbildning for
ungdomar mellan 17-24 ar med oavslutad gymnasieutbildning.

Vid slutantagningen i augusti 2018 hade gymnasiet fyllt flertalet erbjudna platser.

Gymnasiet har ett tatt samarbete med branscherna och arbetsmarknaden efterfragar Tyresoelever.
Utlandsforlagd praktik ar ett aktivt utvecklingsomrade i verksamheten. Tyres6é gymnasium har ett
pagaende certifieringsarbete och har infort certifieringar pa tre av yrkesprogrammen; El-programmet
(teknik) som samarbetar med Elteknikbranschens gymnasium (ETG), El-programmet (eldata) i
samarbete med Cisco och Byggprogrammet som samarbetar med Byggnadsindustrins yrkesnamnd
(BYN).

Gymnasiesarskolan har ett gott rykte och samverkar med andra gymnasiesarskolor, bade kommunala
och fristaende. | gymnasiesarskolan far varje elev det stod och den arbetsro som kravs for att na sa
langt som maijligt utifran sina egna férmagor. De nationella programmen som erbjuds ar utvalda i
forhallande till efterfragan pa arbetsmarknaden och gymnasiesarskolan har ett omfattande samarbete
med arbetsplatser, vilket leder till att fler elever far arbete och gar ut i egen férsorjning.

Forstaelse for manniskors skilda bakgrund préglar arbetet pa Tyresé gymnasium - alla manniskors lika
varde ska vara framtradande drag i arbetsmiljon. Arbete med attityder, studiero och vardegrund ar
centrala och arbetet baseras pa likabehandlingsplanen. Under 2018 har ett skolévergripande arbete
med studiero genomforts.

Tyreso gymnasium har dven arbetat fram rutiner kring férebyggande stédatgarder i kirndmnena och
uppfoljning av elever som trots atgarder fatt F i kurser. Under lasaret 17/18 erbjods elever att ldsa om
kdrndmnen for att 6ka mojligheten att na gymnasieexamen, med goda resultat. Denna mojlighet
erbjuds dven under lasaret 18/19.

Tyreso gymnasium genomgar en digital utveckling for att férenkla samarbete mellan kollegor och att
kunna erbjuda en lattéverskadlig, pedagogisk digital miljo for eleverna. Under 18/19 sker
kompetensutveckling framfor allt i Vklass, kommunens gemensamma larplattform.
Elevhdlsovardstemat har genomgatt en utbildning i Specialpedagogiska Skolmyndighetens (SPSM) regi
och en elevhalsorepresentant har under hdsten 2018 deltagit i det kommundvergripande projektet
"Problematisk skolfranvaro”, ett projekt kring fragor som ska 6ka elevernas narvaro i Tyresos skolor
och forenkla 6vergangar/éverlamningar av elever mellan bland annat grundskola och gymnasium.

Pa Tyresd gymnasium har forsteldrare under 2018 fokuserat pa digital utveckling, utveckling och
kvalitetssakring av APL, sprakutvecklande arbetssdtt och utveckling av yrkesintroduktion i grupp.
Samtlig personal ingar i skolovergripande grupper med olika uppdrag. Utéver grupper kopplade till
forstelararuppdragen fokuseras marknadsforing, e-sport, traditioner, trygghet och skoldemokrati.
Tyreso gymnasieskola dr en Amnestyskola sedan nagra ar tillbaka.

Tyres6 gymnasium har deltagit under GY-massan i november 2018 samt haft egna massor i Tyreso
centrum. Intresset ar forhallandevis stort, inte minst kring nyheten e-sport for framfor allt elever pa
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El-programmet (eldata), men som aven vander sig till skolans 6vriga elever. Gymnasiesarskolan deltog
i Gymnasiesarskolemdassan pa Fryshuset under hosten 2018.

Studieresultat varen 2018

Av skolledningens analys av studieresultat pa nationella yrkesférberedande program framgar att 71
procent av eleverna nddde gymnasieexamen varen 2018. Motsvarande siffror 2016 var 68 procent och
2017 81 procent. Tittar man pa betygsmedelvardet for yrkesprogrammen har det 6kat fran 10,5 varen
2017 till 11,0 varen 2018.

Ett program som nadde betydligt hégre andel som nadde gymnasieexamen var Bygg - och
anlaggningsprogrammet, som gick fran 67 procent elever med gymnasieexamen 2017 till 90
procent med gymnasieexamen varen 2018. Flera elever pa programmet nadde gymnasieexamen
genom gymnasiets satsning pa att erbjuda mojlighet att g& om kurser som kravs for att na en
gymnasieexamen. Eleverna har delvis haft kvéallsundervisning for att na detta mal. Certifieringen av
ETG-elever inom elprogrammet ar ocksa vard att ndmna, dar 73 procent av de som genomférde ETGs
slutprov erholl certifikat. Pa gymnasiesarskolan nadde 100 procenten gymnasiesarskoleexamen.

Nagra effekter av arets verksamhetsarbete

| arets satsning pa digital utbildning av pedagogisk personal har nastan samtliga natt arets uppsatta
utbildningsmal. Den oOkade kompetensen paverkar medarbetarnas arbetsmiljo och elevernas
studiesituation pa ett positivt satt. Okad digital kompetens, liksom fokusarbetet i skolévergripande
grupper, har dndrat arbetssattet till att fa mera inslag av kollegialt samarbete.

E-sportgruppens arbete tillsammans med elever, larare och 6vrig personal ar ett exempel pa
samarbete som dels ar motivationshdjande, dels pa ett naturligt satt utgoér en del av studierna genom
att det kan kopplas till gymnasiearbetet som eleverna genomfor i arskurs 3. Framéver kommer ovriga
elever pa Tyreso6 gymnasium att ha mojlighet att delta i e-sportssammanhang. Det aterstar att se hur
marknadsforingseffekterna nar det galler el-programmets inriktning el-data- och 6vriga program
paverkar soktrycket.

Utvecklingen av APL-verksamheten har delvis skett i samarbete med Skolverket och delvis finansierats
av statsbidrag. Arbetet har bland annat inneburit forbattrade bedémningar av APL-platsernas
arbetsmiljoer, fler elevbesok pa APL-platserna samt modjligheter for handledare att ga
handledarutbildning. Aven gymnasiesirskolans nationella program &r med i detta arbete.

Yrkesintroduktionsutbildningen i grupp har en studieplan pa tva ar med malet anstallningsbarhet.
Elevantalet har okat fran 19 elever hosten 2017 till 38 elever hosten 2018, da fem olika inriktningar
(husbyggnad, maleri, frisér, stylist och fordonsteknik) startade. Aven antalet erbjudna inriktningar har
Okat jamfort med 2017, da tre inriktningar erbjods. Yrkesintroduktionsutbildningen i grupp innebér en
alternativ utbildningsvag fér de elever som av olika skal inte har mojlighet att ldsa mot
gymnasieexamen. Redan nu har de forsta eleverna fatt sin forsta anstallning.

Effekterna av gymnasiesarskolans del av arbetet med studiero ar sarskilt vart att lyfta. Bade individuella
och nationella programmen har arbetat med den fysiska arbetsmiljon. Man har dels skapat rum i
rummet i form av bas dar elever kan arbeta mer avskilt och minimera syn- och horselintryck, dels
inforskaffat hoj- och sdankbara elevbord med tillhérande skdarmar, liksom hjalpmedel som stressvastar
och stressbollar. Lararna har skapat hjalpmedel i form av lappar med grén och réd sida dar eleverna
tyst kan férmedla om de behéver hjilp och lararna se hur val gruppen har kommit igdng med uppgifter.
Vidare har lararna fortydligat och delat upp kursmal och pa individuella programmet fortydligat
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progressionstrappor med enklare sprak och bilder for att gynna elevernas inflytande 6ver larande och

undervisning.

Verksamhetsmatt

Gymnasiet
Enskild regi

Kommunal i andra
kommuner

Landsting

Summa

Tyresd gymnasium

varav fran andra
kommuner

varav nyanlanda ej
folkbokforda i Tyreso

varav folkbokférda i
Tyreso

Summa gymnasieelever
folkbokforda i Tyreso
kommun exklusive
gymnasiesarskolan

Gymnasiesarelever
Enskild regi

Kommunal i andra
kommuner

Summa

Tyreso gymnasiesdrskola

varav fran andra
kommuner

varav folkbokférda i
Tyreso

Utfall 2017 Budget 2018

790
778

12
1580

522
155

60

307

1887

35
21

15

819
756

11
1586

531
156

22

353

1939

39
18

21

Utfall 2018

817
813

15
1645

498
140

37

321

1966*

12

31
19

12

11645 +321 =1 966, dvs. folkbokférda Tyresdelever pa skolor utan fér kommunen och pa Tyresd gymnasium.
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Totalt elever 1911 1967 1990
folkbokforda i Tyreso

varv gymnasiet 1887 1939 1966

varav gymnasiesarskolan 24 28 24

Nyckeltal Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018-
12

Gymnasieskola - 79.6% 76.9% 78.1% 81.9%
Gymnasieelever med

examen eller studiebevis

inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) (N17457)

Gymnasieskola - 66.2% 58.0% 64.0% 61.0%
Gymnasieelever med

examen eller studiebevis

inom 4 ar,

lageskommun, andel (%)

(N17458)

Ekonomi
Resultatrakning per verksamhetsomrade

Resultatrdkning bestallare gymnasiet

Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Anslag 205 881 202 691 213 666
Taxor och avgifter

Ovrigt 29921 34 440 33087
Intakter 235 802 237 131 246 753
Personalkostnader 2993 2576 2895
Kop av verksamheter 157857 162443 172072
Interna kostnader 51488 58763 57903
Lokalkostnader 638 449 394
Ovrigt 5192 3850 5967
Kostnader 218 168 228 081 239 231
Resultat 17 634 9 050 7 522
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Resultatrakning Tyres6 gymnasium

Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018

Anslag 62 960 61 100 59 544
Taxor och avgifter 16 25 12
Ovrigt 7627 4272 7 058
Intakter 70 603 65 397 66 614
Personalkostnader 49 874 45 743 47 326
Kop av verksamheter 178 19 41
Interna kostnader 3537 3562 3283
Lokalkostnader 15 659 14 338 12 601
Ovrigt 10974 9104 12198
Kostnader 80 222 72 766 75 449
Resultat -9 619 -7 369 -8 835

Driftsredovisning per verksamhet

Totalt gymnasiet

Utfall intakt 2018 Utfallkostn 2018 | Awvikelse |

Bestallare 259 125 250982 8143
Utforare 66 614 75 449 -8 835
Resultat totalt -692

Driftredovisning bestallare

Utfall intikt 2018 Utfall kostn 2018

Gymnasium 246 753 239 231 7522
Gymnasiesarskola 9554 9331 223
Forvaltningsgemensamt 2818 2420 398
Totalt Gymnasiet 259 125 250 982 8143

Driftredovisning Tyresé gymnasium

Utfall intékt 2018 Utfallkostn 2018 Awvikelse |

Gymnasium 66 614 75 449 -8 835
Totalt Gymnasiet 66 614 75 449 -8 835
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Kommentar
Bestéallarsidan:

Forvaltningen redovisar ett ekonomiskt dverskott pa 8,1 mkr. Verksamhetsomradet gymnasiet har fatt
kompensation for fler elever i demografiavstamningen 2018 med 5,9 mkr. Migrationsverket avslog
Tyresd kommuns ansdkan om ersattning for asylsokande elever som har en annan vistelsekommun
med drygt 1,6 mkr. Tyres6 kommun har 6verklagat beslutet.

Utforarsidan:

Tyreso gymnasium redovisar ett underskott pa 8,8 mkr for perioden, vilket orsakas av att det ar farre
elever som sokt sig till Tyres6 gymnasium an budgeterat 2018. Programpengen tacker inte totala
kostnader. Under 2018 har det ocksa varit engangskostnader for sakerhetshdjande insatser.
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Uppfoljning av riskhanteringsplan

Att elevantalet inte 6kar ~ Overgéngsplan, Uppféljning antal elever,  Rektor
marknadsforingsinsatser, félja upp besok, samt
elevprognos

Svarighet att uppna Analys av resultat och Uppfoljning av resultat Rektor
okade kunskapsresultat betyg, plan fér och betyg i det
stodatgarder, elevhilsa, systematiska
speciallarare, kvalitetsarbetet flera
resurstimmar, utokat ganger per ar. Statistik
mentorskap fran Skolverket
Att unga inom det Framtagen Rapportering till SCB och  Gymnasie- och
kommunala handlingsplan foljs uppfoljning vuxenutbildningschef

aktivitetsansvaret inte
far den hjalp de har ratt
till

Kommentar: Tyresé gymnasium har deltagit under gymnasiemassan i november 2018 samt haft egna
massor i Tyresod centrum. Intresset ar forhallandevis stort, inte minst kring nyheten e-sport fér framfoér
allt elever pa El-programmet, inriktning eldata, men som &dven vander sig till skolans 6vriga elever.
Gymnasiesarskolan deltog i Gymnasiesdrskolemassan pa Fryshuset under hosten 2018. Tyreso
gymnasium har i uppdrag att fokusera pa yrkesférberedande nationella program och
introduktionsprogram. Under 2018 fasades de sista klasserna av de hdogskoleférberedande
programmen ut och skolans fokus ar till storsta delen yrkesutbildningar. Vid slutantagningen i augusti
2018 hade gymnasiet fyllt flertalet erbjudna platser. Tyresé gymnasium arbetar aktivt med utveckling
av APL, larling, certifiering av tre av yrkesprogrammen samt ett ndra samarbete med branschen.

Av skolledningens analys av studieresultat pa nationella yrkesférberedande program framgar att 71
procent av eleverna nadde gymnasieexamen varen 2018. Motsvarande siffror 2016 var 68 procent och
2017 81 procent. Tittar man pa betygsmedelvardet for yrkesprogrammen har det 6kat fran 10,5 varen
2017 till 11,0 varen 2018. Tyres6 gymnasium har dven arbetat fram rutiner kring férebyggande
stodatgarder i kirnamnena och uppfdljning av elever som trots atgarder fatt F i kurser. Under lasaret
17/18 erbjods elever att ldsa om kdrndmnen for att 6ka mojligheten att nd gymnasieexamen, med
goda resultat. Denna mojlighet erbjuds dven under lasaret 18/19.

Det har blivit en utékad bemanning inom det kommunala aktivitetsansvaret. Det finns rutiner och
handlingsplan som foljs.
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Sammanfattande bedomning

Beddmningen ar att malet om att Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner ar i hog grad uppfylit.
Valfriheten ar stor och eleverna kan soka till Tyresés eget gymnasium, som erbjuder yrkesprogram,
men ocksa till saval fristdende som kommunala skolor i hela lanet. | Stockholms lan rader frisok till
gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna
som forstahandssokande dar. Antalet utbildningsplatser pa resursskolor i lanet &r for vissa inriktningar
mer begrdnsat. Andelen elever i Tyresé som far examen eller studiebevis efter fyra ar har 6kat nagot
mellan 2017 och 2018. F6r Tyreso gymnasium har andelen minskat.

Folkbokférda 16-aringar i Stockholms lan, 6kar med 6,3 procent (drygt 1 500 personer) och
forstahandssokande till alla nationella program 6kar med 9,3 procent. Vid antagningen 2018 fick 72
procent av Tyresdungdomarna sitt forstahandsval. Antalet platser pa resursskolor for elever med
omfattande behov av sarskilt stod har inte Okat fast elevantalet har okat. Av Tyresds cirka 1 900
gymnasieelever gar 24 pa gymnasiesarskolan.

Franvaron inom gymnasieskolan ar en prioriterad fraga pa lansniva dar Stockholms Stad onskar
gemensamma satsningar pa att komma tillrdtta med skolfranvaro inom gymnasieskolan. Grundskolan,
gymnasiet och socialférvaltningen i Tyres6 medverkar sedan hésten 2017 i projektet: Problematisk
skolfranvaro, initierat och drivet av Storsthim.

De séarskilda uppdragen har genomforts. Planerna for gymnasiets lokaler, benamnt Motesplats
Kompassen har  presenterats fér kommunledningsutskottet och  gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden i april samt kommunstyrelsen i maj. Underlaget har behandlats i
lokalférsorjningsplanen och den strategiska lokalgruppen har fatt i uppdrag att i samarbete med
forvaltningen och namnden géra en samlad utredning om hur gymnasiets lokaler ska anvandas.

Tyreso gymnasium

Tyres6 gymnasium har i uppdrag att fokusera pa yrkesprogram och introduktionsprogram samt
gymnasiesarskolan. Tyres6 gymnasium erbjuder ocksa Second chance school som ar en
yrkesintroduktionsutbildning. Antalet elever pa yrkesintroduktion mot ett yrke for elever med svenska
som andra sprak har 6kat och redan nu har de forsta eleverna fatt sin forsta anstéllning. Tyreso
gymnasium valjs av 16 procent av de folkbokférda eleverna. Vid slutantagningen hade gymnasiet fyllt
flertalet erbjudna platser.

Elevenkaten som genomférs i arskurs 2 pa de nationella programmen visar pa ett sdmre resultat an
aret innan. Introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan omfattas inte. Enkaten visar pa ett
samre resultat dn foregaende ar. Elever har kontinuerlig dialog med mentorer om sina studier och sin
utveckling. Elever har delvis mojlighet att vara med i planering av kurser och fa utvardera kurser bland
annat utifran pa eget inflytande. Skolledning och elevhilsoteamet féljer elevernas kunskapsutveckling
genom klasskonferenser och genom att félja upp betyg. Tyresé gymnasiums elever upplever i hogre
grad an lanssnittet att mentorsarbetet kdnns positivt. Under aret har Tyres6 gymnasium arbetat
sarskilt kring rutiner for stodatgarder i kirnamnen.

Gymnasiesarskolan har ett gott rykte och samverkar med andra gymnasiesarskolor och har ett nara
samarbete med arbetsplatser.

Ett sarskilt arbete med studiero har genomforts for hela skolan. Insatser satts in for att marknadsfora
skolan och infor ldsaret 19/20 kommer en ny profil erbjudas pa el- data programmet, e-sport.
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Sjukfranvaron ligger pa drygt fyra procent.
Ekonomiskt resultat

Forvaltningen redovisar ett ekonomiskt overskott pa 8,1 mkr avseende bestéllarsidan.
Verksamhetsomradet gymnasiet har fatt kompensation for fler elever i demografiavstamningen 2018
med 5,9 mkr. Migrationsverket avslog Tyresé kommuns ansdékan om ersattning for asylsékande elever
som har en annan vistelsekommun med drygt 1,6 mkr. Tyres6 kommun har éverklagat beslutet.

Tyresd gymnasium redovisar ett underskott pa 8,8 mkr for perioden, vilket orsakas av att det ar farre
elever som sokt sig till Tyres6 gymnasium an budgeterat 2018. Programpengen tacker inte totala
kostnader. Under 2018 har det ocksa varit engangskostnader for sdkerhetshdjande insatser.
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